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บทคัดย่อ 
 

 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์ต้นทุนการผลิต การวางแผนก าไรผลิตภัณฑ์แปรรูป
เคพกูสเบอร์รี่และแนวทางการพัฒนา “แกน้อย” กรีนโปรดักส์ ผลิตภัณฑ์สินค้าจากกลุ่มชาติพันธุ์ คณะ
ผู้ด าเนินโครงการได้เก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง กลุ่มตัวอย่างจ านวน 60 
ราย โดยเริ่มต้นด้วยเทคนิคการก าหนดระบบโควตา เป็นกลุ่มตัวอย่างซึ่งท าการคัดเลือกโดยใช้วิธีการ
เลือกตัวอย่างแบบไม่ใช้ความน่าจะเป็นใช้ เทคนิคสุ่มเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มโดยใช้ความสะดวก 
การสุ่มเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง และต้องให้ความสมัครใจในการให้ข้อมูล 
ผลการวิจัยพบว่า การค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ไวน์เคพกูสเบอร์รี่จ านวน 30 ขวด (250 ml.) ต้นทุนการ
ผลิตรวมเท่ากับ 4,065.19 บาท ต้นทุนการผลิตต่อขวด เท่ากับ 135.51 บาท และรวมค่าใช้จ่ายในการ
ขายและบริหาร 10.00 บาท ถ้ามีการตั้งราคาขายจากรายการต้นทุนผลิตภัณฑ์ไวน์เคพกูสเบอร์รี่ต่อขวด
ให้ได้ก าไร 39% จะต้องก าหนดการขายต่อขวดเท่ากับ 199 บาท และเครื่องดื่มอัดลมไวน์เคพกูสเบอร์รี่ 
จ านวน 36 ขวด (75 ml.) ต้นทุนการผลิตรวมเท่ากับ 2,010.19 บาท ต้นทุนการผลิตต่อขวด เท่ากับ 
55.84 บาท ถ้ามีการตั้งราคาขายจากรายการต้นทุนผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มอัดลมไวน์เคพกูสเบอร์รี่ต่อขวด
ให้ได้ก าไร 25% และบวกค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 10.00 บาท จะต้องก าหนดการขายต่อขวด
เท่ากับ 80 บาท โดยแนวทางการพัฒนา “แกน้อย” กรีนโปรดักส์ผลิตภัณฑ์สินค้าจากกลุ่มชาติพันธุ์ของ
ศูนย์ถ่ายทอดองค์ความรู้ นวัตกรรมเทคโนโลยี ภูมิปัญญาท้องถิ่น (กิจการเพ่ือสังคม) ได้กระบวนทัศน์ใน
การพัฒนาพ้ืนที่ คือ “5 สร้าง 1 ส่งเสริมและ 1 พัฒนา” ได้แก่ 1) สร้างทักษะด้านเศรษฐศาสตร์
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ครัวเรือน 2) สร้างทักษะอาชีพการแปรรูปสินค้าผลผลิตทางการเกษตร เพ่ือสร้างเสริมรายได้นอกภาค
การเกษตร 3) สร้างร่วมมือการจัดการบริหารผลิตภัณฑ์ การตลาดดิจิทัล 4) สร้างการรวมกลุ่มเพ่ือให้
เกิดกลุ่มอาชีพในการรวมตัวเพ่ือให้เกิดการสร้างอาชีพ สร้างรายได้ 5) สร้างฐานข้อมูลทางด้าน
การเกษตรบริบทพื้นท่ีร่วมกับหน่วยงานองค์กร 6) ส่งเสริมให้กลุ่มเป้าหมายสามารถประกอบอาชีพอย่าง
มั่นคง และ 7) พัฒนาความรู้และสร้างแรงจูงใจแรงงานคืนถ่ินในการประกอบอาชีพการเกษตร 
ค าส าคัญ: ผลิตภัณฑ์แปรรูปเคพกูสเบอร์รี่ กิจการเพื่อสังคม ต้นทุนการผลิต กลุ่มชาติพันธุ์ 
 

Abstract 
 

 The objectives of this study were to analyze production costs for profit planning 
of cape gooseberry processed products and guidelines for development “Kae Noi” 
Green products, the products of ethnic groups. The population and sample consisted of 
60 people, starting with the technique of determining the quota sampling, where the 
selection was done using a nonprobability sampling method, a convenience sampling 
method, and a purposive sampling method. The participants have to voluntarily provide 
information. The results showed that the cost calculation of 30 bottles of cape 
gooseberry wine (250 ml.) had a total production cost of 4,065.19 Baht, and the 
production cost per bottle is 135.51 Baht. If the selling price is set to a profit of 39% and 
add selling and administrative expenses of 10.00 Baht, and the price per bottle should 
be 199 Baht. While the cost calculation of 36 bottles of cape gooseberry sparkling wine 
(75 ml.) had a total production cost of 2,010.19 Baht, the production cost per bottle is 
55.84 Baht. If the selling price is set to a profit of 25% and add selling and administrative 
expenses of 10.00 Baht, the price per bottle should be 80 Baht. The guidelines for 
development “Kae Noi” Green products, the products of ethnic groups of the 
Information Center of Knowledge, Local Wisdom and Community Innovation (Social 
Enterprise) have the paradigm in the development of 5 creating, 1 promoting, and 1 
developing as follows: 1) Creating the skills in household economics. 2) Creating 
professional skills in agricultural processed products to enhance income outside the 
agricultural sector. 3) Creating production management cooperation and digital 
marketing. 4) Creating a group of agricultural occupations to gather together to create 
careers and generate income. 5) Creating a database on agriculture context together with 
the other organization and government sectors. 6) Promoting the encouragement to the 
target group to have a stable career. And 7) Developing the knowledge and motivating 
repatriated workers for agricultural occupation.       
Keywords: Cape Gooseberry Processed Products, Social Enterprise, Production Cost, 
 Ethnic Group 
 



 
37 

การบริหารต้นทุนการผลิตเพื่อการวางแผนก าไรผลติภณัฑ์แปรรูปเคพกูสเบอร์รี่ฯ 
วิไลพร ไชยโย ขจรอรรถพณ พงศ์วิริทธ์ิธร วิภาวี ศรีคะ กมลทิพย์ ค าใจ และ สกลวัฒน์ เศวตรตันกุล 

บทน า  
 บริบทชุมชนบ้านแกน้อย ต าบลเมืองนะ อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ เป็นแหล่งปลูก
เคฟกู๊ดเบอร์รี่ที่ใหญ่ที่สุดของในประเทศไทย และผลผลิตผัก ผลไม้เมืองหนาวอีกหลากหลายชนิด ซึ่ง
ชุมชนมีการด าเนินงานผ่านการจัดจ าหน่ายและการส่งเสริมการเกษตรจากสหกรณ์และโครงการหลวง
แกน้อย ซึ่งเป็นการส่งเสริมสนับสนุนแหล่งทรัพยากรที่ใช้ในการเกษตรและสร้างเสริมรายได้ให้กับกลุ่ม
สมาชิก เพ่ือให้เกิดการท างานแบบรวมกลุ่มของเกษตรกร เพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหาความยากจนและ
หนี้สินนอกระบบ ซึ่งสถานการณ์ในปี 2564-2565 สมาชิกและเกษตรกรได้รับผลกระทบทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมด้านสังคมและคุณภาพชีวิตจากระบบเศรษฐกิจที่หดตัวลง เนื่องจากการปฏิบัติตามมาตรการ
ต่าง ๆ เพ่ือการลดการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ได้น าไปสู่ปัญหาการเคลื่อนย้าย
ปัจจัยการผลิตสินค้าเกษตรและอาหารที่ต้องชะลอตัวรวมทั้งปริมาณความต้องการของผู้บริโภคลดน้อย
ถอยลง ส่งผลให้สินค้าเกษตรเกินความต้องการของผู้บริโภคก่อให้เกิดปัญหาด้านรายได้ของครัวเรือน
ลดลงและหากสถานการณ์ยืดขยายตัวจะท าให้ครัวเรือนขาดสภาพคล่องโดยเฉพาะครัวเรือนขนาดเล็กที่
มีระดับเงินออมต่ าและ/หรือมีรายได้รายวัน เนื่องจากความต้องการของตลาดลดน้อยลง เนื่ องจาก
มาตรการด้านสาธารณสุข ทั้งการเว้นระยะห่างและการกักตัวแบบต่าง ๆ เป็นต้นมา ท าให้กลุ่มเกษตรกร
ในพ้ืนที่มีหนี้สินและการกู้ยืมเพ่ิมขึ้นในการลงทุนการเกษตรและความเสียหายจากการไม่สามารถขาย
ผลผลิตได้เหมือนเดิม ท าให้ความเสี่ยงนี้อาจจะกระทบต่อหนี้สินครัวเรือน ความกินดีอยู่ดีมีคุณภาพชีวิต
ในอนาคต หากไม่ได้รับการแก้ไข ก็จะท าให้เกิดผลกระทบระดับชุมชนจนถึงระดับประเทศของปัญหายา
เสพติด การท าลายป่าไม้ ความเหลื่อมล้ าทางสังคมและเศรษฐกิจฐานราก (Kae Noi Royal Project 
Cooperative, 2021)  
 การวิเคราะห์การศึกษาปัญหาภาวะวิกฤติปัญหาดังกล่าวจากข้อเท็จจริงในพ้ืนที่และหน่วยงาน
ศูนย์ถ่ายทอดองค์ความรู้ นวัตกรรมเทคโนโลยี ภูมิปัญญาท้องถิ่น (กิจการเพ่ือสังคม) ทีก่ารสนับสนุนโดย
หน่วยขับเคลื่อนนวัตกรรมเพ่ือสังคมประจ าพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบน 1 (SID-N1) ภายใต้การสนับสนุน
ของส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ปี 2565 พบว่า พ้ืนที่โครงการหลวงแกน้อยเป็น
แหล่งผลิตเคพกูสเบอร์รี่ที่มวีิธีการปลูกและการดูแลรักษาและผลผลิตคุณภาพที่ดี แต่ไม่สามารถจ าหน่าย
ได้และผลกระทบจากการผลิตเกินความต้องการตลาด ส่งผลท าให้เกิดการทิ้งผลผลิตและมีค่าใช้จ่าย
เกี่ยวกับต้นทุนที่ใช้ในการเกษตร ซ่ึงไม่ได้พิจารณาต้นทุนอย่างละเอียด จึงท าให้เกิดผลขาดทุนสะสมและ
หนี้สินครัวเรือนเพ่ิมสูงขึ้น จากประเด็นปัญหาดังกล่าวข้างต้น แนวทางที่จะช่วยแก้ปัญหาให้แก่ชาว
ชุมชนแกน้อย คือ การป้องกันความเสี่ยงจากการสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ (ผลผลิตทางเกษตร) โดยการ
พัฒนาทักษะอาชีพ วางแผนการผลิตเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดกับเวลา รวมถึงการ
จ าหน่ายผลผลิตการเกษตรที่เหมาะสมกับแต่ละภูมิภาค เพ่ือเป็นการลดต้นทุนการเกษตร ซึ่งรายได้นอก
ภาคการเกษตรทีเ่กิดจากการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรเพ่ือยกระดับรายได้ครัวเรือนให้เพ่ิมสูงขึ้น ซ่ึง
การพัฒนาผลิตภัณฑ์แปรรูปจากเคพกูสเบอร์รี่จากเดิมที่ได้ผลิตภัณฑ์แปรรูป 4 ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ แยม
เคพกูสเบอร์รี่ เคพกูสเบอร์รี่อบแห้ง กัมมี่เคพกูสเบอร์รี่ ขนมปังเคพกูสเบอร์รี่ ที่เป็นที่นิยมของชุมชน
และลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย ในปีพ.ศ. 2565 ศูนย์ถ่ายทอดองค์ความรู้ นวัตกรรมเทคโนโลยี ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น (กิจการเพ่ือสังคม) ได้รับการสนับสนุนทุนต่อยอดเงินทุนนวัตกรรมเพ่ือสังคม ท าให้เกิดการ
พัฒนาแปรรูปผลิตภัณฑ์ใหม่ต่อยอดจ านวน 2 ผลิตภัณฑ์ได้แก่ ไวน์เคพกูสเบอร์รี่และเครื่องดื่มอัดลม
ผสมไวน์เคพกูสเบอร์รี่ โดยสามารถเป็นที่ยอมรับตลาดชุมชนและลูกค้าจากการทดสอบตลาดในการออก
นิทรรศการปิดโครงการฯ และสามารถเพ่ิมรายได้นอกภาคการเกษตร ลดต้นทุนการเกษตร ลดต้นทุน
ครัวเรือนของชุมชนในการจัดเทศกาลต่าง ๆ ของชุมชนในการจัดเลี้ยงปีใหม่ชาติพันธุ์ รวมถึงสร้างความ
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มั่นคงทางอาหารให้กับชุมชนสังคมประเทศ แต่ต้องมีการบริหารต้นทุนและก าหนดก าไรของผลิตภัณฑ์
แปรรูปใหมใ่ห้เหมาะสมเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนในอนาคตต่อไป (Information Center of Knowledge, 
Local Wisdom and Community Innovation, 2022) 
 ดังนี้คณะผู้ด าเนินโครงการฯ จึงมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับการบริหารต้นทุนการผลิตและ
การวางแผนก าไรผลิตภัณฑ์แปรรูปไวน์เคพกูสเบอร์รี่และเครื่องดื่มอัดลมผสมไวน์เคพกูสเบอร์รี่ ซึ่งจะได้
น าข้อมูลที่ได้มาเป็นแนวทางการพัฒนากิจการศูนย์ถ่ายทอดองค์ความรู้ นวัตกรรมเทคโนโลยี ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น (กิจการเพ่ือสังคม) ที่ได้รับทุนสนับสนุนภายใต้โครงการ “แกน้อย” กรีนโปรดักส์ผลิตภัณฑ์
สินค้าจากกลุ่มชาติพันธุ์ ทั้งนี้สามารถน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการก าหนดแนวนโยบายขององค์กรหรือ
หน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าไปใช้ เป็นแนวทางแก้ปัญหาให้แก่เกษตรกรเกี่ยวกับผลผลิตทาง
การเกษตรในระยะสั้นและระยะยาว ในการก าหนดแนวทางการพัฒนาเกษตรกรและยกระดับคุณภาพ
ชีวิตให้แก่เกษตรกรได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไปในอนาคต 
 
วัตถุประสงค์  
 เพ่ือวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตเพ่ือการวางแผนก าไรผลิตภัณฑ์แปรรูปเคพกูสเบอร์รี่และแนว
ทางการพัฒนา “แกน้อย” กรีนโปรดักส์ผลิตภัณฑ์สินค้าจากกลุ่มชาติพันธุ์ของศูนย์ถ่ายทอดองค์ความรู้ 
นวัตกรรมเทคโนโลยี ภูมิปัญญาท้องถิ่น (กิจการเพ่ือสังคม) 
  
ทบทวนวรรณกรรม  
 1. แนวคิดเกี่ยวกับต้นทุนการผลิต หมายถึง รายจ่ายที่เกิดขึ้นในองค์กรเนื่องจากการด าเนิน
กิจการหนึ่งเพ่ือให้ได้สินค้าหรือบริการชนิดใดชนิดหนึ่ง การจัดประเภทต้นทุนที่แยกตามพฤติกรรมของ
ต้นทุนมี 2 ประเภท (Nuidod & Chanprasit, 2021) ดังนี้ 

1.1 ต้นทุนคงท่ี (Fixed Cost) หรือค่าใช้จ่ายส าหรับปัจจัยคงที่ทุกชนิดที่หน่วยธุรกิจใช้
อยู่ในการผลิต ต้นทุนโดยรวมที่เกิดขึ้นจะคงที่ไม่เปลี่ยนแปลงไปตามกิจกรรมหรือตามจ านวนสินค้าที่
ผลิต ต้นทุนคงที่ในการเพาะปลูกพืชทางการเกษตร เช่น ค่าเสื่อมราคาเครื่องจักรและอุปกรณ์ ค่าเสื่อม
ราคาอาคารหรือโรงเรือน สามารถแยกต้นทุนคงท่ีที่เป็นเงินสด และต้นทุนคงที่ท่ีไม่เป็นเงินสด คือ 

1.1.1 ต้นทุนคงท่ีที่เป็นเงินสด เป็นค่าใช้จ่ายที่ผู้ผลิตจ่ายออกไปเป็นตัวเงิน 
1.1.2 ต้นทุนคงที่ที่ไม่เป็นเงินสด เป็นค่าใช้จ่ายที่ผู้ผลิตไม่ได้จ่ายออกไปเป็น

ตัวเงิน เช่น ค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์ถาวรประเภทต่าง ๆ 
1.2 ต้นทุนผันแปร (Variable Cost) คือ ค่าใช้จ่ายส าหรับปัจจัยผันแปรทุกชนิดที่

หน่วยธุรกิจใช้ในการผลิต โดยต้นทุนชนิดนี้เป็นต้นทุนที่เปลี่ยนแปลงไปตามปริมาณการผลิตกล่าวคือ ถ้า
ผลิตสินค้าจ านวนมากต้นทุนผันแปรก็จะมากข้ึน ผลิตน้อยต้นทุนผันแปรก็จะน้อย หากไม่ผลิตเลยต้นทุน
ผันแปรก็จะไม่เกิดขึ้น ต้นทุนผันแปรในการเพาะปลูกพืช เช่น ค่าพันธุ์พืช ค่าปุ๋ยเคมี ค่าแรงงานและค่า
ก าจัดวัชพืช เป็นต้น สามารถแยกต้นทุนผันแปรที่เป็นเงินสด และต้นทุนผันแปรที่ไม่เป็นเงินสด คือ 

1.2.1 ต้นทุนผันแปรที่เป็นเงินสด เป็นค่าใช้จ่ายที่ผู้ผลิตจ่ายออกไปเป็นตัวเงิน
ในการซื้อปัจจัยการผลิต เช่น ค่าต้นกล้าพันธุ์ ค่าปุ๋ยเคมี ค่ายาฆ่าแมลง ค่าแรงงาน ค่าไฟฟ้า เป็นต้น 

1.2.2 ต้นทุนผันแปรที่ไม่เป็นเงินสด เป็นค่าใช้จ่ายที่ผู้ผลิตไม่ได้จ่ายออกไป
เป็นตัวเงินเนื่องจากใช้ปัจจัยการผลิตของตนเองหรือครอบครัว เช่น ค่าแรงงาน 

ดังนั้น ต้นทุนรวม = ต้นทุนคงที่ + ต้นทุนผันแปร 



 
39 

การบริหารต้นทุนการผลิตเพื่อการวางแผนก าไรผลติภณัฑ์แปรรูปเคพกูสเบอร์รี่ฯ 
วิไลพร ไชยโย ขจรอรรถพณ พงศ์วิริทธ์ิธร วิภาวี ศรีคะ กมลทิพย์ ค าใจ และ สกลวัฒน์ เศวตรตันกุล 

2. แนวคิดการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิต การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน การก าหนดราคาขายและการ
วางแผนก าไร เพ่ือหาแนวทางในการบริหารต้นทุนให้กับผลิตภัณฑ์ของกลุ่มสมาชิกสหกรณ์โครงการ
หลวงแกน้อย ใช้การวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูลที่รวบรวมได้จากการสัมภาษณ์และการประชุมเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมกับกลุ่มผู้ผลิตผลิตภัณฑ์กลุ่มสมาชิกสหกรณ์โครงการหลวงแกน้อย โดยใช้สูตร
ทางการบัญชีในการวิเคราะห์ และน าข้อมูลที่รวบรวมได้มาน าเสนอข้อมูลในรูปแบบการค านวณทางการ
บัญชีการบรรยายและสรุปผลการวิจัย (William, Shannon & Michael, 2023) โดยใช้สูตรในการ
ค านวณ ดังนี้ 

 2.1 สูตรการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตต่อหน่วย  
  ต้นทุนการผลิต= วัตถุดิบทางตรง + ค่าแรงงานทางตรง + ค่าใช้จ่ายในการ

ผลิต 
 2.2 สูตรการวิเคราะห์ก าไร  

 รายได้ – ต้นทุนทั้งหมด = ก าไร หรือ 
 รายได้ – ต้นทุนผันแปร – ต้นทุนคงท่ี = ก าไร 

 2.3 สูตรการวิเคราะห์ราคาขายตามวิธีอัตราการบวกเพ่ิม (Markup) และการวางแผน
ก าไรที่ต้องการ 

  2.3.1 การก าหนดราคาขายจากต้นทุนรวม (Total Cost Concept) โดยใช้
สูตรดังนี้ 

ราคาขาย= ต้นทุนรวม + (อัตราการบวกเพ่ิม x ต้นทุนรวม) 
อัตราการบวกเพ่ิม = ก าไรที่ต้องการ/ต้นทุนทั้งหมด 
2.3.2 การก าหนดราคาขายจากต้นทุนผลิตภัณฑ์ (Product Cost Concept) 

โดยใช้สูตรดังนี้ 
 ราคาขาย = ต้นทุนผลิตภัณฑ์ + (อัตราการบวกเพ่ิม x ต้นทุนผลิตภัณฑ์) 
 อัตราการบวกเพ่ิม = (ก าไรที่ต้องการ+ ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร)/
ต้นทุนการผลิต 

2.3.3 การก าหนดราคาขายจากต้นทุนผันแปร (Variable Cost Concept) 
โดยใช้สูตรดังนี้ 

 ราคาขาย = ต้นทุนผันแปร + (อัตราการบวกเพ่ิม x ต้นทุนผันแปร) 
 อัตราการบวกเพ่ิม = (ก าไรที่ต้องการ + ต้นทุนคงท่ี)/ต้นทุนผันแปร 

3. ต้นทุนฐานกิจกรรม คือ หลักการต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing: ABC) 
หมายถึง การวัดค่าต้นทุน และผลการปฏิบัติงานอันเกิดจากการใช้ทรัพยากรไปในกิจกรรมต่าง ๆ ของ
ธุรกิจภาคการเกษตร ภาคการผลิต ภาคบริการ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในรูปของสิ่งที่ต้ องการคิดต้นทุน 
โดยขั้นตอนของระบบต้นทุนกิจกรรม (Step in ABC system design) ตาม Ishter, M. and Md. 
Akram, H., (2015) ได้ให้แนวทางการประยุกต์ต้นทุนกิจกรรม สรุปได้ 5 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 
การก าหนดวัตถุประสงค์ในการประยุกต์ต้นทุนกิจกรรม (Activity-Based Costing: ABC) การวางระบบ
บัญชีต้นทุนกิจกรรมมีความซับซ้อนเพียงใดขึ้นอยู่กับการก าหนดวัตถุประสงค์ของการประยุกต์ต้นทุน
กิจกรรม ถ้าวัตถุประสงค์ของการประยุกต์ใช้ต้นทุนกิจกรรมเพ่ือต้องการข้อมูลต้นทุนผลิตภัณฑ์ที่
สอดคล้องกับกิจกรรมการผลิตของผลิตภัณฑ์ เพ่อให้เป็นแนวทางในการลดต้นทุนของกิจกรรม การ
ปรับปรุงกระบวนการผลิตการลดต้นทุนการผลิต ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์และระบุกิจกรรม (Activity 
analysis) เป็นขั้นตอนการแบ่งการด าเนินงานของธุรกิจขององค์กรเพ่ือให้สามารถระบุกิจกรรมที่
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เกี่ยวข้องได้ เช่น การด าเนินธุรกิจด้านการผลิต การบริการ จะประกอบด้วยกิจกรรมการสั่งซื้อวัตถุดิบ
ต่าง ๆ การเคลื่อนย้ายวัตถุดิบ การจัดเตรียมการผลิต การประกอบชิ้นส่วน และการตรวจสอบคุณภาพ 
เป็นต้นขั้นตอนที่ 3 การระบุต้นทุนกิจกรรม หมายถึง ต้นทุนของทรัพยากรที่ใช้ในกิจกรรมต่าง ๆ ได้แก่ 
วัตถุดิบแรงงาน ค่าล่วงเวลา ค่าเสื่อราคาเครื่องจักร ค่าบริการ และสิ่งอ านวยความสะดวก ขั้นตอนที่ 4 
การก าหนดตัวผลักดันนทุน (Cost driver) หมายถึง ปัจจัยที่ท าให้ต้นทุนรวมของกิจกรรมเปลี่ยนแปลง
ไป โดยปัจจัยสาเหตุที่ท าให้เกิดต้นทุนและการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ตามมา และขั้นตอนที่ 5 การ
ค านวณต้นทุนเข้าสู่ผลิตภัณฑ์ ตามระบบต้นทุนกิจกรรมถือว่ากิจกรรมเป็นสิ่งที่ท าให้เกิดต้นทุนส่วน
ผลิตภัณฑ์หรือบริการเป็นผลที่ได้รับจากการกระท ากิจกรรม การค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์หรือต้นทุน
การให้บริการจึงต้องทราบว่าผ่านกิจกรรมใดบ้างแล้วจึงก าหนดตัวผลักดันต้นทุนกิจกรรม และค านวณ
อัตราต้นทุนกิจกรรม  

4. การวิเคราะห์หาจุดคุ้มทุน หมายถึง การวิเคราะห์ตัดสินใจเลือกลงทุนในโครงการต่าง ๆ 
บางครั้งต้องการทราบว่าจ านวนผลผลิตที่จะผลิต คุ้มทุนควรเป็นเท่าไร เพ่ือเป็นเครื่องช่วยในการ
ตัดสินใจ จุดคุ้มทุน (Break−even analysis) คือ จุดที่รายได้กับรายจ่ายเท่ากัน นั่นคือกาไรเป็นศูนย์ 
การวิเคราะห์จุดคุ้มทุนเป็นการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ต้นทุนรายได้ และผลก าไรที่ปริมาณการผลิตต่างๆ 
การวิเคราะห์จุดคุ้มทุนเหมาะสมกับโครงการระยะสั้นที่มีเงื่อนไขต่าง ๆ ไม่เปลี่ยนแปลงตลอดโครงการ 
เพราะถ้ามีการเปลี่ยนแปลงจะมีผลท าให้การตัดสินใจคลาดเคลื่อน บางครั้งใช้การพยากรณ์การผลิตใน
อนาคต เพ่ือให้ผู้ศึกษาใช้เป็นแนวทางในการวิเคราะห์ต้นทุน (Yampean, 2006) การคานวณหา
จุดคุ้มทุนโครงการเดี่ยวสามารถวิเคราะห์โดยสมการที่ใช้ในการวิเคราะห์ ดังสมการดังต่อไปนี้ 
 ต้นทุนรวมในการผลิต  C = F + vN (1)  
 รายได้    R = pN (2)  
 ก าไร    P = pN – (F + vN) (3) 
 ปริมาณที่จุดคุ้มทุนพอดี โดยที่ C คือ ต้นทุนรวมในการผลิต (Total cost), F คือ ต้นทุนคงที่ 
(Fixed cost), V คือ ต้นทุนผันแปร (Variable cost), N* คือ จ านวนที่ผลิตที่จุดคุ้มพอดี N คือ จ านวน
การผลิตที่จุดใดๆ v คือ ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย 

5. แนวคิดการวิเคราะห์ต้นทุนและผลประโยชน์ ซึ่งต้นทุนและผลประโยชน์เป็นการศึกษา
ความคุ้มค่าของการผลิต หมายถึงการผลิตทางการเกษตรหรือผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ โดยค านึงถึงต้นทุนเชิง
เศรษฐศาสตร์ที่สามารถจับต้องได้และไม่ได้ด้วยมูลค่าทางการเงิน (Nemes, 2009) การวิเคราะห์ต้นทุน
และผลประโยชน์จะท าใหผู้ผลิต หรือเกษตรกรนั้นได้ค านึงถึงการใช้ปัจจัยการผลิตที่ท าให้เกิดผลลัพธ์
สูงสุดในระยะยาวภายใต้การมีทรัพยากรที่จ ากัด ต้นทุนการผลิตสามารถพิจารณาได้ดังนี้  

5.1) ต้นทุนคงที่ทั้งหมด (Total Fixed Cost) คือค่าใช้จ่ายที่สูญเสียไปในกระบวนการ
ผลิตที่เกิดจากการใช้ปัจจัยคงที่ซึ่งหมายถึง ค่าใช้จ่ายที่สูญเสียไปในกระบวนการผลิตที่ไม่ขึ้นอยู่กับ
ปริมาณของผลผลิต สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท ดังนี้ 5.1.1) ต้นทุนคงท่ีที่เป็นตัวเงิน (Tangible 
Fixed Cost) เป็นค่าใช้จ่ายคงที่ที่ผู้ผลิตต้องสูญเสียไปในรูปของการจ่ายเงินในจ านวนที่คงที่ต่อปี ได้แก่ 
ค่าเช่าที่ดิน ค่าภาษีที่ดิน ค่าเบี้ยประกัน เป็นต้น สูตรค านวณที่เกี่ยวข้องกับต้นทุนคงที่มีดังนี้ “ต้นทุน
คงที่เฉลี่ย = ต้นทุนคงที่ทั้งหมด / ผลผลิตที่เก็บเกี่ยวได้ทั้งหมด” 5.1.2) ต้นทุนคงที่ที่ไม่เป็นตัวเงิน 
(Intangible Fixed Cost) เป็นค่าใช้จ่ายคงที่ที่ผู้ผลิตไม่ได้สูญเสียไปในรูปของการจ่ายเงินแต่เป็นต้นทุน
ที่เกิดจากการประเมิน ได้แก่ ค่าใช้ที่ดินของตนเอง และ 5.1.3) ค่าเสื่อมราคาของโรงเรือน ค่าเสื่อมของ
เครื่องจักรที่เกิดขึ้นจากการใช้มาเป็นเวลานาน ค่าเสื่อมราคาของอุปกรณ์ที่ใช้ท าการเกษตร เป็นต้น ซึ่ง
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สามารถค านวณหาค่าเสื่อมราคาต่าง ๆ แบบเส้นตรง ได้ตามสูตรค านวณดังนี้ “ค่าเสื่อม = (มูลค่า
ทรัพย์สินแรกซื้อ – มูลค่าซาก) / อายุการใช้งาน (ปี)”  

5.2) ต้นทุนผันแปรทั้งหมด (Total Variable Cost) หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่สูญเสียไปใน
กระบวนการผลิต ต้นทุนประเภทนี้จะผันแปรตรงตามปริมาณการผลิต ค่าใช้จ่ายประเภทนี้เป็นค่าใช้จ่าย
ประเภทที่ผู้ผลิตสามารถควบคุมได้ในระยะเวลาการผลิตต้นทุนผันแปรค านวณได้จาการน าจ านวนปัจจัย
ผันแปรทั้งหมดคูณด้วยราคาของปัจจัยผันแปรต่อหน่วยต้นทุนผันแปรทั้งหมดที่น ามาวิเคราะห์ได้ ดังนี้ 
5.2.1) ค่าแรงงานในการประกอบกิจกรรมการผลิต คือ แรงงานของคนในครอบครัว แรงงานช่วยเหลือ 
และแรงงานจ้าง ซึ่งแรงงานของคนในครอบครัวและแรงงานช่วยเหลือ สามารถประเมินได้ตามอัตราการ
ค่าจ้างแรงงานของเกษตรกรในท้องถิ่น ค่าแรงงานสามารถแบ่งออกได้ตามลักษณะของกิจกรรมการผลิต 
คือ ค่าแรงงานในการเตรียมดิน ค่าแรงงานในการหว่านเมล็ดพันธุ์หรือเพาะกล้า ค่าแรงงานในการใส่ปุ๋ย 
ค่าแรงงานในการก าจัดวัชพืช ค่างแรรงานในการเก็บเกี่ยวผลผลิต ค่าแรงงานในการบรรจุภัณฑ์ เป็นต้น 
5.2.2) ค่าวัสดุทางการเกษตร ได้แก่ ค่าเมล็ดพันธุ์ ต้นกล้า ค่าสารเคมีก าจัดวัชรพืช ค่าปุ๋ย ค่าน้ ามันและ
เชื้อเพลิง เป็นต้น และ 5.2.3) ค่าใช้จ่ายผันแปรอ่ืน ๆ ได้แก่ ค่าซ่อมแซมเครื่องอุปกรณ์ และค่าเสีย
โอกาสเงินลงทุน เป็นต้น  
 6. แนวคิดการเพิ่มมูลค่าขีดความสามารถทางการแข่งขัน  โดยเริ่มจากการสร้างมูลค่า 
(Value Added) และคุณค่าให้กับสินค้าและบริการ กลยุทธ์ส าคัญในการเสริมสร้างความสามารถในการ
แข่งขันให้แก่ธุรกิจ ในยุคที่ต้องขับเคลื่อนด้วยทุนสมอง สติปัญญา และความคิดสร้างสรรค์แทนการ
แข่งขันด้วยการใช้ความได้เปรียบด้านวัตถุดิบ แรงงาน และความสามารถในการผลิต ตามแนวคิดเดิม
ของระบบเศรษฐกิจอุตสาหกรรมการผลิตจ านวนมาก ซึ่งก าลังหมดสมัยไม่สามารถแข่งขันได้ในปัจจุบัน 
ควรให้ความส าคัญกับการยกระดับคุณค่า ซึ่งเป็นกระบวนการในการสร้างสรรค์คุณค่าอันจะน าไปสู่
มูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์หรือบริการ ช่วยยกระดับความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจให้สูงขึ้น สร้าง
ภูมิคุ้มกันจากการลอกเลียนแบบและการตัดราคา รวมทั้งปรับต าแหน่งของธุรกิจสู่ต าแหน่งที่สามารถ
เป็นผู้ก าหนดราคาได้ตามความเหมาะสม น ามาซึ่งรายได้และผลก าไรที่เพ่ิมขึ้น โดยมีแนวทางในการ
สร้างมูลค่าและคุณค่า เช่น การพัฒนาการออกแบบสินค้าให้มีความแปลกใหม่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว 
ซึ่งจะท าให้ยากต่อการลอกเลียนแบบ รวมทั้งพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายเป็นที่
ต้องการของตลาดมากขึ้น และยังเชื่อมโยงไปถึงแนวคิดการพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่มีการ
กระท าให้เกิดขึ้นหรือมีการวางแผนก าหนดทิศทางไว้ล่วงหน้า โดยการเปลี่ยนแปลงนี้ต้องเป็นไปใน
ทิศทางที่ดีขึ้น ถ้าเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ไม่ดี ก็ไม่เรียกว่าการพัฒนา ขณะเดียวกัน การพัฒนามิได้
หมายถึงการเพ่ิมขึ้นปริมาณสินค้าหรือรายได้ของประชาชนเท่านั้น แต่หมายความรวมไปถึงการเพ่ิม
ความพึงพอใจและเพ่ิมความสุขของประชาชนด้วย การพัฒนา อาจจัดแบ่งออกเป็น 3 ด้านใหญ่ ๆ ได้แก่ 
1.) การพัฒนาทางเศรษฐกิจ หมายถึง การพัฒนาด้านการผลิต การจ าหน่ายจ่ายแจก การแลกเปลี่ยน 
การลงทุนเพ่ือท าให้ประชาชนไม่ยากจน เป็นต้น 2.) การพัฒนาทางสังคม หมายถึง การพัฒนาด้านจิตใจ 
แบบแผน พฤติกรรม รวมตลอดทั้งความสัมพันธ์ของคนในสังคมเพ่ือแก้ปัญหาต่าง ๆ ในสังคม เป็นต้น  
และ 3.) การพัฒนาทางการเมือง หมายถึง การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง สร้างกระบวนการปกครองให้
เป็นประชาธิปไตย และประชาชนในประเทศมีสิทธิเสีภาพตามกฎหมาย เป็นต้น (Pongwiritthon & 
Syers, 2022) 
 7. แนวคิดการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียง ในการประยุกต์ใช้การบริหารจัดการในด้าน ๆ  
ได้แก่ 1) ด้านเศรษฐกิจ ไม่จ่ายเกินตัว ไม่ลงทุนเกินขนาด คิดและวางแผนอย่างรอบคอบ มีภูมิคุ้มกันไม่
เสี่ยงเกินไป 2) ด้านจิตใจ มีจิตใจเข็มแข็ง มีจิตส านักที่ดีเอ้ืออาทร เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
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ประโยชน์ส่วนตัว 3) ด้านสังคมและวัฒนธรรม ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน รู้ รักสามัคคี สร้างความเข้มแข็งให้
ครอบครัวและชุมชน รักษาเอกลักษณ์ ภาษา ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมไทย 4) ด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม รู้จักใช้และจัดการอย่างฉลาดและรอบคอบ ฟ้ืนฟูทรัพยากรเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนและ
คงอยู่ชั่วลูกหลาน 5) ด้านเทคโนโลยี รู้จักใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการและ
สภาพแวดล้อมพัฒนาเทคโนโลยีจากภูมิปัญหาชาวบ้าน โดยสรุปตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ พ้ืนฐาน
ที่ส าคัญของการจัดการในทุก ๆ ด้านหรือเกือบทุกอาชีพ ซึ่งสามารถน ามาปรับใช้กับเรื่องวางแผน
การเงิน ได้ดังนี้ 1) ความพอประมาณ เทียบกับ การใช้จ่ายอย่างประหยัด อย่าใช้จ่ายเกินตัว พยายามก่อ
หนี้ให้น้อยที่สุด รายได้กับรายจ่ายควรสอดคล้องกัน เป็นต้น 2) ความมีเหตุผล เทียบกับ การใช้จ่ายเงิน
อย่างมีเหตุผล คิดไตร่ตรองถึงความจ าเป็นและภาระผูกพันที่จะตามมา 3) มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีเทียบกับ 
ความไม่ประมาทในการใช้ชีวิต รู้จักจัดการกับความเสี่ยงทางการเงินที่จะเกิดขึ้น การมีเงินส ารองฉุกเฉิน
ที่มากพอ รู้จักการออม จัดการท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายในครัวเรือนและวางแผนการใช้เงินในอนาคตเมื่อ
ไม่ได้ท างาน รู้จักกระจายการลงทุน การลดความเสี่ยงในการลงทุนต่างเหมือนสร้างภูมิคุ้มกั นที่ดีไว้
ส าหรับปัจจุบันและในอนาคต (Bowsuwan, Pokathirakul, Charernputh, et al., 2022) 
 จากการทบทวนวรรณกรรมและแนวคิดที่เกี่ยวข้องสรุปได้ว่า แนวคิดเกี่ยวกับต้นทุนการผลิต 
แนวคิดการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิต การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน การก าหนดราคาขายและการวางแผนก าไร 
แนวคิดการเพ่ิมมูลค่าขีดความสามารถทางการแข่งขันโดยเริ่มจากการสร้างมูลค่าและแนวคิดการ
ประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือเป็นการบริหารต้นทุนการผลิตและการวางแผนก าไรผลิตภัณฑ์แปรรูป
เคพกูสเบอร์รี่ เพ่ือแสวงหาแนวทางการพัฒนา “แกน้อย” กรีนโปรดักส์ผลิตภัณฑ์สินค้าจากกลุ่มชาติ
พันธุ์ของศูนย์ถ่ายทอดองค์ความรู้ นวัตกรรมเทคโนโลยี ภูมิปัญญาท้องถิ่น (กิจการเพ่ือสังคม) ทางเลือก
ในการเพ่ิมสร้างรายได้ให้เกษตรกรในการบริหารความเสี่ยงจากก่อให้เกิดความมั่นคงในระดับจุลภาค
และมหภาคต่อไป ซึ่งได้กรอบแนวคิดในการด าเนินโครงการฯ ดัง Figure 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 1 Conceptual Framework for the Implementation Project 
 
ระเบียบวิธีการศึกษา  
 การวิจัยครั้งนี้ ใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ( Semi- structured Interview) เป็น
เครื่องมือในด าเนินโครงการฯ โดยข้อค าถามที่ใช้วัดตัวแปรและเนื้อหาต่าง ๆ ในแบบสอบถามจะ
ครอบคลุมแนวคิดต่าง ๆ ที่ได้จากการทบทวนวรรณกรรมเพ่ือให้ตรงประเด็นและสอดคล้องกับ

Study the information of product cost systems and product pricing information of 
processed products. 

Processed products cost analysis and product pricing. 

The guidelines for the development of “Kae Noi” Green products, the products of 
ethnic groups of the Information Center of Knowledge, Local Wisdom and 

Community Innovation (Social Enterprise). 
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วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ในการวัดตัวแปร คณะผู้ด าเนินโครงการได้ทบทวนวรรณกรรมเพ่ือก าหนด
หัวข้อหรือประเด็นไว้กว้าง ๆ ล่วงหน้า ผ่านผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารจัดการและบัญชี ซึ่งได้ลักษณะค าถาม
ปลายเปิดในการสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มตัวอย่างที่ได้ก าหนด ซึ่งแบบสัมภาษณ์สามารถที่จะปรับเปลี่ยน
เพ่ิมเติมเพ่ือให้เกิดความชัดเจนของค าตอบได้ โดยครอบคลุมประเด็นการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิต เช่น 
รายได้ ต้นทุนรวมผลิตภัณฑ์ การก าหนดราคาและก าไร เป็นต้น รวมถึงการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนา
“แกน้อย” กรีนโปรดักส์ผลิตภัณฑ์สินค้าจากกลุ่มชาติพันธุ์ โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการของการอบรม
เชิงปฏิบัติการกับกลุ่มตัวอย่าง 6 กิจกรรม ดังนี้ 1) รูปแบบผลิตภัณฑ์เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้าให้มีคุณภาพ
และคุณค่า/มูลค่ามากข้ึนจากผลไม้ ผักจากกลุ่มชาติพันธุ์ 2) บรรจุผลิตภัณฑ์ผลไม้ ผักจากกลุ่มชาติพันธุ์ 
3) การทดสอบตลาดของกลุ่มลูกค้าของผลิตภัณฑ์ผลไม้ ผักจากกลุ่มชาติพันธุ์ 4) การพัฒนาผลิตภัณฑ์
ผลไม้ ผักจากกลุ่มชาติพันธุ์ ออกสู่ตลาดตามความต้องการของกลุ่มเป้าหมายจากการทดสอบตลาด 5) 
การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการในการสร้างแพลตฟอร์มของการบริการ และ 6) ประเมิน
ศักยภาพและแนวทางการพัฒนาโครงการฯ ซึ่งการด าเนินกิจกรรมได้สร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ค าถามให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ดังภาพกิจกรรมต่าง ๆ Figure 2  
  

 
 

  

  

Figure 2 Project Implementation Activities 
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง เป็นกลุ่มเป้าหมายเป็นกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกพืชผัก ผลไม้ ที่เป็น
สมาชิกของสหกรณ์การเกษตรโครงการหลวงแกน้อย อาชีพหลักอยู่ในภาคการเกษตรทั้งหมด ครัวเรือน
ของเกษตรกรที่มีแรงงานภาคนอกการเกษตร มีจ านวนทั้งหมด 147 คน (Kae Noi Royal Project 
Cooperative, 2021) การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างจ านวน 60 ราย โดยเริ่มต้นด้วยเทคนิคการก าหนด
ระบบโควตา เป็นกลุ่มตัวซึ่งท าการคัดเลือกโดยใช้วิธีการเลือกตัวอย่างแบบไม่ใช้ความน่าจะเป็นใช้
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เทคนิคสุ่มเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มโดยใช้ความสะดวก การสุ่มเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการ
เลือกแบบเจาะจงและต้องให้ความสมัครใจในการให้ข้อมูล เพ่ือที่จะสะท้อนให้เห็นถึงความต้องการใน
การส่งเสริม สนับสนุน ความต้องการเพ่ิมความรู้ความสามารถในการประกอบอาชีพแปรรูปผลิตภัณฑ์
ผลผลิตทางการเกษตรและมีศักยภาพที่จะพ่ึงพาตนเองในการด ารงชีวิตได้ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เก็บรวบรวมข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์แบบเชิงลึก (Deep Interview) กับกลุ่มตัวอย่างจากแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างเพ่ือ
ศึกษาการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตและการก าหนดราคาขายผลิตภัณฑ์แปรรูป วิเคราะห์จุดคุ้มทุนให้กับ
ผลิตภัณฑ์ และแนวทางการพัฒนา “แกน้อย” กรีนโปรดักส์ผลิตภัณฑ์สินค้าจากกลุ่มชาติพันธุ์ 
ส่วนข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร บทความและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง ตลอดจนข้อมูลการผลิต ต้นทุนการผลิตผลิตภัณฑ์แปรรูป 
 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างผ่านกิจกรรม 6 กิจกรรมที่ได้ก าหนดไว้ 
ซึ่งได้ข้อมูลการศึกษาจากใช้เกณฑ์การรับรู้ตามหลักการบัญชี แสดงผลการวิเคราะห์ตัวเลขค่าใช้จ่าย
เกี่ยวกับการผลิตที่เกิดขึ้นกับผลิตภัณฑ์แปรรูป รวมถึงต้นทุนต่าง ๆ รายได้จากการจ าหน่ายผลผลิตแปร
รูปจากการเก็บข้อมูลมาค านวณค่า ดังแสดงในตารางที่ได้น าเสนอในล าดับต่อไป คณะด าเนินโครงการได้
ใช้ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกแล้ว น ามาตรวจสอบความครบถ้วนของเนื้อหาว่า ครอบคลุมทุก
วัตถุประสงค์หรือไม่ ก่อนน ามาตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล โดยน าข้อมูลจากเอกสาร การ
สัมภาษณ์เชิงลึกและการสังเกตแบบมีส่วนร่วมมาตรวจสอบความถูกต้องและความน่าเชื่อถือว่าเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันหรือไม่ ก่อนน าไปวิเคราะห์ข้อมูล (Content Analysis) โดยจ าแนกตามวัตถุประสงค์
ประเด็นการศึกษาสังเคราะห์เพ่ือให้ได้ภาพรวมภายใต้แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง สรุปผลการศึกษาและ
น าเสนอผลการศึกษาโดยการพรรณนาความ (Descriptive)  
 
ผลการศึกษา  
 ข้อมูลการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างผ่านกิจกรรม 6 กิจกรรมที่ให้กลุ่มตัวอย่างได้ให้ข้อมูล
อย่างมีส่วนร่วม หลักเกณฑ์การก าหนดอัตราก าไร แนวทางการพัฒนา“แกน้อย” กรีนโปรดักส์ผลิตภัณฑ์
สินค้าจากกลุ่มชาติพันธุ์ โดยให้มติในข้อเสนอต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน คิดร่วมกัน ตามที่ได้
ก าหนดไว้ก่อนร่วมโครงการ จากการศึกษาจากใช้เกณฑ์การรับรู้ตามหลักการบัญชี แสดงผลการ
วิเคราะห์ตัวเลขค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการผลิตที่เกิดขึ้นกับผลิตภัณฑ์แปรรูป รวมถึงต้นทุนต่าง ๆ รายได้จาก
การจ าหน่ายผลผลิตแปรรูปน ามาค านวณค่าได้ผลการวิจัยในครั้งนี้ได้น าเสนอผลการศึกษาเป็นการ
พรรณนาเพื่อให้ได้บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ ได้แบ่งการน าเสนอออกเป็น 2 ส่วนดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตในการค านวณต้นทุนการผลิตและการวางแผนก าไร แกน้อย" 
กรีนโปรดักส์ผลิตภัณฑ์สินค้าจากกลุ่มชาติพันธุ์ 2 ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ไวน์เคพกูสเบอร์รี่ จ านวน 
30 ขวด (250 ml.) เครื่องดื่มอัดลมไวน์เคพกูสเบอร์รี่ จ านวน 36 ขวด (75 ml.) ซี่งภาพของผลิตภัณฑ์
แปรรูปดัง Figure 2  
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Figure 2 Cape Gooseberry Wine and Cape Gooseberry Sparkling Wine 

 
การค านวณต้นทุนการผลิตผลิตภัณฑ์แปรรูป ซึ่งต้นทุนการผลิตหมายถึง ต้นทุนที่เกิดขึ้นทั้งหมด

ในกระบวนการผลิตเพ่ือแปรสภาพวัตถุดิบให้เป็นสินค้า ประกอบด้วย วัตถุดิบทางตรง ค่าแรงงาน
ทางตรงและค่าใช้จ่ายการผลิต  

         ต้นทุนการผลิต = วัตถุดิบทางตรง + ค่าแรงงานทางตรง + ค่าใช้จ่ายการผลิต  
 

แสดงการแบ่งประเภทต้นทุนผลิตภัณฑ์ไวน์เคพกูสเบอร์รี่ ดังนี้ 
  รายการ   รายละเอียด 
  วัตถุดิบทางตรง   เคพกู๊ดเบอร์รี่สด น้ าตาลทรายขาว ยีสต์ 
  ค่าแรงงานทางตรง  ค่าแรงงานในการเตรียม/คั้น/, ค่าแรงในการบรรจุต่อขวด 
  ค่าใช้จ่ายการผลิต  ค่าบรรจุภัณฑ์ต่อขวด, ค่าใช้จ่ายการผลิต 
 ซึ่งต้นทุนผลิตภัณฑ์ไวน์เคพกูสเบอร์รี่สามารถแยกต้นทุนในรายละเอียดดัง Table 1 
 
Table 1 Shows Cost Categorization of Cape Gooseberry Wine Products 

Description 
Amount 
(Unit) 

Price  
(Baht) 

Notes 

 Direct Raw Materials  

 Fresh Cape Gooseberry   6.5 Kilograms          275.60   42.45 Per Kilogram  

 White Sugar   1 Kilogram             30.00   30 Per Kilogram  
 Yeast   5 Grams              75.00   150 Per Packet  
 Direct Labor Cost  
 Labor Cost for Preparing 
/Squeezing  

 2 Hours             87.50   43.75 Baht  

 Labor Cost of Filling Per Bottle    30 Bottles        2,400.00   80 Baht  
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Table 1 (Continue) 

Description 
Amount 

(Unit) 
Price  
(Baht) 

Notes 

 Production Costs  

 Packaging Cost Per Bottle   30 Bottles      1,140.00   38 Baht  

 Production Costs (Fresh Cape 
Gooseberry = 275.60 Baht, White 
Sugar = 30.00 Baht, Yeast = 75.00, 
Grand total = 380.60Baht)  

 15% of Direct 
Raw Materials  

      57.09  

 Total Production Costs      4,065.19  

 Cost Per Unit      135.51  

 
ดังนั้นต้นทุนการผลิตรวมเท่ากับ 4,065.19 บาท ต้นทุนการผลิตต่อขวด เท่ากับ 135.51 บาท

โดยถ้ามีการตั้งราคาขายจากรายการต้นทุนผลิตภัณฑ์ไวน์เคพกูสเบอร์รี่ต่อขวดให้ได้ก าไร 39% จะต้อง
ก าหนดการขายต่อขวด ดังมีรายละเอียดการก าหนดราคาเท่ากับ 199 บาท ดังการค านวณดังนี้ 

ต้นทุนผลิตไวน์ 135.51 
ก าไรที่ต้องการ   53.49 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร   10.00 
ราคาขาย 199.00 

 แสดงการแบ่งประเภทต้นทุนผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มอัดลมไวน์เคพกูสเบอร์รี่รี่ ดังนี้ 
  รายการ   รายละเอียด 
  วัตถุดิบทางตรง   เคพกู๊ดเบอร์รี่สด น้ าตาลทรายขาว ยีสต์ ค่าติ่งฟง 
  ค่าแรงงานทางตรง  ค่าแรงงานในการเตรียม/คั้น/, ค่าแรงในการบรรจุต่อขวด  
  ค่าใช้จ่ายการผลิต  ค่าบรรจุภัณฑ์ ต่อขวด, ค่าใช้จ่ายการผลิต 
 ซึ่งต้นทุนผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มอัดลมไวน์เคพกูสเบอร์รี่สามารถแยกต้นทุนในรายละเอียดดัง 
Table 2 
 
Table 2 Shows Cost Categorization of Cape Gooseberry Sparkling Wine Products 

Description 
Amount  
(Unit) 

Price 
(Baht) 

Notes 

Direct Raw Materials  

 Fresh Cape Gooseberry   6.5 Kilograms  275.60   42.45 Per Kilogram  

 White Sugar   1 kilogram  30.00   30 Per Kilogram  

Yeast   5 Grams  75.00   150 Per Packet  

Cost of Ding Fong Syrup 3 Bottles 45.00  15 Baht 

 



 
47 

การบริหารต้นทุนการผลิตเพื่อการวางแผนก าไรผลติภณัฑ์แปรรูปเคพกูสเบอร์รี่ฯ 
วิไลพร ไชยโย ขจรอรรถพณ พงศ์วิริทธ์ิธร วิภาวี ศรีคะ กมลทิพย์ ค าใจ และ สกลวัฒน์ เศวตรตันกุล 

Table 2 (Continue) 

Description Amount (Unit) 
Price 
(Baht) 

Notes 

Direct Labor Cost  

Labor Cost for Preparing/Squeezing   2 Hours  87.50   43.75 Baht  

Labor Cost of Filling Per Bottle   36 Baht  360.00   10 Baht  
 Production Costs  
Packaging Cost Per Bottle   36 Bottles  360.00   38 Baht  
 Production Costs (Fresh Cape Gooseberry = 
275.60 Baht, White Sugar = 30.00 Baht, Yeast 
= 75.00, Grand total = 380.60 Baht)  

 15% of Direct 
Raw Materials  

      57.09  

 Total Production Costs    2,010.19  
 Cost Per Unit         55.84  

 
ดังนั้นต้นทุนการผลิตรวมเท่ากับ 2,010.19 บาท ต้นทุนการผลิตต่อขวด เท่ากับ 55.84 บาท โดย

ถ้ามีการตั้งราคาขายจากรายการต้นทุนผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มอัดลมไวน์เคพกูสเบอร์รี่ต่อขวดให้ได้ก าไร 
25% จะต้องก าหนดการขายต่อขวด ดังมีรายละเอียดการก าหนดราคาเท่ากับ 80 บาท ดังการค านวณ
ดังนี้ 

ต้นทุนผลิตไวน์ 55.84 
ก าไรที่ต้องการ   13.97 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร   10.00 
ราคาขาย 80.00 

  
 2. แนวทางการพัฒนากิจการเพ่ือสังคม “แกน้อย” กรีนโปรดักส์ผลิตภัณฑ์สินค้าจากกลุ่มชาติ
พันธุ์ของศูนย์ถ่ายทอดองค์ความรู้ นวัตกรรมเทคโนโลยี ภูมิปัญญาท้องถิ่น (กิจการเพ่ือสังคม) โดยการ
สัมภาษณ์เชิงลึกในการเข้าร่วมกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ โดยได้กระบวนทัศน์ในการพัฒนาพ้ืนที่ คือ “5 
สร้าง 1 ส่งเสริมและ 1 พัฒนา” ดัง Figure 3 ซึ่งอภิบายแต่ละประเด็นได้ดังนี้  
 1. สร้างทักษะด้านเศรษฐศาสตร์ครัวเรือน ต้องมีการให้ความรู้ การปฏิบัติการวางแผน 
โดยเฉพาะการวางแผน “สี่ทักษะการเงินเพ่ือสร้างความมั่นคงทางการเงิน” ซึ่งเป็นการวิเคราะห์
ค่าใช้จ่ายปัจจัยการผลิตและการลงทุนการเกษตรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดของครัวเรือนของชุมชน 
เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการการเงินครัวเรือนและการป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
หนี้สินครัวเรือน โดยการก าหนดแผนบันได 4 ขั้น ดังนี้ 
  1.1 การเรียนรู้ การปลูกพืชที่มีตลาดรองรับและสร้างรายได้แน่นอน เพ่ือลดช่องทาง
รายจ่ายแล้วค่อยขยับขยาย 
  1.2 การพัฒนาทักษะในการผลิตพืชที่เหมาะสมบริบทพ้ืนที่ แล้วจึงค่อยตัดสินใจเลือก
พืชและสัตว์ในพ้ืนที่มายกระดับและต่อยอดเป็นอาชีพหลักและอาชีพเสริม เพ่ือสร้างรายได้ชดเชยและ
หมุนเวียน 
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  1.3 การขยับขยาย เลือกการลงทุนการผลิตพืช และวางแผนใช้สอยพ้ืนที่ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด เพ่ือสร้างการปลูกพืชผลิตภาพสูง เพ่ือเจาะตลาดก าลังซื้อมากกว่าเดิม หรือตลาด
ระดับสูง 
  1.4 แนวทางการสร้างความยั่งยืน สร้างความยั่งยืนต่อยอดธุรกิจและเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม เพ่ือรักษาฐานทรัพยากรในพ้ืนที่ และหาแนวทางสร้างวิสาหกิจชุมชน (การรวมกลุ่มเพ่ือ
สร้างตลาดในพ้ืนที่ )/การแปรรูปผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตร สร้างธุรกิจท่องเที่ยวเชิงเกษตรหรือท า
การเกษตรแบบครบวงจรเพื่อความยั่งยืน 
 2. สร้างทักษะอาชีพการแปรรูปสินค้าผลผลิตทางการเกษตร เพ่ือสร้างเสริมรายได้นอกภาค
การเกษตร หรือว่างเว้นจากการท าการเกษตร ไม่ไปท าลายป่าและสิ่งเสพติดในบริบทเศรษฐกิจพิเศษ
ตามแนวชายขอบ เพ่ือป้องกันไม่ให้การกระท าผิดกฎหมายแต่เป็นการสร้างการอนุรั กษ์ป่าให้อยู่คู่กับ
ชุมชน 
 3. สร้างร่วมมือการจัดการบริหารผลิตภัณฑ์ การตลาดดิจิทัลหรือการตลาดออนไลน์ เช่น 
โปรแกรมค้นหา เว็บไซต์ สื่อสังคม เป็นต้น รวมถึงการจัดจ าหน่ายในชุมชน หมู่บ้านใกล้เคียง 
 4. สร้างการรวมกลุ่มเพ่ือให้เกิดกลุ่มอาชีพในการรวมตัวเพ่ือให้เกิดการสร้างอาชีพ สร้างรายได้
และการบริหารจัดการการเงินครัวเรือน เพ่ือให้เกิดความชัดเจนและต่อยอด การพัฒนาองค์ความรู้สู่
ชุมชนอ่ืน ๆ หรือหมู่บ้านอ่ืน ๆ และท าให้เกิดเป็นรูปธรรมที่แท้จริง ของความส าเร็จในการเกิดกลุ่ม
อาชีพ 
 5. สร้างฐานข้อมูลทางด้านการเกษตรบริบทพ้ืนที่ร่วมกับหน่วยงานองค์กร เพ่ือการวางแผนการ
ผลิตและการจ าหน่าย โดยการเตรียมแผนรองรับในการป้องกันความผันผวนของราคาที่อาจเกิดขึ้น ซึ่ง
ส่งผลกระทบต่อระดับรายได้ ตลอดจนการวางแผนเรื่องของต้นทุนการผลิตที่มีแนวโน้มและทิศทางของ
ราคาที่เพ่ิมสูงขึ้นของผลผลิตทางการเกษตร  
 6. ส่งเสริมให้กลุ่มเป้าหมายสามารถประกอบอาชีพอย่างมั่นคงทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก
ภายใต้ฐานวิถีชีวิตใหม่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เกิดความยั่งยืน 2 ห่วง 3 เงื่อนไข โดย
มุ่งเน้นการส่งเสริมสร้างรายได้และการพัฒนาด้านการเกษตรและความม่ันคงด้านอาหารจากการแปรรูป
ผลผลิตเกษตรยังชีพ  
 7. พัฒนาความรู้และสร้างแรงจูงใจแรงงานคืนถิ่นในการประกอบอาชีพการเกษตรและส่งเสริม
ให้เกษตรกรขายผลผลิตและผลิตภัณฑ์การเกษตรตรงถึงผู้บริโภคสนับสนุนให้ธุรกิจ 
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Figure 3 The Guidelines for Social Enterprise Development “Kae Noi” Green Products,  

The Products of Ethnic Groups: The Paradigm in the Development of 5 Creating,  
1 Promoting, and 1 Developing 
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สรุปและการอภิปรายผล  
 การบริหารต้นทุนการผลิตเพ่ือการวางแผนก าไรผลิตภัณฑ์แปรรูปเคพกูสเบอร์รี่ของ“แกน้อย”
กรีนโปรดักส์ผลิตภัณฑ์สินค้าจากกลุ่มชาติพันธุ์และแนวทางการพัฒนา“แกน้อย” กรีนโปรดักส์
ผลิตภัณฑ์สินค้าจากกลุ่มชาติพันธุ์ มีประเด็นที่สามารถมาอภิปรายผลได้ 2 ประเด็นดังนี้  
 1. การวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตในการค านวณต้นทุนการผลิตและการวางแผนก าไร แกน้อย" 
กรีนโปรดักส์ผลิตภัณฑ์สินค้าจากกลุ่มชาติพันธุ์รูป 2 ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ 1.) ผลิตภัณฑ์ไวน์เคพกูสเบอร์รี่ 
จ านวน 30 ขวด (250 ml.) ต้นทุนการผลิตรวมเท่ากับ 4,065.19 บาท ต้นทุนการผลิตต่อขวดเท่ากับ 
135.51 บาท โดยถ้ามีการตั้งราคาขายจากรายการต้นทุนผลิตภัณฑ์ไวน์เคพกูสเบอร์รี่ต่อขวดให้ได้ก าไร 
39% จะต้องก าหนดการขายต่อขวดเท่ากับ 199 บาท 2.) เครื่องดื่มอัดลมไวน์เคพกูสเบอร์รี่ จ านวน 36 
ขวด (75 ml.) ต้นทุนการผลิตรวมเท่ากับ 2,010.19 บาท ต้นทุนการผลิตต่อขวด เท่ากับ 55.84 บาท 
โดยถ้ามีการตั้งราคาขายจากรายการต้นทุนผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มอัดลมไวน์เคพกูสเบอร์รี่ต่อขวดให้ได้ก าไร 
25% จะต้องก าหนดการขายต่อขวด ดังมีรายละเอียดการก าหนดราคาเท่ากับ 80 บาท ซ่ึงสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Rattanamanee, Mannai, Satharat and Chindakul (2017) พบว่า การค านวณต้นทุน
ที่ดีและเหมาะสมเป็นการเลือกใช้การค านวณต้นทุนตามวิธีต้นทุนเต็ม ซึ่งเป็นวิธีการคิดต้นทุนสินค้าที่
เป็นไปตามหลักการทางบัญชีที่รับรองทั่วไป ต้นทุนผลิตภัณฑ์ตามวิธีนี้ประกอบด้วย ต้นทุนวัตถุทางตรง
ต้นทุนแรงงานทางตรง และค่าใช้จ่ายการผลิต และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Gimzauskiene and 
Valanciene (2009) กล่าวว่า คุณภาพของต้นทุนและผลประโยชน์เป็นหนึ่งในประสิทธิผลการบัญชี
บริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญเพ่ือให้กิจการบรรลุความส าเร็จน าไปสู่การเพ่ิมมูลค่ากิจการ นอกจากนี้
คุณภาพของต้นทุนและผลประโยชน์เป็นผลจากการวิเคราะห์จุดคุ้มทุน ระยะเวลาคืนทุน มูลค่าปัจจุบัน 
เป็นต้น น าไปสู่มูลค่ากิจการที่เพ่ิมขึ้นตามแผนที่วางไว้ นอกจากนี้ Thana-anawat (2020) พบว่า การ
วิเคราะห์ราคาขายโดยใช้วิธีการค านวณจากสูตรทางการบัญชีคือ ต้นทุนรวม + (อัตราส่วนเพิ่ม x ต้นทนุ
รวม) ท าให้ก าหนดราคาขายที่เหมาะสมซึ่งเป็นการก าหนดราคาขายจากสินค้าลักษณะเดียวกันที่มี
จ าหน่ายอยู่ในท้องตลาดซึ่งเป็นไปตามทฤษฎีในทางเศรษฐศาสตร์ของหลักการแข่งขันสมบูรณ์ 
 2. แนวทางการพัฒนา “แกน้อย” กรีนโปรดักส์ผลิตภัณฑ์สินค้าจากกลุ่มชาติพันธุ์ของศูนย์
ถ่ายทอดองค์ความรู้ นวัตกรรมเทคโนโลยี ภูมิปัญญาท้องถิ่น (กิจการเพ่ือสังคม) โดยการสัมภาษณ์เชิง
ลึกในการเข้าร่วมกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ โดยได้กระบวนทัศน์ในการพัฒนาพ้ืนที่ คือ “5 สร้าง 1 ส่งเสริม
และ 1 พัฒนา” ได้แก่ 1.) สร้างทักษะด้านเศรษฐศาสตร์ครัวเรือน 2.) สร้างทักษะอาชีพการแปรรูป
สินค้าผลผลิตทางการเกษตร เพ่ือสร้างเสริมรายได้นอกภาคการเกษตร 3.) สร้างร่วมมือการจัดการ
บริหารผลิตภัณฑ์ การตลาดดิจิทัล 4.) สร้างการรวมกลุ่มเพ่ือให้เกิดกลุ่มอาชีพในการรวมตัวเพ่ือให้เกิด
การสร้างอาชีพ สร้างรายได้ 5.) สร้างฐานข้อมูลทางด้านการเกษตรบริบทพ้ืนที่ร่วมกับหน่วยงานองค์กร 
6.) ส่งเสริมให้กลุ่มเป้าหมายสามารถประกอบอาชีพอย่างมั่นคง และ 7.) พัฒนาความรู้และสร้าง
แรงจูงใจแรงงานคืนถิ่นในการประกอบอาชีพการเกษตร ซึ่งสอดคล้องกับ Office of the National 
Economic and Social Development Council (2019) ที่ ได้กล่าวไว้ว่ าการเปลี่ยนแปลงภาค
การเกษตรไทยสู่วิถีชีวิตใหม่ (New Normal) เปลี่ยนแปลพฤติกรรมการท าการเกษตรในรูปแบบใหม่
ด าเนินตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการพัฒนาแห่งสหัสวรรษ Sustainable Development 
Goals (SDGs) ตามปัจจัยที่เชื่อมโยงกันใน 5 มิติ (5P) ได้แก่ (1) การพัฒนาคน (People) ให้ความส าคัญ
กับการขจัดปัญหาความยากจนและความหิวโหยและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม โดยการสร้างรายได้
นอกภาคเกษตร ลดรายจ่ายครัวเรือน การสร้างการแปรรูปผผลิต ผลิตเพ่ือกินอยู่ เหลือเพ่ือจ าหน่าย (2) 
สิ่งแวดล้อม (Planet) ให้ความส าคัญกับการปกป้องและรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสภาพภูมิอากาศ
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เพ่ือพลเมืองโลกรุ่นต่อไป โดยกระบวนการสร้างเสริม ปกป้องธรรมชาติชุมชน (3) เศรษฐกิจและความ
มั่งคั่ง (Prosperity) ส่งเสริมให้ประชาชนมีความเป็นอยู่ที่ดีและสอดคล้องกับธรรมชาติ สร้างคุณภาพ
ชีวิตให้เข้ากับธรรมชาติ การไม่ท าลายป่าไม้ และอนุรักษ์รักษาให้คงอยู่คู่กับชุมชน  (4) สันติภาพและ
ความยุติธรรม (Peace) ยึดหลักการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ มีสังคมที่สงบสุขและไม่แบ่งแยก ด้วยการมี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการชุมชน ยึดมติและความเสมอภาคของเสียงคนในชุมชน และ (5) ความเป็น
หุ้นส่วนการพัฒนา (Partnership) ความร่วมมือของทุกภาคส่วนในการขับเคลื่อนวาระการพัฒนาที่
ยั่งยืนในบริบทพ้ืนที่ชุมชน คน ป่า โรงเรียน ธรรมชาติ วิถี ประเพณี  และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Noknoi (2022) ได้กล่าวว่า การพัฒนาให้เกิดความยั่งยืน และการอยู่รอดในสถานการณ์แพร่ระบาด
ไวรัสโควิคนั้น ต้องปฏิบัติตาม บันได 4 ขั้น: ทางเลือกของเกษตรกรยุคใหม่ ได้แก่ 1.) เรียนรู้ คือ การ
ปลูกพืชท าเงินไว้ เพ่ืออุดช่องรายจายแล้วค่อยขยับขยาย หลักฐานดีขึ้น 2. ) พัฒนาทักษะ คือ เลี้ยงสัตว์ 
ปลูกพืชที่มีศักยภาพหลากหลาย ทั้งแนวสูง กลาง เตี้ย เรี่ยดิน กินหัว 3.) ขยับขยาย คือ ลงทุนใน
โครงการสร้างพ้ืนฐานเน้นพืช ปศุสัตว์ที่มีผลผลิตภาพสูงมูลค่าสูง และ 4.) ยั่งยืน คือ สร้างความยั่งยืน 
ต่อยอดธุรกิจและเป็นมิตรสิ่งแวดล้อม สร้างกลุ่ม การแปรรูปผลิตภัณฑ์เกษตร เกษตรทฤษฎีใหม่ ตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เกษตรครบวงจร  
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

การน าผลการวิจัยไปใช้ในหน่วยงานจากการวิจัยด าเนินงานโครงการ “แกน้อย”กรีนโปรดักส์
ผลิตภัณฑ์สินค้าจากกลุ่มชาติพันธุ์ ของศูนย์ถ่ายทอดองค์ความรู้ นวัตกรรมเทคโนโลยี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
(กิจการเพ่ือสังคม) พบว่า การสนับสนุนให้เกษตรกรได้มีการเปลี่ยนแปลงและการรับรู้การบริหารหนี้สิน
ครัวเรือน การสร้างทักษะอาชีพและรายได้ เพ่ือการบริหารจัดการหนี้สินครัวเรือน รวมถึงการต่อยอดสู่
การประกอบอาชีพนอกภาคการเกษตร การแปรรูปผลิตภัณฑ์และการสร้างการตลาดดิจิทัล เพ่ือให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ปัจจุบัน ซึ่งเป็นการลดความเสี่ยงต่อครัวเรือนจะต้องค านึงถึงการจัดการ
การลงทุนทางการเกษตร การจัดการต้นทุนและการตั้งราคาอย่างเหมาะสม โดยเฉพาะการจัดการต้นทุน
ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากผลผลิตทางการเกษตร ซึ่งเป็นต้นทุนหลักในการท าการเกษตร การบริหารจัดการ
เพ่ือลดต้นทุนการผลิตจะส่งผลต่อการเพ่ิมรายได้ให้เกษตรกรอย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งภาครัฐควร
ส่งเสริมในต่อยอดสู่การรวมกลุ่มและงบประมาณในการด าเนินการเพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน 
ตลอดจนการเผยแพร่ แลกเปลี่ยนความรู้ข่าวสารทั้งทางด้านวิชาการและข้อมูลทางด้านต่าง ๆ ที่เพ่ิม
ศักยภาพพ้ืนที่ชุมชน รวมทั้งการพัฒนาการความรู้ใหม่ การด าเนินชีวิตพอเพียง การประยุกต์ใช้
นวัตกรรมเทคโนโลยีแก่กลุ่มเกษตรกรเพ่ือให้เกษตรกรมีแนวทางและเป้าหมายร่วมกันจะช่วยให้เกิด
ประโยชน์ทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมในอนาคตต่อไป 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  

ควรการศึกษากับกลุ่มเป้าหมาย/กลุ่มตัวอย่างในผลิตภัณฑ์ที่แตกต่างกัน เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิง
เปรียบเทียบ รวมถึงวิธีการต่าง ๆ ที่จะช่วยส่งผลให้มีการบริหารต้นทุนที่มีประสิทธิภาพมากขึ้นซึ่งจะท า
ให้ผลการศึกษาที่ได้รับสามารถน าไปใช้ประโยชน์มากขึ้น และต้องติดตามพ้ืนที่เดิม เพ่ือให้ทราบถึงการ
เปลี่ยนแปลงและความต่อเนื่อง ประเมินผลของการด าเนินงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
แต่ละภาคีเครือข่ายและน าไปเป็นตัวแบบหรือองค์ความรู้เพ่ือต่อยอดให้กับชุมชนในการสร้างความ
มั่นคงสังคม ชุมชน ประเทศต่อไปในระยะยาว 
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