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แบบจ าลบงธญรกิจและความเปน นปปปๆ้ทางการเงินดนการผลิตปขมันทๆแทนเนยโกโก้จากน า้มัน
เมลนๆมะมตวง 
The Business Model and the Financial Feasibility Study of the Manufacture of Cocoa Butter 

Equivalent from Mango Seed Almond Fat  

 

ธานินทร์  ไชยเยชน์1 

 

บทคัๆยตบ 

การศกึษาครัง้นี ้เป็นการวิเคราะห์แบบจ าลองธุรกิจและความเป็นไปได้ทางการเงินในการผลิต
ไขมนัทดแทนเนยโกโก้จากน า้มนัเมล็ดมะม่วง ผลการศึกษาภายใต้แบบจ าลองธุรกิจพบว่า กลุ่มลูกค้า
เป้าหมายหลกั คือ ผู้ ใช้ทางอตุสาหกรรมท่ีใช้เนยโกโก้เป็นส่วนประกอบหลกัในการผลิตช็อกโกแลตและ
ขนมหวาน คณุค่าท่ีน าเสนอต่อกลุ่มลกูค้า ได้แก่ ผลิตภณัฑ์2เป็นแบรนด์ตลาดระดบับน คณุภาพสงูและ
แปลกใหม่ แต่ราคาถูก ช่องทางการเข้าถึงลูกค้าเน้นช่องทางการจัดจ าหน่ายทางอ้อม ภายใต้การ
วิเคราะห์ทางการเงินอายุโครงการ 10 ปี โดยใช้เงินลงทุนเร่ิมต้น 60 ล้านบาท ณ อัตราคิดลดร้อยละ 
10.305 พบว่า  โครงการมีความคุ้มค่าแก่การลงทุน โดยพิจารณาจากเกณฑ์มูลค่าปัจจุบนัสทุธิ (NPV) 
เท่ากับ 50,432,586.23 บาท อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน (BCR) เท่ากับ 1.45 เท่า และอัตรา
ผลตอบแทนภายในของโครงการ (IRR) เท่ากบั ร้อยละ 24.23 จากการทดสอบคา่ความแปรเปลี่ยน พบวา่ 
ค่าใช้จ่ายเงินลงทุนเร่ิมต้นสามารถเพ่ิมขึน้ได้มากท่ีสุดเท่ากับร้อยละ 84.05 ค่าใช้จ่ายในช่วงด าเนินงาน
โครงการสามารถเพ่ิมขึน้ได้มากท่ีสดุเท่ากับร้อยละ 96.06 ต้นทุนรวมสามารถเพ่ิมขึน้ได้มากท่ีสุดเท่ากับร้อย
ละ 44.83 และผลตอบแทนสามารถลดลงได้มากท่ีสดุเท่ากบัร้อยละ 30.95 

ค าส าคัา: ไขมนัทดแทนเนยโกโก้, น า้มนัเมลด็มะมว่ง, แบบจ าลองธุรกิจบนพืน้ผ้าใบ 
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ส่วนกลางในอตัราส่วน 80:20. 
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Abstract 

This study analyzed the business model and the financial feasibility of cocoa butter 
equivalent derived from mango seed almond fat. The results were as follows: (1)The business 
model showed that industrial users, using cocoa butter as the key ingredient in the manufacture 
of chocolate and confectionery ,are the main customer segment. Value proposition consisted of 
high-end market brands, high quality and innovative products but at a low price. The channel for 
the customer segment was an indirect distribution channel. (2)The financial feasibility with a 
project life of 10 years, initial financial investment of 60 million baht and a discount rate of 10.305 
% was investigated. The project came out as feasible since the net present value was 
50,432,586.23 baht, the benefit cost ratio was 1.45 time, and the internal rate of return was 24.23%. 
Concerning risk and uncertainty, the switching value test showed that the initial cost could be 
increased to a maximum of 84.05 %, the operating cost could be increased to a maximum of 
96.06 %, total cost could be increased to a maximum of 44.83 %, and the benefit of the project 
could be reduced by no more than 30.95 %. 

Keywords: Cocoa butter equivalent, Mango seed almond fat, Business model canvas 

 

บทน า 

เนยโกโก้ (cocoa butter, CB) เป็นไขมันธรรมชาติท่ีได้จากเมล็ดโกโก้ โดยถูกน าไปใช้เป็น
สว่นประกอบหลกัท่ีส าคญัในผลิตภณัฑ์ช็อกโกแลตและขนมหวานต่าง ๆ จากมลูคา่ตลาดช็อกโกแลตทั่วโลก 
125 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ CB มีมูลค่า 6 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ ปัจจุบันราคาเนยโกโก้ในตลาดโลก
ปรับตวัสูงขึน้ ท าให้มีการน าพืชชนิดอื่นท่ีมีคุณสมบตัิทางเคมี ทางกายภาพ และพฤติกรรมการตกผลกึ
เหมือนหรือใกล้เคียงกบัของเนยโกโก้มาใช้เป็นไขมนัพืชทดแทน โดยในปี พ.ศ. 2557 ความต้องการที่มีต่อ
ไขมนัทดแทนเนยโกโก้ ได้เพ่ิมขึน้สงูสดุถงึ 4 เท่าจากเม่ือปี พ.ศ. 2556 (Pardomuan & Nicholson, 2014) 
เมื่อพิจารณาเฉพาะมูลค่าไขมันทดแทนเนยโกโก้ประเภท Cocoa Butter Equivalent (CBE) พบว่า มี
มลูค่าประมาณ 600 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (ETC Group, 2014) ประเทศไทยยงัไม่มีการผลิตไขมนัทดแทน
เนยโกโก้ประเภท CBE แต่พบว่า การผลิตมีอยู่ในบางประเทศ อาทิ ในกลุ่มประเทศอาเซียน ได้แก่ 
มาเลเซีย สิงคโปร์ เป็นต้น โดยเทคโนโลยีในกลุม่ประเทศดงักลา่วเป็นการใช้น า้มนัปาล์มเพียงอย่างเดียว
ในการผลิต CBE  
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แบบจ าลองธุรกิจและความเป็นไปได้ทางการเงินในการผลิตไขมันทดแทนเนยโกโก้จากน้ ามันเมล็ดมะม่วง 
 

การผลิตไขมันทดแทนเนยโกโก้จากน า้มันเมล็ดมะม่วงสุกสายพันธุ์แ ก้วผสมกับน า้มันปาล์ม
ส่วนกลาง3 ในอตัราส่วน 80:20 จดัเป็นไขมนัทดแทนเนยโกโก้ประเภท CBE ซึง่มีคณุสมบตัิทางเคมีและ
กายภาพใกล้เคียงกบัเนยโกโก้มากท่ีสดุเมื่อเทียบกบัไขมนัทดแทนเนยโกโก้ประเภทอื่น (โสภาค สอนไว, 
สมัภาษณ์, 3 พฤศจิกายน 2559) หากนวตักรรมถูกน ามาผลิตในเชิงพาณิชย์ ย่อมก่อให้เกิดประโยชน์ท่ี
ส าคญั คือ อุตสาหกรรมช็อกโกแลตและขนมหวานต่าง ๆ สามารถลดปริมาณการน าเข้าเนยโกโก้ โดย
ช่วยลดต้นทุนวัตถุดิบได้ ขณะเดียวกันโรงงานแปรรูปผลไม้ท่ีมีเมล็ดมะม่วงสุกสายพันธุ์แก้วเหลือทิง้
สามารถมีรายได้เพ่ิมขึน้จากการจ าหน่ายเมล็ดมะม่วงแทนการน าไปทิง้ ดังนัน้ การศึกษาครัง้นี ้จึง
วิเคราะห์แบบจ าลองธุรกิจและความเป็นไปได้ทางการเงินในการผลิตไขมนัทดแทนเนยโกโก้จากน า้มนั
เมล็ดมะม่วงสุกสายพันธุ์แก้วผสมกับน า้มนัปาล์มส่วนกลางในอตัราส่วน 80:20 โดยพิจารณาวตัถุดิบ
เมล็ดมะม่วงสุกสายพันธุ์แก้วท่ีได้จากโรงงานแปรรูปผลไม้ในเขตจังหวัดราชบุรีเน่ืองจากในจังหวดันี ้
ประกอบด้วยโรงงานแปรรูปผลไม้ท่ีมีมะมว่งสกุสายพนัธุ์แก้วเป็นจ านวนมาก และตัง้อยู่ใกล้บริษัทท่ีมีการ
น าเข้าเนยโกโก้มาจ าหน่ายในประเทศ ทัง้นี ้ข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาครัง้นี ้ย่อมเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้ประกอบการท่ีเก่ียวข้องในกลุ่มอุตสาหกรรมช็อกโกแลตและขนมหวานต่าง ๆ ในการใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการตดัสินใจ 

ขบบเขตการศึกษา 

1. ก าลงัการผลิตไขมนัทดแทนเนยโกโก้จากน า้มนัเมล็ดมะม่วงผสมกับน า้มนัปาล์มส่วนกลาง 
ในอัตราส่วน 80:20 พิจารณาจากปริมาณการน าเข้าเนยโกโก้ทัง้หมด 652.70 ตัน ในปี 25594  และ
ก าหนดจากความต้องการท่ีมีต่อผลิตภัณฑ์ของบริษัท Trader รายใหญ่ท่ีมีการน าเข้าเนยโกโก้เพ่ือ
จ าหน่ายต่อให้ผู้ ใช้ทางอตุสาหกรรมในประเทศ คิดเป็นปริมาณ 5 ตนัต่อเดือน (วรัลชญาน์ ศิวอิสราวงศ์, 
สมัภาษณ์, 15 กุมภาพนัธ์ 2560) ทัง้นี ้จากการสมัภาษณ์เชิงลกึโรงงานแปรรูปผลไม้ท่ีมีเมล็ดมะม่วงสกุ
สายพนัธุ์แก้วในเขตจงัหวดัราชบุรี จ านวน 5 ราย พบว่า เมล็ดมะม่วงสกุสายพนัธุ์แก้วท่ีเหลือทิง้ในพืน้ท่ี
เพียงตอ่การน ามาใช้เป็นวตัถดุิบเพ่ือให้ได้ปริมาณการผลิตข้างต้น 

                                                           
3 น า้มนัปาล์มส่วนกลาง (palm oil mid-fraction, PMF) ได้จากกระบวนการแยกส่วนน า้มนัปาล์ม โดยก าจดัโมเลกุลของ
ไตรกลีเซอไรด์ท่ีมีจุดหลอมเหลวสูงหรือต ่าเกินไปออกจากน า้มัน ซึง่มีคณุสมบตัิแตกต่างจากน า้มันปาล์มท่ีใช้ประกอบ
อาหารประเภทผดั หรือทอด ทัง้นี ้PMF ถูกน ามาใช้เป็นวตัถุดิบในการผลิตไขมนัทดแทนเนยโกโก้ เพราะให้ความรู้สึกไม่
เล่ียน ไม่มีตวัท าละลายตกค้าง  ไม่มีกรดไขมนัประเภททรานส์ มีกรดไขมนัประเภทลิโนเลอิกน้อยจงึไม่มีแนวโน้มก่อให้เกิด
ปฏิกิริยาออกซเิดชนั. 
4 เน่ืองจากตามพิกดัอตัราศลุกากรระบบ Harmonized Code นัน้ เนยโกโก้ ถูกจดัรวมอยู่ในกลุ่มผลิตภณัฑ์โกโก้บตัเตอร์ 
ไขมนัและน า้มนัของโกโก้ ดงันัน้  จึงไม่สามารถระบุปริมาณและมลูค่าการน าเข้าเนยโกโก้ในแต่ละปีได้  ทางผู้วิจยัจึงได้
ส ารวจข้อมลูปฐมภูมิเก่ียวกบัปริมาณการน าเข้าเนยโกโก้จากบริษัท Traders ท่ีมีอยู่ทัง้หมดในตลาดจ านวน 7 ราย ในปี 
2559. 
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2. แผนการผลิต เน่ืองจากมะมว่งสายพนัธุ์แก้วเป็นผลไม้ตามฤดกูาล จงึได้ก าหนดสินค้าคงคลงั
ประเภทวัตถุดิบเมล็ดมะม่วงสุกสายพันธุ์แก้วให้เพียงพอต่อการน ามาใช้เป็นวัตถุดิบเพ่ือผลิตไขมัน
ทดแทนเนยโกโก้ตามก าลงัการผลิตข้างต้นและตลอดอายโุครงการ 10 ปี 

วัตถญประสงค์งานวิจัย 

 วิเคราะห์แบบจ าลองธุรกิจ และความเป็นไปได้ทางการเงินในการผลิตไขมนัทดแทนเนยโกโก้จาก
น า้มนัเมลด็มะมว่งผสมกบัน า้มนัปาล์มสว่นกลางในอตัราสว่น 80:20 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้บง  

1. แนวคิๆ แบบจ าลบงธญรกิจบนพอน้ผ้าดบ (business model canvas) เป็นแนวคิดท่ีเสนอโดย
ออสเทอร์วลัเดอร์ อเลก็ซานเดอร์ และพินเญอร์อีฟ (2557) เก่ียวกบัการประเมินโอกาสทางธุรกิจท่ีช่วยตอบ
ค าถามท่ีส าคญัของการท าธุรกิจ   4 ประเด็น คือ เสนอขายอะไร (what) เสนอขายให้ใคร (who) ผลิต
อย่างไร (how) และเงินท่ีเก่ียวข้อง (money) ผ่านการวิเคราะห์ 9 องค์ประกอบ คือคุณค่าสินค้าและ
บริการท่ีน าเสนอ (value proposition) กลุ่มลูกค้า (customer segments) ช่องทางการเข้าถึงลูกค้า 
(channels) ความสมัพนัธ์กบัลกูค้า (customer relationships)ทรัพยากรหลกั (key resources) กิจกรรม
หลกั (key activities) พันธมิตร (key partners) รายได้ (revenue streams) และโครงสร้างต้นทุน (cost 
structure)โดยองค์ประกอบทัง้หมดถูกน าเสนอเป็นแบบจ าลองธุรกิจในลกัษณะภาพวาดบนผืนผ้าใบ
ขนาดใหญ่ ดงัแสดงในภาพท่ี 1  

พนัธมิตร 

 

 

 

กิจกรรมหลกั 

 

 

คณุคา่สินค้า 

และบริการ 

ความสมัพนัธ์     
กบัลกูค้า 

 

กลุม่ลกูค้า 

 

 

 

 

ทรัพยากรหลกั ช่องทางการเข้าถงึ
ลกูค้า 

 โครงสร้างต้นทนุ  รายได้ 

ภาพท่ี 1 แนวคิดแบบจ าลองธุรกิจบนพืน้ผ้าใบ 

ท่ีมา (ออสเทอร์วลัเดอร์ อเลก็ซานเดอร์ และพินเญอร์อีฟ, 2557) 

 2. แนวคิๆ เกี่ยวกับความเปน นปปปๆ้ทางการเงนิ  

2.1 การวิเคราะห์ความคุ้มค่าทางการเงิน เป็นการเปรียบเทียบผลประโยชน์กับค่าใช้จ่ายเพ่ือ
พิจารณาว่า โครงการมีความคุ้มค่าแก่การลงทุนหรือไม่ โดยใช้เกณฑ์การตดัสินใจแบบปรับค่าเวลา 3 
เกณฑ์คือ มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ อตัราสว่นผลประโยชน์ตอ่ต้นทนุ และอตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ 
รายละเอียดแสดงได้ดงันี ้(หฤทยั มีนะพนัธ์, 2550)  
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มูลค่าปัจจบุนัสทุธิ (net present value, NPV) คือ ผลรวมของผลตอบแทนสทุธิท่ีได้ปรับคา่เวลา
แล้วของโครงการ โดยเป็นผลต่างระหว่างมลูค่าปัจจุบนัของผลประโยชน์รวม (PVB) และมลูค่าปัจจุบัน
ของต้นทนุรวม (PVC) ของโครงการ    

 NPV = PVB – PVC 

ทัง้นี ้การตดัสินใจเพ่ือลงทนุ หาก NPV > 0หรือ PVB > PVC แสดงวา่ โครงการคุ้มคา่แก่การลงทนุ 
อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทนุ (benefit cost ratio, BCR) คือ มลูคา่ปัจจบุนัของผลประโยชน์

หารด้วยมลูคา่ปัจจบุนัของต้นทนุรวม  
BCR = PVB/PVC  

ทัง้นี ้การตัดสินใจเพ่ือลงทุน หาก BCR > 1 หรือ PVB > PVC ซึ่งสอดคล้องกับค่า NPV > 0 
แสดงวา่ โครงการคุ้มคา่แก่การลงทนุ 

อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ (internal rate of return, IRR) จากข้อจ ากัดของ NPV   
ท่ีไม่สามารถบอกได้ว่า โครงการท่ีก าลงัพิจารณาจะคืนทุนในอตัราเท่าใด จึงท าให้ผู้ลงทุนนิยมใช้เกณฑ์ 
IRR โดย IRR คือ ผลตอบแทนเป็นร้อยละ ซึง่แสดงถงึอตัราความสามารถของเงินทนุท่ีท าให้ผลประโยชน์
คุ้มคา่กบัคา่ใช้จ่ายเมื่อคิดเป็นมลูคา่ปัจจบุนั  

IRR = อตัราคิดลด (r) ท่ีท าให้ NPV เป็นศนูย์ 

 ทัง้นี ้การตดัสินใจเพ่ือลงทนุ หาก IRR > r แสดงวา่ โครงการคุ้มคา่แก่การลงทนุ  

2.2 การทดสอบค่าความแปรเปลี่ยน (switching value test) เป็นการทดสอบการเปลี่ยนแปลง
ในรูปร้อยละของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลว่าสามารถเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางท่ีไม่ต้องการได้มากท่ีสดุเท่าใด
ก่อนท่ี NPV มีคา่เท่ากบัศนูย์ โดยการทดสอบในครัง้นีป้ระกอบด้วย 4 กรณี คือ คา่ใช้จ่ายเงินลงทนุเร่ิมต้น
เพ่ิมขึน้ ค่าใช้จ่ายในช่วงด าเนินงานเพ่ิมขึน้ ต้นทุนรวมเพ่ิมขึน้ และผลตอบแทนลดลง สูตรท่ีใช้ค านวณ
แสดงได้ดงันี ้

คา่ใช้จ่ายเงินลงทนุเร่ิมต้นเพ่ิมขึน้ได้มากท่ีสดุเท่าใด 

 100
NPV

PVIC
  

คา่ใช้จ่ายในช่วงด าเนินงานเพ่ิมขึน้ได้มากท่ีสดุเท่าใด 

 100
NPV

PVOC
  

ต้นทนุรวมเพ่ิมขึน้ได้มากท่ีสดุเท่าใด  
 100

NPV

PVC
  

ผลตอบแทนท่ีลดลงได้มากท่ีสดุเท่าใด 
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100
NPV

PVB
  

 

วิธีๆ าเนินการวิจัย 

1.  การเกนบรวบรวมข้บมูล 

1.1 ข้อมูลปฐมภูมิ ได้จากการสมัภาษณ์เชิงลึก โดยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (purposive 
sampling) จากผู้ ให้ข้อมลูส าคญั 7 กลุ่ม คือ (1) เจ้าของนวตักรรม ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โสภาค สอนไว 
(2) บริษัทผลิตน า้มนัพืช จ านวน 2 ราย  (3) โรงงานแปรรูปผลไม้ท่ีมีเมลด็มะมว่งสกุสายพนัธุ์แก้วเหลือทิง้
จากกระบวนการแปรรูปในเขตจงัหวดัราชบุรี จ านวน 5 ราย  (4) อตุสาหกรรมผลิตน า้มนัปาล์มท่ีได้การ
รับรองมาตรฐาน GMP Codex, HACCP และ Halal ท่ีคาดว่าสามารถผลิตน า้มันปาล์มส่วนกลางได้ 
จ านวน 7 ราย (5) ผู้ ผลิตช็อกโกแลต จ านวน 7 ราย (6) บริษัท Traders ท่ีมีการน าเข้าเนยโกโก้จาก
ต่างประเทศ จ านวน 7 ราย และ (7) บริษัทจ าหน่ายเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ท่ีใช้ในกระบวนการผลิต 
จ านวน  10 ราย 

1.2 ข้อมลูทุติยภมูิ ได้จากการเก็บรวบรวมหนงัสือ เอกสารรายงานวิจยั บทความ และข้อมลู
จากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ กรมโรงงาน อุตสาหกรรมจังหวดั กระทรวงพาณิชย์ เป็นต้น ตลอดจน
ข้อมลูจากเวบ็ไซต์ท่ีเก่ียวข้อง 

2.  การวิเคราะห์ข้บมูล 
      2.1 การวิเคราะห์เชิงพรรณนาเป็นการวิเคราะห์แบบจ าลองธุรกิจการผลิตไขมนัทดแทนเนย

โกโก้จากน า้มนัเมล็ดมะม่วงสกุสายพนัธุ์แก้วผสมกับน า้มนัปาล์มส่วนกลางในอตัราส่วน 80:20 โดยใช้
แบบจ าลองธุรกิจบนพืน้ผ้าใบ   

2.2 การวิเคราะห์เชิงปริมาณ เป็นวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงินภายใต้ข้อสมมติ
โครงการ แหล่งเงินทุนค่าใช้จ่ายและผลประโยชน์ของโครงการ ความคุ้มค่าทางการเงิน และการทดสอบ
คา่ความแปรเปลี่ยนมีรายละเอียดดงันี ้

    ข้อสมมติโครงการ ประกอบด้วย อายุโครงการ 10 ปี การคิดค่าเสื่อมอาคารและสิ่งปลกูสร้าง
ร้อยละ 5 ต่อปี การคิดค่าเสื่อมเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ร้อยละ20 ต่อปี ยอดขายผลิตภัณฑ์มีอัตราการ
เติบโตร้อยละ 1 ตอ่ปี (ผลิตภณัฑ์หลกัขนาดบรรจ ุ20 กิโลกรัมตอ่หน่วย มียอดขายในปีแรก 3,000 หน่วย 
และผลิตภณัฑ์เสริมขนาดบรรจ ุ1 กิโลกรัมตอ่หน่วย มียอดขายในปีแรก 5,220 หน่วย) และราคาจ าหน่าย
ตอ่ผลิตภณัฑ์ดงักลา่วคงท่ีตลอดอายโุครงการ 

    แหล่งเงินทุน ภายใต้เงินลงทุน 60 ล้านบาท ได้จากส่วนของเจ้าของร้อยละ 60 และ ส่วนท่ี
เหลืออีกร้อยละ 40 ได้จากการกู้ ยืมเงินระยะยาว เวลาช าระคืนภายใน 7 ปี ส าหรับอตัราคิดลดเป็นการ
ค านวณด้วยวิธีเฉลี่ยถ่วงน า้หนักต้นทุนของเงินทุน (weighted average cost of capital, WACC) โดย
ก าหนดให้อตัราผลตอบแทนเงินทนุสว่นของเจ้าของทนุเท่ากบัร้อยละ 12 ตอ่ปี ซึง่เกณฑ์นีเ้ป็นมาตรฐานท่ี
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ยอมรับทัว่ไป (rule of thumb) อตัราดอกเบีย้เงินกู้ ยืม ใช้อตัราดอกเบีย้เงินกู้ ยืมส าหรับลกูค้ารายย่อยชัน้
ดี (minimum retail rate, MRR) มีอตัราร้อยละ 7.625 ตอ่ปี ณ เดือนเมษายน 2560 (ธนาคารแห่งประเทศ
ไทย, 2560) บวกกับค่าความเสี่ยงร้อยละ 1 คิดเป็นอตัราดอกเบีย้กู้ ยืมเท่ากับร้อยละ 8.625 ต่อปี ทัง้นี ้
เม่ือค านวณคา่ WACC ตลอดอายโุครงการ ได้คา่เท่ากบัร้อยละ 10.305 ตอ่ปี 

ค่าใชจ่้ายของโครงการ ประกอบด้วย คา่ใช้จ่ายในการลงทนุเร่ิมต้น และคา่ใช้จ่ายในการช่วง
การด าเนินงาน 

ผลประโยชน์ของโครงการ ประกอบด้วยรายได้ 3 สว่น คือ ผลิตภณัฑ์หลกั (ไขมนัทดแทนเนย
โกโก้จากน า้มันเมล็ดมะม่วงสุกสายพันธุ์แก้วผสมกับน า้มันปาล์มส่วนกลาง) ผลิตภัณฑ์เสริม (น า้มนั
เมลด็มะมว่ง) และผลพลอยได้ (กากเมลด็มะมว่งท่ีใช้เป็นอาหารสตัว์) 

การวิเคราะห์ความคุ้มค่าทางการเงิน ใช้เกณฑ์การตดัสินใจแบบปรับค่าเวลา 3 เกณฑ์ คือ 
มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน ( BCR) และอตัราผลตอบแทนภายในของ
โครงการ (IRR)  

การทดสอบค่าความแปรเปลี่ยนประกอบด้วย 4 กรณี คือ ค่าใช้จ่ายเงินลงทุนเร่ิมต้นเพ่ิมขึน้ 
คา่ใช้จ่ายในช่วงด าเนินงานเพ่ิมขึน้ ต้นทนุรวมเพ่ิมขึน้ และผลตอบแทนลดลง  

 

ผลการศึกษาและบภปิรายผล 

1. ผลการวิเคราะห์แบบจ าลบงธญรกิจโๆยดช้แบบจ าลบงธญรกิจบนพอน้ผ้าดบ มีรายละเอียด
ดงันี ้ 

1.1 เสนอขายอะไร (คณุคา่สินค้าและบริการที่น าเสนอตอ่ลกูค้า) 
ประการแรก ผลิตภณัฑ์เป็นแบรนด์ตลาดระดบับน กลา่วคือ คณุสมบตัิทางเคมีและกายภาพ

ใกล้เคียงกบัเนยโกโก้มากท่ีสดุเมื่อเทียบกบัไขมนัทดแทนเนยโกโก้อื่นท่ีมีอยู่ในท้องตลาด สอง คณุภาพสงู
และแปลกใหม่ คือ มีกรดไขมนัหลกัเหมือนกับของเนยโกโก้ อีกทัง้ให้ความรู้สึกไม่เลี่ยนเม่ือรับประทาน 
และไม่มีกรดไขมนัประเภททรานส์ กลิ่นหรือรสสมัผัสของช็อกโกแลตท่ีใช้ผลิตภัณฑ์เป็นวตัถุดิบสามารถ
ทดแทนกลิ่นหรือรสสมัผสัของช็อกโกแลตท่ีใช้เนยโกโก้เป็นวตัถุดิบได้ถึงร้อยละ 90 นอกจากนี ้คณุสมบตัิท่ี
เหนือกว่าเนยโกโก้ คือ สามารถผลิตช็อกโกแลตท่ีทนความร้อนภายนอกได้สูง แต่เม่ือรับประทานสามารถ
ละลายท่ีอณุหภมูิร่างกายได้ ประการสดุทา้ย ราคาถกู เมื่อเทียบกบัราคาของเนยโกโก้ 

1.2 เสนอขายให้ใคร (กลุม่ลกูค้า ช่องทางการเข้าถงึลกูค้า ความสมัพนัธ์กบัลกูค้า) 
กลุ่มลูกค้าหลัก คือ ผู้ ใช้ทางอุตสาหกรรม ได้แก่ โรงงานอุตสาหกรรมหรือโรงแรมท่ีผลิต

ช็อกโกแลตและขนมหวานต่าง ๆ ท่ีใช้เนยโกโก้เป็นวตัถดุิบ ส่วนช่องทางหลกัในการเข้าถึงลูกคา้ เป็นการ
จัดจ าหน่ายทางอ้อม โดยเคลื่อนย้ายผลิตภัณฑ์ผ่านคนกลางไปยังกลุ่มลูกค้าหลกั ทัง้นี ้คนกลางเป็น
บริษัท Traders ท่ีน าเข้าเนยโกโก้จากตา่งประเทศมาจ าหน่ายในประเทศ ส าหรับความสมัพนัธ์กบัลูกคา้นัน้ 
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ในช่วงก่อนการขาย ควรสร้างการรับรู้และแนะน าผลิตภณัฑ์กลุ่มลกูค้าหลกัผ่านคนกลาง ในช่วงหลงัการ
ขาย ควรสร้างการมีสว่นร่วมในพฒันาผลิตภณัฑ์ โดยสอบถามปัญหาและความต้องการของกลุม่ลกูค้า 

1.3 ผลิตอย่างไร (ทรัพยากรหลกั กิจกรรมหลกั พนัธมิตร) 
ทรัพยากรหลกั ประกอบด้วย เงินทุน และทรัพยากรมนุษย์เน่ืองจากกระบวนการผลิตซบัซ้อน

และใช้เคร่ืองจกัรท่ีมีลกัษณะเฉพาะ จึงต้องใช้เงินลงทุนสงู อีกทัง้การผลิตและควบคมุคณุภาพผลิตภณัฑ์
ต้องใช้บุคลากรท่ีมีเช่ียวชาญด้วย สอดคล้องกับ กิจกรรมหลกั ท่ีการผลิตจ าเป็นต้องการจัดท าระบบ 
GMP codex, HACCP, Halal เน่ืองจากผลิตภณัฑ์เป็นอาหารประเภทเดียวกบัเนยโกโก้ท่ีมีการน าเข้าจาก
ต่างประเทศ จึงต้องจัดท าระบบท่ีได้มาตรฐานสากล อีกทัง้ควรวิจัยและพัฒนานวัตกรรมใหม่อย่าง
ต่อเน่ือง เพ่ือให้สามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มลกูค้าได้มากท่ีสดุ ส าหรับพนัธมิตรมี 2 กลุ่มท่ี
ส าคญั คือ บริษัท Traders ท่ีเป็นคนกลางในการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าหลกั และกลุ่มซพัพลายเออร์ ได้แก่ 
โรงงานแปรรูปผลไม้ท่ีมีมะมว่งสกุสายพนัธุ์แก้ว และอตุสาหกรรมท่ีสามารถน า้มนัปาล์มสว่นกลางได้ 

1.4 เงินท่ีเก่ียวข้อง (รายได้ และโครงสร้างต้นทนุ) 
รายได้ ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ ไขมนัทดแทนเนยโกโก้จากน า้มนัเมล็ดมะม่วงสุกสายพันธุ์

แก้วผสมกบัน า้มนัปาล์มส่วนกลางในอตัราส่วน 80:20 ซึง่เป็นผลิตภณัฑ์หลกั น า้มนัเมล็ดมะม่วงซึง่เป็น
ผลิตภณัฑ์เสริมท่ีสามารถใช้เป็นวตัถุดิบในการผลิตเคร่ืองส าอาง และกากเมล็ดมะม่วงท่ีสามารถใช้เป็น
อาหารสตัว์ ซึง่เป็นผลพลอยได้จากกระบวนการผลิต เมื่อพิจารณาโครงสร้างตน้ทนุ ประกอบด้วย 2 สว่น 
คือ เงินลงทุนเร่ิมต้น ได้แก่ ค่าท่ีดิน ค่าระบบบ าบัดน า้เสีย    ค่าเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ ค่าอาคารและ
สิ่งก่อสร้าง และค่ายานพาหนะ ส่วนท่ีสองคือ ค่าใช้จ่ายในช่วงด าเนินงาน ได้แก่ ค่าวัตถุดิบทางตรง 
คา่แรงงานทางตรง คา่ใช้จ่ายในการผลิต คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

แม้ว่ามีหลายปัจจัยสนับสนุนให้เกิดโอกาสทางธุรกิจของผลิตภัณฑ์ เป็นต้นว่า ปัจจุบัน
ประเทศไทยยงัไม่มีการผลิตไขมนัทดแทนเนยโกโก้ประเภท CBE กลุ่มลูกค้าเป้าหมายยังไม่ได้ใช้ไขมนั
ทดแทนประเภท CBE จากต่างประเทศ รวมทัง้การผลิต CBE ในต่างประเทศส่วนใหญ่เป็นการใช้เพียง
น า้มนัปาล์มเป็นวตัถุดิบเท่านัน้ท่ีคณุสมบตัิด้อยกว่าผลิตภณัฑ์ของโครงการลงทนุ อย่างไรก็ตาม การท า
ให้แบบจ าลองธุรกิจผลิตภัณฑ์ข้างต้นประสบความส าเร็จได้  ควรให้ความส าคัญในประเด็นดงัต่อไปนี ้ 
(1)  ผลิตภัณฑ์เหมาะกับกลุ่มลูกค้าท่ีเป็นโรงงานอุตสาหกรรมหรือโรงแรมท่ีผลิตช็อกโกแลตและขนม
หวานต่าง ๆ ท่ีมีการใช้เนยโกโก้เป็นวตัถุดิบโดยไม่ได้ใช้ไขมนัทดแทนเนยโกโก้ประเภทใดทัง้สิน้ ซึง่ถือว่า
เป็นตลาดระดับบน ดังนัน้ การน าเสนอคุณค่า ต้องให้ความรู้สึกว่าเป็นแบรนด์ตลาดระดับบน ท่ีมี
คณุภาพสงูและแปลกใหม ่แตร่าคาถกูกวา่ของเนยโกโก้อย่างน้อยร้อยละ 20 ซึง่น่าจะเป็นแรงจงูใจส าคญั
ท่ีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้ความสนใจ (2) ช่องทางหลักในการเข้าถึงลูกค้าได้เร็วท่ีสุดและจ าหน่ายได้
จ านวนมากท่ีสดุ คือ ผ่านบริษัท Trader รายใหญ่ท่ีมีการน าเข้าเนยโกโก้มาจ าหน่ายในประเทศ เน่ืองจาก
บริษัทดงักล่าวมีฐานลกูค้ารายหลายกระจายอยู่ทัว่ประเทศ และลกูค้ากลุ่มนีต้่างใช้เนยโกโก้ในปริมาณ
มาก (3)  แม้กลุ่มซพัพลายเออร์โรงงานแปรรูปผลไม้ท่ีมีมะม่วงสกุสายพนัธุ์แก้วมีอยู่เป็นจ านวนมาก ท า
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ให้โรงงานเหล่านีม้ีอ านาจการตอ่รองต ่าในการก าหนดราคาวตัถุดิบเมล็ดมะมว่งสกุสายพนัธุ์แก้วแตก่ลุม่
ซพัพลายเออร์ในประเทศท่ีผลิตน า้มนัปาล์มส่วนกลางได้นัน้ มีเพียง 1 – 2 ราย เท่านัน้  ดงันัน้ ซพัพลาย
เออร์กลุ่มนีย้่อมมีอ านาจการต่อรองสงูในการก าหนดราคาวตัถุดิบน า้มนัปาล์มส่วนกลาง ซึ่งอาจส่งผล
กระทบตอ่โครงสร้างต้นทนุคา่วตัถดุิบในอนาคตได้  

 

2. ผลการวิเคราะห์ความเปน นปปปๆ้ทางการเงนิ มีรายละเอียดดงันี ้ 

     2.1 ค่าใช้จ่ายของโครงการ ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายในการลงทนุเร่ิมต้นทัง้หมด 54,448,200 
บาท รายละเอียดดงัแสดงในตารางท่ี 1 และค่าใช้จ่ายในช่วงการด าเนินงาน ซึง่มี 4 รายการหลกัตามท่ี
กลา่วไว้แล้วในโครงสร้างต้นทนุ 

ตารางท่ี 1 คา่ใช้จ่ายในการลงทนุเร่ิมต้น  

รายการ ราคา (บาท) 

1. คา่ท่ีดิน  1,600,000 

2. คา่ระบบบ าบดัน า้เสีย 3,200,000 

3. คา่เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 37,236,200 

4. คา่อาคารและสิ่งก่อสร้าง 10,000,000 

5. คา่ยานพาหนะ  2,412,000 

รวม 54,448,200 

ทีม่า : จากการค านวณ (2560) 

2.2 ผลประโยชน์ของโครงการ ประกอบด้วยรายได้จากการขาย 3 ส่วน คือ ผลิตภัณฑ์หลกั
จ าหน่ายในราคา 200 บาทต่อกิโลกรัม ผลิตภัณฑ์เสริมจ าหน่ายในราคา 600 บาทต่อกิโลกรัม และกาก
เมล็ดมะม่วงจ าหน่ายในราคา 5 บาทต่อกิโลกรัม โดยราคาข้างต้นอ้างอิงจากราคาตลาดโลกและจากการ
สมัภาษณ์เชิงลกึ 

2.3 ความคุ้มคา่ทางการเงินของโครงการ 

     จากการประมาณการผลประโยชน์และต้นทนุของโครงการอาย ุ10 ปี ในรูปของมลูคา่ปัจจบุนั 
แสดงได้ดงัตารางท่ี 2  
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ตารางท่ี 2 ผลประโยชน์และต้นทนุท่ีได้จากโครงการลงทนุ 

รายการ ราคา (บาท) 

1. มลูคา่ปัจจบุนัของผลตอบแทน (PVB)         162,936,015.19 

2. มลูคา่ปัจจบุนัของต้นทนุในการด าเนินงาน (PVOC)          52,503,428.97  

3. มลูคา่ปัจจบุนัของต้นทนุในการลงทนุ (PVIC)          60,000,000.00  

4. มลูคา่ปัจจบุนัของต้นทนุรวม (PVC)         112,503,428.97  

ทีม่า : จากการค านวณ (2560) 

 

 

ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ความคุ้มคา่ของโครงการลงทนุ 

เกณฑ์การตดัสินใจ ผลการวิเคราะห์ 

1.NPV >0 : คุ้มคา่แก่การลงทุน NPV =50,432,586.23  บาท 

2. BCR >1 : ยอมรับข้อเสนอโครงการ BCR = 1.45 เท่า 

3. IRR > WACC : คุ้มคา่แก่การลงทนุ IRR = ร้อยละ 24.23  

(เมื่อเทียบกบัอตัราคิดลดร้อยละ 10.305) 

ทีม่า : จากการค านวณ (2560)  

จากตารางท่ี 3 เห็นได้วา่ NPV > 0 หมายความวา่ การลงทนุในโครงการดงักลา่วให้ผลตอบแทน
มากกว่ามูลค่าของเงินลงทุน นั่นคือ โครงการได้รับก าไรจากลงทุนในรูปมูลค่าปัจจุบันคิดเป็นเงิน 
50,432,586.23 บาท ส าหรับคา่ BCR >1 หมายความว่า ทกุ ๆ 1 บาทของการลงทนุในโครงการดงักล่าว
ให้ผลตอบแทนเป็นจ านวน 1.45 บาท นั่นคือ ผลตอบแทนท่ีได้มีค่ามากกว่าค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึน้ 
เช่นเดียวกับค่า IRR ร้อยละ 24.23 ท่ีค่อนข้างสูงเมื่อเทียบอตัราคิดร้อยละ 10.305 นั่นคือ การลงทุนใน
โครงการนีคุ้้มคา่ตอ่การลงทนุ  

 จากผลการศกึษาท่ีโครงการมีความคุ้มค่าต่อการลงทนุนัน้ สามารถให้ข้อสงัเกตส าคญัเก่ียวกบั
ค่าใช้จ่ายและผลประโยชน์ของโครงการ 3 ประเด็น คือ  (1) ค่าท่ีดินอยู่ในระดบัท่ีไม่สงูมากนกั เน่ืองจาก
เป็นราคาประเมินท่ีดินโดยส านักงานธนารักษ์พืน้ท่ีราชบุรีในเขตต าบลท่านัด อ าเภอด าเนินสะดวก 
จงัหวดัราชบุรี ซึง่พืน้ท่ีมีลกัษณะเป็นซอยทาง ราคา 400,000 บาทต่อไร่ จ านวน 4 ไร่ ทัง้นี ้ค่าท่ีดินอาจ
เพ่ิมขึน้ได้ ขึน้อยู่การเลือกท่ีตัง้โครงการ (2) ค่าเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ คิดเป็นสดัส่วนสงูมากถึงร้อยละ 
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68.39 เน่ืองจากการสกัดน า้มนัเมล็ดมะม่วงและท าให้บริสุทธ์ิ ซึ่งเป็นขัน้ตอนท่ีส าคญัของการผลิตนัน้ 
จ าเป็นต้องลงทนุเคร่ืองจกัรขนาดใหญ่เพ่ือให้การผลิตเกิดการประหยดัจากขนาดและเพ่ือรองรับการผลิต
ในอนาคตตลอดอายุโครงการ อย่างไรก็ตาม ค่าใช้จ่ายส่วนนี ้สามารถปรับลดลงได้ ขึน้อยู่กบัการเลือก
ขนาดการผลิตของโครงการ (สมเกียรติ อยู่สขุ, สมัภาษณ์, 6 ธันวาคม 2559) และ (3) กากเมล็ดมะม่วง
ซึ่งเป็นผลพลอยจากกระบวนการผลิต สามารถจ าหน่ายเป็นอาหารสตัว์ได้ เน่ืองจากกากมีคุณค่าทาง
อาหารใกล้เคียงกบักากข้าวโพดท่ีจ าหน่ายในราคา 8 บาทตอ่กิโลกรัม อย่างไรก็ตาม การใช้ประโยชน์จาก
กากเมลด็มะมว่งยงัไมเ่ป็นท่ีรู้จกั ดงันัน้ ในปีแรกของโครงการ จงึจ าหน่ายในราคา 5 บาทตอ่กิโลกรัม และ
ปรับเพ่ิมขึน้ปีละ 1 บาทตอ่กิโลกรัม จนกระทัง่ราคาคงท่ี 8 บาทตอ่กิโลกรัม (สพุฒันา ประชา, สมัภาษณ์, 
20 มกราคม 2560)  

 

ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ความแปรเปลี่ยนในโครงการลงทนุ 

รายการ ผลการวิเคราะห์ 

1. คา่ใช้จ่ายเงินลงทนุเร่ิมต้นเพ่ิมได้มากท่ีสดุ ร้อยละ 84.05 

2. คา่ใช้จ่ายในช่วงด าเนินงานเพ่ิมได้มากท่ีสดุ ร้อยละ 96.06 

3. ต้นทนุรวมเพ่ิมได้มากท่ีสดุ ร้อยละ 44.83 

4.ผลตอบแทนลดลงได้มากท่ีสดุ ร้อยละ 30.95 

ทีม่า : จากการค านวณ (2560) 

จากตารางท่ี 4 เห็นได้ว่า หากการเพ่ิมขึน้ของค่าใช้จ่ายเงินลงทุนเร่ิมต้น ค่าใช้จ่ายในช่วง
ด าเนินงาน และต้นทนุรวมนัน้มากกวา่ร้อยละ 84.05 96.06 และ 44.83 ตามล าดบั ย่อมท าให้โครงการไม่
มีความคุ้มคา่แก่การลงทนุ และหากการลดลงของผลตอบแทนมากกวา่ร้อยละ 30.95 ย่อมท าให้โครงการ
ไม่มีความคุ้มค่าแก่การลงทุน ทัง้นี ้สามารถอธิบายผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนในแต่ละรายการ ได้
ดงันี ้

(1) เมื่อพิจารณาด้านคา่ใช้จ่าย พบวา่ คา่ใช้จ่ายเงินลงทนุเร่ิมต้นสามารถเพ่ิมขึน้ได้มากถงึร้อยละ 
84.05 เช่น สภาวะเงินเฟ้อหรือคา่ครองชีพปรับตวัท่ีเพ่ิมขึน้สง่ผลให้ค่าใช้จ่ายเงินลงทนุเร่ิมต้นเก่ียวกบัท่ีดิน 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ อาคารและสิ่งก่อสร้างเพ่ิมขึน้จาก 60,000,000 บาท เป็น 110,430,000 บาทแล้ว 
โครงการย่อมไม่มีความคุ้มค่าในการลงทนุ (2) ด้านค่าจ่ายในช่วงด าเนินงานท่ีสามารถเพ่ิมขึน้ได้มากสงู
ถึงร้อยละ 96.06 หมายความว่า หากค่าใช้จ่ายในช่วงด าเนินงานตลอดอายุโครงการเพ่ิมขึน้ เช่น 
ค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัการจ้างแรงงาน ราคาเมล็ดมะม่วงสกุพนัธุ์แก้ว ราคาน า้มนัปาล์มส่วนกลางได้ปรับตวั
สงูขึน้จาก 52,503,428.97 บาท เป็น 102,938,222.84 บาทแล้ว ย่อมท าให้โครงการไม่มีความคุ้มค่าใน
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การลงทุน  (3) เมื่อพิจารณาค่าใช้จ่ายทัง้หมดของโครงการ พบว่า หากต้นทุนรวมเพ่ิมขึน้ร้อยละ 44.83 
ขึน้ไป เช่น หากในภาพรวมคา่ท่ีดิน เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ คา่อาคารและสิ่งก่อสร้าง คา่แรงงานและราคา
วตัถุดิบปรับตวัขึน้จาก 112,503,428.97 บาท เป็น 162,938,716.18 บาทแล้ว ย่อมท าให้โครงการไม่มี
ความคุ้มค่าในการลงทุน (4) เมื่อพิจารณาด้านผลตอบแทนลดลงร้อยละ 30.95  ขึน้ไป เช่น หากราคา
ขายผลิตภัณฑ์ลดลง หรือยอดจ าหน่ายลดลง ท าให้ตอบแทนจาก 162,936,015.19 บาท ลดลงเหลือ 
112,507,318.49 บาทแล้วย่อมท าให้โครงการไมม่ีความคุ้มคา่ในการลงทนุ  

 

สรญปและข้บเสนบแนะ 

ผลิตภัณฑ์ไขมนัทดแทนเนยโกโก้จากน า้มนัเมล็ดมะม่วงสกุสายพันธุ์แก้วผสมกบัน า้มนัปาล์ม
ส่วนกลางในอตัราส่วน 80:20 ซึ่งเป็นไขมนัทดแทนเนยโกโก้ประเภท CBE ในภาพรวมมีน่าสนใจในเชิง
พาณิชย์ เน่ืองจาก ประการแรก ปัจจบุนัประเทศไทยยงัไมม่ีการผลิตไขมนัทดแทนเนยโกโก้ประเภท CBE 
ซึง่หากมีการผลิตย่อมช่วยลดต้นทุนวตัถุดิบของอตุสาหกรรมช็อกโกแลตและขนมหวานต่างๆ ท่ีมีการใช้
เนยโกโก้ ประการที่สอง ภายใต้การวิเคราะห์แบบจ าลองธุรกิจใน 4 ประเด็นนัน้ ถือว่ามีโอกาสทางธุรกิจ 
ดงันี ้(1) คุณค่าท่ีน าเสนอต่อลูกค้า คือ ผลิตภัณฑ์เป็นแบรนด์ระดบับน คุณภาพสูงและแปลกใหม่แต่
ราคาถูก กล่าวคือ มีคุณสมบัติทางเคมีและกายภาพใกล้เคียงกับเนยโกโก้มากท่ีสุดเมื่อเทียบกับไขมนั
ทดแทนเนยโกโก้ประเภทอื่น ให้ความรู้สกึไม่เลี่ยน มีคณุสมบตัิท่ีดีกว่าเนยโกโก้ และราคาถูกกว่าเมื่อเทียบ
กับของเนยโกโก้ (2) การเสนอขายกลุ่มลูกค้าหลัก คือ โรงงานอุตสาหกรรมหรือหรือโรงแรมท่ีผลิต
ช็อกโกแลตและขนมหวานต่าง ๆ ท่ีมีการใช้เนยโกโก้เป็นวัตถุดิบ ผ่านคนกลางท่ีส าคัญ คือ บริษัท 
Traders ซึง่มีการน าเข้าเนยโกโก้ ทัง้นีค้วามสมัพนัธ์กบักลุ่มลกูค้าท าโดยแนะน า/สร้างการรับรู้ผลิตภัณฑ์ 
ให้กลุ่มลูกค้ามีส่วนร่วมในการพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ (3) การผลิตต้องใช้ทรัพยากรท่ีส าคญั คือ เงินทุน 
และทรัพยากรมนุษย์ เน่ืองจากกระบวนการผลิตมีลกัษณะเฉพาะและมีการควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์  
โดยกิจกรรมหลักต้องจัดท าระบบ GMP codex, HACCP, Halal โดยมีพันธมิตร 2 กลุ่มท่ีส าคัญ คือ 
บริษัท Traders ท่ีเป็นคนกลางในการเข้าถงึกลุ่มลกูค้าหลกั และกลุม่ซพัพลายเออร์ ได้แก่ โรงงานแปรรูป
ผลไม้ท่ีมีมะม่วงสุกสายพันธุ์แก้ว และอุตสาหกรรมท่ีสามารถผลิตน า้มนัปาล์มส่วนกลางได้ (4) ความ
คุ้มค่าทางการเงิน พิจารณาจากโครงสร้างต้นทุน แม้เงินลงทุนเร่ิมต้นอาจสูงโดยเฉพาะในส่วนค่า
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ แต่ในส่วนของรายได้หลกัจากการขายไขมนัทดแทนเนยโกโก้แล้ว ยงัมีรายได้อื่น
จากผลิตภัณฑ์เสริม และผลพลอยได้จากกระบวนการผลิตด้วย ประการสดุท้าย ภายใต้การวิเคราะห์
ความเป็นไปได้ทางการเงิน อายุโครงการ 10 ปี ด้วยเงินลงทนุเร่ิมต้น 60 ล้านบาท ณ อตัราคิดลดร้อยละ 
10.305 นัน้ โครงการมีความคุ้มคา่แก่การลงทนุ จากข้อค้นพบนี ้สามารถให้ข้อเสนอแนะได้ดงันี ้

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและปฏิบตัิการ พบว่า นวตักรรมการผลิตไขมนัทดแทนเนยโกโก้นีม้ีความ
สอดรับกับนโยบาย “Thailand 4.0” ซึ่งเป็นนโยบายท่ีรัฐบาลให้ความส าคัญกับการใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเป็นฐานในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ โดยภาครัฐได้สนับสนุนทัง้มาตรการทาง
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แบบจ าลองธุรกิจและความเป็นไปได้ทางการเงินในการผลิตไขมันทดแทนเนยโกโก้จากน้ ามันเมล็ดมะม่วง 
 

การเงิน มาตรการทางภาษี และการอ านวยความสะดวกในการลงทนุ ทัง้นี ้ผู้ประกอบการท่ีสนใจต่อยอด
ผลิตภณัฑ์นีใ้นเชิงพาณิชย์ ควรท าความเข้าใจเก่ียวกบัคณุสมบัติและเง่ือนไขของผู้ ท่ีสามารถขอรับการ
สนบัสนนุจากมาตรการข้างต้น เพ่ือให้การขอรับการสนบัสนนุเกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ตวัผู้ประกอบการเอง 
เช่น ในระยะเร่ิมต้นท าวิจยั พฒันาเทคโนโลยี และนวตักรรม ผู้ประกอบการสามารถขอรับการสนบัสนนุ
จากโครงการ “เงินกู้ดอกเบีย้ต ่าเพ่ือการพฒันาเทคโนโลยี” ส่วนในระยะด าเนินธุรกิจนัน้ ภาครัฐได้ให้การ
สนบัสนุนในโครงการ “นวตักรรมดีไม่มีดอกเบีย้” และ “มาตรการยกเว้นภาษีเงินได้ส าหรับรายจ่ายเพ่ือ
การวิจัย พัฒนาเทคโนโลยี และนวตักรรม”  ซึ่งเหล่านีย้่อมช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถลดต้นทุนและ
ค่าใช้จ่ายในการท าธุรกิจได้ ในขณะเดียวกัน ภาครัฐควรรับฟังความคิดเห็นจากผู้ประกอบการและ
ทบทวนมาตรการต่าง ๆ ท่ีมีอยู่ เพ่ือปรับมาตรการต่าง ๆ ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้ประกอบการท่ีสนใจพฒันาเทคโนโลยี และนวตักรรม 

 
ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจยัในอนาคตเพ่ือให้เกิดการต่อยอดและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้

ในเชิงพาณิชย์  คือ (1) การพฒันาเทคโนโลยีเคร่ืองจกัรท่ีเหมาะสมส าหรับกะเทาะเปลือกเมลด็มะม่วงและ
สกดัน า้มนัเมลด็มะมว่ง (2) เน่ืองจากมะมว่งเป็นผลไม้ท่ีมีเฉพาะฤดกูาล ไมม่ีตลอดทัง้ปี จงึควรหาแนวทาง
ท่ีเหมาะสมในบริหารจัดการวตัถุดิบคงคลงัเมล็ดมะม่วง รวมทัง้ในอนาคตควรศึกษาความเป็นไปได้ทาง
เทคนิคในการใช้เมล็ดมะม่วงชนิดอ่ืนเป็นวตัถุดิบ และ (3) การศกึษาความเป็นไปได้ทางการตลาดส าหรับ
น า้มนัเมลด็มะมว่งซึง่เป็นผลิตภณัฑ์เสริม และกากมะมว่งซึง่เป็นผลพลอยได้จากกระบวนการผลิต 
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