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บทคัดย่อ 
การวิเคราะหต์น้ทุนและผลตอบแทนทางการเงินในการลงทุนของกิจกรรมใหบ้ริการขับเรือน าเท่ียวการ

ท่องเท่ียวทะเลบัวแดงทุกท่าเรือ โดยการพิจารณาจากมูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) พบว่ามีค่า
เป็นบวก ซึ่งหมายความว่ามีความคุม้ค่าในการลงทุน โดยเฉพาะท่าเรือท่ีมีนกัท่องเท่ียวมาก อย่างเช่น ท่าเรือบา้น
เดียม และท่าเรือเชียงแหว ในกรณีท่าเรือบา้นเดียมพบว่าเรือใหญ่ใชเ้วลาคืนทุน 1 ปี 8 เดือน ส่วนเรือเล็กคืนทุนเรว็
กว่า 5 เดือน การประมาณผลประโยชนท์างเศรษฐกิจท่ีเกิดขึน้ในภาพรวมจากการใหบ้ริการขบัเรือน าเท่ียวทะเลบวั
แดงพบว่า รายไดส้ทุธิท่ีกระจายสูผู่ข้บัเรือประมาณ 380 คน ใน 6 ท่าเรือ ค านวณไดเ้ท่ากบั 11,604,759 บาท/ปี ซึ่ง
เป็นผลกระทบเชิงประจักษ์ท่ีแสดงใหเ้ห็นว่าการท่องเท่ียวชุมชนทะเลบวัแดงโดยเฉพาะการใหบ้ริกา รเรือน าเท่ียว
ก่อใหเ้กิดผลประโยชนท์างดา้นเศรษฐกิจกระจายตอ่ชมุชนอย่างเห็นไดช้ดั อย่างไรก็ตามความเสี่ยงในการลงทนุท่ีท า
ใหร้ายไดส้ทุธิจากการขบัเรือในแตล่ะท่าเรือแตกต่างกนัไป คือ จ านวนนกัท่องเท่ียว และจ านวนเรือท่ีใหบ้ริการในแต่
ละท่า ดงันัน้ชุมชนและภาครฐัควรเนน้การบริหารจดัการใหก้ารท่องเท่ียวทะเลบวัแดงเป็นแหลง่ท่องเท่ียวเชิงนิเวศท่ี
บริหารจดัการโดยชุมชน โดยเนน้การดแูลระบบนิเวศใหม้ีความยั่งยืน เพ่ือใหค้วามยั่งยืนทางรายไดแ้ละระบบนิเวศ
ด าเนินไปทิศทางท่ีเกือ้กลูกนั  
 
ค าส าคัญ: การท่องเท่ียวโดยชมุชน ทะเลบวัแดง การวิเคราะหต์น้ทนุและผลตอบแทน
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Abstract 
An investigation of the financial cost-benefit analysis of boat services around the Red Lotus Lake 

shows a positive net present value (NPV), which means the boat service investment is worthwhile. The 
two most profitable piers are Baan Diem and Chiang Wae, which have more tourists than the rest of the 
piers. The boat service's payback period in Baan Diem Pier accounts for one year and eight months for a 
big-size boat, while the payback period for a small-size boat is five months shorter. The estimation of total 
economic benefits of the boat service around the red Lotus Lake is approximately 11,604,759 Baht per 
year, allocated through approximately 380 boat drivers. The empirical result shows that the Red Lotus 
Lake’s boat service has clearly generated an economic benefit for the lake's communities.  However, the 
variance in the number of tourists and boats at different piers presents an investment risk that may cause 
differences in net income. Therefore, the community and the government sector should focus on the 
management of the Red Lotus Lake as community-based ecotourism, with an emphasis on sustainable 
ecological care to ensure income and ecosystem sustainability go in a complementary direction. 
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1. บทน า 
จากแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 8 และรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540 ท่ีไดก้ล่าวถึงการให้

สิทธิชุมชนทอ้งถ่ินมีสว่นรว่มในการจดัการทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้มของชุมชน ท าใหห้น่วยงานภาครฐัทัง้
ส่วนกลางและทอ้งถ่ินใหค้วามส าคัญกับการท่องเท่ียวชุมชนมากขึน้ โดยมองว่าการท่องเท่ียวชุมชนน่าจะเป็น
เครื่องมือส าคญัในการพฒันาชุมชนทัง้ทางดา้นเศรษฐกิจและสงัคม อีกทัง้การที่องคก์ารสหประชาชาติประกาศใหปี้ 
2560 เป็นปีแห่งการท่องเท่ียวแบบยั่งยืน (International Year of Sustainable Tourism for Development) ส่งผล
ใหก้ารจดัการการท่องเท่ียวโดยชมุชนในปัจจบุนัใหค้วามส าคญักบักรอบแนวคิดความยั่งยืนทางดา้นเศรษฐกิจและ
สงัคมมากขึน้  

อุดรธานีเป็นจังหวดัใหญ่ท่ีเป็นศูนยก์ลางการคมนาคมและการท่องเท่ียวทางภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
รูปแบบการท่องเท่ียวของจงัหวดัอดุรธานี ส่วนใหญ่เป็นการท่องเท่ียวท่ีเช่ือมโยงกบัการจบัจ่ายซือ้สินคา้และบริการ 
เน่ืองจากอดุรธานีเป็นศนูยก์ลางทางการคา้ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบนและประเทศลาว กลา่วไดว้า่ รูปแบบ
การท่องเท่ียวโดยชุมชนในจังหวัดอุดรธานีไดร้ับความสนใจมากขึน้หลังจากปี 2547 เน่ืองจากการกระแสการ
ท่องเท่ียววิถีไทย การท่องเท่ียวเชิงนิเวศ และการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมท่ีส่งเสริมโดยภาครฐั รวมทัง้ความตื่นตวั
ของคนในชุมชนท่ีมองเห็นจุดขายของ “ทุน” ในชุมชนของตน ไม่ว่าจะเป็นทุนทางธรรมชาติ หรือ ทุนทางสังคม
วฒันธรรม  
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 “ชมุชนการท่องเทีย่วทะเลบวัแดง” ถือเป็นชุมชนการท่องเท่ียวท่ีมีช่ือเสียงในระดบัโลก จากความโดดเด่น
ของธรรมชาติท าให ้จนท าใหใ้นปี 2557 CCN ประกาศใหท้ะเลบวัแดง ติด 1 ใน 15 ทะเลสาบท่ีแปลกท่ีสดุ “World’s 
strangest lakes” นอกจากความโดดเด่นของทุนทางธรรมชาติในพืน้ท่ี การท่องเท่ียวทะเลบวัแดงยังถือเป็นชุมชน
ตน้แบบในการบริหารจดัการกิจกรรมการท่องเท่ียวเชิงนิเวศท่ีบริหารโดยคนภายในชุมชน โดยภาครฐัท าหนา้ท่ีเป็น
ฝ่ายสนบัสนนุ เช่น การสนบัสนนุงบประมาณและองคค์วามรู ้กิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีเกิดขึน้จากการท่องเท่ียวทะเล
บัวแดงน ามาสู่การสรา้งรายไดใ้หช้าวบา้น ไม่ว่าจะเป็นรายไดจ้าก การจ าหน่ายอาหาร เครื่องดื่ม ผลิตผลทาง
การเกษตร ผลิตภณัฑ ์โฮมสเตย ์การแสดง และโดยเฉพาะ “รายไดจ้ากคา่โดยสารเรือ” กลา่วไดว้า่รายไดส้  าคญัของ
การท่องเท่ียวทะเลบวัแดง เกิดจากกิจกรรมการใหบ้ริการขบัเรือใหผู้โ้ดยสารไดน้ั่งชมความสวยงามของทะเลบัวแดง 
ผลกระทบทางเศรษฐกิจท่ีเกิดขึน้ขยายสู่ชาวบา้นท่ีอาศยัในบริเวณรอบหนองหานจ านวน 6 ท่าเรือ ท่ีจัดการโดย 
“กลุม่วิสาหกิจชมุชนกลุม่เรือประมงและน าเท่ียวทะเลบวัแดง”  โดยท่าเรือทัง้หมดประกอบดว้ย คือ ท่าเรือบา้นเดียม 
(ท่าเรือหลกั)  ท่าเรือดอนคง  ท่าเรือคอนสาย  ท่าเรือแชแล (แชแล 1)  ท่าเรือโนนน า้ยอ้ย (แชแล 2)  และท่าเรือเชียง
แหว    

กิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีเกิดขึน้จากการใหบ้ริการเดินเรือน าเท่ียวทะเลบัวแดงอาจมีความแตกต่างตาม
จ านวนนักท่องเท่ียวในแต่ละท่าเรือ วัตถุประสงคข์องการศึกษาครัง้นี ้คือการวิเคราะหค์วามเป็นไปไดท้างดา้น
การเงิน (Financial Analysis) ของการใหบ้ริการเดินเรือน าเท่ียวทะเลบัวแดง กรณีศึกษาท่าเรือบา้นเดียม โดย
แบ่งเป็นการลงทนุในเรือใหญ่และเรือเลก็ และวิเคราะหค์วามคุม้คา่ในการลงทนุของท่าเรือทะเลบวัแดงทัง้ 6 ท่าเรือ 
รวมทัง้ค  านวณผลกระทบทางดา้นเศรษฐกิจจากใหบ้ริการเดินเรือน าเท่ียวทะเลบวัแดงในภาพรวม ผลการศกึษาท่ีได้
นีจ้ะเป็นประโยชนต์่อการตดัสินใจของคนในชุมชนและภาครฐัในดา้นการวางแผนการลงทุนและบริหารความเสี่ยง
ทางดา้นตน้ทนุและรายได ้เพ่ือใหแ้น่ใจวา่ทรพัยากรท่ีจะตอ้งเสียไปกบัการลงทนุ จะก่อใหเ้กิดผลประโยชนท่ี์มีมลูค่า
สงูกว่าตน้ทุน และค านึงถึงความยั่งยืนทางเศรษฐกิจของคนในชุมชน ซึ่งสามารถน าไปสูก่ารพฒันาแบบจ าลองการ
ท่องเท่ียวชุมชน และออกแบบนโยบายของภาครฐัในการส่งเสริมการท่องเท่ียวชุมชนใหต้อบโจทยค์วามคุม้ค่าทาง
เศรษฐกิจ และจดัสรรทรพัยากรใหม้ีการกระจายและมีประสิทธิภาพมากขึน้ 

 

2. บริบทพืน้ที:่ ทะเลบัวแดง 
การท่องเท่ียวทะเลบวัแดงเป็นแหลง่ท่องเท่ียวเชิงนิเวศท่ีบริหารจดัการโดยชมุชน ความโดดเดน่ของพืน้ท่ีคือ

ความสวยงามของบวัแดงหรือบวัสายท่ีจะบานนบัหมื่นไรใ่นพืน้ท่ีชุ่มน า้หนองหาน กลา่วไดว้า่หนองหานถือเป็นแหลง่
น า้ธรรมชาติท่ีใหญ่ท่ีมีพืน้ท่ีประมาณ 22,500 ไร่ ซึ่งอยู่ในเขตอ าเภอกุมภวาปีเป็นส่วนใหญ่และบางส่วนอยู่ในเขต
อ าเภอประจักษ์ศิลปาคมและอ าเภอกู่แกว้ ไดร้บัการประกาศใหเ้ป็นพืน้ท่ีชุ่มน า้ขนาดใหญ่เป็นล าดบัสองของภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือรองจากหนองหาร จังหวดัสกลนคร โดยมีแหล่งน า้ไหลมาจากล าหว้ยนอ้ยใหญ่ถึง 10 สาย 
(คณะท างานอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและพัฒนาทะเลบัวแดงอย่างยั่ งยืน , ม.ป.ป.) ฤดูกาลท่องเท่ียวทะเลบัวแดง คือ ช่วง
ประมาณเดือนพฤศจิกายนถึงเดือนกุมภาพนัธ ์โดยบวัจะออกดอกมากท่ีสดุในช่วงเดือนธันวาคม - กุมภาพนัธ ์และ
คอ่ยๆ ลดปริมาณลงในเดือนมีนาคม ดอกบวัจะบานในช่วงเชา้ตรู่จนถงึเวลาประมาณ 11.00 น. 
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ปัจจุบันท่าเรือท่ีให้บริการเรือน าเท่ียวทะเลบัวแดงมีทั้งหมด 6 ท่าเรือ แต่ละท่าเรือจะมีจุดเด่นและ
เอกลกัษณท่ี์แตกตา่งกนัออกไป ซึง่สามารถอธิบายไดด้งันี ้

1)  ท่าเรือบ้านเดียม  ตั้งอยู่ในต าบลเชียงแหวเป็นท่าเรือหลัก มีสิ่งอ  านวยความสะดวกส าหรับการ
ท่องเท่ียวมากกว่าท่าอื่น ๆ มีหอดนูก และศนูยข์ายสินคา้ OTOP และเป็นสถานท่ีจดังานเทศกาลทะเลบวัแดงหนอง
หานกมุภวาปี และเป็นท่ีตัง้ของพระธาตบุา้นเดียมหรือพระมหาธาตเุทพจินดา  

2)  ทา่เรือดอนคง อยู่ในต าบลอุม่จาน อ าเภอประจกัษศ์ิลปาคม บริเวณท่าเรือดอนคงเป็นท่ีตัง้ศาลเจา้พ่อ
เมืองขอมและพระพุทธรูปหลวงปู่ ก  ่าจ าลอง ส่วนองคจ์ริงตั้งอยู่ท่ีวดัมชัฌิมวาส ต าบลอุ่มจาน เป็นพระพุทธรูปอายุ
พนัปี สถานท่ีริมท่าเรือไดป้รบัปรุงใหเ้ป็นจดุแวะพกักางเตน็ทไ์ด ้สถานท่ีทางเขา้ท่าเรือมีป้ายบอกทางชดัเจน ท่าเรือนี ้
เป็นท่าเรือท่ีใหญ่เป็นอนัดบัสองรองจากท่าเรือบา้นเดียม  

3)  ท่าเรือคอนสาย อยู่ต  าบลคอนสาย อ าเภอกู่แกว้ เป็นท่าท่ีตัง้อยู่ริมหว้ยไพจาน นกัท่องเท่ียวสามารถ
ล่องเรือชมทิวทศันแ์ละวิถีเกษตรพืน้บา้น เน่ืองจากพืน้ท่ีดงักล่าวเป็นแหล่งเกษตรกรรมและกสิกรรม โดยจะพบซุม้
ยกยออยู่ติดๆ กันตลอดชายฝ่ัง จากท่าเรือคอนสายสามารถเดินทางไปชมอโรคยาศาลา ท่ีวดักู่แกว้และวดัป่าศรี
คณุารามได ้

4)  ท่าเรือแชแล (แชแล 1) ตัง้อยู่ในต าบลแชแล อ าเภอกุมภวาปี ท่าเรือนีม้ีจุดเด่นคือทิวทัศนใ์นช่วง
แสงอาทิตยก์ าลงัตกดิน ท่ีท่าเรือนีจ้ะสามารถมองเห็นเกาะดอนหลวงได ้

5)  ทา่เรือโนนน า้ย้อย (แชแล 2) ต  าบลแชแล อ าเภอกมุภวาปี ท่าเรือนีเ้ดิมเป็นท่าขึน้เรือไปเกาะดอน
หลวง เป็นจดุท่ีใกลท้ะเลบวัแดงและเป็นจดุดนูกท่ีส  าคญั  

6)  ท่ า เ รื อ เชี ย งแหว   ต  าบล เ ชียงแหว  อ า เภอกุมภวาปี  มี จุด เด่นคื อพระธาตุ เจติยาราม  
วดัมหาธาตเุจติยาราม ตัง้อยู่ฝ่ังเดียวกบัท่าเรือบา้นเดียม ภายในวดัยงัมีพิพิธภณัฑห์ลวงปู่ สา ศาลหลวงปู่ ขาว หวงปู่
ฤาษี หลวงปู่ นาค เป็นท่ีสกัการบูชา ในช่วงปลายปี 2559 ไดม้ีเรือเพ่ิมขึน้และเริ่มจดัระบบขายตั๋ว ต่อมาในปี 2560 
ไดเ้ริ่มมีการท าสถานท่ีถ่ายภาพท่ีระลกึ หอ้งน า้ และรา้นคา้อ านวยความสะดวกต่างๆ ท าใหป้ลายปี 2560 ในเดือน
ธนัวาคมถงึมกราคมไดม้ีนกัท่องเท่ียวรูจ้กัท่าเรือเชียงแหวเพ่ิมขึน้ 

 กลา่วไดว้า่ “ท่าเรือบา้นเดียม” เป็นท่าเรือแห่งแรกท่ีเปิดด าเนินการและเป็นท่าเรือหลกัท่ีมีสิ่งสาธารณปูโภค
พรอ้มและมีเรือรองรบันกัท่องเท่ียวไดม้ากท่ีสดุ ปัจจบุนัชมุชนบา้นเดียมมีประชากรทัง้หมด 1,191 คน คิดเป็น 334 
ครวัเรือน มีพืน้ท่ี 6.96 ตารางกิโลเมตร โดยแบ่งออกเป็น 2 หมู ่คือ หมู ่5 และหมู ่10 โดยมีจ านวนนกัท่องเท่ียวแตล่ะ
ปีแสดงดงัตารางท่ี 1 

ตารางที ่1  จ านวนนกัท่องเท่ียวในช่วงฤดกูาลบวั ท่าเรือบา้นเดียม 

ปี จ านวนนกัท่องเท่ียว (คน) 
พ.ย. 53 - ก.พ. 54 257,000 
พ.ย. 54 - ก.พ. 55 260,000 
พ.ย. 55 - ก.พ. 56 350,000 
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พ.ย. 56 - ก.พ. 57 570,000 

พ.ย. 57 - ก.พ. 58 350,000 
พ.ย. 58 - ก.พ. 59 268,790 
พ.ย. 59 - ก.พ. 60 131,014 
พ.ย. 60 - ก.พ. 61 260,000 

ท่ีมา: กลุม่วิสาหกิจเรือน าเท่ียวทะเลบวัแดงท่าเรือบา้นเดียม 

3. วรรณกรรมปริทศัน ์ 
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยัเรื่องผลประโยชนท์างเศรษฐกิจของการท่องเท่ียวโดย

ชมุชน สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเดน็ไดด้งันีค้ือ 
1) การท่องเท่ียวโดยชมุชน (Community Based Tourism - CBT)  

2) การวิเคราะหค์วามเป็นไปไดท้างดา้นการเงิน (Financial Analysis) 

 3.1 การทอ่งเทีย่วโดยชุมชน (Community-based Tourism) 
 สินธุ์ สโรบล (2546) ไดใ้หค้วามหมายเชิงปฏิบัติการของการท่องเท่ียวโดยชุมชน (Community-based 
Tourism) ว่าหมายถึง "ทางเลือกในการจดัการท่องเทีย่วทีช่มุชนเขา้มาก าหนดทิศทางของการท่องเทีย่วบนฐานคิด
ทีว่า่ชาวบา้นทกุคนเป็นเจา้ของทรพัยากรและเป็นผูม้สีว่นไดเ้สยีจากการท่องเทีย่ว โดยการน าเอาทรพัยากรทีม่อียู่ใน
ทอ้งถิ่นดา้นตา่ง ๆ ไม่วา่ ธรรมชาต ิประวตัศิาสตร์ วฒันธรรมประเพณ ีวถิชีีวติและวถิกีารผลิตของชมุชน มาใชเ้ป็น
ตน้ทนุหรือปัจจยัในการจดัการท่องเทีย่วอย่างเหมาะสม" ค  านิยามดงักลา่วย า้เนน้ถึงบทบาทท่ีเป็นการท่องเท่ียวโดย
ชุมชน ของชุมชน และเพ่ือชุมชน เพ่ือสรา้งอตัลกัษณด์า้นการท่องเท่ียวใหก้บัพืน้ท่ีนัน้ ๆ  สอดคลอ้งกบัสถาบนัการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชน (CBT-i) ท่ีอธิบายว่า การท่องเท่ียวโดยชุมชน คือการท่องเท่ียวท่ีค านึงถึงความยั่ งยืนของ
สิ่งแวดลอ้ม สงัคม และวฒันธรรม ก าหนดทิศทางโดยชุมชน จดัการโดยชุมชน เพ่ือชุมชน และชุมชนมีบทบาทเป็น
เจา้ของ มีสิทธ์ิในการจดัการดูแลเพ่ือใหเ้กิดการเรียนรูแ้ก่ผูม้าเยือน สิ่งท่ีการท่องเท่ียวโดยชุมชนแตกต่างจากการ
ท่องเท่ียวรูปแบบอื่น คือระดบัการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ความรูส้กึเป็นเจา้ของและจบัตอ้งไดว้่าการท่องเท่ียว
ส่งผลประโยชน์ต่อชุมชนโดยภาพรวมอย่างไร ทั้งเรื่องการพัฒนาชุมชนและการดูแลทรัพยากร ธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอ้ม  
 การท่องเท่ียวโดยชมุชนอาจสามารถช่วยใหช้มุชนทอ้งถ่ินมีอ านาจในการตดัสินใจและการสรา้งความมั่นคง
เชิงสงัคมและเศรษฐกิจในอนาคตใหก้บัชุมชน ผ่านการคิดคา่ตอบแทนส าหรบักิจกรรมท่ีชมุชนจดัหาให ้รวมทัง้สรา้ง
ความสมัพันธท่ี์เท่าเทียมกัน เอือ้ประโยชนซ์ึ่งกนัและกันระหว่างเจา้บา้นกบัผูม้าเยือน การท่องเท่ียวโดยชุมชนมกั
สนองต่อตลาดการท่องเท่ียวเฉพาะกลุ่ม เช่น การท่องเท่ียวเชิงผจญภยั การท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม การท่องเท่ียว
เชิงนิเวศและเชิงเกษตรกรรม โดยการน าสินคา้และบริการท่ีมีอยู่ในทอ้งถ่ินมาสรา้งประโยชนท์างเศรษฐกิจผ่าน
กิจกรรมการท่องเท่ียว (มาตรฐานการท่องเท่ียวไทย, 2559) ความส าเร็จในการจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชนอาจ
ขึน้อยู่กบัปัจจยัหลกั 4 ประการ คือ 1) ทรพัยากรธรรมชาติและวฒันธรรม (ชมุชนมีฐานทรพัยากรธรรมชาติท่ีสมบรูณ ์
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มีวฒันธรรมประเพณีท่ีเป็นเอกลกัษณเ์ฉพาะถ่ิน) 2) ดา้นองคก์รชุมชนท่ีเขม้แข็ง 3) ดา้นการจัดการ มีกฎกติกาใน
การจดัการสิ่งแวดลอ้ม วฒันธรรม มีการกระจายผลประโยชนท่ี์เป็นธรรม 4) ดา้นการเรียนรู ้มีระบบการจดัการที่ท  า
ใหเ้กิดกระบวนการเรียนรูร้ะหว่างชาวบา้นกับผูม้าเยือน สรา้งจิตส านึกเรื่องการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและ
วฒันธรรม (สถาบนัการท่องเท่ียวโดยชมุชน, 2554) 

ปัจจุบันกล่าวไดว้่าภาครฐัไดใ้หค้วามส าคัญกับการจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชนมากขึน้ โดยมองว่าเป็น
เครื่องมือในการพฒันาชมุชนทัง้ทางดา้นเศรษฐกิจและสงัคม จฬุารตัน ์โฆษะโก และคณะ (2558) วิเคราะหบ์ทบาท
ภาครฐัต่อการสนบัสนนุการท่องเท่ียวชุมชนไวส้องดา้น คือ  ดา้นการสง่เสริมการท่องเท่ียว และดา้นการพฒันาและ
ฟ้ืนฟูแหล่งท่องเท่ียว การศกึษาดงักล่าวมองว่า  บทบาทภาครฐัต่องานดา้นการพฒันาและฟ้ืนฟูแหล่งท่องเท่ียวยงั
เป็นการท างานในเชิงรบั ซึ่งอาจท าใหก้ารพัฒนาฟ้ืนฟูดา้นอุปทานไม่เพียงพอท่ีจะรองรบัจ านวนนักท่องเท่ียวท่ี
อาจจะเพ่ิมขึน้ในอนาคต นอกจากนีง้บประมาณของหน่วยงานดา้นการส่งเสริมการท่องเท่ียวซึ่งเป็นการใชจ้่ายเพ่ือ
ท าการตลาดเป็นสว่นใหญ่สงูกวา่หน่วยงานท่ีรบัผิดชอบดา้นการพฒันาและฟ้ืนฟูแหลง่ท่องเท่ียวเป็นหลกั  Asker et 
al. (2010) ไดก้ล่าวไวว้่า การท่องเท่ียวชุมชนสามารถสง่เสริมความยั่งยืน ในสงัคมไดจ้ากสนบัสนนุใหค้นในทอ้งถ่ิน
จดัการทรพัยากรในชมุชนดว้ยตวัเอง ผลท่ีตามมาอาจก่อใหเ้กิดประโยชนใ์นดา้นการจา้งงาน การสรา้งความเขม้แข็ง
ใหค้นในชุมชนมีความตระหนักในการอนุรกัษ์วฒันธรรมของตนเอง ผลประโยชนด์า้นสิ่งแวดลอ้มคือการท่ีคนใน
ชมุชนยอมจ่ายสว่นแบ่งของรายได ้เพ่ืออนรุกัษแ์ละปรบัปรุงทรพัยากรธรรมชาติในชมุชน สอดคลอ้งกบั Kiss (2004) 
ท่ีพบว่า การท่องเท่ียวชุมชนเป็นเครื่องมือหนึ่งในการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพของพืน้ท่ีในชุมชน 
ประโยชนข์องการท่องเท่ียวโดยชุมชนจึงมีความเช่ือมโยงระหว่างชีวิตความเป็นอยู่ของคนในชุมชนกบัการอนุรกัษ์
ความหลากหลายทางชีวภาพ รวมทัง้ยงัมีผลในการลดภาวะความยากจนในชนบทและมีผลต่อการพฒันาเศรษฐกิจ 
หากแตอ่าจมีขอ้จ ากดั เช่น การมีสว่นรว่มของคนในชมุชนท่ีอาจนอ้ยเกินไป  
 พิมพร์ะวี โรจนรุ์่งสตัย์ (2556) กล่าวถึงความส าคญัของการวิเคราะห์ผลกระทบทัง้ดา้นบวกและดา้นลบ
ของการท่องเท่ียวชมุชน เพ่ือน ามาเป็นขอ้มลูพืน้ฐานในการตดัสินใจด าเนินการพฒันาแหลง่ท่องเท่ียวในชมุชน ในแง่
ของผลกระทบดา้นบวก โดยทั่วไปคนอาจจะมองว่าการท่องเท่ียวชมุชนน าผลประโยชนม์าสูช่มุชน คือ เศรษฐกิจท่ีดี
ของชุมชน ท่ีมีการจา้งงาน รวมทั้งมีรายไดเ้ขา้สู่ชุมชน และคนในชุมชนมีส่วนร่วมในการด าเนินการและบริหาร
จดัการการท่องเท่ียวไดเ้อง และสามารถน าความยั่งยืนมาสู่ชุมชนไดใ้นระยะยาว ส่วนในแง่ของผลกระทบทางดา้น
ลบ อาจยกตวัอย่างไดเ้ช่น ผูเ้ช่ียวชาญท่ีจะใหค้  าปรึกษาหากชุมชนไม่เขา้ใจหรือเกิดปัญหาขึน้ระหว่างการพฒันา 
ขอ้จ ากัดในดา้นงบประมาณในการพัฒนาและการตลาด และการกระจายรายไดท่ี้ไม่เท่าเทียมกัน เน่ืองจาก
ผลประโยชนส์ว่นใหญ่อาจไมไ่ดต้กอยู่ในชมุชนแตต่กไปสูน่ายทนุ หรือตกไปอยู่กบัคนในชมุชนท่ีมีตน้ทนุมากกวา่ ท า
ใหโ้อกาสในการสรา้งรายไดไ้ม่เท่าเทียมกนั สอดคลอ้งกบัผลการศกึษาของ มิ่งสรรพ ์ขาวสอาด และคณะ  ท่ีพบว่า 
การท่องเท่ียวชุมชนสามารถสรา้งรายไดใ้หก้ับคนในชุมชนได ้แต่ภายในชุมชนเอง การกระจายรายไดก้ลบัไม่เท่า
เทียมกนัมากขึน้เมื่อเทียบกบัการด ารงชีพดว้ยการเกษตร เน่ืองมาจากการท่องเท่ียวตอ้งใชเ้งินลงทนุจ านวนมากใน
การผลิตสินคา้หตัถกรรม (มิ่งสรรพ ์ขาวสอาด และคณะ, 2551; 2562) 
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 3.2 การวิเคราะหค์วามเป็นไปได้ทางด้านการเงนิ (Financial Analysis) 
ในงานศกึษาท่ีผ่านมาเก่ียวกบัการวิเคราะหต์น้ทุนและผลตอบแทน หรือความเป็นไปไดใ้นการลงทุน การ

ใหบ้ริการเก่ียวกบัการท่องเท่ียวโดยชุมชนส่วนใหญ่เป็นการวิเคราะหค์วามคุม้ค่าในการลงทุนใหบ้ริการโฮมสเตย ์
โดยแบ่งเครื่องมือวิธีในการวิเคราะหเ์ป็น 2 รูปแบบ คือ การวิเคราะหโ์ดยพิจารณาจากตน้ทนุและผลตอบแทนเฉลี่ย
ท่ีไมไ่ดป้รบัใหเ้ป็นมลูคา่ปัจจบุนัและไมค่  านงึถงึอายโุครงการ เช่น การศกึษาของ ฐิติพร วรฤทธ์ิ (2561) ไดศ้กึษาการ
วิเคราะหต์น้ทนุ ผลตอบแทน และความคุม้คา่ของธุรกิจโฮมสเตยต์ามแนวเศรษฐกิจพอเพียงของชมุชนบา้นโคกเมือง 
ต าบลจรเขม้าก อ าเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์โดยการคิดคา่เฉลี่ยของรายไดห้กัดว้ยตน้ทนุ ผลจากการวิเคราะห์
พบว่าธุรกิจโฮมสเตยใ์นพืน้ท่ีดงักล่าว มีรายไดจ้ากการเขา้พกั 655,200บาท/ปี และมีตน้ทุนรวม 282,012 บาท/ปี 
โดยแยกเป็นตน้ทุนขาย 151,296 บาท/ปี และค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน จ านวน 130,716 บาท/ปี ส่งผลให้
ครวัเรือนท่ีประกอบธุรกิจโฮมสเตยม์ีผลการด าเนินงานเป็นก าไรสุทธิ จ านวน 376,188 บาท/ปี คิดเป็นอตัราก าไร
สทุธิ 57.15%    

ส าหรบัเครื่องมืออีกรูปแบบท่ีใชใ้นการวิเคราะหต์น้ทุนและผลตอบแทน คือ การพิจารณามลูค่าปัจจุบนั 
(Net Present Value : NPV)  อัตราผลตอบแทนจากโครงการ (Internal Rate of Return : IRR)  ระยะเวลาคืนทุน 
(Payback Period : PB) ท่ีปรบัใหเ้ป็นมลูคา่ปัจจบุนั กาจ วฒันศรีสง่ (2545) ใชเ้ครื่องมือเดียวกนัในการศกึษาความ
เป็นไปไดท้างเศรษฐศาสตรข์องโครงการสถานท่ีพกัแรมเพ่ือตอบสนองต่อการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ ซึ่งใชอ้ตัราการคิด
ลดรอ้ยละ 7 ประมาณการอายุโครงการ 15 ปี ตัดสินใจจากเกณฑร์ะยะเวลาคืนทุน (Payback Period)  การหา
มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (NPV)  อตัราผลตอบแทนตอ่คา่ใชจ้่าย (BCR)  อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ (IRR) โดย
โครงการมีการจดัการตามแนวคิดสถานท่ีพกัแรมเชิงนิเวศและแนวคิดการจดัการสิ่งแวดลอ้ม พบวา่โครงการมีความ
เป็นไปไดแ้ละเหมาะสมในการลงทนุ   

เยาวเรศ ทบัพนัธุ ์(2543) สรุปว่า หากโครงการท่ีก าลงัพิจารณามีอายุโครงการเพียงปีเดียวสามารถจะน า
มูลค่าของตน้ทุนและประโยชนม์าเปรียบเทียบและพิจารณาได้ว่าโครงการนัน้มีประโยชนค์ุม้ค่ากบัตน้ทุนท่ีเสียไป
หรือไม่ หากแต่โครงการส่วนใหญ่มกัมีอายุโครงการยาวกว่าหนึ่งปี และเวลาของการลงทุนในการด าเนินโครงการ
และผลประโยชนท่ี์ไดร้บัไมเ่ป็นเวลาเดียวกนั ซึง่ยากตอ่การเปรียบเทียบตน้ทนุและผลประโยชนข์องโครงการ จงึตอ้ง
มีการปรับให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน (Present Value) ท่ีปรับดว้ย อัตราคิดลด (Discount rate) เป้าหมายของการ
วิเคราะหต์น้ทุนและผลประโยชนข์องโครงการ คือการหาผลประโยชนส์ทุธิของโครงการเพ่ือใหแ้น่ใจว่าทรพัยากรท่ี
จะตอ้งเสียไปกบัการด าเนินโครงการนัน้ ๆ จะก่อใหเ้กิดผลประโยชนท่ี์มีมลูคา่สงูกวา่ตน้ทนุ  
 

4. ข้อมูลและวิธีการศึกษา 
 4.1 ข้อมูลและการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

แหล่งขอ้มูลดา้นตน้ทุนและผลตอบแทนท่ีใชใ้นการศึกษาเป็นข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ท่ีไดจ้าก
แบบสอบถาม การสมัภาษณ ์และการสงัเกต นอกจากนัน้ยงัมีขอ้มูลทุติยภูมิดา้นบริบทของพืน้ท่ีท่ีไดจ้ากหน่วยงาน
ของรฐัและเอกชน เช่น ส  านกังานจงัหวดัอดุรธานี การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย ส านกังานการท่องเท่ียวและกีฬา 
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ส านกังานทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม หอการคา้ไทย และกรมเจา้ท่า เป็นตน้  ระยะเวลาในการศกึษาตัง้แต่
เดือนพฤศจิกายน 2560 - พฤศจิกายน 2561 

 4.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ในการก าหนดขนาดตวัอย่าง ผูวิ้จยัไดท้  าการค านวณขนาดตวัอย่างดว้ยโปรแกรม G*Power (Faul F. et al, 

2007) โดยใชก้ารทดสอบแบบ t-test ภายใตส้มมติฐานแบบ one-tailed และเง่ือนไขของขนาดอิทธิพล (Effect Size) 
เท่ากบั 0.5 ระดบันยัส าคญั เทา่กบั 0.05 และอ านาจการทดสอบ (Power of the Test) เทา่กบั 0.95 ท าใหไ้ดข้นาด
ตวัอย่างจ านวน 31 ตวัอย่าง กลุม่ตวัอย่างดงักลา่วคิดเป็นรอ้ยละ 17 ของสมาชิกกลุม่เรือท่าเรือบา้นเดียมทัง้หมด 
(จ านวน 187 คน) ซึง่ประกอบดว้ยสมาชิกผูข้บัเรือ 30 คน และประธานกลุม่เรือท่าบา้นเดียมจ านวน 1 คน 
นอกจากนัน้เพ่ือท าความเขา้ใจบริบทท่ีแตกตา่งกนัของการใหบ้ริการเดินเรือระหวา่งท่า รวมทัง้การคิดคา่บริการที่มี
ความแตกต่างกนั ผูวิ้จยัไดท้  าการสมัภาษณป์ระธานกลุม่เรือท่ีเหลืออีก 5 ท่าเรือ คือ ท่าเรือดอนคง ท่าเรือคอนสาย 
ท่าเรือแชแล ท่าเรือโนนน า้ยอ้ย และท่าเรือเชียงแหว เพ่ือวิเคราะหผ์ลทางเศรษฐกิจในภาพรวมของกิจกรรมการ
เดินเรือของการท่องเท่ียวทะเลบวัแดง  

 4.3 เคร่ืองทีใ่ช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือหลกัท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถาม โดยเริ่มจาก 1) ศกึษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนวคิด ทฤษฎี 
ตลอดจนงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือน ามาก าหนดรูปแบบในการสรา้งเครื่องมือในการเก็บขอ้มลู 2) จดัท าแบบสอบถาม
ในการวิจยั ตามวตัถุประสงคก์ารวิจยั ตามกรอบแนวคิด และสมมติฐานการวิจยั 3) น าแบบสอบถามไปทดลองเก็บ
ขอ้มลูในพืน้ท่ี ท าการปรบัปรุงและแกไ้ขแบบสอบถาม และน าแบบสอบถามไปใชใ้นการเก็บขอ้มลู ตามจ านวนกลุ่ม
ตวัอย่างท่ีไดว้างแผนไว ้

 4.4 การวิเคราะหค์วามเป็นไปได้ทางด้านการเงนิ 
   แบบสอบถามกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเรือประมงและน าเท่ียวทะเลบวัแดง แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ส่วนท่ี 1 
คือ ขอ้มูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม เช่น อายุ อาชีพหลกัและอาชีพรองท่ีท าในแต่ละเดือน ส่วนท่ี 2 คือขอ้มลู
เก่ียวกบัผลตอบแทนจากการใหบ้ริการเรือท่องเท่ียว และส่วนท่ี 3 คือ ขอ้มลูเก่ียวกบัตน้ทุนของการใหบ้ริการ การ
วิเคราะหท์างดา้นผลตอบแทน พิจารณาจากตวัแปรจ านวนรอบในการขบัเรือต่อปี และราคาต่อรอบ โดยแบ่งการ
วิเคราะหเ์ป็นเรือเล็กและเรือใหญ่ ในส่วนตน้ทุนของการใหบ้ริการเดินเรือ แบ่งเป็นตน้ทุนคงท่ี และตน้ทุนผันแปร 
ยกตวัอย่างเช่น ขอ้มลูเก่ียวกบัราคาเรือ ราคาเครื่องยนตเ์รือ ใบพดั และแท่นวาง เสือ้ชชีูพ โครงเหลก็และหลงัคา คา่
ตกแตง่เรือ คา่ซอ่มบ ารุงรกัษาเครื่องยนตเ์รือ คา่ซอ่มบ ารุงรกัษาเรือและโครงสรา้ง คา่น า้มนั และตน้ทนุคา่เสียโอกาส 
เช่น คา่แรงตนเอง รวมทัง้คา่เสื่อมราคา ในการวิเคราะหค์วามเป็นไปไดท้างดา้นการเงินการใหบ้ริการเดินเรือน าเท่ียว
ใชก้ารค านวณมลูค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสทุธิจากการลงทุน (Net Present Value: NPV) ซึ่งแสดงการค านวณ
ไดด้งันี ้ 

𝑁𝑃𝑉 = −𝑐0+
𝐵1−𝐶1
(1+𝑟)1  +𝐵2−𝐶2

(1+𝑟)2 +……………………..+
𝐵𝑡−𝐶𝑡
(1+𝑟)𝑡 
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เม่ือ   𝐵𝑡 คือ ผลประโยชนข์องโครงการท่ีการเกิดขึน้ในแตล่ะปี 
        𝐶𝑡  คือ ตน้ทนุของโครงการท่ีเกิดขึน้ในแตล่ะปี 
          𝑟   คือ อตัราคิดลด 
          𝑡   คือ ปีท่ีท าการลงทนุ 

ถา้การค านวณพบวา่คา่ NPV มีคา่เป็นบวก หมายความวา่ผลประโยชนจ์ากโครงการมีคา่มากวา่ตน้ทนุของ
โครงการ  การใชท้รพัยากรในโครงการนัน้ ๆ ก็ใหผ้ลคุม้ค่า หรือจะกล่าวอีกนัยหนึ่งไดว้่าโครงการนัน้มีก าไรถือว่า
โครงการนัน้ผ่านการประเมินในขัน้ตน้ ในการค านวณก าหนดให ้อายุโครงการคือ 10 ปี เท่ากบัอายุการใชง้านทาง
เศรษฐกิจของเรือ และอตัราส่วนคิดลด (Discount Rate) ก าหนดใหเ้ท่ากบัรอ้ยละ 7 ต่อปี พิจารณาจากขอ้มลูอตัรา
ดอกเบีย้เงินใหส้ินเช่ือส าหรบัลกูคา้รายย่อยชัน้ดี (MRR) ของธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ ์(ธ.ก.ส.) นอกจาก
ค่า NPV การศึกษานีไ้ดม้ีการใชเ้ครื่องมือการวิเคราะหค์วามเป็นไปไดใ้นกรลงทุนตัวอื่น ๆ ร่วมดว้ย เช่น อัตรา
ผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR) และอตัราสว่นของผลตอบแทนตอ่ตน้ทนุ (Benefit-Cost Ratio: 
B/C Ratio) และระยะเวลาคืนทนุ (Payback Period) 

5. ผลการศึกษา 
การวิเคราะหค์วามเป็นไปไดท้างดา้นการเงินของการใหบ้ริการเดินเรือน าเท่ียวทะเลบวัแดง แบ่งการ

วิเคราะหเ์ป็น 2 สว่นคือ 1) วิเคราะหก์ารใหบ้ริการขบัเรือน าเท่ียว ณ ท่าเรือบา้นเดียม โดยแบ่งเป็นการลงทนุในเรือ
ใหญ่และเรือเลก็ 2) การวิเคราะหค์วามคุม้ค่าในการลงทนุของทกุท่าเรือในภาพรวม   

5.1 วเิคราะหก์ารใหบ้ริการขับเรือน าเทีย่ว ณ ทา่บ้านเดียม  
   5.1.1 ต้นทุนและผลประโยชน:์ กรณีเรือใหญ่ 

ผลประโยชน์ ฤดูกาลท่องเท่ียวทะเลบัวแดงมีระยะเวลาประมาณ 4 เดือน คนขับเรือ 1 คน จะ
สามารถขบัเรือไดเ้ฉลี่ยคนละ 5 รอบ/วนั วนัธรรมดาเฉลี่ยคนละ 2 รอบ/วนั ซึ่งส่วนใหญ่กว่ารอ้ยละ 80 เป็นการขบั
เรือในระยะทางไกล คนขบัเรือหนึ่งคนจะใหบ้ริการเดินเรือเฉลี่ยปีละ 288 รอบ แบ่งเป็นระยะใกล ้58 รอบ และไกล 
230 รอบ จากอัตราค่าโดยสารเรือส าหรบัเรือใหญ่ระยะทางไกล 500 บาท ระยะใกล ้300 บาท จึงค านวณไดว้่า
คนขบัเรือจะมรีายไดเ้ฉลีย่ประมาณ 132,400 บาท/ปี/คน  

ต้นทุน ตน้ทนุในการใหบ้ริการเรือน าเท่ียว แบ่งการวิเคราะหเ์ป็นรายจ่ายท่ีใชใ้นการลงทนุเริ่มแรก 
และค่าใชจ้่ายในการด าเนินการ ค่าใชจ่้ายในการลงทนุรวมทัง้หมดเท่ากบั 64,920  บาท/ล า ซึ่งประกอบดว้ยคา่เรือ 
ค่าเครื่องยนต์เรือ และค่าตกแต่งเรือ ส่วนค่าใช้จ่ายในการด าเนินการหรือค่าใช้จ่ายต่อเนื่อง (ongoing cost) 
ค านวณไดเ้ท่ากบั 86,702 บาท/ล า/ปี ตน้ทนุผนัแปรสว่นใหญ่จะเป็นตน้ทุนค่าเสียโอกาสที่เป็นคา่แรงตนเอง รองมา
คือคา่บริการหกัเขา้กลุม่ และคา่น า้มนั ในการค านวณตน้ทนุคา่เสียโอกาสแรงงาน พิจารณาจากจ านวนวนัท างานใน
ฤดกูาลท่องเท่ียว โดยในช่วงฤดกูาลคนขบัเรือจะท างานทกุวนั โดยเริ่มตัง้แต่ตี 5 และเลิกงานประมาณ 5 โมงเย็น ผู้
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ใหบ้ริการขับเรือส่วนใหญ่จะเป็นเจา้ของเรือและท าการขับใหบ้ริการเอง ดงันัน้จะมีตน้ทุนค่าเสียโอกาสของการท่ี
คนขับเรือไม่ไดเ้อาเวลาไปประกอบอาชีพอื่นท่ีก่อใหเ้กิดผลตอบแทนสูงสุดต่อตัวผูข้ับเรือเอง ซึ่งคิดในอตัรา 300 
บาท/วนั นั่นคือใน 1 ปี คนขบัเรือท างาน 120 วนั x 300 บาท เท่ากบั  36,000 บาท/ปี ในส่วนค่าบริการหกัเขา้กลุ่ม 
26,480 บาท ค านวณไดจ้ากการหกัค่าบริการเขา้กลุ่มฯ รอ้ยละ 20 ของค่าบริการเดินเรือ ดงันัน้ในการขบัเรือรอบ
ไกลแตล่ะรอบจะถกูหกัคา่บริการเขา้กลุม่ 100 บาท และรอบใกล ้60 บาท  

   5.1.2 ต้นทุนและผลประโยชน:์ กรณีเรือเล็ก 
ผลประโยชน ์กรณีการขบัเรือเล็ก พบว่าในหนึ่งปีจะสามารถใหบ้ริการไดป้ระมาณ 360 รอบ/ล า 

ซึง่รอ้ยละ 80 เป็นการวิ่งเรือรอบไกล (รอบไกล 288 รอบ, รอบใกล ้72 รอบ) อตัราคา่บริการเรือเลก็คิดตอ่หวัโดยรอบ
ไกล 150 บาท รอบใกล ้100 บาท ส่วนใหญ่นกัท่องเท่ียวนั่งเรือเล็กเฉลี่ย 2 คน ในการค านวณจึงก าหนดค่าบริการ
ส าหรับเรือเล็กระยะทางไกล 300 บาท และระยะทางใกลร้าคา 200 บาท/รอบ ดังนั้นคนขับเรือเล็กจะมีรายได้
ประมาณ 100,800 บาท/ปี  

ต้นทุน ค่าใชจ่้ายในการลงทนุเรือเล็กเท่ากบั  31,950 บาท/ล า และค่าใชจ่้ายในการด าเนินการ
เท่ากบั 71,760 บาท/ล า/ปี  ในการค านวณค่าบริการหกัเขา้กลุ่มพิจารณาจากรอ้ยละ 20 ของราคาค่าเรือ รอบใกล้
จะถกูหกัคา่บริการเขา้กลุม่ 40 บาท รอบไกล 60 บาท ดงันัน้รวมคา่บริการหกัเขา้กลุม่/ปี เท่ากบั 20,160 บาท 

   5.1.3 การวิเคราะหค์วามคุ้มค่าในการลงทุนของการให้บริการขับเรือน าเทีย่ว ณ ท่าบ้าน
เดยีม 

จากขอ้มลูตน้ทนุและผลตอบแทนขา้งตน้ กรณีลงทนุในเรือใหญ่และเรือเลก็ น ามาวิเคราะหค์วาม
เป็นไปไดท้างดา้นการเงิน (Financial Analysis) ของการใหบ้ริการเดินเรือน าเท่ียวทะเลบวัแดงวา่มีความคุม้คา่ใน
การลงทนุหรือไม ่จะพิจารณาจากคา่ NPV IRR และ B-C Ratio โดยมีการก าหนดสมมติฐานในการค านวณดงันี ้

1)  อายโุครงการคือ 10 ปี เท่ากบัอายกุารใชง้านทางเศรษฐกิจของเรือ และในกรณีท่ีสนิทรพัย์
ประเภททนุหรือสนิทรพัยถ์าวรใดมีอายมุากกวา่อายขุองโครงการก็ใหต้ีเป็นมลูคา่ซาก (salvage value) ในปีสดุทา้ย
ของโครงการ 

2)  อตัราสว่นคิดลด (Discount Rate) ก าหนดใหเ้ท่ากบัรอ้ยละ 7 ตอ่ปี พิจารณาจากขอ้มลูอตัรา
ดอกเบีย้เงินใหส้ินเช่ือส าหรบัลกูคา้รายย่อยชัน้ดี (MRR) ของธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ ์(ธ.ก.ส.) ตน้ทนุคา่
เสียโอกาสในการลงทนุพิจารณาจากคา่เสียโอกาสของการไมไ่ดน้  าเงินลงทนุไปฝากธนาคารซึง่จะไดอ้ตัราดอกเบีย้
เงินฝากออมทรพัยข์อง ธ.ก.ส. ท่ีรอ้ยละ 0.5 ตอ่ปี  

3)  อตัราคา่จา้งและคา่ซอ่มบ ารุงรกัษาเรือและโครงสรา้ง เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 2 ในแตล่ะปี (ประมาณ
การจากการเทียบคา่จา้งขัน้ต  ่าจงัหวดัอดุรธานีปี 2559 กบั 2560 จาก 300 เป็น 305 บาท) 

4)  รายไดจ้ากการขบัเรือก าหนดใหเ้พ่ิมปีละรอ้ยละ 2 (จากการประมาณการกลุม่เรือ)  
  ผลการศึกษาสามารถสรุปไดด้งัตารางท่ี 2 ท่ีแสดงการประมาณการตน้ทุนและผลตอบแทนของ

การใหบ้ริการขบัเรือน าเท่ียวทะเลบวัแดงต่อล าตามอายุการใชง้านทางเศรษฐกิจของเรือคือ 10 ปี กรณีเรือใหญ่และ
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เรือเลก็ จากเกณฑก์ารตดัสินใจเพ่ือการลงทนุ ไมว่า่จะเป็นมลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (NPV) พบวา่มีคา่มากกว่าศนูย ์อตัรา
ผลตอบแทนภายใน (IRR) มีค่ามากกว่าอัตราคิดลดท่ีรอ้ยละ 7 และอัตราส่วนของผลตอบแทนต่อตน้ทุน (B/C 
Ratio) มีค่ามากกว่า 1 จึงสรุปไดว้่าการลงทุนในการใหบ้ริการขับเรือน าเท่ียวท่ีท่าบา้นเดียมมีความคุม้ค่าในการ
ลงทนุทัง้กรณีเรือใหญ่และเรือเลก็ หากวิเคราะหจ์ากระยะเวลาคืนทนุ (Payback Period) ท่ีปรบัลดดว้ยอตัราคิดลด
พบวา่เรือใหญ่ใชเ้วลาคืนทนุ 1 ปี 8 เดือน สว่นเรือเลก็คืนทนุเรว็กว่า 5 เดือน เน่ืองจากเรือเลก็ลงทนุเริ่มแรกนอ้ยกว่า
เรือใหญ่ (การประมาณการตน้ทุนและผลตอบแทนของการใหบ้ริการขับเรือใหญ่น าเท่ียวทะเลบัวแดงท่าเรือบา้น
เดียมจ าแนกตามประเภทตน้ทนุและรายไดโ้ดยละเอียด แสดงดงัตารางท่ี 3-4) 

ตารางที ่2  เปรียบเทียบเกณฑก์ารตดัสินใจเพ่ือการลงทนุ กรณีเรือใหญ่และเรือเลก็ (ตอ่ล า)  ท่าเรือบา้นเดียม 
เกณฑก์ารตดัสินใจเพ่ือการลงทนุ เรือใหญ่ เรือเลก็ 

ระยะเวลาคืนทนุ (Payback Period) 1 ปี 6 เดือน 1 ปี 2 เดือน 
ระยะเวลาคืนทนุปรบัลดดว้ยอตัราคิดลด 1 ปี 8 เดือน 1 ปี 3 เดือน 
มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (NPV) 269,407 192,108 
อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) 56.30% 78.34% 
อตัราสว่นของผลตอบแทนตอ่ตน้ทนุ (B/C Ratio) 1.36 1.33 
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ตารางที ่3  ประมาณการตน้ทนุและผลตอบแทนของการใหบ้ริการขบัเรือใหญ่น าเท่ียวทะเลบวัแดงท่าเรือบา้นเดียม (บาท/คน) 
รายการ ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 ปีที่ 10 รวม 

คา่ลงทนุ                         
1. เรือบรกิารน าเที่ยว (เรอืพลาสติก) 35,000                     35,000 
2.เครือ่งยนตเ์รือพรอ้มอปุกรณ ์ 19,000                     19,000 
3.เสือ้ชชูีพ 3,850     3,850     3,850     3,850.00   15,400 
4.คา่ตกแตง่เรอื  7,070 3,000 3,000 3,050 3,000 3,000 3,050 3,000 3,000 3,050 3,000 37,220 

รวมเงินลงทนุ 64,920 3,000 3,000 6,900 3,000 3,000 6,900 3,000 3,000 6,900 3,000 106,620 
รายไดจ้ากการขบัเรอื   132,400 135,048 137,749 140,504 143,314 146,180 149,104 152,086 155,128 158,230 1,449,743 
(ก าหนดใหร้ายไดข้ยายตวั 2% ตอ่ปี)     2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0%   
มลูคา่ซากของเรอื                     1,320 1,320.00 

รวมรายได ้   132,400 135,048 137,749 140,504 143,314 146,180 149,104 152,086 155,128 159,550 1,451,063 
คา่ใชจ้า่ยในการด าเนินการ                         
1.คา่น า้มนั   21,522 21,522 21,522 21,522 21,522 21,522 21,522 21,522 21,522 21,522 215,220 
2.คา่ซอ่มบ ารุงรกัษาเครือ่งยนตเ์รอื   1,000 1,020 1,040 1,061 1,082 1,104 1,126 1,149 1,172 1,195 10,950 
  (อตัราการเจรญิเติบโต 2%)     2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0%   
3.คา่บรกิารหกัเขา้กลุม่ 20%   26,480 27,010 27,550 28,101 28,663 29,236 29,821 30,417 31,026 31,910 290,213 
4.คา่ใบอนญุาตขบัข่ีเรอื    210     210     210       630 
5.คา่จดทะเบียนเรอื   690     690     690       2,070 
6.พ.ร.บ. เรอื   800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 8,000 
7.ตน้ทนุคา่เสียโอกาสคา่แรง   36,000 36,720 37,454 38,203 38,968 39,747 40,542 41,353 42,180 43,023 394,190 
(อตัราการเจรญิเติบโต 2 %)     2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0%   
8.คา่เสียโอกาสเงินลงทนุ 325 325 325 325 325 325 325 325 325 325 325 3,575 

รวมคา่ใชจ้า่ย 325 87,027 87,397 88,692 90,912 91,360 92,734 95,036 95,566 97,024 98,775 924,847 
รายไดส้ทุธิ (65,244.60) 42,373  44,651  42,157  46,591  48,954  46,546  51,068  53,520  51,204  57,775  419,596  
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ตารางที ่4  ประมาณการตน้ทนุและผลตอบแทนของการใหบ้ริการขบัเรือเลก็น าเท่ียวทะเลบวัแดงท่าเรือบา้นเดียม (บาท/คน) 
รายการ ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 ปีที่ 10 รวม 

คา่ลงทนุ                         
1.เรอืบรกิารน าเที่ยว (เรอืพลาสติก) 15,000                     15,000 
2.เครือ่งยนตเ์รือพรอ้มอปุกรณ ์ 15,000                     15,000 
3.เสือ้ชชูีพ 900     900     900     900   3,600 
4.คา่ตกแตง่เรอื 1,050 300 300 300 300 300 1,050 300 300 300 300 4,800 

รวมเงินลงทนุ 31,950 300 300 1,200 300 300 1,950 300 300 1,200 300 38,400 
รายไดจ้ากการขบัเรอื   100,800 102,816 104,872 106,970 109,109 111,291 113,517 115,788 118,103 120,465 1,103,732 
(ก าหนดใหร้ายไดข้ยายตวั 2% ตอ่ปี)     2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0%   

รวมรายได ้   100,800 102,816 104,872 106,970 109,109 111,291 113,517 115,788 118,103 120,465 1,103,732 
คา่ใชจ้า่ยในการด าเนินการ                         
1.คา่น า้มนั   14,400 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400 144,000 
2.คา่ซอ่มบ ารุงรกัษาเครือ่งยนตเ์รอื   400 408 416 424 433 442 450 459 469 478 4,380 
  (อตัราการเจรญิเติบโต 2%)     2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0%   
3.คา่บรกิารหกัเขา้กลุม่ 20%   20,160 20,563 20,974 21,394 21,822 22,258 22,703 23,158 23,621 24,093 220,746 
4.คา่ใบอนญุาตขบัข่ีเรอื    210     210     210       630 
5.คา่จดทะเบียนเรอื   690     690     690       2,070 
6.พ.ร.บ. เรอื   500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 5,000 
7.ตน้ทนุคา่เสียโอกาสคา่แรง   36,000 36,720 37,454 38,203 38,968 39,747 40,542 41,353 42,180 43,023 394,190 
  (อตัราการเจรญิเติบโต 2 %)     2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0%   
8.คา่เสียโอกาสเงินลงทนุ 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 1,760 

รวมคา่ใชจ้า่ย 160 72,520 72,751 73,905 75,982 76,282 77,507 79,656 80,030 81,329 82,654 772,776 
รายไดส้ทุธิ (32,109.75) 27,980  29,765  29,767  30,688  32,527  31,835  33,561  35,458  35,574  37,511  292,556  
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5.2 การวิเคราะหค์วามเป็นไปได้ทางด้านการเงนิในภาพรวมทัง้ 6 ทา่เรือ 
การใหบ้ริการเรือน าเท่ียวในภาพรวม มีจ านวนสมาชิกกลุ่มเรือทัง้หมด 423 คน มีเรือใหบ้ริการทัง้หมด 

380 ล า แบ่งเป็นเรือใหญ่ 331 ล า และเรือเล็ก 49 ล า ท่าเรือท่ีมีจ  านวนสมาชิกมากท่ีสุดคือท่าเรือบา้นเดียม มี
จ านวนสมาชิก 187 คน มีเรือใหบ้ริการจ านวน 155 ล า แบ่งเป็นเรือใหญ่ 120 ล า เรือเล็ก 35 ล า รองลงมาคือ
ท่ า เ รื อ ด อ น ค ง  มี ส ม า ชิ ก  84 คน  มี เ รื อ ใ ห้ บ ริ ก า ร จ า น ว น  92 ล า  แ บ่ ง เ ป็ น เ รื อ ใ ห ญ่  90 ล า   
เรือเล็ก 2 ล า ท่าเรือโนนน า้ยอ้ย มีสมาชิกกลุ่มเรือ 55 คน มีเรือใหบ้ริการจ านวน 57 ล า แบ่งเป็นเรือใหญ่ 45 ล า 
เ รื อ เล็ก  12 ล า  ท่ า เ รื อ เ ชียงแหวมีสมา ชิกกลุ่ม เ รื อ  41 คน มีการ ให้บริ การ เฉพาะ เรื อ ใหญ่จ านวน  
41 ล า  และท่ า เ รื อคอนสายเ ป็นท่ า เ รื อ ท่ี มี จ  านวนสมาชิกกลุ่ ม เ รื อน้อย ท่ีสุด  คื อมีสมา ชิก  26 คน  
มีเรือใหบ้ริการ 5 ล า ซึง่เป็นเรือใหญ่ทัง้หมด 
 
ตารางที ่5  จ านวนสมาชิกกลุม่เรือ และจ านวนเรือในแตล่ะท่า 

  ท่าเรือ จ านวนสมาชิก จ านวนเรือใหญ่ จ านวนเรือเลก็ รวม 
1 บา้นเดียม 187 120 35 155 
2 ดอนคง 84 90 2 92 
3 เชียงแหว 41 41 0 41 
4 โนนน า้ยอ้ย 55 45 12 57 
5 แชแล 30 30 0 30 
6 คอนสาย 26 5 0 5 
  รวม 423 331 49 380 
 

 ในการคิดค่าบริการเดินเรือของทั้ง  6 ท่าเรือ มีการคิดค่าบริการและหักค่าบริการเข้ากลุ่ม 
ในแต่ละท่าแตกต่างกัน ท่าเรือบ้านเดียมมีการให้บริการทั้งเรือใหญ่และเรือเล็ก คิดค่าบริการและคิดอัตรา
ค่าบริการหักเข้ากลุ่มตามระยะทาง โดยค่าบริการเรือใหญ่ในระยะทางไกลคิดค่าบริการ 500 บาท/รอบ  
หกัคา่บริการเขา้กลุ่ม 100 บาท ระยะทางใกล ้300 บาท/รอบ หกัคา่บริการเขา้กลุม่ 60 บาท และคา่บริการเรือเล็ก
ในระยะทาง ไกล  300 บาท / รอบ  หักค่ าบริ ก าร เข้ากลุ่ ม  60 บาท  ระยะทาง ใกล้ 200 บาท / รอบ  
หักค่าบริการเขา้กลุ่ม 40 บาท ท่าเรือดอนคงมีการใหบ้ริการทัง้เรือใหญ่และเรือเล็ก คิดค่าบริการตามระยะทาง
เหมือนกับท่า เรื อบ้านเดียม  แต่คิ ดอัตราค่าบริการหัก เข้ากลุ่มแตกต่างกันคือค่ าบริการ เรื อใหญ่  
ในระยะทางไกลคิดค่าบริการ 500 บาท/รอบ หักค่าบริการเขา้กลุ่ม 60 บาท ระยะทางใกล ้300 บาท/รอบ หัก
ค่าบริการเขา้กลุ่ม 40 บาท และค่าบริการเรือเล็กในระยะทางไกล 300 บาท/รอบ หักค่าบริการเขา้กลุ่ม 40 บาท 
ระยะทางใกล ้200 บาท/รอบ หกัคา่บริการเขา้กลุม่ 20 บาท 
 ในจ านวนท่าเรือทัง้หมด 6 ท่า มี 4 ท่าเรือ ท่ีไม่คิดค่าบริการตามระยะทางไกลและระยะทางใกล  ้ไดแ้ก่ 
ท่า เรือเ ชียงแหว ให้บริการเฉพาะเรือใหญ่ คิดค่าบริการ  400 บาท/รอบ และหักค่าบริการเข้ากลุ่ม  
50 บาท ท่าเรือแชแลและท่าเรือคอนสอย มีการให้บริการเฉพาะเรือใหญ่และหักค่าบริการเข้ากลุ่ม  
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ในอัตราเท่ากันคือ คิดค่าบริการเดินเรือ 500 บาท/รอบ และหักค่าบริการเข้ากลุ่ม 50 บาท และท่าเรือ 
โนนน า้ยอ้ย มีการใหบ้ริการทัง้เรือใหญ่และเรือเลก็ ในการใหบ้ริการเรือใหญ่คิดคา่บริการ 500 บาท/รอบ คา่บริการ
เ รื อ เล็ ก  300 บาท / รอบ  โดยมี การหักค่ าบริ ก าร เข้ากลุ่ ม เ รื อ ใหญ่และ เ รื อ เล็ ก ในอัต ร า เดี ย วคื อ  
50 บาท  

การขบัเรือน าเท่ียวทะเลบวัแดงก่อใหเ้กิดรายไดต้่อผูข้บัเรือทัง้หมดเท่ากบั 35,674,120 บาท/ปี (ตารางท่ี 
6) เมือ่น ารายไดห้กัออกดว้ยค่าใชจ่้ายในการด าเนนิงานค านวณไดเ้ท่ากบั 11,604,759 บาท รายไดท่ี้เกิดขึน้เป็น
การใหบ้ริการเรือใหญ่ 1,110 รอบ/ปี และใหบ้ริการเรือเลก็ 904 รอบ/ปี ท่าเรือท่ีมีรายไดส้งูสดุคือท่าเรือบา้นเดียม 
มีการใหบ้ริการเรือใหญ่ 288 รอบ/ปี และเรือเล็ก 360 รอบ/ปี รายไดร้วมเท่ากับ 19,416,000 บาท/ปี และ การ
วิเคราะหค์วามคุม้ค่าในการลงทุนของการใหบ้ริการขับเรือน าเท่ียวทะเลบัวแดงต่อล าของท่าเรือแต่ละท่าพบว่า 
มลูค่าปัจจุบนัสทุธิ (NPV) มีค่าเป็นบวก ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่าการใหบ้ริการขบัเรือน าเท่ียวทะเลบวัแดงในทุกท่าเรือมี
ความคุม้คา่ในการลงทนุ (ตารางท่ี 7) 

 
ตารางที ่6  ผลประโยชนร์วมของแตล่ะท่า (บาท/ปี) 

ท่าเรือ 
                 จ านวนรอบ/ปี 

รายไดร้วม รายไดส้ทุธิ 
   เรือใหญ่   เรือเลก็ 

1. บา้นเดียม 288 360 19,416,000 6,064,060 
2. ดอนคง 130 272 5,534,320 1,979,174 
3. เชียงแหว 274 - 4,493,600 1,770,175 
4. โนนน า้ยอ้ย 140 232 3,985,200 1,203,075 
5. แชแล 124 - 1,860,000 507,000 
6. คอนสาย 154 - 385,000 81,275 

รวม 1,110 904 35,674,120 11,604,759 
 
ตารางที ่7  ความคุม้คา่ในการลงทนุของการใหบ้ริการขบัเรือน าเท่ียวทะเลบวัแดงของท่าเรือ ทัง้ 6 ท่าเรือ (เฉพาะ
เรือใหญ่) 

ท่าเรือ NPV 
1. บา้นเดียม 269,407 
2. ดอนคง 89,855 
3. เชียงแหว 261,674 
4. โนนน า้ยอ้ย 91,120 
5. แชแล 43,040 
6. คอนสาย 59,724 
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6. สรุปและข้อเสนอแนะ 
การวิเคราะหค์วามคุม้ค่าในการลงทุนของกิจกรรมการท่องเท่ียวทะเลบัวแดง พบว่ามูลค่าปัจจุบนัสทุธิ 

(NPV) มีค่าเป็นบวก ดงันัน้จึงสรุปไดว้่าในการใหบ้ริการขบัเรือน าเท่ียวทะเลบัวแดงในทุกท่าเรือมีความคุม้ค่าใน
การลงทุน โดยเฉพาะท่าเรือท่ีมีนกัท่องเท่ียวมาก อย่างเช่น ท่าเรือบา้นเดียม และท่าเรือเชียงแหว ในกรณีท่าเรือ
บา้นเดียมพบว่าเรือใหญ่ใชเ้วลาคืนทนุ 1 ปี 8 เดือน ส่วนเรือเล็กคืนทุนเรว็กว่า 5 เดือน การประมาณผลประโยชน์
ทางเศรษฐกิจท่ีเกิดขึน้ในภาพรวมจากการใหบ้ริการขบัเรือน าเท่ียวทะเลบวัแดงพบว่า รายไดส้ทุธิท่ีกระจายสูผู่ข้บั
เรือประมาณ 380 คน ใน 6 ท่าเรือ ค านวณไดเ้ท่ากบั 11,604,759 บาท/ปี ซึง่เป็นผลกระทบเชิงประจกัษท่ี์แสดงให้
เห็นว่าการท่องเท่ียวชุมชนทะเลบัวแดงโดยเฉพาะการใหบ้ริการเรือน าเท่ียวก่อใหเ้กิดผลประโยชนท์างดา้น
เศรษฐกิจกระจายต่อชุมชนอย่างเห็นไดช้ดั ปัจจยัท่ีท าใหร้ายไดส้ทุธิจากการขบัเรือในแต่ละท่าเรือแตกต่างกนัไป 
คือ จ านวนนกัท่องเท่ียว และจ านวนเรือท่ีใหบ้ริการในแตล่ะท่า ดงันัน้ความเสี่ยงของการลงทนุใหบ้ริการขบัเรือ คือ 
ความผนัผวนของจ านวนนกัท่องเท่ียว ซึง่ขึน้อยู่กบัหลายๆ ปัจจยั เช่น ปริมาณบวัในหนองหาน การประชาสมัพนัธ ์
พฤติกรรมนักท่องเท่ียวท่ีเปลี่ยนแปลงไป หรือแมแ้ต่การท่ีสถานท่ีท่องเท่ียวอื่น ๆ ในจังหวดัอุดรไดร้บัความนิยม
มากขึน้ ความเสี่ยงต่อมาคือ จ านวนเรือท่ีเพ่ิมขึน้ในแต่ละท่า ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อผลตอบแทนท่ีผูใ้หบ้ริการขบัเรือ
แตล่ะคนจะไดร้บั  

ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายในระยะสัน้ คือ การสรา้งแนวทางในการก าหนดจ านวนเรือท่องเท่ียวท่ีเหมาะสม
โดยท่าเรือแตล่ะท่าควรมีการปรกึษาหารือกนั เพ่ือป้องกนัหรือแกปั้ญหาการกระจกุตวัของนกัท่องเท่ียวและการตดั
ราคา นอกจากนัน้ปัจจยัดา้นคณุภาพการใหบ้ริการ เช่น สถานท่ี และสิ่งอ  านวยความสะดวกส าหรบัการท่องเท่ียว 
ก็ควรมีระบบการประเมินความพึงพอใจของนกัท่องเท่ียวเพ่ือพฒันาผลิตภณัฑก์ารท่องเท่ียวของชุมชนใหด้ีย่ิงขึน้ 
ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายในระยะกลาง-ยาว คือ การผลกัดนัใหก้ารท่องเท่ียวทะเลบวัแดงเป็นโมเดลตวัอย่างดา้น
การจัดการการท่องเท่ียวเชิงนิเวศท่ีเนน้การเรียนรูธ้รรมชาติและวิถีชีวิตจากคนในชุมชน และสรา้งจิตส านึกให้
ชุมชนและนกัท่องเท่ียวร่วมกนัรบัผิดชอบต่อระบบนิเวศอย่างยั่งยืน เพ่ือใหค้วามยั่งยืนทางรายไดแ้ละระบบนิเวศ
ด าเนินไปทิศทางท่ีเกือ้กลูกนั ขอ้เสนอแนะในการตอ่ยอดงานวิจยัในอนาคต คือ การท าการวิเคราะหค์วามออ่นไหว 
(Sensitivity Analysis) ของการประกอบกิจการเรือน าเท่ียวทะเลบัวแดง โดยพิจารณาความผันผวนของจ านวน
นกัท่องเท่ียว ตน้ทุน และปัจจยัเสี่ยงอื่น ๆ ท่ีอาจส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงของมลูค่าปัจจบุนัสทุธิ (NPV) และอาจ
สง่ผลตอ่การตดัสินใจในการลงทนุในอนาคต 

7. กติตกิรรมประกาศ 
ผูเ้ขียนขอบขอบคณุส านกังานกองทนุสนบัสนนุการวิจยั (สกว.) ภายใตภ้ายใตช้ดุโครงการ การศกึษา

เศรษฐกิจท่องเท่ียวชมุชนอย่างครบวงจร: จากโซเชียลมีเดียถงึชมุชนท่องเท่ียว ผูส้นบัสนนุทนุวิจยั 
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