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Abstract 

 The purposes of research were to assess and enhance the efficiency of colleges under 
The Office of Vocational Education Commission. Sampling groups were 5 types which 92 
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colleges. The secondary data were collected from The Self Assessment Report (SAR). The 
efficiency index using DEA Technique and the enhance efficiency using shadow price analysis 
were employed by using LINDO and DEA-Solver-LV software program. The main results 
indicated that the efficiency index average of Technical Colleges, Vocational Colleges, 
Agricultural and Technology Colleges, Polytechnic Colleges, and Industrial and Community 
Colleges were approximately equal to 0.75, 0.88, 0.96, 0.93, and 0.88 respectively. On the 
average, the overall efficiency index was equal to 0.88. In addition, the shadow price analysis 
indicated that the colleges with the efficiency index less than 1.00 had the effects of some input 
variables as well as all output variables on the efficiency of the colleges. 
 
Key words :  Efficiency Index,  Shadow Price Analysis 
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3. 5*ก
% +0�	 

 ก��������
�����������:&	���1����*
 ����	� �	  �0�*� 
 1.�����������1�����	� �	��

�
   
 
*�&�)
������������1�����	� �	��

�

:&	")!�Q���	ก��3 ����ก������ (V1 - V13) � �
�Q���	3 3 ����ก������ (U1 - U3) ��
*�:&	�H ��	
�����*�ก�0 0.75  :&	��
*�&�)
������������������*  

0.32 � 1.00 ���	� �	�����
*�&�)
�������������!�	 � 
100 ���'�
�
 14 ���	� �	 � ����	� �	�����
*�&�)
�
�����������+�*�$��!�	 � 100 ���'�
�
 19 ���	� �	  
� �����������(���&�0
���������������� �0�*�  
���	� �	�����������������	2*"
��&�0ก �� ���'�
�
 
12 ���	� �	 � ����	� �	�����������������	2*"

��&�0��'� ���'�
�
 1 ���	� �	 
�ก
��
�	2*"
��&�0�2� 
��&�&���������� 1 
 

 
!
%
'�-3 1 :  ��&�
*�&�)
������������ (Wk) ��
&�0
���������������� � ���&�0
����������������1��
���	� �	��

�
 �'��
ก��� DMU Ai 

 

DMU Wk ������ Wk %&��� Wk DMU Wk ������ Wk %&��� Wk 
A1 0.82 17 �2� A18 0.80 18 �2� 
A2 0.67 20 �2� A19 1.00 1 �2� 
A3 0.84 16 �2� A20 0.96 15 �2� 
A4 0.36 31 ก �� A21 0.46 27 ก �� 
A5 1.00 1 �2� A22 0.32 33 ��'� 
A6 0.38 30 ก �� A23 1.00 1 �2� 
A7 1.00 1 �2� A24 0.40 29 ก �� 
A8 0.51 24 ก �� A25 0.70 19 �2� 
A9 1.00 1 �2� A26 1.00 1 �2� 
A10 0.36 32 ก �� A27 1.00 1 �2� 
A11 1.00 1 �2� A28 1.00 1 �2� 
A12 0.45 28 ก �� A29 0.48 25 ก �� 
A13 0.59 22 ก �� A30 1.00 1 �2� 
A14 0.66 21 ก �� A31 1.00 1 �2� 
A15 1.00 1 �2� A32 0.48 26 ก �� 
A16 1.00 1 �2� A33 1.00 1 �2� 
A17 0.58 23 ก �� Wk ;�	.<*-3	 = 0.75 
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 �*�
ก�����
���9���
����1�����	� �	�����
�����������+�*�$��!�	 � 100 3 ก�����
���9��0�*�  
�Q���	ก��3 ������'�"9!��ก���	� �	"
ก �*�
������������-
���+�*�$��!�	 � 100 +&!�ก* �'�
�
�����	��������&�0 
ก��#$ก%����ll�:�� ��'�
�
�����	�����9�&  
�*�
�Q���	3 3 ��1����ก���	� �	"
ก �*�
�� �0�*�  
�Q���	3 3 ����ก�������'�"9!��ก���	� �	"
ก �*�
����
�����������+�*�$��!�	 � 100 +&!�ก* 3 ���f���e
���ก�����	
1��
�ก#$ก%���&�0���ก�#
�	0���
��)�)������ก(d����ก'�9
& 3 ���f���e���ก�����	

1��
�ก#$ก%���&�0���ก�#
�	0�����)�)��)��
�2����
�ก(d����ก'�9
& � ��'�
�
3 ��
���1�������	�
����9�&   
 

 2. $%&�+�,+1
2A�' +�	
*�	�
B- -
DEกF
 
 
*�&�)
������������1�����	� �	��)��-
#$ก%�:&	")!�Q���	ก��3 ����ก������ (V2,V3,V5 - 
V10,V12,V13) � ��Q���	3 3 ����ก������ (U1 - 
U3) ��
*�:&	�H ��	�����*�ก�0 0.88 :&	��
*�&�)
�
�����������������* 0.65�1.00 ���	� �	�����
*�&�)
�
������������!�	 � 100 ���'�
�
 4 ���	� �	 � �
���	� �	�����
*�&�)
������������+�*�$��!�	 � 100 ��
�'�
�
 8 ���	� �	 � �����������(���&�0
�����
����������� �0�*� ���	� �	�����������������	2*"

��&�0ก �� ���'�
�
 1 ���	� �	 
�ก
��
�	2*"
��&�0�2� 
��&�&���������� 2 
 

!
%
'�-3 2 : ��&�
*�&�)
������������ (wk) ��
&�0
���������������� � ���&�0
����������������1��
���	� �	��)��#$ก%� �'��
ก��� DMU Bi 
 

DMU Wk ������ Wk %&��� Wk 
B1 0.65 12 ก �� 
B2 0.91 7 �2� 
B3 0.71 11 �2� 
B4 1.00 1 �2� 
B5 0.94 5 �2� 
B6 0.84 8 �2� 
B7 0.80 9 �2� 
B8 0.80 10 �2� 
B9 0.93 6 �2� 
B10 1.00 1 �2� 
B11 1.00 1 �2� 
B12 1.00 1 �2� 

wk ;�	.<*-3	 = 0.88 
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 �*�
ก�����
���9���
����1�����	� �	�����
�����������+�*�$��!�	 � 100 3 ก�����
���9��0�*�  
�Q���	ก��3 ������'�"9!��ก���	� �	"
ก �*�
������������-
����!�	 � 100 �����	��Q���	�&�	� 
�� �'�
�
9 �ก�2��
�����t&�'�ก����
�������9�& q$����m
�Q���	ก��3 ��
����9�����&�� !� 
�ก
��
��m
��m
�Q���	ก��3 �����
�'�"9!�����������+�*�$��!�	 � 100 �*�
�Q���	3 3 ��
1����ก���	� �	"
ก �*�
�� �0�*� �Q���	3 3 ����ก���
����'�"9!��ก���	� �	"
ก �*�
���������������+�*�$� 
�!�	 � 100 +&!�ก* 3 ���f���e���ก�����	
1��
�ก#$ก%�
��&�0���ก�#
�	0�����)�)������ก(d����ก'�9
& 
3 ���f���e���ก�����	
1��
�ก#$ก%���&�0���ก�#-

�	0�����)�)��)��
�2�����ก(d����ก'�9
& � ��'�
�

3 ��
���1�������	�����9�&  

   3. $%&�+�,+1
2A�' +�	
*�	.กF!%)*&
.��;�;*	- 
 
*�&�)
������������1�����	� �	�ก%��
� ���
:
: 	�:&	")!�Q���	ก��3 ����ก������ 
(V2,V3,V6 - V8,V12,V13) � ��Q���	3 3 ����ก���
��� (U1 - U3) ��
*�:&	�H ��	�����*�ก�0 0.96 :&	��

*�&�)
������������������* 0.65�1.00 ���	� �	�����

*�&�)
�������������!�	 � 100 ���'�
�
 7 ���	� �	 
� ����	� �	�����
*�&�)
������������+�*�$��!�	 � 
100 ���'�
�
 2 ���	� �	 � �����������(���&�0

���������������� �0�*� ���	� �	����������������
�	2*"
��&�0ก �� ���'�
�
 1 ���	� �	 
�ก
��
�	2*"

��&�0�2� ��&�&���������� 3   

 
!
%
'�-3 3 :  ��&�
*�&�)
������������ (wk) ��
&�0
���������������� � ���&�0
����������������1��
���	� �	�ก%��� ���
:
: 	��'��
ก��� DMU Ci 
 

DMU Wk ������ Wk %&��� Wk 
C1 0.97 8 �2� 
C2 1 1 �2� 
C3 1 1 �2� 
C4 1 1 �2� 
C5 1 1 �2� 
C6 1 1 �2� 
C7 1 1 �2� 
C8 0.65 9 ก �� 
C9 1 1 �2� 

Wk ;�	.<*-3	 = 0.96 
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 �*�
ก�����
���9���
����1�����	� �	�����
�����������+�*�$��!�	 � 100 3 ก�����
���9��0�*�  
�Q���	ก��3 ������'�"9!��ก���	� �	"
ก �*�
������������-
���+�*�$��!�	 � 100  �� 3 �Q���	 +&!�ก* �'�
�


�ก#$ก%���&�0���ก�#
�	0�����)�)�� �'�
�

�ก#$ก%�
��&�0���ก�#
�	0�����)�)��)��
�2� � ��'�
�


�ก#$ก%�����9�& 
�ก
��
��m
�Q���	ก��3 �����
�9�����&�� !� �*�
�Q���	3 3 ��1����ก���	� �	"

ก �*�
�� �0�*� �Q���	3 3 ����ก�������'�"9!��ก���	� �	
"
ก �*�
���������������+�*�$��!�	 � 100 +&!�ก*  
3 ���f���e���ก�����	
1��
�ก#$ก%���&�0���ก�#-

�	0�����)�)������ก(d����ก'�9
& 3 ���f���e��� 
ก�����	
1��
�ก#$ก%���&�0���ก�#
�	0�����)�)��
)��
�2�����ก(d����ก'�9
& � ��'�
�
3 ��
���
1�������	�����9�&  

 4. $%&�+�,+1
2A�' +�	
*�	�
%2��
B

' 
 
*�&�)
������������1�����	� �	�����&
)*��:&	")!�Q���	ก��3 ����ก������ (V2,V5-V10, 
V12,V13) � ��Q���	3 3 ����ก������ (U1-U3) ��

*�:&	�H ��	�����*�ก�0 0.93 :&	��
*�&�)
���������-
���������* 0.56�1.00 ���	� �	�����
*�&�)
������������
�!�	 � 100 ���'�
�
 9 ���	� �	 � ����	� �	�����
*�
&�)
������������+�*�$��!�	 � 100 ���'�
�
 4 
���	� �	 � �����������(���&�0
����������������  
�0�*� ���	� �	�����������������	2*"
��&�0ก �� ��
�'�
�
 1 ���	� �	 
�ก
��
�	2*"
��&�0�2� ��&�&��
�������� 4 

 
!
%
'�-3 4 : ��&�
*�&�)
������������ (wk) ��
&�0
���������������� � ���&�0
����������������1��
���	� �	�����&)*�� �'��
ก��� DMU Di 
 

DMU Wk ������ Wk %&��� Wk 

D1 0.75 1 �2� 
D2 1 1 �2� 
D3 1 1 �2� 
D4 0.56 13 ก �� 
D5 1 1 �2� 
D6 1 1 �2� 
D7 1 1 �2� 
D8 1 1 �2� 
D9 1 1 �2� 
D10 0.86 1 �2� 
D11 1 1 �2� 
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!
%
'�-3 4 (�*�) 
 

DMU Wk ������ Wk %&��� Wk 

D12 0.91 1 �2� 
D13 1 1 �2� 

Wk ;�	.<*-3	 = 0.93 

 
 �*�
ก�����
���9���
����1�����	� �	�����
�����������+�*�$��!�	 � 100 3 ก�����
���9��0�*�  
�Q���	ก��3 ������'�"9!�*�
"9l*���	� �	"
ก �*�
����
������������!�	 � 100 
�� �'�
�
9 �ก�2�������t&
�'�ก����
�������9�& q$����m
�Q���	ก��3 �����
�9�����&�� !� 
�ก
��
��m
�Q���	ก��3 ������'�"9!
�����������+�*�$��!�	 � 100 �*�
�Q���	3 3 ��
1����ก���	� �	"
ก �*�
�� �0�*� �Q���	3 3 ����ก��� 
+&!�ก*  3 ���f���e���ก�����	
1��
�ก#$ก%���&�0
���ก�#
�	0�����)�)������ก(d����ก'�9
&, 3  
���f���e���ก�����	
1��
�ก-#$ก%���&�0���ก�#- 

�	0�����)�)��)��
�2�����ก(d����ก'�9
& � �
�'�
�
3 ��
���1�������	� 
 

 5.$%&�+�,+1
2A�' +�	
*�	ก
%�
B-2 
 
*�&�)
������������1�����	� �	ก����)��
:&	")!�Q���	ก��3 ����ก������ (V1 - V13) � ��Q���	
3 3 ����ก������ (U1-U3) ��
*�:&	�H ��	�����*�ก�0 
0.88 :&	��
*�&�)
������������������* 0.27�1.00  
���	� �	�����
*�&�)
�������������!�	 � 100 ���'�
�
 
15 ���	� �	 � ����	� �	�����
*�&�)
������������+�*
�$��!�	 � 100 ���'�
�
 10 ���	� �	 � �����������(�
��&�0
���������������� �0�*� ���	� �	�������������-
����	2*"
��&�0ก �� ���'�
�
 4 ���	� �	 � ����	� �	
�����������������	2*"
��&�0��'� ���'�
�
 1 ���	� �	  

�ก
��
�	2*"
��&�0�2� ��&�&���������� 5 
 

!
%
'�-3 5 : ��&�
*�&�)
������������ (wk) ��
&�0
���������������� � ���&�0
����������������1��
���	� �	ก����)�� �'��
ก��� DMU Ei 
 
DMU Wk ������ Wk %&��� Wk DMU Wk ������ Wk %&��� Wk 
E1 0.75 20 �2� E14 1 1 �2� 
E2 1 1 �2� E15 1 1 �2� 
E3 1 1 �2� E16 1 1 �2� 
E4 1 1 �2� E17 0.63 22 ก �� 
E5 1 1 �2� E18 1 1 �2� 
E6 0.27 25 ��'� E19 0.62 23 ก �� 
E7 1 1 �2� E20 1 1 �2� 
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!
%
'�-3 5 (�*�) 
 
DMU Wk ������ Wk %&��� Wk DMU Wk ������ Wk %&��� Wk 
E8 0.48 24 ก �� E21 0.66 21 ก �� 
E9 1 1 �2� E22 1 1 �2� 
E10 0.91 17 �2� E23 1 1 �2� 
E11 0.94 16 �2� E24 0.85 19 �2� 
E12 1 1 �2� E25 1 1 �2� 
E13 0.87 18 �2� Wk ;�	.<*-3	 = 0.88 
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