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บทคดัย่อ 
 

การศกึษานี)มวีตัถุประสงค์เพื�อศกึษาความได้เปรยีบในการแข่งขนัทางธุรกจิการส่งออก
สนิคา้อาหารทะเลกระป๋องและแปรรปู  โดยใชด้ชันีความไดเ้ปรยีบโดยเปรยีบเทยีบที�ปรากฏ (RCA) 
ศกึษาความได้เปรยีบโดยเปรยีบเทยีบการส่งออกอาหารทะเลกระป๋องและแปรรูปของประเทศไทย
เปรยีบเทยีบกบัประเทศคู่แข่งขนัที�สําคญัในตลาดซาอุดอิาระเบียและสหรฐัอาหรบัเอมเิรตส์ และ
ศกึษาปจัจยัที�สนบัสนุนความสามารถในการแขง่ขนัของไทยโดยใชแ้นวคดิความไดเ้ปรยีบเชงิแขง่ขนัหรอื
แบบจาํลองเพชรในการวเิคราะหค์วามสมัพนัธ์ของปจัจยัสนับสนุนแต่ละส่วน พรอ้มทั )งหาขอ้ เสนอแนะ   
เพื�อการพฒันาอุตสาหกรรมแปรรปูอาหารของประเทศไทยโดยมุ่งศกึษาสนิคา้อาหารทะเลกระป๋อง
และแปรรปูจําแนกตามระบบฮาร์โมไนซ์ 6 Digits 5 กลุ่มผลติภณัฑด์ว้ยกนั คอืปลาซาร์ดนีกระป๋อง
และแปรรูป ปลาทูน่ากระป๋องและแปรรูป ปูกระป๋องและแปรรูป กุ้งกระป๋องและแปรรูป หอยลาย 
ปลาหมกึกระป๋องและแปรรปู ซึ�งเป็นขอ้มลูทตุยิภมูโิดยใชข้อ้มลูในชว่งปี 2545–2550  

ผลการศกึษา พบว่าสนิคา้อาหารทะเลกระป๋องและแปรรูปทั )ง 5 กลุ่มผลติภณัฑ ์ประกอบดว้ย 
ปลาซาร์ดนี ปลาทูน่า หอยลายและปลาหมกึ ที�ประเทศส่งออกไปยงัประเทศซาอุดิอาระเบยีในช่วงปี 
2545-2550 มคีวามได้เปรยีบโดยเปรยีบเทยีบในการส่งออกแต่มแีนวโน้มลดลง สําหรบัการส่งออกไป
ประเทศสหรฐัอาหรบัเอมเิรตส์ประเทศไทยมคีวามได้เปรยีบโดยเปรยีบเทยีบในการส่งออกทั )ง 5 กลุ่ม
ผลติภณัฑ ์โดยปลาทนู่าและกุง้มแีนวโน้มความไดเ้ปรยีบโดยเปรยีบเทยีบที�เพิ�มขึ)น สาํหรบัการวเิคราะห์
ปจัจัยที�สนับสนุนความสามารถในการแข่งขันจากข้อมูลทุติยภูมิพบว่าประเทศไทยมีระดับ
ความสามารถในการแข่งขันอยู่ในระดับปานกลาง โดยปจัจัยที�มีความได้เปรียบมากที�สุดคือ  
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กระบวนการผลติและสนิคา้ได้รบัมาตรฐานสากล และการแข่งขนัภายในประเทศช่วยผลกัดนัใหม้กีาร
วจิยัและพฒันาคุณภาพสนิคา้อยู่เสมอ ปจัจยัที�เป็นขอ้เสยีเปรยีบคอื ตลาดภายในประเทศมขีนาดเล็ก
ผูบ้รโิภคนิยมบรโิภคอาหารทะเลสดมากกว่าอาหารทะเลกระป๋องและแปรรปู จงึไม่เอื)อต่อการประหยดั
ต่อขนาดและการพฒันารปูแบบผลติภณัฑ ์
 
คาํสาํคญั : อาหารทะเลกระป๋องและแปรรปู ความไดเ้ปรยีบโดยเปรยีบเทยีบที�ปรากฏ แบบจาํลองเพชร 

 
Abstract 

 
This study aimed to investigate the competitive advantage, the factors affected the 

competitiveness of canned and processed seafood products in Thai export industry. It also 
aimed to propose a policy for the development of food processing industry in Thailand. 

The results showed that 5 groups of canned and processed seafood products 
which exported to Saudi Arabia, are Sardines, Tuna, Squid, clams and Prawns. The 
competitive advantage of Thailand in Saudi Arabia has decreased. Thailand also had a 
competitive advantage in UAE, however only the competitive advantage of tuna and 
prawns has increased. 

The study also showed that the competitive advantage of Thailand is in the 
medium level, the production process and standard of product are a most important 
factors. Competition within country helps creating research and developing standard of the 
product. The disadvantage factor of Thailand is internal small market which consumer 
prefer to consume more fresh seafood more than canned and processed seafood. This 
situation does not leads to the economy of scale and the development of the product. 
 
Keywords : canned and processed seafood, revealed comparative advantage, diamond model 
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1.  บทนํา 
 อตุสาหกรรมการสง่ออกอาหารทะเลกระป๋องและแปรรปูของประเทศไทยมกีารพฒันามาจาก
อตุสาหกรรมปลาทนู่ากระป๋องซึ�งขยายตวัอย่างรวดเรว็เริ�มตั )งแต่ปี 2530 เป็นตน้มา เนื�องจากความ
ไดเ้ปรยีบในเรื�องตน้ทนุการผลติ  โดยเฉพาะค่าแรงและการสนับสนุนจากภาครฐั แมว้่าที�ผ่านมาการ
สง่ออกสนิคา้อาหารทะเลกระป๋องและแปรรปูจะสามารถขยายตวัไดอ้ย่างรวดเรว็แต่ส่วนหนึ�งเป็นผล
มาจากการพฒันาอตุสาหกรรมปลาทนู่ากระป๋องซึ�งตอ้งพึ�งพาวตัถุดบิจากการนําเขา้เป็นสาํคญั  ต่าง
จากอาหารทะเลชนิดอื�นที�พึ�งพาวตัถุดบิในประเทศ  แต่ในปจัจุบนัวตัถุดบิทั )งหมดกาํลงัขาดแคลนไม่
สามารถขยายตวัต่อไปไดอ้กีดงัตารางที� 1 ทาํใหต้น้ทุนการผลติขยบัตวัสงูขึ)น และยงัพบปญัหาการ
ขาดแคลนแรงงานฝีมอืภายในประเทศ การกดีกนัทางการคา้จากประเทศคู่คา้ ทั )งมาตรการทางดา้น
ภาษ ีและมาตรการที�ไมใ่ชภ่าษ ีเชน่  ดา้นการอนุรกัษ์ธรรมชาต ิดา้นสุขอนามยั และดา้นสิ�งแวดลอ้ม 
อกีทั )งการเกดิขึ)นของประเทศคู่แขง่ขนัรายใหม่  ปจัจยัต่างๆ เหล่านี)ทําใหอ้นาคตของอุตสาหกรรม
อาหารทะเลกระป๋องและแปรรปูของประเทศไทยไมส่ดใสเชน่ในระยะที�ผา่นมา 
 

ตารางทีL 1 : ปรมิาณการจบัสตัวนํ์)าเคม็จากแหล่งนํ)าธรรมชาตริะหว่างปี 2545 – 2550  
หน่วย : 1,000 ตนั 

ปี 
ประเภทสตัวนํ์Nา 

รวม 
ปลา กุ้ง ป ู ปลาหมึก หอย สตัวนํ์NาอืLนๆ 

2545 2,267.60 85.60 42.10 184.80 34.30 29.30 2,643.70 
2546 2,290.10 84.70 43.60 168.40 55.10 9.30 2,651.20 
2547 2,314.60 77.30 42.20 163.50 36.50 1.80 2,635.90 
2548 2,275.70 81.50 37.90 159.40 24.40 36.70 2,615.60 
2549 2,046.30 75.70 47.40 147.50 28.00 139.90 2,484.80 
2550 1,822.50 63.20 35.10 131.80 18.40 8.40 2,079.40 

 

ทีLมา : สถติกิารประมง ศนูยส์ารสนเทศ กรมประมง. 2553 (ออนไลน์). 
 

 โอกาสที�ยงัมอียู่คอืการแสวงหาวตัถุดบิและตลาดใหม่เพื�อขยายการส่งออกตลาดที�น่าสนใจ
คอืตลาดในกลุ่มประเทศมุสลมิ  โดยอาศยัความไดเ้ปรยีบในด้านเทคโนโลยกีารผลติที�สามารถผลติ
ใหไ้ดต้ามมาตรฐานอาหารฮาลาลเพื�อทาํการสง่ออกไปประเทศกลุ่มเป้าหมายไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
อาหารฮาลาลเป็นมาตรฐานอาหารของชาวมุสลมิ โดยมกีารควบคุมตั )งแต่วตัถุดบิ  กระบวนการผลติ 
บรรจุภณัฑ์ และการขนส่ง ที�ผูป้ระกอบการต้องใหค้วามสนใจเนื�องจากการขยายตวัของประชากร
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มสุลมิทั �วโลก ซึ�งนอกจากจะเป็นการเพิ�มโอกาสในการขายสนิคา้แลว้ มาตรฐานอาหารฮาลาลยงัเป็น
มาตรฐานทางดา้นสขุอนามยัที�เป็นที�ยอมรบัของประเทศผูนํ้าเขา้ในหลายๆ ประเทศทั �วโลก อย่างไรก็
ตามการบุกเบกิตลาดใหม่กค็วรเลอืกเขา้ไปทาํการคา้กบัประเทศที�มกีาํลงัซื)อสงู ซึ�งไดแ้ก่ประเทศซา
อดุอิาระเบยี และสหรฐัอาหรบัเอมเิรสต ์

ประเทศซาอดุอิาระเบยีมปีระชากรประมาณ 27 ลา้นคน ประกอบดว้ยชาวซาอุดอิาระเบยี 20 
ลา้นคน และคนต่างชาต ิ7 ลา้นคน  มรีายไดเ้ฉลี�ย 18,693 เหรยีญสหรฐัฯ/คน/ปี  นอกจากนี)ในแต่ละปี 
จะมผีูแ้สวงบุญชาวมุสลมิจากทั �วโลกเดินทางไปซาอุดอิาระเบยีเพื�อประกอบพธิฮีจัญ์และอุมเราะห ์     
(เกนิกว่าปีละ 5 ลา้นคน) ซึ�งตามปกตจิะอยูท่ี�เมอืงมกักะฮ์ มาดนีะห ์และเจดดาห ์ประมาณ 2 สปัดาห ์
แต่ล่าสดุรฐับาลมนีโยบายสง่เสรมิการทอ่งเที�ยวจงึมกีารอนุญาตใหผู้แ้สวงบุญเดนิทางไปเมอืงอื�นๆ ได้
ภายในระยะเวลา 2 เดอืน ซึ�งส่งผลใหต่้อความตอ้งการทางดา้นอาหารในซาอุดอิาระเบยีใหเ้พิ�มขึ)นอกี
ด้วย  ในปี 2551 ซาอุดิอาระเบียนําเข้าสินค้ากลุ่มอาหาร 16.58 พนัล้านเหรียญสหรฐัฯ ขยายตัว
เพิ�มขึ)นจากปีก่อนหน้าร้อยละ 38.79 เมื�อพจิารณามูลค่าการจําหน่ายอาหารกระป๋องและแปรรูป
ภายในประเทศซาอดุอิาระเบยี พบว่าอาหารทะเลกระป๋องและแปรรปูมมีลูคา่สงูถงึ 181.25 ลา้นเหรยีญ
สหรฐัฯ ดงัตารางที� 2 (กรมสง่เสรมิการสง่ออก 2554 ออนไลน์.) 
 

ตารางทีL 2 :  มลูคา่การจาํหน่ายอาหารกระป๋องและแปรรปูภายในประเทศซาอุดอิาระเบยี ระหว่าง
ปี 2548  - 2553 

หน่วย : ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ 
ชนิดอาหาร 2548 2549 2550 2551 2552 2553 

ปลา/อาหารทะเล 144.27 149.39 156.85 165.15 173.65 181.25 
ถั �ว 54.93 56.61 58.69 62.83 66.24 69.52 
เนื)อและผลติภณัฑจ์ากเนื)อ 34.40 34.72 35.25 37.47 39.79 42.21 
ผกั 21.71 21.89 22.29 23.09 23.95 25.33 
ผลไม ้ 17.89 18.16 18.48 19.12 19.73 20.64 
อาหารพรอ้มรบัประทาน 2.67 3.09 3.52 3.84 4.16 4.45 
ซุป 1.76 1.87 2.03 2.21 2.35 2.48 
มะเขอืเทศ 1.55 1.57 1.63 1.68 1.73 1.84 
พาสตา้ 0.56 0.64 0.69 0.77 0.83 0.88 
รวมอาหารกระป๋องและ
แปรรปู 

279.73 287.95 299.44 316.16 332.43 348.61 

 

ทีLมา : กรมสง่เสรมิการสง่ออก. 2554 (ออนไลน์).   
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 สว่นสหรฐัอาหรบัเอมเิรสตเ์ป็นสหพนัธรฐั ประกอบดว้ยรฐัอาหรบั 7 รฐั บนฝ ั �งตะวนัตกของ
อา่วเปอรเ์ซยี มรีฐัอาบดูาบเีป็นรฐัใหญ่ที�สุด มรีฐัดูไบเป็นรฐัที�สาํคญัรองลงมา มปีระชากรประมาณ 
5.6 ลา้นคน ประกอบดว้ยชาวสหรฐัอาหรบัเอมเิรสต์รอ้ยละ 25 ชาวต่างชาตริอ้ยละ 75 ประชากรมี
รายไดเ้ฉลี�ย 39,639 เหรยีญสหรฐัฯ/คน/ปี รายได้หลกัของสหรฐัอาหรบัเอมเิรสต์ขึ)นอยู่กบันํ)ามนั
และก๊าซธรรมชาติเป็นหลกั  แต่จากการพฒันาประเทศในช่วงที�ผ่านมาสหรฐัอาหรบัเอมเิรสต์
สามารถเพิ�มรายได้ที�ไม่ใช่นํ)ามนัอย่างรวดเรว็ เช่น การท่องเที�ยว อุตสาหกรรม การเงนิ และการ
ธนาคาร สหรฐัอาหรบัเอมเิรสต์เป็นประเทศคู่คา้อนัดบัหนึ�งของไทย เนื�องจากมชียัภูมทิี�เหมาะสม 
คอืตั )งอยู่ระหว่างเอเชยีใต ้ตะวนัออกกลาง เอเชยีกลาง และแอฟรกิาเหนือ จงึเป็นศนูยก์ลางทาง
การคา้การคมนาคมขนสง่ที�สาํคญัของภูมภิาค และมดีูไบเป็นเมอืงท่าที�สาํคญัอนัดบั 3 ของโลก ใน
ดา้นการขนส่งทั )งทางอากาศและทางทะเลรองจากสงิคโปรแ์ละฮ่องกง ดูไบมกีารนําเขา้และส่งออก
ไปยงัประเทศที�สามมากกว่ารอ้ยละ 50 ของสนิคา้นําเขา้ ชาวต่างชาตทิี�อาศยัอยู่ในดูไบจํานวนมาก
ทาํธุรกจิการคา้และการลงทนุดา้นอตุสาหกรรมเพื�อใชด้ไูบเป็นศนูยก์ลางกระจายสนิคา้ไปสู่ประเทศ
ต่างๆ ในตะวนัออกกลาง เอเชยีกลาง อหิรา่น และแอฟรกิา ดไูบจงึมลีกัษณะเป็นสงัคมนานาชาต ิมี
โรงแรมที�ทนัสมยัจาํนวนมาก มศีนูยก์ารคา้ใหญ่โตหลายแหง่ จาํหน่ายสนิคา้นําเขา้จากต่างประเทศ
และที�ผลติในประเทศ  นกัธุรกจิไทยที�ประสงคจ์ะเพิ�มมลูคา่การสง่ออกอาหารในตะวนัออกกลางและ
ภมูภิาคใกลเ้คยีง จงึน่าจะพจิารณาใชย้เูออเีป็นศนูยก์ลางกระจายสนิคา้ และหาแนวทางการร่วมทุน
ทั )งการผลติในไทยและการผลติในยเูออ ีซึ�งจะเป็นการสรา้งตลาดที�ถาวร เพราะลกูคา้ที�สาํคญัไดร้ว่ม
ทุนและเป็นผูก้ระจายสนิคา้ ซึ�งเป็นอกีแนวทางหนึ�งในการส่งเสรมิการส่งออกอาหารทะเลกระป๋อง
และแปรรปูของประเทศไทยในอนาคต  (กระทรวงต่างประเทศ. 2554 ออนไลน์.) 

 
2.  วตัถปุระสงคแ์ละวิธีการศึกษา 
  
 การวจิยัครั )งนี)มวีตัถุประสงคเ์พื�อศกึษาความไดเ้ปรยีบโดยเปรยีบเทยีบการส่งออกอาหาร
ทะเลกระป๋องและแปรรูปของประเทศไทย เปรยีบเทยีบกบัประเทศคู่แข่งขนัที�สําคญัในประเทศ
ซาอุดอิาระเบยีและสหรฐัอาหรบัเอมเิรสต์ รวมถงึศกึษาปจัจยักําหนดความสามารถในการแขง่ขนั
การสง่ออกอาหารทะเลกระป๋องและแปรรปูของประเทศไทย 
 วธิกีารศกึษาครั )งนี)ได้ทาํโดยการเกบ็รวบรวมขอ้มูลมูลค่าการส่งออกอาหารทะเลกระป๋องและ
แปรรูปของประเทศไทยและประเทศคู่แข่งขนัที�สําคญัในประเทศผูนํ้าเขา้ที�ทําการศกึษาจากนั )นนํามา
วเิคราะหค์า่ดชันีความไดเ้ปรยีบโดยเปรยีบเทยีบที�ปรากฏ (Revealed Comparative Advantage : RCA) 
 



 

 

105 ความไดเ้ปรยีบโดยเปรยีบเทยีบในการส่งออกอาหารทะเลกระป๋องและแปรรปูของประเทศไทย 

 นอกจากนี)ไดร้วบรวมขอ้มลูทตุยิภมูจิากหน่วยงานต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้ง ดงันี) 
 1) ข้อมูลเกี�ยวกับพิกัดอัตราศุลกากรในระบบฮาร์โมไนซ์ที�เกี�ยวข้องกับอาหารทะเล
กระป๋องและแปรรปู รวบรวมจากกรมศลุกากร 
 2) ขอ้มลูเกี�ยวกบัมลูค่าการส่งออกสนิคา้ของประเทศต่างที�ใชใ้นการคาํนวณค่าดชันีความ
ไดเ้ปรยีบโดยเปรยีบเทยีบที�ปรากฏ  รวบรวมจาก United Nations 
 3) ข้อมูลเกี�ยวกบัอตัราส่วนหนี)สินรวมต่อสินทรพัย์รวมของสถานประกอบการที�ผลิต
อาหารทะเลกระป๋องและแปรรูป  และอตัราต้นทุนขายต่อยอดขายของสถานประกอบการที�ผลิต
อาหารทะเลกระป๋องและแปรรปู รวบรวมจากกรมพฒันาธุรกจิการคา้ 
 4) ขอ้มลูเกี�ยวกบัสถติอิุตสาหกรรมอาหารทะเลกระป๋องและแปรรปูในประเทศ  รวบรวม
จากสาํนกังานเศรษฐกจิอตุสาหกรรม 
 5) ขอ้มลูเกี�ยวกบัการรวมกลุ่มในรปูแบบสมาคม  และจาํนวนสถานประกอบการที�มกีารจด
ทะเบยีน  รวบรวมจากกรมพฒันาธุรกจิการคา้ 
 6) ขอ้มลูเกี�ยวกบัจํานวนสถานประกอบการที�ไดร้บัการรบัรองระบบมาตรฐานระดบัสากล  
รวบรวมจากสาํนกังานมาตรฐานผลติภณัฑอ์ตุสาหกรรม 

 
3.  แนวคิดและทฤษฎีทีLใช้ในการกาํหนดกรอบวิจยั 
  

 การวิจยัครั )งนี)กระทําโดยอาศยัแนวคดิ ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์เกี�ยวกบัการเปรยีบเทยีบ
ความสามารถในการส่งออกโดยการวิเคราะห์ความได้เปรียบโดยการเปรียบเทียบที�ปรากฏ 
(Revealed Comparative Advantage : RCA) ตามแนวคดิของ B.Balassa และแนวคดิแบบจําลอง
เพชร (Diamond Model) ของ Michael E.Porter 
 
4.  ผลการวิจยั 
 

 4.1 การวิเคราะห์ความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบของการส่งออกอาหารทะเล
กระป๋องและแปรรปูของประเทศไทย 
 การวเิคราะหค์วามไดเ้ปรยีบโดยเปรยีบเทยีบที�ปรากฏที�เสนอโดย B.Balassa เพื�อเปรยีบเทยีบ
ความสามารถในการสง่ออกของสนิคา้ชนดิหนึ�งกบัประเทศที�ตอ้งการศกึษา การศกึษาครั )งนี)นํา RCA มา
ใช้ในการศกึษาเปรยีบเทยีบการส่งออกอาหารทะเลกระป๋องและแปรรูปของประเทศไทยในประเทศผู้
นําเขา้ในตลาดกลุ่มประเทศมสุลมิ โดยดชันี RCA สามารถคาํนวณไดด้งันี) (Balassa. 1989 : 80) 
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 โดยที� XRCAij  คอื ดชันีความไดเ้ปรยีบโดยเปรยีบเทยีบในสนิคา้ i ของประเทศ j 
   Xij   คอื มลูคา่การสง่ออกสนิคา้ i ของประเทศ j 

 Σj Xij  คอื มลูคา่การสง่ออกสนิคา้ทั )งหมดของประเทศ j  
 Σi Xij  คอื มลูคา่การสง่ออกสนิคา้ i ของโลก 
 Σi Σj Xij คอื มลูคา่การสง่ออกสนิคา้ทั )งหมดของโลก 

 ถา้คา่ RCA > 1 แสดงว่า  ประเทศ j มคีวามไดเ้ปรยีบโดยเปรยีบเทยีบในการสง่ออกสนิคา้ 
i ไปยงัตลาดโลก  
 ถา้คา่ RCA < 1 แสดงว่า  ประเทศ j เสยีเปรยีบโดยเปรยีบเทยีบในการส่งออกสนิคา้ i ไป
ยงัตลาดโลก 
 ประเทศที�มีส ัดส่วนการส่งออกที�สูงแสดงให้เห็นโดยนัยว่าประเทศนั )นมีต้นทุนการผลิตที�
สามารถแขง่ขนัในตลาดต่างประเทศที�ตอ้งการจะเปรยีบเทยีบไดจ้งึสามารถส่งออกสนิคา้ไดเ้ป็นสดัส่วน
ที�ค่อนขา้งมาก  แมว้่ากลุ่มประเทศที�ทําการศกึษาจะมมีาตรการทางภาษีและมาตรการที�ไม่ใช่ภาษีมา
ปกป้องสนิคา้ในประเทศของตน 
 

 4.1.1 การวิเคราะห์ความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบทีLปรากฏของสินค้าอาหารทะเล
กระป๋องและแปรรปูในตลาดซาอดิุอาระเบีย 
 การวเิคราะหค์วามไดเ้ปรยีบโดยเปรยีบเทยีบที�ปรากฏ (Revealed Comparative 
Advantage : RCA) ไดจ้ําแนกสนิคา้เป็นกลุ่มตามพกิดัระบบฮารโ์มไนซ์ (The Harmonized Commodity 
Description and Coding System : HS) ซึ�งเป็นระบบที�จําแนกชนิดสนิคา้ซึ�งอยู่ภายใตก้ารดูแลของ
ศลุกากรโลก (World Customs Organization : WCO)  ไดแ้ก ่ปลาซารด์นีกระป๋องและแปรรปู (HS 
160413) ปลาทูน่ากระป๋องและแปรรูป (HS 160414) ปูกระป๋องและแปรรูป (HS 160510) กุ้ง
กระป๋องและแปรรูป (HS 160520) หอยลาย ปลาหมกึ กระป๋องและแปรรูป (HS 160590) (กรม
ศุลกากร. 2552. (ออนไลน์).) พบว่าความได้เปรยีบโดยเปรยีบเทยีบในการส่งออกอาหารทะเล
กระป๋องและแปรรูปของประเทศไทยไปยงัตลาดซาอุดอิาระเบยี  ในกลุ่มผลติภณัฑส์นิคา้จากปลา
ซารด์นี ปลาทนู่า ปู หอยลายและปลาหมกึ  มคีวามไดเ้ปรยีบโดยเปรยีบเทยีบในการส่งออก  โดย
คา่ดชันีความไดเ้ปรยีบโดยเปรยีบเทยีบจากตารางที� 3 มคีา่มากกว่า 1 ตลอดช่วงที�ทาํการศกึษาแต่
แนวโน้มของค่าที�ได้กลบัมแีนวโน้มที�ลดลงดงัภาพที� 1 และกลุ่มผลติภณัฑ์จากปูไม่ปรากฏมูลค่า
การส่งออกไปยงัซาอุดิอาระเบียในปี 2545-2546 จึงไม่สามารถหาค่าดัชนีความได้เปรยีบโดย
เปรียบเทยีบได้ นอกจากนี)อีกหนึ�งกลุ่มผลิตภัณฑ์ที�ทําการศึกษา คอื กลุ่มผลิตภัณฑ์จากกุ้ง ที�
พบว่าประเทศไทยมคีวามเสยีเปรยีบโดยเปรยีบเทยีบในการส่งออกไปยงัตลาดซาอุดอิาระเบีย 
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เนื�องจากคา่ดชันีความไดเ้ปรยีบโดยเปรยีบเทยีบมคี่าน้อยกว่า 1 ตลอดช่วงที�ทาํการศกึษา ซึ�งกลุ่ม
ผลติภณัฑจ์ากกุง้เป็นเพยีงกลุ่มผลติภณัฑเ์ดยีวที�ประเทศไทยไม่มคีวามไดเ้ปรยีบโดยเปรยีบเทยีบ
ที�ปรากฏในการสง่ออกไปยงัตลาดซาอดุอิาระเบยี 
 
ตารางทีL 3 : เปรยีบเทยีบดชันี RCA การสง่ออกทะเลกระป๋องและแปรรปูในตลาดซาอดุอิาระเบยี   
ระหว่างไทยกบัประเทศคูแ่ขง่ขนัในชว่งปี 2545 - 2550 
 

กลุม่ผลิตภณัฑ ์
ประเทศผู้
ส่งออก 

ค่าดชันี RCA 
2545 2546 2547 2548 2549 2550 

ปลาซารด์นี 1.โมรอ็กโก 575.77 365.34 429.81 252.75 436.62 577.28 
 2.ฟิลปิปินส ์ 60.67 43.96 44.30 67.04 58.18 122.27 
 3.ไทย 22.29 37.23 13.25 24.43 21.73 12.40 
ปลาทนู่า 1.ไทย 75.15 64.41 58.00 38.47 30.97 42.54 
 2.อนิโดนีเซยี 2.76 21.04 17.68 4.83 19.52 17.57 
 3.ฟิลปิปินส ์ 20.48 33.15 26.02 29.75 12.87 13.12 
ป ู 1.ไทย 9.43 - - 7.83 3.17 5.57 
 2.ญี�ปุน่ 1.65 0.14 0.15 0.34 0.50 1.15 
 3.สหรฐัอเมรกิา 1.95 - 5.67 14.04 0.08 0.21 
กุง้ 1.เดนมารก์ 0.36 - - 0.05 0.23 0.44 
 2.ไทย 0.56 0.68 0.69 0.52 0.29 0.15 
 3.อนิเดยี - - - 0.17 0.01 - 
หอยลาย, ปลาหมกึ 1.ฟิลปิปินส ์ 31.70 14.38 41.48 412.72 27.77 288.93 
 2.ไทย 25.51 7.67 9.48 14.94 11.84 13.52 
 3.เกาหลใีต้ 0.27 0.07 0.10 0.07 0.06 0.26 

 

ทีLมา : จากการคาํนวณ 
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ภาพทีL 1 :  ค่าดชันี RCA การสง่ออกทะเลกระป๋องและแปรรปูในตลาดราชอาณาจกัรซาอุดอิาระเบยีของ 
               ประเทศไทยในช่วงปี 2545-2550 
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 เมื�อพจิารณาประเทศคูแ่ขง่ขนั  ประเทศโมรอ็กโกเป็นประเทศคูแ่ขง่ขนัที�มคีวามไดเ้ปรยีบ
โดยเปรยีบเทยีบในการสง่ออกปลาซารด์นีกระป๋อง  ดว้ยเหตุเพราะโมรอ็กโกมทีรพัยากรทางทะเลที�
อุดมสมบูรณ์  จึงทําให้วตัถุดิบที�ใช้ในการผลติมปีริมาณเพยีงพอกบัความต้องการและราคาตํ�า  
ประกอบกบัมนีักลงทุนต่างชาติให้ความสนใจเขา้ไปลงทุนในอุตสาหกรรมการผลิตอาหารทะเล  
และนําเทคโนโลยกีารผลติที�ทนัสมยัเขา้มาใชใ้นการผลติ  ส่งผลใหส้นิคา้จากโมรอ็กโกมตีน้ทุนการ
ผลติที�ลดลง  และยงัสามารถรองรบัการขยายตวัของอตุสาหกรรมการผลติอาหารทะเลในอนาคตได้
อกีดว้ย  ทาํใหใ้นอนาคตไทยตอ้งเตรยีมรบัมอืกบัคูแ่ขง่ขนัที�สาํคญัอยา่งโมรอ็กโก 
 และอีกหนึ�งประเทศคู่แข่งขนัที�น่าสนใจ คือ ประเทศฟิลิปปินส์ โดยภูมิประเทศของ
ฟิลปิปินสป์ระกอบด้วยเกาะต่างๆ ประมาณ 7,100 เกาะ ตั )งอยู่ในมหาสมุทรแปซฟิิคโดยชายฝ ั �ง
ทะเลรอบเกาะฟิลปิปินสม์คีวามอดุมสมบรูณ์เหมาะแกก่ารทาํประมง อกีทั )งฟิลปิปินสม์กีองเรอืทะเล
นํ)าลกึเป็นของตนเองจงึไม่มปีญัหาเรื�องวตัถุดบิ นอกจากนี)ประเทศฟิลปิปินสม์คีวามไดเ้ปรยีบไทย
ในดา้นแรงงานที�มคี่าแรงตํ�ากว่าประเทศไทย ทาํใหส้นิคา้จากฟิลปิปินสม์ตี้นทุนการผลติที�ตํ�ากว่า
เมื�อเปรียบเทียบกับประเทศไทย ทําให้ค่าดัชนีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบของประเทศ
ฟิลปิปินสม์แีนวโน้มที�สงูขึ)นตามลําดบั ซึ�งสวนทางกบัค่าดชันีความไดเ้ปรยีบโดยเปรยีบเทยีบของ
ประเทศไทยที�มแีนวโน้มลดลงตลอดชว่งที�ทาํการศกึษา 
 

 4.1.2 การวิเคราะห์ความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบทีLปรากฏในตลาดสหรฐัอาหรบั 
เอมิเรตส ์
 การวเิคราะหค์วามไดเ้ปรยีบโดยเปรยีบเทยีบที�ปรากฏ (Revealed Comparative Advantage 
: RCA) ของประเทศที�มกีารสง่ออกสนิคา้อาหารทะเลกระป๋องและแปรรปูไปยงัประเทศสหรฐัอาหรบั
เอมเิรตส ์พบว่าความไดเ้ปรยีบโดยเปรยีบเทยีบในการส่งออกอาหารทะเลกระป๋องและแปรรปูของ
ประเทศไทยไปยงัตลาดสหรฐัอาหรบัเอมเิรตส์มคีวามได้เปรยีบโดยเปรยีบเทยีบในการส่งออก
อาหารทะเลกระป๋องและแปรรูปทั )งหา้กลุ่มผลิตภณัฑ์ที�ทําการศกึษา ได้แก่ ผลิตภณัฑ์จากปลา
ซารด์นี ปลาทนู่า ป ูกุง้ หอยลายและปลาหมกึ เนื�องจากคา่ดชันีความไดเ้ปรยีบโดยเปรยีบเทยีบใน
ตารางที� 4 ประเทศไทยมคี่ามากกว่า 1 ตลอดช่วงที�ทําการศกึษา โดยแนวโน้มของค่าดชันีความ
ได้เปรยีบโดยเปรยีบเทยีบมแีนวโน้มลดลงในทุกกลุ่มผลิตภณัฑ์ ยกเว้นกลุ่มผลิตภณัฑจ์ากกุง้ที�
แนวโน้มของคา่ดชันีความไดเ้ปรยีบโดยเปรยีบเทยีบเพิ�มขึ)นดงัภาพที� 2 แตกต่างจากผลการศกึษา
ในตลาดซาอุดอิาระเบยีที�พบว่าประเทศไทยไม่มคีวามได้เปรยีบโดยเปรยีบเทยีบที�ปรากฏในการ
สง่ออกผลติภณัฑจ์ากกุง้ตลอดชว่งที�ทาํการศกึษา 
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ตารางทีL 4 : เปรยีบเทยีบดชันี RCA การสง่ออกทะเลกระป๋องและแปรรปูในตลาดสหรฐัอาหรบั 
เอมเิรตสร์ะหว่างไทยกบัประเทศคูแ่ขง่ขนัในชว่งปี 2545 - 2550 
 

กลุม่ผลิตภณัฑ ์ ประเทศผูส่้งออก 
ค่าดชันี RCA 

2545 2546 2547 2548 2549 2550 
ปลาซารด์นี 1.โมรอ็กโก 333.82 280.05 443.58 274.75 1,155.87 1,343.69 
 2.ฟิลปิปินส ์ 34.86  86.86   82.66  93.11 188.88 155.95 
 3.ไทย 26.48  19.85   11.59  18.62 35.24 22.56 
ปลาทนู่า 1.ฟิลปิปินส ์ 5.92 51.39 51.54 69.43 55.15 80.60 
 2.ไทย 52.20 55.32 55.37 61.72 74.08 57.80 
 3.สหราชอาณาจกัร 0.04 0.17 0.23 0.10 0.15 0.26 
ป ู 1.อนิโดนีเซยี - - - 7.58 46.37 26.28 
 2.ไทย 42.64 35.93 33.81 21.27 25.24 17.80 
 3.สหรฐัอเมรกิา 0.98 1.78 0.38 1.33 0.22 0.09 
กุง้ 1.ไทย 2.31 1.05 1.83 3.94 2.33 19.57 
 2.จนี - 0.88 0.23 0.04 3.07 1.85 
 3.อนิเดยี 6.55 10.12 8.19 8.68 7.72 0.93 
หอยลาย, ปลาหมกึ 1.เดนมารก์ 22.14 36.95 32.23 24.43 10.48 16.94 
 2.ญี�ปุน่ 1.13 1.19 0.83 1.27 1.43 7.16 
 3.ไทย 12.57 12.70 13.59 14.33 6.11 3.91 

 

ทีLมา: จากการคาํนวณ 
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ภาพทีL 2 :  คา่ดชันี RCA การสง่ออกทะเลกระป๋องและแปรรปูในตลาดสหรฐัอาหรบัเอมเิรตสข์อง 
              ประเทศไทยในชว่งปี 2545-2550 
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 เมื�อพจิารณาประเทศคู่แขง่ขนั ไดแ้ก่ ประเทศโมรอ็กโก และประเทศฟิลปิปินสเ์ช่นเดยีว 
กบัตลาดซาอุดอิาระเบยี พบว่าประเทศโมรอ็กโกมคีวามไดเ้ปรยีบโดยเปรยีบเทยีบในการส่งออก
ปลาซารด์นีกระป๋อง มคี่าดชันีความไดเ้ปรยีบโดยเปรยีบเทยีบมคี่ามากกว่า 1 และมแีนวโน้มเพิ�ม 
ขึ)นตลอดช่วงที�ทาํการศกึษา ซึ�งสอดคลอ้งกบัผลการศกึษาในตลาดซาอุดอิาระเบยี ดว้ยเหตุเพราะ
โมรอ็กโกมวีตัถุดบิที�ใชใ้นการผลติมปีรมิาณเพยีงพอกบัความตอ้งการ และราคาตํ�า จงึมคีวามได ้
เปรยีบมากกว่าไทย   
 สว่นประเทศฟิลปิปินสพ์บว่าคา่ดชันีความไดเ้ปรยีบโดยเปรยีบเทยีบมคี่ามากกว่า 1 และ
มีแนวโน้มที�สูงขึ)นในกลุ่มผลิตภัณฑ์จากปลาทูน่าเท่านั )น แตกต่างจากผลการศึกษาในตลาด
ซาอุดอิาระเบยีที�พบว่าประเทศฟิลปิปินส์มคีวามไดเ้ปรยีบโดยเปรยีบเทยีบในกลุ่มผลติภณัฑ์จาก
หอยลายและปลาหมกึดว้ยอกีหนึ�งกลุ่มผลติภณัฑ ์
  

 4.2 การวิเคราะห์ปัจจยัสนับสนุนความสามารถในการแข่งขนัของการส่งออก
อาหารทะเลกระป๋องและแปรรปูของประเทศไทย 
 ในการวเิคราะหป์จัจยัสนับสนุนความสามารถในการแข่งขนัของการส่งออกอาหารทะเล
กระป๋องและแปรรูปของประเทศไทยจากขอ้มูลทุตยิภูมไิด้นําแนวคดิความได้เปรยีบเชงิแข่งขนั 
(The Theory of Comparative Advantage) หรอืแนวคดิแบบจําลองเพชร (Diamond Model) ของ 
Michael E. Porter มาวเิคราะห ์ โดย Porter ไดใ้ชร้ปูแบบของเพชรมาอธบิายว่าปจัจยัแต่ละส่วนมี
ความสมัพนัธ์กนัอย่างเป็นระบบ คอื เมื�อมผีลกระทบเกดิขึ)นกบัปจัจยัหนึ�ง ผลกระทบดงักล่าวจะ
สง่ผลกบัปจัจยัอื�นๆ ดว้ย ในทางตรงกนัขา้มความไดเ้ปรยีบจากปจัจยัหนึ�งกจ็ะช่วยเกื)อหนุนปจัจยั
อื�นๆ ดว้ยเชน่กนั 
 ปจัจยัสนับสนุนความสามารถในการแขง่ขนั  Michael E. Porter (1990) ไดพ้ฒันาเครื�องมอื
ที�ใชใ้นการศกึษาระดบัความสามารถในการแขง่ขนัของอุตสาหกรรมทั )งดา้นราคา (Price Factors) 
และไมใ่ชร่าคา (Non-Price Factors) เพื�อใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์การผลติและการคา้ในปจัจุบนั  
โดยเครื�องมอืที� Porter นํามาใช้อธิบายความสามารถในการแข่งขนัได้เหมาะสมกบัสภาพการณ์  
คอื ทฤษฎคีวามไดเ้ปรยีบเชงิแขง่ขนั (The Theory of Comparative Advantage) ซึ�ง ประกอบดว้ย
ปจัจยักําหนดความได้เปรยีบเชงิแขง่ขนั 4 ปจัจยั คอื สภาพปจัจยัการผลติ (Factor Conditions) 
สภาวะอุปสงค ์(Demand Conditions) อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี�ยวเนื�อง (Support and Related 
Industries) กลยุทธ์ โครงสรา้ง และสภาพการแขง่ขนั (Company Strategy Structure and Rivalry) 
และยงัรวมถึงปจัจัยที�ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรม คือ ผลกระทบภายนอกหรือโอกาส (เหตุ
สุดวสิยั) และรฐับาล ทฤษฎีดงักล่าวสามารถนํามาศกึษาสภาพแวดล้อมของอุตสาหกรรมไดอ้ย่าง
รอบด้านไม่ใช่เพียงบางปจัจัยเท่านั )น การพิจารณาปจัจัยกําหนดต่างๆ และผลกระทบของ
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อตุสาหกรรมรวมกนัเป็นระบบ เรยีกว่า “ระบบเพชรที�สมบรูณ์”  หรอืที�รูจ้กักนัดใีนรปูของ Diamond 
Model ทําใหส้ามารถวเิคราะหไ์ดถ้งึสาเหตุที�ทําใหเ้กดิขอ้ไดเ้ปรยีบหรอืเสยีเปรยีบในการแข่งขนั
จากปจัจยัต่างๆ  ที�สามารถสง่ผลกระทบต่อปจัจยัอื�นๆ ไดท้ั )งในดา้นบวกหรอืลบ ซึ�งมผีลกระทบต่อ
การสรา้งความไดเ้ปรยีบในระดบัชาตขิองอุตสาหกรรมของประเทศใดประเทศหนึ�งอนัมผีลต่อการ
พฒันาและการปรบัตวัของอตุสาหกรรมนั )น (สรุชยั  รตันกจิตระกลู. 2536: 35-65) 
 

 

 
 

ภาพทีL 3 : ระบบเพชรที�สมบรูณ์ 
 

ทีLมา : สรุชยั  รตันกจิตระกลู. 2536. 

 
 การใหค้ะแนนผู้วิจยัได้ใช้แนวคดิแบบจําลองเพชร เป็นกรอบในการรวบรวมขอ้มูลเพื�อ
สรา้งตวับ่งชี)ซึ�งแบ่งออกเป็น 6 กลุ่ม โดยมกีารใหค้ะแนนตวับ่งชี)ในแต่ละกลุ่ม ดงันี) 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยทุธ์ โครงสร้าง 
การแขง่ขนัในประทศ 

อตุสาหกรรมที�เกี�ยวข้อง 
และเกื "อหนนุกนั 

เงื�อนไขอปุสงค์
ในประเทศ 

เงื�อนไขปัจจยั 
การผลิตในประเทศ 

เหตสุดุวิสยั 

รัฐบาล 



112 
 

วารสารเศรษฐศาสตรแ์ละนโยบายสาธารณะ 
ปีที� 2 ฉบบัที� 3 มกราคม - มถุินายน 2554 

 

 1)  ปัจจยัการผลิตในประเทศ มกีารใหค้ะแนนตวับ่งชี) ดงัตารางที� 5 
 

ตารางทีL 5 : การใหค้ะแนนตวับ่งชี)ในกลุ่มปจัจยัการผลติในประเทศ 
 

 ตวับง่ชีN หลกัเกณฑก์ารพิจารณา คะแนน 
(1) คา่เฉลี�ยของอตัราสว่นหนี)สนิรวมต่อสนิทรพัยร์วม

ของสถานประกอบการที�ผลติอาหารทะเลกระป๋อง
และแปรรปู 

เปลี�ยนแปลงเพิ�มขึ)น 
ไมเ่ปลี�ยนแปลง 
เปลี�ยนแปลงลดลง 

0 
1 
2 

(2) คา่เฉลี�ยตน้ทนุขายต่อยอดขายของสถาน
ประกอบการที�ผลติอาหารทะเลกระป๋องและแปรรปู 

เปลี�ยนแปลงเพิ�มขึ)น 
ไมเ่ปลี�ยนแปลง 
เปลี�ยนแปลงลดลง 

0 
1 
2 

 รวม  4 
 
 2) อปุสงคใ์นประเทศ มกีารใหค้ะแนนตวับ่งชี) ดงัตารางที� 6 
 

ตารางทีL 6 : การใหค้ะแนนตวับ่งชี)อปุสงคใ์นประเทศ  
 

ตวับง่ชีN หลกัเกณฑก์ารพิจารณา คะแนน 
ปรมิาณการบรโิภคอาหารทะเลกระป๋องและแปรรปู
ภายในประเทศ 

เปลี�ยนแปลงเพิ�มขึ)น 
ไมเ่ปลี�ยนแปลง 
เปลี�ยนแปลงลดลง 

2 
1 
0 

รวม  2 
 
 3) อตุสาหกรรมสนับสนุนและเกีLยวเนืLองในประเทศ มกีารใหค้ะแนนตวับ่งชี) ดงัตารางที� 7 
 

ตารางทีL 7 : การใหค้ะแนนตวับ่งชี)อตุสาหกรรมสนบัสนุนและเกี�ยวเนื�องในประเทศ 
 

ตวับง่ชีN หลกัเกณฑก์ารพิจารณา คะแนน 
จาํนวนการรวมกลุ่ม เปลี�ยนแปลงเพิ�มขึ)น 

ไมเ่ปลี�ยนแปลง 
เปลี�ยนแปลงลดลง 

2 
1 
0 

รวม  2 
 



 

 

113 ความไดเ้ปรยีบโดยเปรยีบเทยีบในการส่งออกอาหารทะเลกระป๋องและแปรรปูของประเทศไทย 

 4)  กลยทุธ ์โครงสร้างและสภาพการแขง่ขนัในประเทศ มกีารใหค้ะแนนตวับ่งชี) ดงัตารางที� 8 
 

ตารางทีL 8 : การใหค้ะแนนตวับ่งชี)กลยทุธ ์โครงสรา้ง และสภาพการแขง่ขนัในประเทศ 
 

 ตวับง่ชีN หลกัเกณฑก์ารพิจารณา คะแนน 
(1) จาํนวนสถานประกอบการที�มกีารจด

ทะเบยีน 
ไมม่กีารจดทะเบยีน 
มกีารจดทะเบยีนเปลี�ยนแปลงลดลง 
มกีารจดทะเบยีนเปลี�ยนแปลงเพิ�มขึ)น 

0 
1 
2 

(2) จาํนวนสถานประกอบการที�ไดร้บัรอง
ระบบมาตรฐานระดบัสากล 

ไมไ่ดร้บัการรบัรอง 
ไดร้บัการรบัรองเปลี�ยนแปลงลดลง 
ไดร้บัการรบัรองเปลี�ยนแปลงเพิ�มขึ)น 

0 
1 
2 

 รวม  4 
 
 จากการให้คะแนนตามที�ได้กล่าวไปแล้วจะนําคะแนนที�ได้รบัมาคํานวณเป็นค่าร้อยละ
เฉลี�ย  เพื�อแสดงถงึระดบัปจัจยัสนับสนุนความสามารถในการแขง่ขนัของการส่งออกอาหารทะเล
กระป๋องและแปรรูปของประเทศไทย  ซึ�งมเีกณฑ์วดัระดบัความสามารถในการแข่งขนัของการ
สง่ออกอาหารทะเลกระป๋องและแปรรปูของประเทศไทยดงัตารางที� 9 ดงันี) 
 
ตารางทีL 9 : เกณฑว์ดัระดบัความสามารถในการแขง่ขนั 
 

คะแนนรวม คะแนนร้อยละเฉลีLย ระดบัความสามารถในการแข่งขนั 
13 - 16 80.01-100.00 สงู 
10 - 12 60.01-80.00 คอ่นขา้งสงู 
7 - 9 40.01-60.00 ปานกลาง 
4 - 6 20.01-40.00 คอ่นขา้งตํ�า 
0 - 3 00.00-20.00 ตํ�า 

  
 จากการศกึษาครั )งนี)ปจัจยัต่างๆ ของแบบจาํลองเพชรมผีลกระทบต่ออุตสาหกรรมอาหาร
ทะเลกระป๋องและแปรรปูของประเทศไทยดงัแสดงในตารางที� 10 ดงันี) 
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ตารางทีL 10 : ผลการวเิคราะหจ์ากขอ้มลูทตุยิภมูโิดยใชก้ารวเิคราะหแ์บบจาํลองเพชร 
 

ปัจจยัทีLมีผลต่อความสามารถในการแข่งขนั 
คะแนน 

ร้อยละเฉลีLย 

ระดบั
ความสามารถ 
ในการแข่งขนั 

(1) ปจัจยัการผลติในประเทศ 60.00 ปานกลาง 
(2) อปุสงคใ์นประเทศ 40.00 คอ่นขา้งตํ�า 
(3) อตุสาหกรรมสนบัสนุนและเกี�ยวเนื�องในประเทศ 50.00 ปานกลาง 
(4) กลยทุธ ์โครงสรา้ง และสภาพการแขง่ขนัใน ประเทศ 75.00 คอ่นขา้งสงู 
ภาพรวม 60.00 ปานกลาง 

 

ทีLมา : จากการคาํนวณ 
 

 1) ปัจจยัการผลิตในประเทศ ผลการศกึษาพบว่ามรีะดบัความสามารถในการแข่งขนั
ระดับปานกลางโดยพิจารณาจากอตัราส่วนหนี)สินรวมต่อสินทรพัย์รวมของผู้ประกอบการใน
อุตสาหกรรมอาหารทะเลกระป๋องและแปรรูป ซึ�งผลการศกึษาพบว่าผู้ประกอบการมอีตัราส่วน
หนี)สนิที�ลดลงแสดงถงึภาระผกูพนัในการชาํระดอกเบี)ยและเงนิตน้ที�ลดลง และพจิารณาจากตน้ทุน
ขาย ซึ�งตน้ทุนขายเป็นผลสะทอ้นมาจากการบรหิารจดัการวตัถุดบิ แรงงาน และการผลติสนิคา้ถา้
ตน้ทุนขายลดลงมากจะหมายถงึการที�ผูป้ระกอบการสามารถบรหิารจดัการภายในองค์กรได้เป็น
อย่างดี แต่ผลการศกึษาที�ได้กลับพบว่าต้นทุนขายลดลงเพียงเล็กน้อยเท่านั )น เนื�องจากการที�
ผูป้ระกอบการไมส่ามารถบรหิารจดัการวตัถุดบิที�ใชใ้นการผลติไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพสงูสดุ ซึ�งเกดิ
จากการที�ตอ้งพึ�งพงิวตัถุดบิจากต่างประเทศ ทําใหคุ้ณภาพของวตัถุดบิและราคาไม่แน่นอน จงึ
สง่ผลกระทบต่อตน้ทนุขายโดยไมส่ามารถควบคมุตน้ทนุขายใหอ้ยูใ่นระดบัที�คงที�ได ้
 2) อุปสงค์ในประเทศ ผลการศกึษาพบว่ามรีะดบัความสามารถในการแข่งขนัระดบั
ค่อนข้างตํ� า  โดยพิจารณาจากการบริโภคอาหารทะเลกระป๋องและแปรรูปของผู้บริโภค
ภายในประเทศ พบว่ามปีรมิาณการบรโิภคอาหารทะเลกระป๋องและแปรรูปภายในประเทศใน
สดัส่วนที�น้อยเมื�อเทยีบกบัปริมาณการผลิต เนื�องจากตลาดภายในประเทศมีขนาดเล็ก และ
ผูบ้รโิภคนิยมบรโิภคอาหารทะเลสดมากกว่าการบรโิภคอาหารทะเลกระป๋องและแปรรปู จงึไม่เอื)อ
ใหเ้กดิการประหยดัต่อขนาดและการพฒันารปูแบบผลติภณัฑ ์
 3) อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกีLยวเนืL องในประเทศ ผลการศึกษาพบว่ามีระดับ
ความสามารถในการแข่งขนัระดบัปานกลาง โดยในระดบัหน่วยธุรกจิอุตสาหกรรมอาหารทะเล
กระป๋องและแปรรูปมกีารจดัตั )งองค์กรความร่วมมอืภายในธุรกจิที�อยู่ในรปูของสมาคม หอการคา้  
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และสภาอุตสาหกรรม แต่ขาดการสรา้งเครอืข่ายทางธุรกจิส่งผลใหข้าดความร่วมมอืและเชื�อมโยง
ระหว่างอตุสาหกรรม ทาํใหก้ารพฒันาไมเ่ป็นไปในทศิทางเดยีวกนั 
 4) กลยุทธ์ โครงสร้าง และสภาพการแข่งขนัในประเทศ ผลการศกึษาพบว่ามรีะดบั
ความสามารถในการแข่งขนัระดบัระดบัสูง เนื�องจากการจดัการทางด้านกลยุทธ์ โครงสร้างที�มี
ประสทิธภิาพจนสามารถไดร้บัการรบัรองระบบมาตรฐานระดบัสากล จาํนวนผูป้ระกอบการรายใหม่
ที�เพิ�มขึ)นอันสะท้อนให้เห็นถึงความรุนแรงของการแข่งข ันของอุตสาหกรรม การแข่งขัน
ภายในประเทศที�ชว่ยผลกัดนัใหม้กีารพฒันาคณุภาพผลติภณัฑอ์ยูเ่สมอ และการแขง่ขนัในประเทศ
ที�สงูก่อใหเ้กดิการส่งออกเพื�อแสวงหาตลาดเพิ�ม โดยผูแ้ข่งขนัในประเทศต่างกพ็ยายามใชก้ลยุทธ์
ต่างๆ ในการผลติส่งผลใหเ้กดิความหลากหลายของสนิค้าทําใหม้คีวามสามารถในการแข่งขนัที�
สงูขึ)น 
 นอกจากปจัจยัทั )งสี�ในระบบเพชรที�เป็นตวักาํหนดความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ
แล้ว ยงัมอีกีสองปจัจยัที�มบีทบาทสําคญัต่อการกําหนดความสามารถในการแข่งขนั ได้แก่ เหตุ
สดุวสิยั และรฐับาล ดงันี) 
 5) เหตุสุดวิสยั เป็นปจัจยัที�อยู่นอกเหนือการควบคุมของผูป้ระกอบการซึ�งมคีวามสําคญั
ต่อการกําหนดความสามารถในการแข่งขนัเพราะก่อให้เกดิการเปลี�ยนแปลงในโครงสรา้งระบบ
เพชร  ผู้ที�ประสบความสําเร็จในการใช้ประโยชน์จากการเปลี�ยนแปลง คือ ผู้ที�มีระบบเพชร
สอดคล้องกบัการเปลี�ยนแปลงนั )น  ซึ�งในช่วงที�ทาํการศกึษาไดม้ปีจัจยัที�อยู่นอกเหนือการควบคุม
เกดิขึ)นดว้ยเชน่กนั  โดยทั �วโลกตอ้งเผชญิกบัสถานการณ์ไขห้วดันกระบาด ส่งผลใหค้วามตอ้งการ
บรโิภคสตัวปี์กลดลงอยา่งรวดเรว็จงึมกีารหาสนิคา้ทดแทนสตัว์ปีกที�เกดิโรคระบาด ซึ�งอาหารทะเล
กเ็ป็นหนึ�งในสนิคา้ทดแทน  ทาํใหค้วามตอ้งการบรโิภคอาหารทะเลเพิ�มสงูขึ)นในช่วงเวลาดงักล่าว 
แต่อตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราที�คา่เงนิบาทมกีารแขง็คา่ขึ)น  ส่งผลใหส้นิคา้จากประเทศไทยมรีาคาสงู
กว่าประเทศคูแ่ขง่ขนัอื�นๆ ซึ�งมผีลกระทบต่อการสง่ออกอาหารทะเลกระป๋องและแปรรปูโดยตรงทาํ
ใหส้่งออกสนิคา้ไดน้้อยกว่าที�คาดหวงัไว ้ประเทศไทยจงึเป็นผูท้ี�มรีะบบเพชรไม่สอดคล้องกบัการ
เปลี�ยนแปลงนั )น จงึไม่อาจกล่าวได้ว่าเหตุสุดวิสยัเป็นปจัจยัที�ช่วยส่งเสรมิความสามารถในการ
แขง่ขนัใหก้บัประเทศไทยในชว่งที�ทาํการศกึษา 
 6) รฐับาล เป็นปจัจยัที�มผีลกระทบต่อปจัจยักาํหนดทั )งสี�ปจัจยั โดยรฐับาลมผีลกระทบต่อ
ความพร้อมของปจัจยัทั )งหมด  ในขณะเดียวกนัก็ได้รบัผลกระทบจากปจัจยัทั )งหมดด้วยเช่นกนั  
รฐับาลสามารถชว่ยสง่เสรมิหรอืขดัขวางความสามารถในการแขง่ขนัได ้แต่รฐับาลไม่สามารถสรา้ง
ความสามารถในการแข่งขนัได้เองโดยตรงเหมอืนกบัผู้ประกอบการ ในประเทศไทยหน่วยงาน
ภาครฐัมบีทบาทสาํคญัในการสง่เสรมิการผลติและการสง่ออกอาหารทะเลกระป๋องและแปรรปู ไม่ว่า
จะเป็นการสนับสนุนการเพาะเลี)ยงสตัว์นํ)าเพื�อทดแทนการนําเขา้ การลดภาษีนําเขา้วตัถุดบิและ
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เครื�องจกัรจากต่างประเทศ  การจดัการแสดงสนิคา้ในต่างประเทศ การเจรจาการคา้เพื�อส่งสนิคา้
ไทยไปจาํหน่ายยงัประเทศนั )นๆ  และในเวทกีารคา้โลกรฐับาลไทยกาํลงัดาํเนินการเจรจาเปิดการคา้
เสร ี สง่ผลใหก้าํแพงภาษขีองประเทศคูค่า้ลดลงซึ�งเป็นผลดต่ีอการส่งออกในอนาคต รฐับาลจงึเป็น
ปจัจยัที�ชว่ยสง่เสรมิความสามารถในการแขง่ขนัใหก้บัประเทศไทยในชว่งที�ทาํการศกึษา 
 จากปจัจยัที�กาํหนดความสามารถในการแขง่ขนัทั )งหมดที�ไดก้ล่าวไวข้า้งตน้ สามารถนํามา
สรปุเป็นแผนภาพไดด้งัภาพที� 4 ดงันี) 
 
 

 
 

4. กลยทุธ ์โครงสรา้ง 
และสภาพการแขง่ขนัในประเทศ 

(คอ่นขา้งสงู) 
 

3. อุตสาหกรรมที�สนบัสนุน 
และเกี�ยวเนื�องในประเทศ 

(ปานกลาง) 

2. อุปสงคใ์นประเทศ 
(คอ่นขา้งตํ�า) 

1. ปจัจยัการผลติในประเทศ 
(ปานกลาง) 

-จาํนวนการรวมกลุ่ม (ปานกลาง) 
 

- จาํนวนนิตบิุคคลจดัตั )ง (คอ่นขา้งสงู) 
- จาํนวนนิตบิุคคลที�ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน GMP, 
HACCP 
และระบบการบรหิารคณุภาพ (ISO) (คอ่นขา้งสงู) 
 

- คา่เฉลี�ยของอตัราสว่นตน้ทนุขายต่อยอด 
ขายของบรษิทัผูผ้ลติอาหารทะเลกระป๋อง 
และแปรรูปเพื�อการสง่ออก (ปานกลาง) 
- คา่เฉลี�ยของอตัราสว่นหนี)สนิรวมต่อ 
สนิทรพัยร์วมของบรษิทัผูผ้ลติอาหารทะเล 
กระป๋องและแปรรูปเพื�อการสง่ออก (ปาน
กลาง) 
 
 

- ปรมิาณการ
บรโิภคอาหาร
ทะเลกระป๋อง
และแปรรูป
ภายในประเทศ 

แบบจาํลองเพชร 
(ปานกลาง) 

เหตุสดุวสิยั 

รฐับาล 

- โรคระบาด 
- ภยัธรรมชาต ิ
- อตัราแลกเปลี�ยน 
- ราคานํ)ามนั 
 

-นโยบายทาง
เศรษฐกจิ 
-การเจรจาการคา้ 
-ก ฎ ร ะ เ บี ย บ ก า ร
สง่ออก 

ภาพทีL 4 สรปุการวเิคราะหป์จัจยัที�กาํหนดความสามารถในการแขง่ขนั 
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5. สรปุและข้อเสนอแนะ 
 

 5.1 สรปุ 
 จากการศกึษาความสามารถในการแข่งขนัการส่งออกอาหารทะเลกระป๋องและแปรรูปไป
ยงัประเทศซาอดุอิาระเบยีและสหรฐัอาหรบัเอมเิรตส ์ โดยพจิารณาจากค่าดชันีความไดเ้ปรยีบโดย
เปรยีบเทยีบที�ปรากกฎเป็นกลุ่มผลติภณัฑ ์พบว่าปลาซารด์นีกระป๋องและแปรรปู (HS 160413) มี
ความไดเ้ปรยีบโดยเปรยีบเทยีบทั )งสองตลาด เนื�องจากคา่ดชันี RCA มากกว่า 1 แต่ความไดเ้ปรยีบ
โดยเปรยีบเทยีบเริ�มลดลงเนื�องจากค่าดชันี RCA มแีนวโน้มลดลง เมื�อพจิารณาค่าดชันี RCA ที�
ลดลงส่วนหนึ�งเป็นเพราะผลติภณัฑป์ลาซารด์นีจากประเทศโมรอ็กโกเริ�มเขา้มามบีทบาทมากขึ)นจงึส่ง 
ผลกระทบต่อการสง่ออกของไทย สาํหรบัปลาทนู่ากระป๋องและแปรรปู (HS 160414) เป็นผลติภณัฑท์ี�
ตอ้งพึ�งวตัถุดบิจากต่างประเทศเป็นหลกัเนื�องจากปลาทนู่าในประเทศไทยมปีรมิาณไม่เพยีงพอกบั
ความตอ้งการ แต่กม็คีา่ดชัน ีRCA มากกว่า 1 ทั )งในตลาดซาอุดอิาระเบยีและตลาดสหรฐัอาหรบัเอ
มเิรตสแ์สดงใหเ้หน็ว่าประเทศไทยยงัคงมคีวามไดเ้ปรยีบโดยเปรยีบเทยีบอยู่ถงึแมว้่าจะมแีนวโน้ม
ที�ลดลงกต็าม ในกลุ่มผลติภณัฑป์ูกระป๋องและแปรรปู (HS 160510) ประเทศไทยมคีวามไดเ้ปรยีบ
โดยเปรยีบเทยีบทั )งสองตลาด ยกเว้นในปี 2546-2547ในตลาดซาอุดอิาระเบยีเนื�องจากค่าดชันี 
RCA ของประเทศไทยเท่ากับศูนย์ อันเป็นผลมาจากประเทศไทยไม่ได้ส่งสินค้าชนิดนี)ไปยัง
ซาอดุอิาระเบยี และกุง้กระป๋องและแปรรปู (HS 160520) เป็นกลุ่มผลติภณัฑท์ี�ประเทศไทยไม่มคีวาม
ไดเ้ปรยีบโดยเปรยีบเทยีบในตลาดซาอดุอิาระเบยี เนื�องจากค่าดชันี RCA มคี่าน้อยกว่า 1 แต่มคีวาม
ไดเ้ปรยีบโดยเปรยีบเทยีบในตลาดสหรฐัอาหรบัเอมเิรตสโ์ดยค่าดชันี RCA มากกว่า 1 และมแีนวโน้ม
ที�เพิ�มขึ)นตามลําดบั กลุ่มผลติภณัฑส์ุดทา้ย หอยลาย,ปลาหมกึ กระป๋องและแปรรปู (HS 160590) 
เป็นผลติภณัฑท์ี�ประเทศไทยมคีวามไดเ้ปรยีบโดยเปรยีบเทยีบทั )งสองตลาดเนื�องจากค่าดชันี RCA 
มคี่ามากกว่า 1 ซึ�งในตลาดซาอุดอิาระเบยีมคีู่แข่งที�สาํคญั คอื ประเทศฟิลปิปินส์ที�มคี่าดชันี RCA 
สงูกว่าค่าดชันี RCA ของประเทศไทยมาก อย่างไรกต็ามค่าดชันี RCA กย็งัคงแสดงใหเ้หน็ว่าประเทศ
ไทยยงัคงมคีวามได้เปรยีบโดยเปรยีบเทยีบอยู่ถงึแมว้่าจะน้อยกว่าของประเทศฟิลปิปินส์ และมี
แนวโน้มที�ลดลงกต็าม 
 สว่นผลการประเมนิความสามารถในการแขง่ขนัของอตุสาหกรรมอาหารทะเลกระป๋องและ
แปรรปูเพื�อการส่งออกของประเทศไทย จากการวเิคราะหพ์บว่าปจัจยัที�ช่วยส่งเสรมิความสามารถ
ในการแขง่ขนัมากที�สดุคอื  ปจัจยักลยทุธ ์ โครงสรา้งและสภาพการแขง่ขนั เนื�องจากผูป้ระกอบการ
มกีารวางนโยบายในการดําเนินงานที�รดักุม ลดการทํางานที�ซํ)าซอ้น มกีารทําการตลาดเชงิรุกใน
พื)นที�เป้าหมาย กระบวนการผลติและสนิคา้ไดม้าตรฐานสากล มกีารวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพสนิคา้
อยูเ่สมอ สว่นปจัจยัที�เป็นขอ้เสยีเปรยีบคอื ปจัจยัอปุสงคใ์นประเทศ เนื�องจากตลาดภายในประเทศ
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มขีนาดเลก็ ทาํใหก้ารลงทุนพฒันาปจัจยัการผลติเฉพาะทางเป็นไปอย่างจํากดัไม่เกดิการประหยดั
ต่อขนาด และไมเ่อื)อใหเ้กดิการพฒันารปูแบบผลติภณัฑแ์ละนวตักรรมใหม่ๆ  
 
 5.2 ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะสาํหรบัภาครฐับาล  ใหม้กีารจดัทาํแผนแม่บทการพฒันาอุตสาหกรรมอาหาร
ทะเลกระป๋องและแปรรปูจําแนกเป็นรายผลติภณัฑโ์ดยองิจากความตอ้งการของตลาด ใหก้ารผ่อน
ปรนด้านภาษแีละระเบยีบการนําเขา้วตัถุดบิเพื�อการส่งออก แกไ้ขปญัหากดีกนัทางการคา้ที�ไม่ใช่
มาตรการทางด้านภาษ ี โดยจดัทาํระบบตรวจสอบและรบัรองคุณภาพสตัว์นํ)าใหอ้ยู่ในหลกัเกณฑ์
เดยีวกนัและเป็นที�ยอมรบัของตลาดต่างประเทศ  สนับสนุนใหภ้าคเอกชนมสี่วนร่วมในการควบคุม
มาตรฐานการผลติสนิคา้ ส่งเสรมิใหม้กีารนําเขา้เทคโนโลยทีี�ทนัสมยัโดยใหส้ทิธใินการลดหย่อน
ภาษกีารนําเขา้เครื�องจกัรและอุปกรณ์ที�ใชเ้ทคโนโลยรีะดบัสงูเพื�อช่วยเพิ�มมลูค่าสนิคา้อาหารทะเล
แปรรูป  จดัใหม้กีารส่งเสรมิการวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์ชนิดใหม่  ตลอดจนส่งเสรมิการส่งออก
โดยการเจรจาการค้าเพื�อลดอุปสรรค  และหาแนวทางในภาครฐับาลเพื�อสรา้งอํานาจต่อรองกบั
ประเทศคูค่า้ใหม้มีากขึ)นเป็นลาํดบั 
 ขอ้เสนอแนะสาํหรบัภาคเอกชน ในสถานการณ์การแขง่ขนัทางการคา้ที�รนุแรงสามารถนํา
ความสามารถในด้านกลยุทธ์ โครงสรา้ง และสภาพการแข่งขนัของผูป้ระกอบการไทยไปต่อยอด
ใหก้บัสนิคา้  ไม่ว่าจะเป็นการเพิ�มมลูค่าใหก้บัสนิคา้ดว้ยความหลากหลายและแตกต่างในรปูแบบ
สนิคา้  ยกระดบัคณุภาพสนิคา้ใหส้งูกว่าประเทศคูแ่ขง่ขนั สง่เสรมิภาพลกัษณ์ที�ดใีนความเป็นสนิคา้
คุณภาพจากประเทศไทยให้เป็นที�ยอมรบัในประเทศผู้นําเขา้ และขยายการลงทุนไปยงัพื)นที�ที�มี
วตัถุดบิอดุมสมบรูณ์เพื�อบรรเทาปญัหาการขาดแคลนวตัถุดบิ  สรา้งเครอืขา่ยทางเศรษฐกจิระหว่าง
เกษตรกรกบัผูป้ระกอบการเพื�อการบรหิารจดัการปรมิาณการผลติวตัถุดบิป้อนโรงงานใหส้อดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของตลาด ���� 
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