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ความเป(นมาของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชในฐานะที่เป9นมหาวิทยาลัยเป:ด ใช=ระบบการเรียนการสอน

ทางไกลแหDงแรกและแหDงเดียวในประเทศไทย รวมทั้งยังเป9นแหDงแรกในเอเชียอาคเนยH หรือที่เรียกวDา 

Open and Distance Learning University (ODL) ได =ร ับการขนานนามวDาเป 9นมหาวิทยาลัยท่ี

ตอบสนองการจัดการศึกษาทั้งในระบบ (Formal Education) นอกระบบ (Non-Formal Education)  



 

A2  • • •  สำนักเทคโนโลยีการศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  

 

และการศึกษาตามอัธยาศัย (Informal Education) 1) มิติของการจัดการศึกษาในระบบ หมายความวDา 

ระบบแบบแผน หลักสูตร มหาวิทยาลัยแหDงนี้สามารถประสาทปริญญาได=ทุกระดับ และที่สำคัญคือเม่ือ

บัณฑิตสำเร็จการศึกษาจะเข=ารับพระราชทานปริญญาบัตรจากพระบาทสมเด็จพระเจ=าอยูDหัว หรือวDา

ผู=แทนพระองคH ตDอมาคือ 2) มิติของการศึกษานอกระบบ มหาวิทยาลัยแหDงน้ีมีการศึกษาท่ีเรียกวDาหลักสูตร

สัมฤทธิบัตร และหลักสูตรในระดับต่ำกวDาปริญญา ซึ่งเป9นการจัดการศึกษาที่มีความยืดหยุDน ปรับให=

เหมาะสมกับผู=เรียน จัดแบบไมDมีชั้นเรียนที่เป9นเชิงกายภาพของตนเอง แตDอาศัยสถานที่ของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการจัดกิจกรรมแบบเผชิญหน=า

ให=กับนักศึกษาแทน 3) มิติของการจัดการศึกษาในรูปแบบสุดท=ายคือ การศึกษาตามอัธยาศัย (Informal 

Education)  หรือปpจจุบันนิยมเรียกวDา การศึกษาตลอดชีวิต การศึกษาทั้งสามรูปแบบข=างต=นนั้นยึดตาม

แนวทางที ่ว Dา “อยู Nที ่ไหน เวลาใด ใครก็เรียนไดV” ตามคำขวัญของมหาวิทยาลัย และสมญานาม 

“มหาวิทยาลัยสะดวกเรียน” ของ มสธ. 

กวDา 40 ปtที่ผDานมาทำให=มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ได=รับการยอมรับทั้งในระดับภูมิภาค 

ระดับทวีป และระดับโลก กลDาวคือ เร่ิมต้ังแตDการจัดต้ังมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เราได=ใช=แบบอยDาง

ของ Open University (OU) ของสหราชอาณาจักร ปpจจุบันน้ีมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชเป9นสมาชิก

ของเครือขDายในระดับภูมิภาค คือเป9นสมาชิก OU5 หรือมหาวิทยาลัยเป:ดในกลุDมของอาเซียนซึ่งมีทั้งหมด 

5 มหาวิทยาลัย ได=แกD 1) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (STOU) 2) Universitas Terbuka (UT)  

3) The University of the Philippines Open University (UPOU) 4) Hanoi Open University (HOU) 

5) Open University Malaysia (OUM) สDวนในระดับทวีป มสธ. เป9นสมาชิกของ Asian Association of 

Open Universities (AAOU) ซึ่งเป9นสมาคมในทวีปเอเชียของมหาวิทยาลัยเป:ด มีสมาชิกอยูD 48 สถาบัน 

และในระดับโลกน้ัน มสธ. เป9นสมาชิก The International Council for Open and Distance Education 

(ICDE) มีสมาชิกอยูDประมาณ 190 มหาวิทยาลัย ซึ่งนับได=วDามหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชเป9นหนึ่งใน

มหาวิทยาลัยเป:ดช้ันนำของโลก 

 จากจุดเริ ่มต=นของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชที่กDอตั ้งขึ ้นโดยมีความมุDงหมายเพื่อที่จะ

ยกระดับวิทยฐานะของบุคลากรที ่ทำงานอยู Dแล=ว และลดความเหลื ่อมล้ำในการเข=าถึงการศึกษา 

ในระดับอุดมศึกษาของประชาชนในประเทศ เพราะหลายคนที่เคยพลาดโอกาสไมDสามารถที่จะสอบ 

เอ็นทรานสH หรือเข=าศึกษาในมหาวิทยาลัยที่เป9นแบบฉบับดั้งเดิมได=คือมหาวิทยาลัยป:ด ก็จะได=มีโอกาส

ศึกษาในมหาวิทยาลัยเป:ดแหDงนี้ โดยตลอดระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยดำเนินการมากวDา 4 ทศวรรษน้ัน 

มหาวิทยาลัยใช=ระบบการเรียนการสอนทางไกลมีสื่อสิ่งพิมพHเป9นสื่อหลักของการเรียนการสอน และมีสื่อเสริม 

เชDน รายการวิทยุโทรทัศนH รายการวิทยุกระจายเสียง รายการวีดิทัศนH ซีดีเสียง และอีเลิรHนนิง เป9นต=น โดย

กลุDมนักศึกษาที่อยูDในระบบการเรียนการสอนทางไกล แบDงได=เป9น 2 กลุDมใหญD คือ กลุDมที่ 1 นักศึกษาที่อยูD

ในประเทศ และกลุDมที่ 2 นักศึกษาที่อยูDตDางประเทศ สำหรับนักศึกษาที่อยูDในประเทศยังแบDงยDอยได=อีก 2 

กลุDมยDอย คือ กลุDมที่เป9นนักศึกษาปกติอยูDใน 77 จังหวัดทั่วประเทศ และกลุDมนักศึกษาที่มีข=อจำกัดทาง

สังคม (ผู=ต=องขังในเรือนจำ) และข=อจำกัดทางกายภาพ หมายถึงนักศึกษาที่มีลักษณะพิเศษ (พิการทาง
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สายตา หูหนวก หรือต=องนั่งรถเข็น) นอกเหนือจากการเรียนรู=ผDานสื่อหลักและสื่อเสริมของมหาวิทยาลัยท่ี

จัดเตรียมให=แล=ว มหาวิทยาลัยยังมีจัดกิจกรรมแบบเผชิญหน=าในลักษณะตDาง ๆ ให=กับนักศึกษา ดังน้ี 

 1) การสอนเสริม เป9นกิจกรรมการสอนแบบเผชิญหน=าที ่เป:ดโอกาสให=นักศึกษาได=พบกับ

คณาจารยHหรือผู=ทรงคุณวุฒิเพื่อจะได=ถDายทอดเนื้อหาสาระความรู= และอภิปรายในประเด็นที่ยากแกDการ

เข=าใจได=กระจDางชัดขึ้น โดยคณาจารยHจะเป9นผู=เดินทางไปสอนเสริมยังตDางจังหวัดหรือศูนยHวิทยบริการของ

มหาวิทยาลัยใน 10 แหDงท่ัวประเทศ  

 2) การอบรมเข=ม เป9นกิจกรรมที่จัดขึ้นให=กับนักศึกษาที่ศึกษาอยูDในปtสุดท=าย และมีความมุDงมั่นจะ

สำเร็จการศึกษาตามกรอบปฏิทินท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด  

 3) การฝ�กปฏิบัติเสริมทักษะ เป9นการฝ�กปฏิบัติแบบเผชิญหน=าในชุดวิชาปฏิบัติการหรือหัตถการ  

 4) การอบรมประสบการณHวิชาชีพกDอนจบการศึกษา เป9นการเป:ดโอกาสให=นักศึกษาได=มาพบปะ

กับคณาจารยHผู=ซึ่งรังสรรคHเอกสารการสอน สื่อการเรียนรู=ให=กับนักศึกษา และเพื่อนนักศึกษาที่ศึกษาใน

สาขาวิชาหรือวิชาเอกเดียวกัน ได=เรียนรู=ปรัชญาและปณิธานของมหาวิทยาลัยเพื่อให=เกิดความภาคภูมิ

ผูกพันชึ้นในใจผู=เป9นบัณฑิตของ มสธ. ซึ่งนับวDาเป9นกิจกรรมที่สร=างความประทับใจให=กับนักศึกษาเป9น

อยDางมาก กิจกรรมทั้ง 4 ลักษณะข=างต=นสะท=อนภาพของวัฒนธรรมองคHกรที่เป:ดโอกาสการมีปฏิสัมพันธH

รDวมกันระหวDางคณาจารยHกับนักศึกษา และระหวDางนักศึกษาด=วยกันเอง  

 

สภาพการณ\กNอน ระหวNาง และหลังสถานการณ\ Covid-19 

ในปt 2561 ถือวDาเป9นปtที่มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชเป:ดการเรียนการสอนทางไกลมาครบ 

40 ปt และสภามหาวิทยาลัยได=ดำเนินการตั้งคณะกรรมการปฏิรูปมหาวิทยาลัยขึ้น เนื่องจากมหาวิทยาลัย

ได=ตระหนักถึงจำนวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยที่มีสถานการณHลดต่ำลง และจำนวนนักศึกษาที่สำเร็จ

การศึกษามีเพียงร=อยละ 20 โดยมีการเก็บข=อมูลจำนวนนักศึกษาที่สมัครเข=ามาเป9นนักศึกษา มสธ. จำนวน

ประมาณ 2,700,000 คน แตDมีนักศึกษาที่สำเร็จการศึกษาและเป9นศิษยHเกDาของ มสธ. เพียงประมาณ 

520,000 คน จากสองสาเหตุข=างต=น จึงนำมาสูDการดำเนินงานของคณะกรรมการปฏิรูประบบการศึกษา

ของมหาวิทยาลัยที่แตDเดิมจะเป9นสอบวัดผลตอนปลายภาคศึกษา และถ=านักศึกษาสอบไมDผDานก็จะเป9นการ

สอบซDอม ซึ ่งการวัดและประเมินผลตอนปลายภาคแตDเพียงอยDางเดียวนี้อาจเป9นสาเหตุหนึ่งที ่ทำให=

นักศึกษาหลายคนที่ขาดการวางแผนการเตรียมตัวสอบที่ดีไมDสามารถสอบผDาน และสำเร็จการศึกษาตามท่ี

มุDงหวังได= ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงปฏิรูประบบการศึกษาขึ้นมาใหมDโดยกำหนดทางเลือกให=นักศึกษาใน

รูปแบบที่เพิ่มเติมจากรูปแบบแรกหรือเรียกวDา ก. 1 เป9น ก. 2 และ ก. 3 ตามลำดับ โดยลักษณะของ

การศึกษาตามแผน ก. 2 จะมีการแบDงการสอบเป9น 2 ชDวง คือ การสอบกลางภาค (หนDวยที่ 1-7) และ

ปลายภาค (หนDวยที่ 8-15) สDวนการศึกษาตามแผน ก. 3 หรือเรียกวDากิจกรรมรDวมเรียนรู= จะเน=นการทำ

ปฏิสัมพันธHรDวมกันระหวDางนักศึกษากับผู=สอนหรือผู=ทรงคุณวุฒิ และระหวDางนักศึกษาด=วยกันผDานกิจกรรม

ตDาง ๆ เชDน การอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การเขียนรายงาน การนำเสนองานในรูปแบบของการ

เผชิญหน=าเพื่อสDงเสริมให=การความรู=และทักษะท่ีเพิ่มพูนมากขึ้น ตอบสนองตDอปรัชญาของหลักสูตร ซึ่งแตD
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ละกิจกรรมจะมีการเก็บคะแนนเพื่อใช=วัดและประเมินผลรDวมกับการสอบปลายภาค ทDามกลางการ

ดำเนินงานของคณะกรรมการปฏิรูปของมหาวิทยาลัยตั้งแตDปt 2561 เป9นต=นมา กลับเกิดสถานการณHวิกฤต 

COVID 19 เมื่อต=นปt 2563 สDงผลทำให=กิจกรรมการเรียนการสอนแบบเผชิญหน=าไมDสามารถดำเนินการได=

ไมDวDาจะเป9นการสอนเสริมแบบเผชิญหน=า การอบรมเข=มเพื ่อให=สำเร็จการศึกษา และการฝ�กอบรม

ประสบการณHวิชาชีพ อันเนื่องมาจากมาตรการการเฝ�าระวังของภาครัฐ (ศูนยHบริหารสถานการณHโควิด-19, 

ศบค.) ที่ได=ออกมาตรการการรักษาระยะหDางทางสังคม (Social Distancing) หรือการรักษาระยะหDางทาง

กายภาพ (Physical Distancing) ทำให=มหาวิทยาลัยต=องบอกงด หรือชะลอการจัดกิจกรรมออกไป  

เหตุการณHหลังโควิด หรือ Post-COVID 19 เรามักจะได=ยินผู=คนกลDาวถึงคำวDา New Normal หรือ

วิถีชีวิตใหมDที่สะท=อนให=เห็นถึงพฤติกรรมการใช=ชีวิต การทำงาน และการศึกษาของผู=คนที่เปลี่ยนแปลงไป 

อาศัยการเข=าถึงอินเทอรHเน็ตและใช=เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่ออำนวยความสะดวกมากยิ่งขึ้น สอดคล=องกับ

ข=อมูลเมื่อชDวงต=นเดือนมีนาคม 2563 ที่กลDาววDาปpจจุบันมีคนที่สามารถเข=าถึงหรือใช=อินเทอรHเน็ตได= 

ราว 4,600 ล=านคน จากประชากรทั่วโลกทั้งหมด 7,800 ล=านคน และถึงแม=วDาสถานการณHการระบาดของ 

COVID 19 จะคลี่คลายลงแตDพฤติกรรมการใช=งานอินเทอรHเน็ตในวิถีชีวิตใหมDก็คาดวDาจะมีแนวโน=มเพ่ิม

สูงขึ้น อยDางไรก็ดีหากกลDาวถึงวิกฤต COVID 19 ที่สDงผลตDอวงการศึกษา พบวDาเกิดผลระทบในวงกว=างตDอ

ระบบการศึกษาในทุกระดับซึ่งจะต=องมีการปรับตัวตDอสถานการณHดังกลDาว  โดยองคHการเพื่อการศึกษา 

วิทยาศาสตรH และวัฒนธรรม แหDงสหประชาชาติที่เรียกวDา UNESCO ได=ออกบทความถึงเรื่องของ New 

Normal หรือวิถีชิวิตใหมD หลัง COVID 19 และได=เสนอหลักการอันเกี่ยวเนื่องกับอุดมศึกษาอยูD 2 ประการ 

ประการแรก คือ “การศึกษาระดับอุดมศึกษานั้นเป(นการศึกษาสำหรับทุกคน” และประการที่สอง คือ 

“การอุดมศึกษานั้นจะตVองไมNทิ้งใครอยูNขVางหลัง” นอกจากนี้ยูเนสโกยังเสนอยุทธศาสตรHที่สำคัญ เพ่ือ

นำมาประยุกตHใช=หลังเหตุการณH COVID 19  คือการกู=วิกฤต (Recover) และการออกแบบใหมD (Re-

design) เมื่อนำมาเชื่อมโยงกับแนวทางการปฏิรูประบบการศึกษาของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

แล=ว พบวDา มสธ. ได=เตรียมการกู=วิกฤตของมหาวิทยาลัยผDานคณะกรรมการปฏิรูปของ มสธ. อันประกอบ

ไปด=วยทDานนายกสภามหาวิทยาลัยเป9นประธาน และคณะผู=บริหารของมหาวิทยาลัย ที่ได=วางแผนไว=

รDวมกันวDาต=องการรักษาและธำรงไว=ซึ่งนักศึกษาที่อยูDในระบบที่เรียกวDา Active Students ต=องการให=

นักศึกษาได=สำเร็จการศึกษาตามกรอบเวลาที่มหาวิทยาลัยกำหนด อีกหนึ่งแนวทางที่ต=องดำเนินการคือ

การวิเคราะหHความคุ=มคDา (cost effective) ซึ่งหากมหาวิทยาลัยสามารถจัดการศึกษาที่เรียกวDา Online 

Education ได=ทุกระดับจะเป9นการชDวยประหยัดงบประมาณการดำเนินงานการจัดการเรียนการสอนของ

มหาวิทยาลัยและคDาใช=จDายในการเดินทางของนักศึกษาในการเดินทางมาท่ีมหาวิทยาลัยหรือสนามสอบ 

สำหรับการผลิตเอกสารการสอนในรูปแบบของสื่อสิ่งพิมพH (Printed – Material)  นับเป9นส่ือ

หลักของมหาวิทยาลัยท่ีนักศึกษาสามารถศึกษาเรียนรู=ได=ด=วยตนเอง มีการวางแผนการผลิตอยDางเป9นระบบ

รDวมกันระหวDางนักวิชาการทางด=านเนื้อหาที่เป9นอาจารยHประจำสาขาวิชาตDาง ๆ นักวัดและประเมินผล

การศึกษา และนักเทคโนโลยีการศึกษา โดยกDอนและหลังจากศึกษาเอกสารการสอนนักศึกษาสามารถ

ทดสอบความรู=ด=วยตนเองผDานแบบทดสอบกDอนเรียนและหลังเรียน แตDในอนาคตมีความเป9นไปได=ที่อาจจะ
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มีการปรับเปลี่ยนจากสิ่งพิมพHให=อยูDในรูปแบบดิจิทัลหรืออีบุ�ก โดยวางแผนรับมือสำหรับนักศึกษาที่อาจจะ

ไมDมีอุปกรณHในการเข=าถึงสื่อในรูปแบบดิจิทัลด=วยการจัดเตรียมระบบการยืมคืนอุปกรณHทางอิเล็กทรอนิกสH

กระจายอยูDในสDวนกลางและศูนยHวิทยพัฒนาทั้ง 10 แหDง ซึ่งอาจเริ่มดำเนินการกับชุดวิชาที่มีนักศึกษา

ลงทะเบียนน=อยกDอน หรือเป:ดโอกาสให=นักศึกษาเลือกที่จะพิมพHเอกสารเฉพาะหนDวยที่ต=องการเทDานั้นเพ่ือ

เป9นการประหยัดงบประมาณในการดำเนินการ  

ยิ่งไปกวDาน้ี มสธ. ยังได=ศึกษาแบบอยDางการเรียนการสอนอีเลิรHนนิงในวิชาปฏิบัติการ (Open 

STEM Laboratory) จากมหาวิทยาลัยเป:ดแหDงสหราชอาณาจักรซึ่งถือวDาเป9นมหาวิทยาลัยต=นแบบของ 

มสธ. โดยมหาวิทยาลัยต=นแบบได=สDงข=อมูลที่รายชื่อวิชาปฏิบัติการมาให= และทาง มสธ. ได=มอบให=ศาสตรHท่ี

เกี่ยวข=อง เชDน สาขาวิชาวิทยาศาสตรHและเทคโนโลยี วิทยาศาสตรHสุขภาพ เป9นต=น เพื่อพิจารณานำมาปรับ

ใช=กับการเรียนการสอนทางไกลของมหาวิทยาลัยตDอไป ซึ่งในอนาคต มสธ. อาจจะมีการดำเนินการจัดทำ

ระบบและผลิตสื่อขึ้นมาใช=เองให=สอดคล=องเนื้อหาวิชาในเชิงปฏิบัติการในรูปแบบออนไลนH และด=วย

สถานการณHการสอนออนไลนHของมหาวิทยาลัยสำหรับในปpจจุบันเราจำเป9นต=องกลDาวถึงการดำเนินงาน

มหาวิทยาลัยที่เป:ดการเรียนการสอนทางไกลในกลุDม OU5 ที่ในการประชุมประเด็นทางด=าน Online 

Education จะมีการกลDาวถึง MOOCs ซึ่งเป9นรายวิชาแบบเป:ดที่ให=คนจำนวนมากสามารถเข=ามาศึกษา

เพื่อเพิ่มพูนความรู=นำไปใช=ในการทำงานหรือชีวิตประจำวัน โดยมหาวิทยาลัยในกลุDม OU5 ไมDวDาจะเป9น 

Open University Malaysia (OUM), The University of the Philippines Open University (OPOU) 

หรือ Hanoi Open University  (HOU) ตDางก็มีรายวิชาที่เป:ดสอนออนไลนH สำหรับประเทศไทยเรามี

มหาวิทยาลัยไทยไซเบอรH (Thai Cyber University: TCU) ที่ได=ทำความรDวมมือสถาบันอุดมศึกษาตDาง ๆ 

ทำการผลิตรายวิชาและสื่อการสอนที่เรียกวDา MOOCs โดยนำไปใสDไว=ในแพลตฟอรHมการเรียนรู= edX ซ่ึง

ในอนาคตจะมีการพัฒนาเป9นระบบคลังหนDวยกิต กลDาวคือหากมีผู=เรียนลงทะเบียนรายวิชาจำนวนมากพอ

จนเทียบเทDากับการเรียนในหลักสูตรการศึกษาก็สามารถนำไปเทียบโอนและรับปริญญาได= ซ่ึง

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชก็ได=รDวมผลิตรายวิชาภายในโครงการดังกลDาวจำนวนหลายรายวิชาซึ่งมี

แนวโน=มที่จะนำมาเทียบโอนได=ตDอไป โดยปpจจุบันมหาวิทยาลัยได=มีการวางแผนและออกแบบระบบเพ่ือ

รองรับสถานการณHดังกลDาว ด=วยการปรับเปลี่ยนหลักสูตรการเรียนการสอนให=เป9นไปตามความต=องการ

ของตลาดแรงงาน หรือสถานประกอบการ (curriculum on demand) เน=นหลักสูตร Reskill และ Up-

skill ซ่ึงอาจจะมีการควบรวมหลักสูตรการเรียนการสอนบางหลักสูตรเข=าด=วยกัน รวมถึงหลักสูตรท่ีเรียกวDา

ระบบโมดูลการสอนทางไกล หรือหลักสูตรระดับต่ำกวDาปริญญาก็อาจมาตDอยอดในหลักสูตรของ

มหาว ิทยาล ัยในร ูปแบบของ Online Educational University ต Dอไป โดยคำนึงถ ึง QA (Quality 

Assurance) หรือการประกันคุณภาพทางการศึกษา เพื่อประกันไว=วDาบัณฑิตของมหาวิทยาลัยแหDงนี้ยัง

ธำรงไว=วDาบัณฑิตท่ีสำเร็จการศึกษาจากมสธ. มีคุณภาพและมาตรฐานตามท่ีกำหนด 
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ปlจจัยท่ีจะนำไปสูNการจัดการเรียนการสอนทางไกลในรูปแบบออนไลน\ 

ปpจจัยท่ีจะนำไปสูDการเป9น Online Education University จะต=องมีปpจจัยสนับสนุน ดังตDอไปน้ี 

1. เทคโนโลยี (Technology) ในยุค Disruptive Technology and Digital Technology  ปpจจุบัน

จะกลDาวถึง ปpญญาประดิษฐH (AI) หุDนยนตH (Robotic) อินเทอรHเน็ตในทุกสรรพสิ่ง (Internet of thing: IOT) 

ความเป9นจริงเสมือน (Virtual Reality) ความเป9นจริงเสริม (Augmented Reality) การผสมรวมเทคโนโลยี 

(Mixed Technology) และกลุDมเทคโนโลยีอื่น ๆ หรือที่เรียกวDา Extended Technology เชDน เทคโนโลยี 

2 มิติ และ 3 มิติ โฮโลแกรม โฮโลกราฟ นอกจากนั้นยังมีเทคโนโลยีกลุDมการวิเคราะหHการเรียนการสอน 

(Learning Analytic) คือ มี Data Mining และ Big Data เข=ามารDวมวิเคราะหHด=วย เทคโนโลยีเหลDานี้มีอยูD

แล=วในปpจจุบัน นอกจากนี้ Application ตDาง ๆ ที่เข=ามาสนับสนุนการเรียนการสอนรวมถึงเทคโนโลยี

สนับสนุนอื่น ๆ อาทิ MOOCs ซึ่งมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชมีประสบการณHในเรื่องของการจัดการ

เรียนการสอนออนไลนH ซึ ่งได=นำ Application ตDาง ๆ อาทิ Microsoft Teams, Zoom หรือ WebEx  

มาใช=สนับสนุนการเรียนที่เรียกวDา Online Education ดังนั้นจากที่กลDาวมาแล=วจะเห็นได=วDา เทคโนโลยีมี

อยู Dแล=ว พร=อมให=นำมาผสมผสานประยุกตHใช=ให=เหมาะสมกับลักษณะของมหาวิทยาลัยที ่เรียกวDา 

มหาวิทยาลัยทางไกล (Open online Distance Learning University: ODL) 

2. บุคคล (People) แบDงออกเป9น 2 กลุDมใหญD ประกอบไปด=วย  

กลุ$มที่ 1 นักศึกษา ที่แบDงออกเป9น 2 กลุDมใหญD ประกอบไปด=วย 1) กลุDมนอกประเทศ และ  

2) กลุDมในประเทศ โดยกลุDมในประเทศ แยกออกเป9น 3 กลุDมยDอย ประกอบด=วย 2.1) กลุDมนักศึกษาปกติ 

2.2) กลุDมนักศึกษาท่ีมีข=อจำกัดทางสังคม เชDน กลุDมผู=ต=องขัง และ 2.3) กลุDมนักศึกษาท่ีมีลักษณะพิเศษ โดย

หากมหาวิทยาลัยจะเป9น Online University ต=องมาพิจารณาถึงวิธีการบริหารจัดการเรียนการสอนของ

กลุDมนักศึกษาทั้ง 2 กลุDมใหญDนี้ ทั้งในเรื่องของอุปกรณHและเครื่องมือ อาทิ คอมพิวเตอรH โน=ตบุ�ก แล็ปท็อป  

ไอแพด หรือสมารHตโฟน และวิธีการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ Online Education เป9นต=น 

กลุ$มที่ 2 บุคลากรที่เกี่ยวข9องกับการผลิตส่ือการศึกษาหรือชุดวิชา สภามหาวิทยาลัยฯ อนุมัติ

ให=จัดตั้งหนDวยงานที่เรียกวDา “สถานพัฒนาบุคลากรเพื่อการสอนทางไกล” ทำหน=าที่พัฒนาบุคลากร

คณาจารยHสายวิชาการ และสายสนับสนุน เพื ่อที ่จะมีความรอบรู =ในการสอน การผลิตชุดวิชา ผลิต

ส่ือการศึกษา ซ่ึงคณาจารยHและบุคลากรของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชหลายทDานได=ตำแหนDง Senior 

Fellow และ Fellow ตามกรอบมาตรฐาน PSF ที่ได=รับการรับรองจาก Advance Higher Education 

(AHE) เพราะฉะนั้นบุคคลที่จะเป9นทีมรDวมผลิตชุดหรือสื่อการศึกษาออนไลนHก็จะต=องได=รับการฝ�กอบรม 

ต=องทราบแนวทางการผลิตสื่อการศึกษาของชุดวิชา ต=องสามารถเขียนวัตถุประสงคHการเรียนการสอนได= 

ต=องออกแบบแบบทดสอบกDอนเรียนและหลังเรียน เชDนเดียวกับการผลิตสื่อการศึกษาทางไกลบุคคลท่ี

เกี่ยวข=องต=องเข=ารDวมอบรมเพื่อเตรียมความพร=อมและทำให=สื่อการศึกษาทางไกลมีคุณภาพตามมาตรฐาน

ของมหาวิทยาลัย 

3. สื่อการสอน (Educational Media) รูปแบบการสอนที่เรียกวDา online education ต=อง

เปลี่ยนปรัชญาจาก Learner Center เป9น Learning Center Approach หรือท่ีเรียกวDา ระบบการเรียนรู=
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มาเป9นศูนยHกลางนะครับ เพราะฉะนั ้นการผลิตสื ่อการสอนหรือสื ่อที ่มีอยู Dจะถูกพัฒนาไปเป9น คลัง

ทรัพยากรสื่อการศึกษาระบบเป:ด หรือที่เรียกวDา Open Education Resources (OER) สิ่งเหลDานี้จะมี

สDวนสDงเสริมให=เกิด Online Education ข้ึนได=อยDางรวดเร็ว  

 

 
 

ภาพที่ A-2 คลังสื่อการสอน STOU MEDIA ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

เข้าถึงได้ที่ https://media.stou.ac.th/ 

 

4. วิธีการสอน (Pedagogy) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชมีการสอนแบบเสริมเพิ่มเติมแบบ

เผชิญหน=าหลายรูปแบบ อาทิ การสอนเสริม การอบรมเข=ม การฝ�กอบรมประสบการณHวิชาชีพ นอกจากน้ี

ยังมีกิจกรรมการเรียนการสอนในรูปแบบอื่น ๆ แตDการสอนที่เน=นสื่ออิเล็กทรอนิกสH หรือการสอนที่เรียกวDา

ออนไลนHสามารถสร=างปฏิสัมพันธHระหวDางผู=สอนกับนักศึกษาได= โดยการจัดการเรียนการสอนที่เรียกวDา 

Arena หรือการสร=าง Flatform ที่ให=เกิดปฏิสัมพันธHระหวDางนักศึกษาด=วยกันเองเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู=

รDวมกันก็สามารถทำได= ดังนั้นวิธีการสอนออนไลนH หรือที่เรียกวDา Online Pedagogy ต=องมีการออกแบบ

ระบบการเรียนการสอนให=ชัดเจน 

5. โครงสรVางพื้นฐาน (Infrastructure) ที่สนับสนุนผู=เรียน อาทิ อุปกรณHเครื่องมือ เครื่องอDาน 

อีบุ�กโดย มสธ. มีแผนในการขยายศูนยHวิทยบริการและพันธกิจสัมพันธH จาก 10 ศูนยH เป9น 18 ศูนยH ท่ัวประเทศ 

สามารถเป9นสนามสอบให=นักศึกษา มสธ. รองรับเรื่องการสอบแบบ Walk in Examination and Online 

Examination ได=อยDางดี มีระบบคลังข=อสอบ (Item Bank) ที่สามารถเรียกใช=งานผDานระบบเครือขDาย
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อินเทอรHเน็ต หากมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชเป:ดการสอนทางไกลในรูปแบบออนไลนHที่ทำให=ผู=เรียน

สามารถท่ีจะศึกษาได= ไมDวDาจะอยูDท่ีไหนก็ตามท่ีมีอินเทอรHเน็ตเป9นโครงสร=างพ้ืนฐาน  

6. ขVอมูลขนาดใหญN (Big Data) ทางมหาวิทยาลัยมีแนวทางที่จะพัฒนาระบบ Big Data เพ่ือ

รองรับแนวการศึกษายุคใหมD โดยการพัฒนาฐานข=อมูลขนาดใหญD (Big Data) จะทำให=ทราบความก=าวหน=า 

แนวโน=ม และทิศทางของข=อมูลเพ่ือนำประยุกตHใช=ในการบริหารจัดการในมหาวิทยาลัยตDอไป 

7. ระเบียบขVอบังคับ เกี่ยวกับการเรียนการสอนออนไลนHที่อาจต=องมีมาตรการเพิ่มเติมจากท่ี

มหาวิทยาลัยดำเนินการมา รูปแบบและกิจกรรมการเรียนการสอนออนไลนHเป9นสิ่งที่มหาวิทยาลัยในฐานะ

ผมเป9นผู=บริหารก็จะประสานกับสภามหาวิทยาลัยเพื่อจะออกกฎข=อบังคับ ระเบียบตDาง ๆ เพื่อสนองตอบ

และรองรับกับการเรียนการสอนออนไลนHซ่ึงถือวDาเป9นส่ิงจำเป9นส่ิงแรกท่ีจะต=องพิจารณา  

ซึ่งปpจจัยที่กลDาวมาแล=วข=างต=นนี้จะนำไปสูDการเป9นมหาวิทยาลัยทางไกลในรูปแบบออนไลนH และ

หากมหาวิทยาลัยมีความพร=อมจะเป:ดเป9น Online Education University ซึ่งอาจจะต=องเตรียมการและ

พร=อมดำเนินการได=ในปtการศึกษา 2564 รวมไปถึงการเตรียมความพร=อมและความต=องการขั้นต่ำในสDวน

ของนักศึกษา อุปกรณHเครื่องมือที่จะสนับสนุน ทักษะพื้นฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศของนักศึกษาและ

บุคลากรท่ีต=องเตรียมพร=อมกDอนการดำเนินการด=วยเชDนกัน 

 

การปรับตัวเขVาสูNยุควิถีชีวิตใหมN 

การเปลี่ยนแปลงหลังสถานการณHโรคระบาด COVID-19 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชได= 

“พลิกวิกฤตให=เกิดเป9นโอกาส” ปรับเปลี่ยนวิธีการและรูปแบบการเรียนการสอน ทั้งนี้จากสถานการณH

ดังกลDาวมีสDวนทำให=นักศึกษา มสธ. มีการปรับตัวและเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเรียนรู=เพื่อสอดรับเข=าสูD 

ยุควิถีชีวิตใหมD (New Normal) ส่ิงท่ีเป9นเกณฑHต=องพิจารณาเป9นสำคัญดังน้ี คือ 

1) การใช=เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู= นักศึกษา มสธ. ได=พัฒนาทักษะความเช่ียวชาญ เกิดการฝ�กฝนการ

ใช=เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู=เพิ่มขึ้น ซึ่งนอกจากระบบบริหารจัดการเรียนการสอนออนไลนH (e-Learning)  ท่ี 

https://elearning.stou.ac.th/ แล=วนั้น นักศึกษาสามารถใช=ระบบการประชุมออนไลนH (e-Conference) 

ด=วย แอปพลิเคชัน Microsoft Teams สำหรับกิจกรรมการสอนเสริม การอบรมเข=มเสริมประสบการณH 

และกิจกรรมที่เกี ่ยวข=องกับการแลกเปลี่ยนเรียนรู=อื ่น ๆ มากขึ้นหรือแม=แตDการใช=เทคโนโลยีเพื่อการ

ทดสอบประเมินผลการเรียนรู= อาทิ WebEx โดยมีการรDวมทดสอบประสิทธิภาพของระบบเพื่อประเมิน

การใช=งานรDวมกันกับมหาวิทยาลัย 

2) การเข=าถึง รับรู= และเข=าใจข=อมูลขDาวสารสารสนเทศ นักศึกษาสามารถเข=าถึงข=อมูลขDาวสาร 

แลกเปลี่ยนข=อมูล กระจายข=อมูล ด=วยเทคโนโลยีสารสนเทศมากข้ึน อีกทั้งยังเข=าถึงสารสนเทศของ

มหาวิทยาลัยด=วยระบบเครือขDายสDวนตัวเสมือน (Virtual Private Network: VPN) ได=อยDางรวดเร็ว 

นอกจากนี้ในหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ของ มสธ. มีอยูDหลายหลักสูตรและได=รับความนิยม 

นักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษามีความพร=อม ทักษะพื้นฐาน และสามารถใช=เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู=และ 

มีปฏิสัมพันธHระหวDางผู=สอนและเพ่ือนนักศึกษาด=วยกันในรูปแบบการศึกษาออนไลนHได=อยDางมีประสิทธิภาพ 
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การปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงานและการเรียนการสอนของ มสธ. ในชNวงสถานการณ\โรคระบาด 

COVID-19 

จากสถานการณHโรคระบาด COVID-19 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชมีปรับและเปลี่ยนแปลง

รูปแบบการเรียนการสอนและการทำงานเพื่อให=เกิดความปลอดภัยแกDบุคลากรและนักศึกษา โดยได=ปฏิบัติ

ตามแนวทางดังตDอไปน้ี 

1) มหาวิทยาลัยมีมาตรการตDาง ๆ ตามแนวนโยบายการรัดษาระยะหDางทางสังคม (Social 

Distancing) ของจังหวัด อาทิ มาตรการปฏิบัติงาน ณ ที่พักอาศัย แตDทั้งนี้ก็ไมDสามารถดำเนินการได=

ท้ังหมดทุกหนDวยงาน บางหนDวยงานต=องมีการผลัดเวร และสลับชDวงเวลาการทำงาน อีกท้ังมหาวิทยาลัยยัง

มีมาตรการความปลอดภัยในสถานศึกษา ผู=มาติดตDอหรือมาเยี่ยมชม มหาวิทยาลัยมีความเครDงครัดในการ

ใช=มาตรการการรักษาระยะหDางทางสังคม ต=องลงชื่อ วัดอุณหภูมิ สวมหน=ากาก และมหาวิทยาลัยมี

แอลกอฮอลHเจลล=างมือตามจุดตDาง ๆ นอกจากนี้มหาวิทยาลัยสามารถท่ีจะตอบสนองประโยชนHให=กับทาง

สังคม (CSR) ในฐานะมหาวิทยาลัยคูDเคียงสังคม เชDน มหาวิทยาลัยมีการผลิตเจลล=างมือและมอบให=กับ

หนDวยงานที่เกี่ยวข=อง อาทิ สถานีตำรวจภูธรปากเกร็ด เรือนจำบางขวาง เป9นต=น หรือ โครงการ 42 ปt 

มสธ.รDวมใจสู=ภัย COVID-19 ก็ได=รับเงินบริจาคมาประมาณ 140,000 บาท มหาวิทยาลัยจัดสDงให=ศูนยHวิทย

บริการฯ เพื่อนำไปมอบตDอให=สถานพยาบาลโรงพยาบาลในอำเภอและจังหวัดที่สังกัด สDวนอีก 40,000 

บาท ทางมหาวิทยาลัยท่ีอยูDสDวนกลางมอบให=โรงพยาบาลพระน่ังเกล=า 

2) การปรับรูปแบบการปฏิบัติงานของบุคลากร ณ ที่พักอาศัย (Work From Home) มหาวิทยาลัย

มีการการอบรมและสนับสนุนให=คณาจารยHและบุคลากรพนักงานใช=เทคโนโลยีและแพลตฟอรHมตDาง ๆ เพ่ือ

การทำงานและการจัดการเรียนการสอน อาทิ การใช= Office365, Microsoft Teams, One Drive เพื่อการ

ให=บริการและให=คำปรึกษา วิธีการดำเนินการเรียนการสอน การเข=าถึงเครือขDายสารสนเทศจากภายนอก 

3) การปรับรูปแบบกิจกรรมการเรียนการสอน ในบางกิจกรรมการเรียนการสอน อาทิ กิจกรรม

การสอนเสริม การฝ�กอบรมเข=ม อาจใช=เทคโนโลยีเข=ามาสนับสนุนทดแทนการเรียนการสอนแบบ

เผชิญหน=าได= ในบางกิจกรรม เชDน การอบรมประสบการณHวิชาชีพ หรือการสอบท่ีไมDสามารถจะดำเนินการได= 

บางกิจกรรมอาจใช=วิธีการเลื ่อนจัดออกไป และการอบรมประสบการณHวิชาชีพนั ้น บางสาขาวิชา

ดำเนินการให=นักศึกษาทำกิจกรรมออนไลนHทดแทน สนองตDอปรัชญา มสธ. วDานักศึกษา มสธ.นั้น อยDาง

น=อยก็นDาจะรู =จักกัน รู =จักเพื ่อนรุ Dนที ่สำเร็จการศึกษา รู =จักปรัชญาของมหาวิทยาลัย ปณิธานของ

มหาวิทยาลัย รู=จักครูบาอาจารยHที่สร=างกระบวนการเรียนรู= อันนี้คือสDวนหนึ่งของการอบรมประสบการณH

วิชาชีพ สDวนชุดปฏิบัติการเสริมทักษะในบางชุดวิชาเราไมDสามารถที่จะสั่งให=งดได=เลย เพราะวDามีวิชาชีพ

ดูแลอยูD เชDน ในสาขาวิชาวิทยาศาสตรHสุขภาพที่มีหลักสูตรแพทยHแผนไทยอยูD ถ=าไมDมีหัตถการ ไมDมีการฝ�ก

ทักษะปฏิบัตินวด ทางสมาคมแพทยHแผนไทยจะไมDรับรองวิชาชีพ มหาวิทยาลัยก็อนุมัติให=มีการดำเนินการ

อยูDประมาณ 6-7 ชุดวิชา ที่ให=ปฏิบัติการแบบเผชิญหน=าได= แตDต=องรักษาซึ่งมาตรการตามที่ ศบค. และ

กระทรวงสาธารณสุขกำหนด และดำเนินการจัดในชDวงระยะเวลาที่ปลอดภัยจริง ๆ นอกจากนั้นชุดวิชาที่มี

ปฏิบัติการในภาคการศึกษาที ่ 2/2562 จะเป9นรูปแบบกิจกรรมออนไลนHแทน เชDน ในสาขาวิชา
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วิทยาศาสตรHและเทคโนโลยี มี 7 ชุดวิชาที่จะต=องใช=ในลักษณะปฏิบัติการเสริมทักษะ และในสาขาวิชา

วิทยาการจัดการอีก 2 ชุดวิชา และสาขาวิชานิเทศศาสตรHอีก 2 ชุดวิชา  

 

 
 

ภาพที่ A-3 ศาสตราจารย์ ดร.ประสาท สืบค้า กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒ ิ

รักษาการแทนอธิการบดี มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช กำกับดูแลการจัดสอบออนไลน์ 

 

4) การจัดสอบออนไลนH การสอบซDอมในภาคการศึกษา 1/2562 ไมDสามารถดำเนินการได=

เนื่องจากวิกฤติ Covid19 ดังนั้นทางสภามหาวิทยาลัยจึงได=แนะนำให=ทางมหาวิทยาลัยพัฒนาระบบการ

สอบการวัดและประเมินผลออนไลนH ซึ่งทำให=เกิดโอกาสอันดีที่ทางมหาวิทยาลัยรDวมกับนักศึกษาได=รDวมมือ

สร=างนวัตกรรมทางการศึกษาโดยการจัดสอบออนไลนHของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชเป9นครั้งแรกใน

ประวัติศาสตรHของมหาวิทยาลัยในวันเสารHที่ 11 และวันอาทิตยHที่ 12 กรกฎาคมนี้ อยDางไรก็ตามเพราะ

ตอนที่นักศึกษา ลงทะเบียนสอบซDอมนั้น ลงทะเบียนโดยที่ไมDรู=วDาจะมีเหตุการณHวิกฤต COVID-19 ผู=ที่มี

ข=อจำกัด เชDน นักโทษในเรือนจำ ผู=พิการ หรือผู=ที่ไมDสามารถใช=คอมพิวเตอรHได= ก็ยังสอบในสนามสอบได= 

โดยมีการสอบออนไลนHและสอบในสนามสอบวันเดียวกัน เพื ่อที ่ข=อสอบจะได=เป9นชุดเดียวกัน ต=อง

ขอขอบคุณคณาจารยHและบุคลากร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ท่ีให=ความเข=าใจ และรDวมมือใน

มาตรการตDาง ๆ เป9นอยDางดี และคิดวDาเมื่อสถานการณH COVID-19 คลี่คลายและหายไปแล=วจะทำให=เกิด

วิถีใหมDของชาว มสธ. ที่ทำให=มหาวิทยาลัยมีความรุDงเรืองและเป9นที่ยอมรับของสังคมอุดมศึกษาทั้งใน

ประเทศไทยและตDางประเทศ 

  




