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รูปแบบการพัฒนาครูเพื่อส่งเสริมพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน 

เป็นส�ำคัญของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

A Model of teacher development for Promotion of Instruction Behavior Student – Centered Learning 

of teacher in Mahachulalongkornrajavidyalaya University North - Eastern Campus.
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญของ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) เพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนาครูเพ่ือส่งเสริม

พฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวัน

ออกเฉยีงเหนอื 3) เพ่ือทดลองใช้และประเมนิรปูแบบการพฒันาครเูพ่ือส่งเสริมพฤตกิรรมการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น

ส�ำคญัของมหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื วธิดี�ำเนนิการวจิยัแบ่งเป็น 3 ระยะ คอื 

ระยะที่ 1 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญของ 

มหาวิทยามหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั วทิยาเขตในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื กลุม่ตวัอย่างคอื ครสูงักดัมหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณ 

ราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ�ำนวน 303 คน กลุ่มตัวอย่างได้มาจากสุ่มตามระดับชั้น อย่างเป็นสัดส่วน 

Proportional Stratified Random Sampling ใช้วิธีการจัดชั้นภูมิ (Strata) ของหน่วยตัวอย่าง แยกตามรายวิทยาเขต โดยการ

ค�ำนวณหาสัดส่วนหน่วยตัวอย่างในแต่ละวิทยาเขต ขั้นตอนที่ 2 เป็นการสุ่มอย่างมีระบบ แบบ Systematic Random Sampling 

หาหน่วยตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้เป็น แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้รูปแบบการวิเคราะห์สมการโครงสร้างเชิงเส้น (Structural  

Equation Model : SEM) โดยใช้โปรแกรมลิสเรล (LISREL for windows) เพื่ออธิบายอิทธิพลเส้นทางด้วย (Path Analysis) หรือ

ปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลทั้งโดยตรงและโดยอ้อมต่อตัวแปรตาม ในการตรวจสอบแบบจ�ำลองกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ระยะท่ี 2 

เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาครูเพื่อส่งเสริมพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญของ

มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั วทิยาเขตในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือ กลุ่มเป้าหมาย คือ ผูบ้ริหารดเีด่น ผูเ้ชีย่วชาญด้าน

การศึกษา ครูผู้สอนดีเด่น ครูต้นแบบ ครูแกนน�ำและตัวแทนนักเรียนดีเด่น จ�ำนวนกลุ่มละ 5 คน จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย กลุ่มตัวอย่างได้มาจาก สุ่มอย่างง่าย รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 30 คน ระยะที่ 3 เป็นการทดลองใช้และประเมินผลการใช้ 

รปูแบบการพฒันาครเูพือ่ส่งเสรมิพฤตกิรรมการจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญัของมหาวิทยามหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั 

วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่มทดลอง คือ ครูสังกัดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตหนองคาย 

จ�ำนวน 32 คน ใช้วิธีการเลือก สุ่มอย่างง่าย สถิติที่ใช้ MANOVA (Repeated Measure) ก�ำหนดระดับนัยส�ำคัญที่ .05 

	 ผลการวิจัยปรากฏ ดังนี้

 	 1.	 แบบจ�ำลองความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ มีความกลมกลนืกบัข้อมลูเชงิประจกัษ์ โดยตวัแปรเชงิสาเหตสุ่งผลโดยตรงและ

โดยอ้อมต่อตัวแปรตามคอืพฤตกิรรมการจดัการเรยีนการสอนของครใูนมหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั ท่ีระดบันยัส�ำคญั

ที่ .05 พบว่ามี 3 ตัวแปร คือ ปัจจัยด้านการเพิ่มศักยภาพครู ด้านความพึงพอใจในการท�ำงานของครูและด้านการสนับสนุนการ

ท�ำงานของครู
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 	 2. 	รปูแบบการพฒันาพฤตกิรรมการจัดการเรยีนการสอนของครูในมหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั ประกอบ

ไปด้วย กิจกรรมในการพัฒนา จ�ำนวน 14 กิจกรรม คือ 1) กิจกรรม การประชุมเชิงปฏิบัติการ 2) กิจกรรม การศึกษาดูงาน  

3) กิจกรรม การประชุมทบทวนความรู้ น�ำเสนอผลการพัฒนางาน 4) กิจกรรม การประเมินผล 5) กิจกรรม การสรุปผล 6) กิจกรรม 

การรูจ้กัตวัเอง 7) กจิกรรม บทบาทและหน้าท่ีของครผูู้สอน 8) กจิกรรม บทบาทสมมต ิ”ครู และนักเรียน” 9) กจิกรรม การประชมุ

ชี้แจง 10) กิจกรรม การวางแผน 11) การปฏิบัติตามแผน 12) ได้วิธีการเสริมความรู้ 13) ประเมินผล และ 14) สรุปผล

 	 3. 	การประเมินผลก่อนและหลังการด�ำเนินงานตาม รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนของครูใน

มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั พบว่า หลงัการทดลองกลุม่ทดลอง มกีารพฒันาพฤตกิรรมการจดัการเรยีนการสอนของ

ครูในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้ดีขึ้น กว่าก่อนการทดลอง อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งการทดสอบ

โดยรวม (Multivariate Test) และการทดสอบทีละตัวแปร (Univariate Test)

ABSTRACT

	 This research aimed 1) to analyze causal factors affecting the Promotion of Instruction Behavior 

Student – Centered Learning of teacher in Mahachulalongkornrajavidyalaya University North - Eastern Campus, 

2) to design a model of teacher development for Promotion of Instruction Behavior Student – Centered Learn-

ing of teacher in Mahachulalongkornrajavidyalaya University North - Eastern Campus, and 3) to implement and 

evaluate the developing model for the Promotion of Instruction Behavior Student – Centered Learning of 

teacher in Mahachulalongkornrajavidyalaya University North - Eastern Campus. The research methodology was 

divided into 3 phases. 1) analysis of causal factors, 2) design of a model and 3) implementation and evaluation 

of a new model. Phase 1 focused on analyzing causal factors that the Promotion of Instruction Behavior Student 

- Centered Learning in Mahachulalongkornrajavidyalaya university North - Eastern campus through quantitative 

research, and analyzing the relationships between the causal factors to the empirical data. The target  

population of consisted 303 teacher in Mahachulalongkornrajavidyalaya university North - Eastern campus. The 

data were collected by questionnaires. LISREL for windows was used to analyze a structural equation model. 

The causal factors affecting the dependent variables were analyzed with the empirical data. Phase 2 focused 

on designing a model of developing model for the Promotion of Instruction Behavior Student - Centered 

Learning in Mahachulalongkornrajavidyalaya university North - Eastern campus based on the data of phase  

1. The model was designed through workshop of 30 participants. The focus group method was employed for 

discussion on the Model of teacher development Student - Centered Learning, and the developed model was 

assessed by 3 experts. Phase 3 focused on implementing and evaluating the model. The model was  

implemented to 32 experimental participants, and the model evaluation was identified by the comparison of 

the research results before and after model implementation, and the comparison of the results of the exper-

imental groups. Multivariate Analysis of Covariance was employed for data analysis.

	 The major findings were as follows:

 	 1. 	According to the analysis of the relationship and the empirical data, the finding showed that 3 

factors significantly affected the promotion of Instruction Behavior Student - Centered Learning at the .05 

level. The factors were Add Potential, Satisfy, and Support. 

	 2.	 The developing model for the behavior promotion of instructional Student - Centered Learning 

in Mahachulalongkornrajavidyalaya University North - Eastern campus consisted of 14 activities : 1) Workshop, 

2) Observe activities, 3) Knowledge Review, 4) Evaluation, 5) Summary, 6) Self, 7) Teacher Role, 8) Assume Role, 

9) Conference, 10) Planning, 11) Action, 12) Knowledge supplement 13) Evaluation, and 14) Summary.
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 	 3. 	The research finding indicated that the mean score of teacher development for the promotion 

of Instruction behavior Student - Centered Learning of the experimental groups after the model implementation  

towards the behavior promotion of instructional Student - Centered Learning significantly improved more than 

before the model implementation at the .05 level of statistical significance both Multivariate Test and  

Univariate Test.

บทน�ำ

 	 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ. ศ. 2542 ได้

ระบุว่า “การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคนมีความ

สามารถเรยีนรู ้และพฒันาตนเองได้และถอืว่าผูเ้รยีนมคีวามส�ำคญั 

ทีส่ดุกระบวนการส่งเสรมิให้ผูเ้รยีนสามารถพฒันาตามธรรมชาติ 

และเตม็ศกัยภาพ” (พระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาต.ิ2542:9)

	 จากสภาพการจัดการศึกษาท่ามกลางความไม่

แน่นอนทางการเมือง ความเสื่อมทางวัฒนธรรม และศีลธรรม 

ภาวะวกิฤตทิางเศรษฐกิจ การจดัการศกึษาของไทยยงัยดึครเูป็น

ส�ำคัญ ครูเป็นผู้ก�ำหนดเนื้อหา ก�ำหนดวิธีสอน และวิธีประเมิน

ผล ผูเ้รยีนต้องเรยีนรูจ้ากส่ิงท่ีครบูอกจึงคิดเองไม่เป็น ท�ำไม่เป็น 

และไม่รู้จักวิธีแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง ต้องพึ่งความรู้จากครูโดย

ตลอด ไม่มีโอกาสได้เลือกเรียนตามความสนใจ และความถนัด

ของตนเอง (รุ่ง แก้วแดง .2544 : 104) กระบวนการเรียนรู้ที่ท�ำ

กันอยู่เน้นการสอนแบบครูเป็นผู้สั่งมากเกินไป และปัญหาใหญ่

ของการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 คือครูยังไม่ปฏิรูปการเรียนการสอน ไม่เน้นผู้เรียน

เป็นส�ำคญั ท�ำให้เดก็ไทยไม่สามารถแข่งกบัประชาชนโลกได้ดงันัน้ 

จากน้ีไปจึงต้องมุ่งไปท่ีตัวเด็ก การกระท�ำทุกอย่างต้องเริ่มจาก

เด็ก เป้าหมายสิ้นสุดท่ีเด็ก (สุรัฐ ศิลปะอนันต์. 2543 : 27)  

ครูต้องปรับเปลี่ยนการจัดกระบวนการเรียนรู ้ใหม่ โดยยึด

กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน เป็นส�ำคัญ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ 

และพัฒนาตนเองได้ตามศักยภาพ มุ่งเน้นให้ผู ้เรียนคิดเป็น 

สามารถแก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง มีความรับผิดชอบ เปิดโอกาส

ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ร่วมกันโดยใช้แหล่งทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิด

ประโยชน์สงูสดุ (พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิ2542 (และ

แก้ไขเพิ่มเติม) 2545 : 113)

 	 วิธีสอนแบบครบูอกให้นกัเรยีนท่องจ�ำเนือ้หาวชิาต่าง ๆ   

จึงใช้ไม่ได้อีกต่อไปเพราะความรู้ท่ีนักเรียนควรได้รับมีมากมาย 

ซ่ึงเกิดข้ึนและเปลี่ยนแปลงทุกขณะ นักเรียนไม่สามารถจดจ�ำ

ความรู้ได้ทั้งหมด และเมื่อจบการศึกษา ความรู้ที่ได้รับจากการ

ท่องจ�ำนั้น จะไม่สามารถน�ำไปใช้แก้ปัญหา ในชีวิตจริงของ

นกัเรยีนได้เพราะไม่สอดคล้องกบัสภาพความเป็นจรงิในปัจจุบนั 

ซึ่งนิโคลาส และ เบนเน็ต(Nicholas Bennet) ผู้เชี่ยวชาญชาว

ต่างชาติประจ�ำกระทรวงศึกษาธิการ ได้สรุปรายงานเกี่ยวกับ 

ผู้บริหาร และครูผู้สอนในประเทศไทยว่า เคยให้เด็กคิดด้วย

ตนเอง ทกุอย่างจะอยูท่ีค่ร ูครเูป็นคนคดิ และสัง่การ จดุมุง่หมาย

การสอนมุง่เน้นการสอบเอาคะแนนเป็นส�ำคญั (สภุาพ เตม็รตัน์. 

2541 : 6 – 7) 

	 การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญจึง

เป็นสิง่ท่ีเกีย่วข้องกับการจดัการศึกษา จะต้องตระหนักถึงความ

ส�ำคัญเป็นอย่างยิ่ง การเรียนการสอนท่ีผ่านมาตั้งแต่อดีตถึง

ปัจจุบันยังเน้นการสอนที่ยึดตัวครูเป็นศูนย์กลาง ครูเป็นผู้มี

อ�ำนาจในชั้นเรียน ครูยังยึดมั่นว่าตัวเองเป็นผู้รู้มากที่สุด ผู้เรียน

มหีน้าทีร่บัและปรบั ตวัให้สอดคล้องกบัเนือ้หาความรูแ้ละวธิกีาร

ของครู (สาโรช โศภรัีกข์. 2546 : 42) กระบวนการเรียนการสอน

ยังเป็นพฤติกรรมการถ่ายทอดเนื้อหาสาระของความรู้ให้แก่ 

ผู้เรียน โดยอาศัยแบบเรียนหรือต�ำราท่ีก�ำหนดไว้อย่างชัดเจน

เรียกว่าการท่องจ�ำ หรือจ�ำ พฤติกรรมของผู้เรียนจะท่องได้เป็น

นกแก้วนกขุนทอง ไม่สามารถคิดเอง ท�ำเอง ปฏิบัติเอง สร้าง

องค์ความรู้และแก้ปัญหาเองไม่ได้ เพราะจะมคีวามรู้ในวงจ�ำกดั

ในสิ่งท่ีครูบอกหรือสอนเท่าน้ัน ส�ำหรับการสอนจะเน้นทฤษฎี

มากกว่าให้ลงมือปฏิบัติ ไม่เป็นกระบวนการให้ผู้เรียนได้พัฒนา

ด้านการคดิวเิคราะห์ คดิสงัเคราะห์ การแสดงความคดิเหน็ และ

การแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเองท�ำให้ผู้เรียนขาดคุณลักษณะ 

ช่างคิด ช่างท�ำ ช่างสงสัย และใฝ่หาค�ำตอบ นอกจากนั้นยังขาด

การเชื่อมโยงภูมิป ัญญาท้องถ่ินกับเทคโนโลยี ท่ี ทันสมัย 

(ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 2543 : 25) ผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียนต�่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐานของการทดสอบ 

เห็นได้จากคะแนนวิชาคณิตศาสตร์และข้อสอบกลาง วิทยาเขต

หนองคายได้คะแนนเฉลี่ย 57.33 วิทยาเขตขอนแก่นได้คะแนน

เฉล่ีย 50.13 วิทยาเขตนครราชสีมาได้คะแนนเฉลี่ย 49.52 

วิทยาเขตสุรินทร์ได้คะแนน 

 	 จากการจัดการเรียนการสอนแบบเดิมส่งผลให้ 

ผลสมัฤทธิท์างการเรียนต�ำ่กว่าเกณฑ์มาตรฐานของการทดสอบ 

เห็นได้จากคะแนนวิชาคณิตศาสตร์และข้อสอบกลาง วิทยาเขต

หนองคายได้คะแนนเฉลี่ย 57.33 วิทยาเขตขอนแก่นได้คะแนน

เฉล่ีย 50.13 วิทยาเขตนครราชสีมาได้คะแนนเฉลี่ย 49.52 

วิทยาเขตสุรินทร์ได ้คะแนนเฉลี่ย 40.04 และวิทยาเขต

อบุลราชธานไีด้คะแนนเฉลีย่ 51.67 ในระดบัเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา

ได้คะแนนเฉลีย่ 47.34 หากมกีารสร้างรูปแบบการพัฒนาครูเพ่ือ

ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญช่วยให้
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ครูและผู้ท่ีเก่ียวข้องได้ทราบข้อมูลที่เป็นประโยชน์ส�ำหรับการ

ปรบัปรงุและพฒันาการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการ

ศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และสามารถน�ำไปใช้ประโยชน์ในการ

ก�ำกบั ติดตาม และตดัสินใจทางด้านการบรหิารของมหาวทิยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียง

เหนือจากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาปัจจัยที่มีผล

ต่อพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ

แล้วน�ำมาสร้างรปูแบบการพฒันาครเูพือ่ส่งเสรมิพฤตกิรรมการ

จัดการเรียนการสอน ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญของมหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียง

เหนือ และน�ำไปทดลองใช้เพื่อศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบที่ 

ผู้วิจัยสร้างข้ึนอันจะส่งผลต่อการพัฒนาระบบการศึกษาของ

ประเทศชาติต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	 เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมการจัดการ

เรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคัญของมหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

	 2. 	เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาครูเพื่อส่งเสริม

พฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญของ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

	 3. 	เพือ่ทดลองใช้และประเมนิรปูแบบการพฒันาครู

เพือ่ส่งเสรมิพฤตกิรรมการจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็น

ส�ำคญัของมหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

สมมติฐานการวิจัย

	 1.	 ปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมการจัดการเรียนการ

สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญได้รับอิทธิพลโดยตรงและโดยอ้อม

จาก 1) การเพิ่มศักยภาพครู 2) คุณลักษณะทางวิชาชีพ และ  

3) ความพงึพอใจในการท�ำงานของครแูละได้รบัอทิธิพลโดยตรง

จาก 1) การสนับสนุนการท�ำงานของครู และ 2) เจตคติต่อการ

สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ

	 2.	 หลังจากทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาครูเพื่อ 

ส่งเสริมพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส�ำคญัของมหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต

ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนอืทีผู้่วจัิยสร้างขึน้แล้ว ครมูพีฤตกิรรม

การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญดีขึ้นกว่าก่อน

การทดลอง

วิธีการด�ำเนินงาน

	 การวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนา

และทดลองน�ำไปปฏบิตั ิโดยใช้ระเบยีบวิธวิีจัยแบบผสมระหว่าง

การวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ และประยุกต์ใช้วิธีวิทยา

วิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ดังรายละเอียดต่อไปนี้

	 ก. 	ขอบเขตพืน้ที ่ด�ำเนนิการในพืน้ทีภ่าคตะวันออก

เฉียงเหนือ ของประเทศไทยประกอบด้วย

 	 	 1. 	มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตหนองคาย

 	 	 2. 	มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตขอนแก่น

 	 	 3.	 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตนครราชสีมา

 	 	 4.	 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตสุรินทร์

	  	 5. 	 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตอุบลราชธานี

	 ข. 	ขั้นตอนและกระบวนการวิจัย

		  การวิจัยในครั้งนี้แบ่งเป็น 3 ระยะ คือ

 		  การวิจยัระยะท่ี 1 เป็นการวจิยัเชงิปริมาณ เพ่ือ

ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นส�ำคญัของมหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั 

วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 		  1. 	ประชากร และกลุม่ตวัอย่าง ทีใ่ช้ในการวจิยั 

			   1) 	ประชากร ได้แก่ ครทูีท่�ำการสอนภายใน

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาเขตในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือทั้ง 5 แห่งจ�ำนวน 1,257 รูป / คน 

 			   2) 	กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูท่ีท�ำการสอน

ภายในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาเขตใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือทั้ง 5แห่ง โดยใช้วิธีก�ำหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างตามสูตรของ ทาโร ยามาเน่ (Taro Yamane. 1973 : 

727 อ้างในรังสรรค์ สิงหเลิศ. 2551:78) จ�ำนวน 303 รูป / คน

 	 	 2.	 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 

 			   2.1		ตวัแปรอิสระ ประกอบด้วย 1) การเพ่ิม

ศักยภาพครู 2) คุณลักษณะทางวิชาชีพ และ 3) ความพึงพอใจ

ในการท�ำงานของครู

			   2.2		ตัวแปรระหว่างกลาง ประกอบด้วย  

1) การสนบัสนุนการท�ำงานของครู และ 2)เจตคตต่ิอการสอนที่

เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ

			   2.3		ตวัแปรตาม ซึง่เป็นผลลพัธ์ คอื พฤตกิรรม 

การจดัการเรยีนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส�ำคญัของมหาวทิยาลยั 

มหาจุฬาลงกรณราช วิยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียง
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เหนือ 

	 การวจิยัระยะที ่2 เป็นการวจัิยเชิงคณุภาพ เป็นการ

สร้างรูปแบบการพัฒนาครูเพื่อส่งเสริมพฤติกรรมการจัดการ

เรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญัของมหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 	 1.	 กลุม่เป้าหมาย ได้แก่ ผูบ้รหิารดเีด่น ผูเ้ชีย่วชาญ 

ด้านการศกึษา ครูผูส้อนดเีด่น ครตู้นแบบ ครแูกนน�ำและตวัแทน

นักเรยีนดเีด่น จ�ำนวนกลุ่มละ 5 รปู / คน จากมหาวิทยาลัยมหา

จฬุาลงกรณราชวทิยาลยัใช้วิธกีารเลอืก สุม่อย่างง่าย รวมทัง้สิน้

จ�ำนวน 30 รูป / คน

	 2. 	ตวัแปรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ปัจจัยท่ีเป็นผลลัพธ์

จากการศึกษาของผู้วิจัย ที่ได้จากการวิจัยในระยะที่ 1 มาเป็น

ประเด็นในการพิจารณาสร้างรูปแบบ	

	 การวิจัยระยะที่ 3 เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ การ

ทดลองใช้และประเมินผลการใช้รูปแบบการพัฒนาครูเพ่ือส่ง

เสริมพฤติกรรมการจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นส�ำคญั

ของมหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลัย วทิยาเขตในภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนอื กลุม่ทดลองคอื ครสูงักดัมหาวทิยาลยัมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตหนองคาย

 	 1.	 กลุ่มทดลอง ได้แก่ ครทูีท่�ำการสอนในมหาวิทยาลยั 

มหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั วทิยาเขตหนองคาย จังหวดัหนองคาย 

จ�ำนวน 32 รูป / คน

 	 2. 	วธิกีารประเมนิ คอื ผลการบนัทกึ ผลการสงัเกต

(แบบสังเกตพฤติกรรม) และผลการตอบแบบสอบถาม (จาก

ปัจจัยที่เป็นสาเหตุในการศึกษาของผู้วิจัยท่ีได้จากการวิจัยใน

ระยะที ่1) กบักลุม่ทดลอง โดยการเปรยีบเทียบก่อนการทดลอง 

และหลังการทดลอง

 	 3. 	ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่

 		  1) 	 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ รูปแบบการพัฒนาครู

เพือ่ส่งเสรมิพฤตกิรรมการจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็น

ส�ำคญัของมหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ได้จากการวิจัยระยะที่ 2 

 		  2) 	 ตัวแปรตาม ซ่ึงเป็นผลลัพธ์ คือพฤติกรรม

การจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคัญ ของมหาวทิยาลัย 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียง

เหนือและตัวแปรอิสระในระยะที่ 1 ที่พบว่ามีผลต่อพฤติกรรม

การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ อย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

 	 ค. 	วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ด�ำเนินการโดยการ

ศึกษาเอกสาร และการวิจัยภาคสนาม ประกอบด้วยการส�ำรวจ 

ใช้แบบบันทึก แบบสอบถาม การสังเกตแบบมีส่วนร่วมใน

กจิกรรม การประชมุระดมความคิดเหน็ การจัดประชมุเชิงปฏิบตัิ

การของผู้เกี่ยวข้อง 

 	 ง. 	การวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูล 

		  ด�ำเนินการโดยใช้ การวิเคราะห์เชิงพรรณนา 

(Descriptive Method) เพือ่อธบิายข้อมลูทัว่ไป สถติิท่ีใช้ ได้แก่ 

ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ความถี่ และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) ทดสอบสมมตฐิานในการวจิยัใช้การวเิคราะห์สมการ

เชิงโครงสร้าง (Structural Equation Model:SEM) โดยใช้

โปรแกรม LISREL เพ่ืออธบิายอทิธพิลเส้นทาง (Path Analysis) 

หรือปัจจัยเชิงสาเหตุสมการเชิงโครงสร้างอธิบายความสัมพันธ์

ระหว่างปัจจัยต่าง ๆ ของตัวแปรต้น และตัวแปรระหว่างกลาง

ทีส่่งผลทัง้โดยตรงและโดยอ้อมต่อตวัแปรตาม โดยก�ำหนดระดบั

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ .05 (Level of Significance .05)

	 4. 	ผลการศึกษา

 		  การวิจัยระยะที่ 1 

		  1) แบบจ�ำลองความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ มีความ

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยตัวแปรเชิงสาเหตุส่งผล

โดยตรงและโดยอ้อมต่อตัวแปรตามคือพฤติกรรมการจัดการ

เรียนการสอนของครูในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วทิยาลยั ท่ีระดบันัยส�ำคัญทางสถิติที ่.05 พบว่าม ี3 ตวัแปร คือ 

ปัจจยัด้านการเพ่ิมศกัยภาพครู ด้านความพึงพอใจในการท�ำงาน

ของครูและด้านการสนับสนุนการท�ำงานของครู

 		  การวจิยัระยะท่ี 2 รูปแบบการพัฒนาพฤตกิรรม

การจดัการเรยีนการสอนของครใูนมหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย ประกอบไปด้วย กิจกรรมในการพัฒนา จ�ำนวน  

14 กิจกรรม คือ 1) กิจกรรม การประชุมเชิงปฏิบัติการ  

2) กิจกรรม การศึกษาดูงาน 3) กิจกรรม การประชุมทบทวน

ความรู้ น�ำเสนอผลการพัฒนางาน 4) กิจกรรม การประเมินผล 

5) กจิกรรม การสรุปผล 6) กจิกรรม การรู้จกัตวัเอง 7) กิจกรรม 

บทบาทและหน้าที่ของครูผู้สอน 8) กิจกรรม บทบาทสมมติ ” 

ครู และนักเรียน” 9) กิจกรรม การประชุมชี้แจง 10) กิจกรรม 

การวางแผน 11) การปฏิบัติตามแผน 12) ได้วิธีการเสริมความรู ้

13) ประเมินผล และ 14) สรุปผล

	 การวจิยัระยะที ่3 การประเมนิผลก่อนและหลงัการ

ทดลองตาม รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมการจัดการเรียนการ

สอนของครใูนมหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลัย พบว่า 

หลงัการทดลอง กลุม่ทดลอง มกีารพัฒนาพฤตกิรรมการจดัการ

เรียนการสอนของครูในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วทิยาลยั ได้ดข้ึีน กว่าก่อนการทดลอง อย่างมนัียส�ำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 ทั้งการทดสอบโดยรวม (Multivariate Test) และ

การทดสอบทีละตัวแปร (Univariate Test)

	 5. 	การอภิปรายผล

 		  5.1 ปัจจัยด้านการพัฒนาครู
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			   ปัจจัยด้านการพัฒนาครู มีค่าสัมประสิทธิ์

อิทธิพลโดยรวม เท่ากับ 0.41 ซึ่งมากที่สุดสอดคล้องกับแนวคิด

ของ แบเรนส์ (Beerens. 2000 : 23-30 ; อ้างถึงใน สุภาพ เต็ม

รตัน์. 2550 : 7) กล่าวการพฒันาครไูว้ว่าเป็นการให้ครไูด้พฒันา

ตนเอง พัฒนาทีมงาน พัฒนางานได้อย่างอิสระ การปฏิบัติตาม

แนวค่านยิมของสงัคมและการมจีรรยาบรรณในการเอาใจใส่การ

ท�ำงานและในการปฏิบัติงานในโรงเรียนแรงจูงใจที่ส�ำคัญท่ีสุด

ส�ำหรับครู คือ การให้โอกาสครูได้พัฒนาตนเองอย่างเป็น

ธรรมชาติ 

 			   ผู ้วิจัยจึงเห็นว่าปัจจัยด้านการพัฒนาครู  

มีผลต่อพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส�ำคัญเพราะความรู้เป็นพื้นฐานอันดับแรก ที่จะน�ำไปสู่การเกิด

พฤตกิรรม หากครไูด้รบัการพฒันาความรู ้ข้อมูลข่าวสารในเรือ่ง

ทีถ่กูต้อง เป็นจรงิ จนเกดิความรูค้วามเข้าใจ ในเรือ่งดงักล่าวถูก

ต้องแล้ว กจ็ะน�ำไปสูก่ารเกดิการปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมไปในทาง

ที่ถูกต้องเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ Torres. 

(1998 : 65) ท่ีพบว่าความรู ้สึกของครูหลังจากได้เข้าร่วม

โปรแกรมการฝึกอบรมครผูู้ช่วยมอือาชีพท�ำให้เกิดความเตมิเตม็

ความต้องการด้านการศึกษาส่วนบุคคลและได้พัฒนาด้านการ

สอนบางอย่างทีจ่�ำเป็นเพือ่การท�ำงานร่วมกับนกัเรยีน ผู้วิจัยพบ

ว่า ปัจจยัด้านการพฒันาคร ูเป็นปัจจัยภายนอกซึง่การพฒันาอยู่

ในระดบัองค์การเป็นพลังทีผู้่น�ำองค์การต้องตดัสินใจน�ำองค์การ

ไปสู่การปฏิบัติ ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาถึงปัจจัยภายใน 

และปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการจัดการเรียนการ

สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ ท�ำให้ได้ทราบว่าปัจจัยส�ำคัญมาก

ท่ีสุดที่ส่งผลถึงพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน

เป็นส�ำคัญคือปัจจัยด้านการพัฒนาครูซึ่งเป็นปัจจัยภายนอก

 		  5.2	ปัจจัยด้านความพึงพอใจในการท�ำงาน

ของครู

 			   ปัจจัยด้านความพึงพอใจในการท�ำงานของ

ครู มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวมเท่ากับ 0.16 มีผลต่อ

พฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู ้เรียนเป็นส�ำคัญ

สอดคล้องกับสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ปรียาพร  

วงศ์อนตุรโรจน์ (2532 : 24) ได้กล่าวถงึความพงึพอใจในในงาน

ไว้ว่า เป็นความรู้สึกรวมของบุคคลที่มีต่อการท�ำงานในทางบวก 

เป็นความสุขของบุคคลที่เกิดจากการปฏิบัติงาน และได้รับ 

ผลตอบแทน ท�ำให้บุคคลรู้สึกกระตือรือร้น มีความมุ่งมั่นท่ีจะ

ท�ำงานให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลต่อการท�ำงาน  

อันจะเป็นผลต่อความส�ำเร็จและเป้าหมายขององค์การ

 			   ผูว้จัิยเหน็ว่าความพงึพอใจในการท�ำงานของ

ครูมีผลต่อพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส�ำคัญเป็นปัจจัยภายใน เป็นความรู้สึกภายในตนเองที่ครูผู้สอน

จะต้องสนใจ เอาใจใส่เป็นพิเศษ และจะต้องด�ำเนินการจัดการ

ควบคู่กบัปัจจยัด้านอ่ืน ๆ  ด้วย จงึจะท�ำให้เกิดความยัง่ยนืในการ

จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ

 		  5.3 ปัจจยัด้านการสนบัสนนุการท�ำงานของครู

			   ปัจจัยด้านการสนับสนุนการท�ำงานของครู 

มค่ีาสมัประสทิธ์ิอทิธพิลโดยรวมเท่ากบั 0.11 มผีลต่อพฤตกิรรม

การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ สอดคล้องกับ 

ธีรศักดิ์ คงเจริญ (2545 : 17) ได้วิจัยเร่ืองการประเมิน

คณุลกัษณะครอูาจารย์ในโรงเรยีนมธัยม เขตการศกึษา 7 พบว่า 

ด้านการสนับสนุนครู ทั้งครู และผู้บริหารมีความคิดเห็นตรงกัน

ว่าการสนบัสนนุครมูคีวามสมัพนัธ์กบัคณุลกัษณะครอูาชพี และ

สามารถอธิบายคุณลักษณะครูอาชีพเพิ่มขึ้นได้ และ สคริบเนอร ์

(Scribner. 1999 : 238 - 239) พบว่า การสนับสนุนให้ครูมี

ความสะดวกในการปฏบิตังิาน เป็นปัจจยัให้ครูเกดิการพัฒนาใน

อาชีพ ท�ำให้มีคุณลักษณะท่ีดีข้ึนได้ เพราะการท่ีจะท�ำให้ครูมี

ความเป็นครอูาชพีนัน้ ต้องมกีารสนบัสนนุทรพัยากรและอ�ำนวย

ความสะดวกอย่างพอเพียง และการที่ครูจะพัฒนาตนเข้าสู่ครู

อาชีพ ต้องให้ครูได้ท�ำงานอย่างมีส่วนร่วมและโรงเรียนต้อง

ให้การสนับสนุนทั้งในด้านทรัพยากรและโอกาส

			   ผูว้จิยัเหน็ว่าการสนับสนุนการท�ำงานของครู

มีผลต่อพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส�ำคัญเป็นปัจจัยภายนอก เป็นสิ่งที่ผู้บริหารจะต้องสนใจ เอาใจ

ใส่เป็นพิเศษ และจะต้องด�ำเนินการจัดการควบคู่กับปัจจัยด้าน

อ่ืน ๆ ด้วย จึงจะท�ำให้เกิดความยั่งยืนในการจัดการเรียนการ

สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ

	 6. 	ข้อเสนอแนะ

		  ข้อเสนอแนะที่ได้จาการวิจัย

		  6.1.1	 การพัฒนาครู เป็นกิจกรรมหลัก ที่จะ

ท�ำให้เกิดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ เพราะครูผู้

สอนจะต้องมีองค์ความรู้ เข้าใจในการพัฒนา และปฏิบัติงาน ที่

ถูกต้องเหมาะสมจะท�ำให้เกิดพฤติกรรมการจัดการเรียนการ

สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญสูงสุด 

		  6.1.2	 ความพึงพอใจในการท�ำงานของครูเป็น

แรงจูงใจที่จะท�ำให้ครูผู้สอนเกิดความกระตือรือร้นเกิดความ

ทะเยอทะยานอยากจะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเต็มใจ จึงสมควร

มหีลกัเกณฑ์และเง่ือนไขให้กบัครูผูส้อนทีอ่ยูใ่นเกณฑ์ทีด่เียีย่มได้

รับการยกย่อง ชมเชยตามความเหมาะสม

		  6.1.3	 การสนบัสนนุการท�ำงานของคร ูเป็นรปู

แบบการพัฒนาครูผู้สอนให้จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน

เป็นส�ำคัญ เพื่อให้ครูผู้สอนจัดการเรียนการสอนเกิดผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนที่ดีได้ จะต้องพัฒนาควบคู่กันไป ระหว่างการ

พัฒนาปัจจัยภายในบุคคล คือความพึงพอใจในการท�ำงานของ
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ครูกับการพัฒนาปัจจัยภายนอก คือ การพัฒนาครู และการ

สนับสนุนการท�ำงานของครู จึงจะปรับเปล่ียนพฤติกรรมการ

เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ ของครูผู้สอนได้อย่างเต็ม

ประสิทธิภาพ

		  6.2	ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

			   6.2.1 ควรมกีารวิจยัเปรยีบเทยีบพฤตกิรรม

การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญของครูผู้สอน จาก

หลาย ๆ ระดับการศึกษา เพื่อให้เกิดการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

ในการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และ

นโยบาย

			   6.2.2 เพือ่ให้เกดิความชดัเจนในผลการวิจยั 

จงึควรมีการศึกษาในลกัษณะทีต่วัแปรแต่ละตวัสามารถส่งผลซึง่
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