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บทคัดยอ
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา องคกร

ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดบุรีรัมย 2) เพื่อสรางแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา องคกร

ปกครองสวนทองถิน่  และ 3) เพือ่ทดลองและประเมนิแนวทางการพฒันาภาวะผูนาํของผูบรหิารสถานศกึษา องคกร

ปกครองสวนทองถิน่ วธิดีาํเนนิการวจิยัแบงเปน 3 ระยะ คอื ระยะที ่1 เปนการศกึษาปจจยัทีม่อีทิธพิลตอภาวะผูนาํ

ของผูบริหารสถานศึกษา องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดบุรีรัมย  ประชากร คือ ผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดบุรีรัมย กําหนดกลุมตัวอยาง ของ Taro Yamane จํานวน 227 คน  ใชวิธีการ

สุมแบบแบงชั้น เครื่องมือท่ีใชคือ แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลใชสถิติการวิเคราะหสมการเชิงโครงสราง โดยใช

โปรแกรมลิสเรล เพื่ออธิบายอิทธิพลเสนทาง กําหนดคานัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ตัวแปรสาเหตุ จํานวน  

6  ปจจัยสาเหตุ ระยะที่ 2 เปนการสรางแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา องคกรปกครองสวน

ทองถิ่น กลุมเปาหมาย ไดแก นายก หรือรองนายกองคการปกครองสวนทองถิ่น จํานวน 5 คน ผูแทนกระทรวง

มหาดไทย  จํานวน 5 คน ผูแทนกระทรวงศึกษาธิการ จํานวน 5 คน ผูแทนผูมีสวนเกี่ยวของทางการศึกษา จํานวน 

5 คน รวมทั้งสิ้น จํานวน 20 คน ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง โดยใชตัวแปรที่มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ที่ได

จากการวิจัยในระยะที่ 1  มาเปนประเด็นในการพิจารณาสรางแนวทางการพัฒนา  เก็บรวบรวมขอมูลโดยวิธีการ

ประชมุกลุมยอย และการระดมความคดิเหน็ในทีป่ระชมุใหญ นาํรปูแบบทีป่รบัปรงุแกไขแลว ใหผูเชีย่วชาญ  จาํนวน  

3  ทาน  ประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพฒันา  และระยะที ่ 3  เปนการทดลองใชและประเมนิผลแนวทาง

การพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา องคกรปกครองสวนทองถิ่น กลุมทดลอง คือ ผูบริหารสถานศึกษา 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น  อําเภอนางรอง  จังหวัดบุรีรัมย  จํานวน 6 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา ใน

ระดับโรงเรียน จํานวน 3 คน และผูบริหารสถานศึกษาในระดับศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  จํานวน 3 คน  ใชการเลือกแบบ

สมคัรใจ ประเมนิผลการทดลอง โดยการเปรยีบเทยีบผลการทดลอง กอนทดลองกบัหลงัการทดลอง ใชการวเิคราะห

ดวยสถิติ  Wilcoxon Signed Rank Test  โดยกําหนดคา ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

1นักศึกษาปริญญาเอก สาขายุทธศาสตรการพัฒนาภูมิภาค  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
2ผูชวยศาสตราจารย ดร.  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
3รองศาสตราจารย ดร.  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
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 ผลการวิจัยปรากฏ ดังนี้

 1.  ปจจยัทีม่อีทิธิพลตอภาวะผูนาํของผูบรหิารสถานศกึษา องคกรปกครองสวนทองถิน่ จงัหวดับรุรีมัย  

ประกอบดวย  หลักในการปกครอง ( 0.76)   การเปนตัวอยางที่ดี (0.30)  การมีวิสัยทัศนที่ดี (0.30)  และ ความ

สัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน (0.27)   

 2.  ผลการสรางแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา องคกรปกครองสวนทองถิ่น ได

จัดทํากิจกรรมในแนวทางการพัฒนา 4 ตัวแปร จํานวน 10 กิจกรรม ประกอบดวย 1) การสนทนาวงกลม  2) เรียน

รู หลักในการปกครอง 3) แตงกายดี 4) วจีไพเราะ 5) การแสดงบทบาทสมมติ 6) การระดมความคิด 7) การสราง

วิสัยทัศน 8) จงอาง หวงไข 9) ศึกษาดูงาน และ 10) กีฬาสรางความสัมพันธ  

 3.  ผลการทดลองและประเมนิผลการใช แนวทางการพฒันาภาวะผูนาํของผูบริหารสถานศกึษา องคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน พบวา หลังการทดลอง กลุมทดลองมีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา องคกร

ปกครองสวนทองถิน่ ดขีึน้กวากอนการทดลอง  และผลการวเิคราะหทางสถติ ิพบวา กอนทดลองกบัหลังการทดลอง 

คาเฉลี่ยคะแนนในทุกตัวแปรตาม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

 คําสําคัญ : แนวทางการพัฒนา, ภาวะผูนํา, ผูบริหารสถานศึกษา, องคกรปกครองสวนทองถิ่น

ABSTRACT
 The purposes of research were to (1) analyze causal factors affecting leadership 

development of educational administrators under local administrative organizations in Buriram 

province, (2) to design the strategies for leadership development and (3) to implement and 

evaluate the strategies. The research methodology was divided into 3 phases. In the first phase, 

the researcher investigated and analyzed 6 causal factors which affected leadership development 

of educational administrators. The data was collected by questionnaire from 227 educational 

administrators under the local administrative organizations in Buriram province. Taro Yamane 

method was used to calculate the sample size and samples were selected by the proportional 

stratified random sampling. The data was analyzed by Structural Equation Model: SEM, LISREL for 

Windows with Path Analysis at the .05 level of statistical significance.  In the second phase, the 

researchers designed and develop the strategies for leadership development based on the data 

of first phase. The strategies for leadership development was assessed by 20 research participants 

consisting of  five administrators of the local administrative organizations, five representative of 

the Ministry of  Interior, five representative of the Ministry of Education Academicians, and five 

educational stakeholders. The data was collected by focus groups and brain storming. In the third 

phase, the voluntary sample subjects were six educational administrators under the local 

administrative organizations in Buriram province. They were the experimental group of the 

strategies for leadership development. The data was analyzed by Wilcoxon Signed Rank Test at 

the .05 level of statistical significance.   
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 Results of the research were as follows:

 1. The research findings showed that the four major causal factors were related to 

leadership development of the educational administrators at the .05 level of the statistical 

significance. The factors consisted of principles administration (0.76), good model (0.30), good 

vision (0.30) relationships between school and community (0.09) respectively.

 2. The  strategies for leadership development of the educational administrators 

consisted of ten activities: 1) conversation circle,  2) learning principles administration,  3)  dressing,  

4) polite and good speech, 5) role - play,  6) brain storming, 7) creating clear and good vision, 

8) egg protection of king cobra,  9) study visit  and 10) sport for creating unity.   

 3. The average leadership of the educational administrators in the local administrative 

organizations in Buriram province after implementing the practical strategies was better than that 

of before implementing the strategies at the .05 level of the statistical significance.

 Keywords : strategies, leadership development, educational administrators under local 

administrative  organizations 

บทนํา

 การศกึษานัน้ถือเปนรากฐานสาํคัญในการ

พฒันาประเทศในทกุๆ ดาน  ทัง้ในดานสงัคม  เศรษฐกจิ 

การเมอืง เพราะการศกึษาเปนกระบวนการทีช่วยใหคน

พัฒนาตนเองในดานตางๆ ตลอดชวงชีวิต  ตั้งแตอยูใน

ครรภมารดาจนถึงวัยผูสูงอายุ การจัดการศึกษาใหมี

การกระจายโอกาสทางการศกึษาใหประชาชนทกุวยัได

เข าถึงโดยง าย และตรงตามความตองการของ

ประชาชนในทองถ่ินเปนสิ่งสําคัญ ซ่ึงในอดีตน้ันการ

จัดการศึกษายังมีลักษณะการรวมอํานาจอยู ที่

ศูนยกลาง สงผลใหการดําเนินการเกิดความลาชาไม

คลองตัว โดยเฉพาะอยางยิ่งการศึกษาในทองถิ่นและ

ชุมชน ไมมีโอกาสมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ไม

สามารถจดัการศกึษาไดอยางหลากหลาย และตรงตาม

ความตองการของทองถิน่และชมุชน  การจดัการศกึษา

ใหมีคุณภาพและไดมาตรฐาน สอดคลองกับความ

ตองการของบุคคลและสังคมมีความสําคัญยิ่งในการ

พัฒนาคน ซึ่งคนถือเปนทรัพยากรที่สําคัญที่สุดในการ

พัฒนาประเทศ รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  

พ.ศ. 2540  มาตรา 43 ระบไุววาบคุคลยอมมสิีทธเิสมอ

กันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่รัฐตองจัดใหอยาง

ทัว่ถงึและมคีณุภาพ มาตรา 81  ระบไุววารฐัตองจดัการ

ศึกษา อบรมและสนับสนุนใหเอกชนจัดการ ศึกษา

อบรมใหเกิดความรูคู คุณธรรม  ในการพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนดังกลาว สถานศึกษาตองมีการบริหารจัดการ

คุณภาพอยางเปนระบบตอเน่ือง เริ่มจากการกําหนด

วิสัยทัศน ภารกิจ มาตรฐานการศึกษาอยางชัดเจน

เหมาะสม วางแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษาและดาํเนนิ

การตามแผน รวมทัง้ตรวจสอบ ทบทวน ปรบัปรงุ แกไข 

และรายงานผลอยางสมํ่าเสมอ (กรมวิชาการ) 1 การ

จัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มีที่มา

จากพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระ

จายอํานาจให แก องค กรปกครองส วนท องถิ่น 

พ.ศ. 2542 ซ่ึงมีผลมาจากรัฐธรรมนูญแหงราช

อาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540  เปนรัฐธรรมนูญที่

ใหความสําคัญกับการศึกษา ในสวนที่เกี่ยวกับการ

จัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น สรุปได

วา บัญญัติสิทธิของประชาชนในดานการศึกษาและ

การกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

โดยใหบุคคลมีสิทธิ เสมอกันในการรับการศึกษา
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ขั้นพื้นฐานไมนอยกวาสิบสองปที่รัฐจะตองจัดใหอยาง

ทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย สงเสริม

สนับสนุนการกระจายอํานาจเพื่อใหองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นจัดและมีสวนรวมในการจัดการศึกษาเพื่อ

พัฒนามาตรฐานคุณภาพการศึกษาใหเทาเทียมและ

สอดคลองกบัแนวนโยบายพืน้ฐานแหงรฐั และพระราช

บญัญตักิาํหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอาํนาจให

แกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 มาตรา 16 

และมาตรา 18 กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น

มีอํานาจหนาที่ในการจัดการศึกษาเพื่อประโยชนของ

ประชาชนในทองถิน่ตนเอง อกีทัง้พระราช บญัญตักิาร

ศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 15 กําหนดใหการ

ศกึษาม ี3 รปูแบบ ไดแก  การศกึษาในระบบ การศกึษา

นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย มาตรา 41 

กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีสิทธิจัดการ

ศึกษาในระดับใดระดับหน่ึงหรือทุกระดับตาม

ความพรอม ความเหมาะสมและ ความตองการภายใน

ทองถิ่น (ประเวศ วะสี) 2

 ผลการพัฒนาการศึกษาในชวงป 2552- 

2559  พบวา ไทยประสบความสาํเรจ็ในหลายดาน และ

มีอีกหลายดานที่ยังเปนปญหาที่ตองไดรับการพัฒนา

อยางเรงดวนในระยะตอไป โดยเฉพาะการพัฒนาดาน

โอกาสทางการศึกษา รัฐมีนโยบายสงเสริมสนับสนุน

โอกาสทางการศกึษาคอนขางมากสงผลใหประชากรใน

วัยเรียน รวมทั้งเด็กดอยโอกาสและผูมีความตองการ

จําเปนพิเศษมีโอกาสไดรับการศึกษาสูงขึ้น แตยังเขา

เรยีนไดไมครบทกุคน และมปีญหาการออกกลางคนัอยู

บาง  ดานคุณภาพการศึกษา ผลการพัฒนายังไมเปนที่

นาพงึพอใจ เนือ่งจากผลสมัฤทธิท์างการเรยีนระดบัการ

ศึกษาขั้นพื้นฐานมีคะแนนตํ่ากวาคาเฉลี่ยมาก และ

ตํ่ากวาหลายประเทศในแถบเอเชีย สวนประเด็น

คุณธรรม จริยธรรมของเด็กและเยาวชนยังตองมีการ

พฒันาเพ่ิมขึน้ นอกจากนีคุ้ณภาพของกาํลงัแรงงานอายุ 

15 ปขึ้นไป ยังไมตรงกับความตองการของตลาดงาน  

ด านประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน 

การบริหารจดัการ และการใชจายงบประมาณทางการ

ศกึษา ซึง่เปนปญหาเชงิโครงสรางและระบบการจดัการ

ที่ตองไดรับการปรับปรุงเปนลําดับแรก โดยเฉพาะการ

บรหิารจดัการสถานศกึษาขนาดเลก็ซึง่มอียูจาํนวนมาก  

ดงันัน้ ประเทศไทยจึงไดปฏริปูระบบการศกึษาขึน้ใหม 

ในป 2560 ซึ่งเปนแผนพัฒนาการศึกษาระดับประเทศ 

ในป พ.ศ. 2560 - 2579 ใชระยะเวลาดําเนินการ 

20 ป โดยมีแนวคิดการจัดการศึกษา (Conceptual 

Design) ตามแผนการศึกษาแหงชาติ ยึดหลักสําคัญใน

การจัดการศึกษา ประกอบดวย 1) หลักการจัดการ

ศึกษาเพื่อปวงชน (Education for All)  2) หลักการ

จัดการศึกษาเพื่อความเทาเทียมและทั่วถึง (Inclusive 

Education) 3) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(Sufficiency Economy) 4) หลักการมีสวนรวมของ

ทุกภาคสวนของสังคม (All for Education)  และ 

5) ยึดตามเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 

Development Goals : SDGs 2030)  แผนการศกึษา

แหงชาติไดวางเปาหมายไว 2 ดาน คือ เปาหมายดาน

ผูเรียน (Learner Aspirations) โดยมุงพัฒนาผูเรียน

ทกุคนใหมคีณุลกัษณะและทักษะการเรยีนรูในศตวรรษ

ที่ 21 (3Rs8Cs) ประกอบดวย ทักษะและคุณลักษณะ

ตอไปนี้  3Rs ไดแก การอานออก (Reading) การเขียน

ได (Writing) และการคิดเลขเปน (Arithmetic)  8Cs 

ไดแก 1) ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณ และ

ทักษะในการแกปญหา 2) ทักษะดานการสรางสรรค

และนวตักรรม  3) ทกัษะดานความเขาใจตางวฒันธรรม 

ตางกระบวนทัศน 4) ทักษะดานความรวมมือ การ

ทาํงานเปนทมี และภาวะผูนาํ 5) ทกัษะดานการสือ่สาร 

สารสนเทศ และการรู  เทาทันสื่อ 6) ทักษะดาน

คอมพิวเตอร และเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร  

7) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู และ 8) ความมี

เมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (พระราช

บัญญัติการศึกษาแหงชาติ 2560) 3

 จากสภาพทางการศกึษาและบทบาทของ

ผูบริหารสถานศึกษาที่เปล่ียนแปลงไปเชนน้ี จะตอง

อาศัยผูบริหารที่มีคุณลักษณะที่เหมาะสม สอดคลอง

กับสภาพที่เกิดขึ้นจึงจะเอื้ออํานวยตอการบริหารงาน
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และพฒันาการศกึษา ซึง่จะทาํใหการดําเนนิงานเปนไป

ดวยความราบรื่นและบรรลุผลตามท่ีตองการได หาก

ผูบริหารมีคุณสมบัติที่ไมเหมาะสมยอมมีผลกระทบ

ตอประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษา  

เนื่องจากผู ใตบังคับบัญชาขาดความรวมมือในการ

จัดการศึกษาทําใหการศึกษาขาดคุณภาพ ดังนั้น 

การมีคุณลักษณะหรือมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมของ

ผูบริหารจงึเปนปจจยัสาํคญัทีจ่ะทาํใหผูบรหิารสามารถ

ปฏิบัติภารกิจในตําแหนงท่ีตนดํารงอยู ได อยางมี

ประสิทธิภาพ ในฐานะที่ผูวิจัยเปนบุคลากรทางการ

ศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น สังกัดเทศบาล

เมืองนางรอง จังหวัดบุรีรัมย และมีสวนรวมในการ

บริหารงานดานการจัดการศึกษาขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น จึงสนใจท่ีจะศึกษาเก่ียวกับปจจัยท่ีมี

อิทธิพลตอภาวะผู นําของผู บริหารสถานศึกษาของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่น ในจังหวัดบุรีรัมย และ

สรางแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถาน

ศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ตลอดจนนํา

แนวทางการพัฒนาไปทดลองใช ทัง้นีเ้พือ่เปนประโยชน 

ตอองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และเปนแนวทาง

สงเสริมสนับสนุนใหผู บริหารสถานศึกษาสามารถ

จัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย

 1. เพื่อศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอภาวะ

ผูนาํของผูบรหิารสถานศกึษา องคกรปกครองสวนทอง

ถิ่น จังหวัดบุรีรัมย  

 2. เพือ่สรางแนวทางการพฒันาภาวะผูนาํ

ของผูบริหารสถานศึกษา องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

จังหวัด บุรีรัมย  

 3. เพื่อทดลองและประเมินผลการใช

แนวทางการพฒันาภาวะผูนาํของผูบรหิารสถานศกึษา 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดบุรีรัมย  

สมมติฐานการวิจัย

 1. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดบุรีรัมย ไดรับ

อิทธิพลทางตรงจาก 1) ความสามารถในการจูงใจ  

2) การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน

และ 3) หลกัในการปกครอง  ไดรบัอทิธพิลทางตรงและ

ทางออมจาก 1) ความฉลาดและมไีหวพรบิ 2) การเปน

ตัวอยางที่ดี  และ 3)  การมีวิสัยทัศนที่ดี

 2. หลังการทดลองใชแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา องคกรปกครอง

สวนทองถิน่ จงัหวัดบรุรีมัย ทีผู่วจิยัสรางขึน้  ภาวะผูนาํ

ของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น จังหวัดบุรีรัมย ดีขึ้นกวากอนการทดลอง  

แตกตางอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05

วิธีการดําเนินการวิจัย

 1.  พืน้ทีเ่ปาหมาย  เปนการศกึษาในสถาน

ศึกษาสังกัดองคกรบริหารสวนทองถิ่นในเขตพื้นที่

จังหวัดบุรีรัมย  

 2.  ขัน้ตอนการวจิยั  การวจิยัครัง้นีด้าํเนนิ

การระหวาง............ ไดแบงเปน  3  ระยะ คือ    

 การวิจัยระยะท่ี  1 การศึกษาปจจัยเชิง

สาเหตุที่มีอิทธิพลตอภาวะผูนําของผูบริหารสถาน

ศึกษา องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดบุรีรัมย 

ใชการวิจัยเชิงปริมาณ

 1. ประชากร และกลุมตัวอยาง

           1.1 ประชากร คือ ผูบริหารสถาน

ศึกษา ในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัด

บุรีรัมย จํานวน 520  คน  

  1.2  กลุมตัวอยาง ใชวธิกีาํหนดขนาด

กลุมตัวอยางตามสูตรของ Taro Yamane 4  ไดกลุม

ตัวอยางจํานวน 227 คน  ใชวิธีการสุมแบบแบงชั้น 

(Proportional Stratified Random Sampling )

 2. ตัวแปรที่ศึกษาวิจัย ประกอบดวย

  2.1 ตวัแปรอสิระ ซ่ึงเปนปจจัยสาเหตุ

ที่มีอิทธิพลตอภาวะผู นําของผู บริหารสถานศึกษา 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดบุรีรัมย ประกอบ

ดวย  1) ความฉลาดและมไีหวพรบิ 2) การเปนตวัอยาง
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ที่ดี และ 3) การมีวิสัยทัศนที่ดี

  2.2 ตัวแปรคั่นกลาง ซึ่งเปนปจจัย

ทั้งเหตุและผล ประกอบดวย 1) ความสามารถในการ

จูงใจ 2) การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ

ชุมชน และ3) หลักในการปกครอง   

  2.3 ตัวแปรตาม คือ ภาวะผูนําของ

ผู บริหารสถานศึกษา องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

จังหวัดบุรีรัมย

 3. เครื่องมือที่ ใช  ในการวิจัย ได แก   

แบบสอบถาม

 4. สถิติที่ใชในการวิจัย ในการแจกแจง

ความถี่ และคารอยละ สําหรับการวิเคราะหขอมูลพื้น

ฐาน ดานลักษณะประชากรของผูตอบแบบสอบถามที่

เปนกลุมตวัอยาง สถติิวเิคราะห  เพือ่ทดสอบสมมตฐิาน

ในการวิจัยใชการวิเคราะหสมการเชิงโครงสราง 

(Structural Equation Model: SEM) โดยใชโปรแก

รมลสิเรล (LISREL for Windows) เพือ่อธบิายอทิธพิล

เสนทาง (Path Analysis) หรือปจจัยเชิงสาเหตุท่ีมี

อิทธิพลทั้งโดยตรงและโดยอ อมต อตัวแปรตาม 

(รังสรรค สิงหเลิศ) 5

 การวจิยัระยะที ่ 2  การสรางแนวทางการ

พัฒนาภาวะผู นําของผู บริหารสถานศึกษา องคกร

ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดบุรีรัมย ใชการวิจัยเชิง

คุณภาพ  

 1. ประชากรกลุมเปาหมาย นายก หรือ

รองนายกองคการปกครองสวนทองถิ่น (ที่ไมใชกลุม

ตัวอยางในการวิจัยระยะที่ 1) จํานวน 5 คน ผูแทน

กระทรวงมหาดไทย จํานวน 5 คน ผูแทนกระทรวง

ศึกษาธิการ จํานวน 5 คน ผูแทนผูมีสวนเกี่ยวของ

ทางการศึกษา จํานวน 5 คน รวมท้ังสิ้น จํานวน 

20 คน ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง

 2. ตวัแปรท่ีศกึษาวจิยั คือ ผลลพัธจากการ

วิจัยในระยะที่ 1 มาเปนประเด็นในการพิจารณาสราง

แนวทางการพัฒนา

 3. วิธีการศึกษา โดยการจัดประชุมเชิง

ปฏิบัติการ (Workshop) ใหผูมีสวนเกี่ยวของ ในการ

สรางแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถาน

ศกึษา องคกรปกครองสวนทองถิน่ เขารวมกระบวนการ

ประชุมกลุมยอย (Focus Groups) ระดมสมอง (Brain 

Storming) เพื่อวิพากษใหขอ เสนอแนะ และแนวทาง

การปรบัปรงุแนวทางการพฒันาภาวะผูนาํของผูบริหาร

สถานศกึษา องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และนําผลการ

สรางแนวทางการพัฒนาที่ได ใหผูเชี่ยวชาญ พิจารณา

ความเหมาะสมของแนวทางการพฒันา จาํนวน  3  ทาน

 การวิจัยระยะที่ 3 การทดลองใชและ

ประเมินผลแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศกึษา องคกรปกครองสวนทองถิน่ จงัหวดับรุรีมัย 

ใชการวิจัยแบบกึ่งทดลอง

 1. กลุมทดลอง ไดแก ผูบรหิารสถานศึกษา 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น  อําเภอนางรอง  จังหวัด

บุรีรัมย  จํานวน 6 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถาน

ศึกษา ในระดับโรงเรียน  จํานวน 3 คน และผูบริหาร

สถานศึกษาในระดับศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  จํานวน 3 คน  

ใชวิธีสมัครใจ

 2. ตัวแปรที่ศึกษาวิจัย คือ ไดแก 1)  

แนวทางการพัฒนา อันประกอบดวย กิจกรรม หรือ

โครงการ หรอืแผนงาน ทีผู่วจิยัไดสรางขึน้ ทีไ่ดจากการ

วิจัยระยะที่ 2  และ 2) ตัวแปรอิสระในระยะที่ 1 ที่พบ

วามีอิทธิพลตอภาวะผู นําของผู บริหารสถานศึกษา 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดบุรีรัมย อยางมีนัย

สําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  

 3. วธิกีารศกึษา  การดาํเนนิการในขัน้ตอน

นี ้ใชวธิกีารวจิยัแบบกึง่ทดลอง (Quasi Experimental 

Design) โดยมีแบบแผนการวิจัยแบบ  One - Group  

Pretest - Posttest Design ซึง่มแีบบแผนการวจัิยของ 

Cook & Campbell. 6  โดยการเปรียบเทียบคาเฉลี่ย

คะแนนระหวางกอนและหลังทดลองของกลุมทดลอง 

แลวทําการทดสอบสมมุติฐานดวยสถิติการวิเคราะห  

Wilcoxon Signed Rank Test โดยกําหนดคา ระดับ

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05



281
วารสารชอพะยอม ปที่ 29 ฉบับที่ 1 (มกราคม – พฤษภาคม) พ.ศ. 2561

CHOPHAYOM JOURNAL Vol.29 No.1 (January-May) 2018

ผลการวิจัย

 ผลการวิจัยระยะที่ 1  พบวา  ปจจัยที่มี

อิทธิพลตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา องคกร

ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดบุรีรัมย  ประกอบดวย  

หลักในการปกครอง ( 0.76)   การเปนตัวอยางที่ดี 

(0.30)  การมีวิสัยทัศนที่ดี (0.30)  และ ความสัมพันธ

ระหวางโรงเรยีนกบัชมุชน (0.27) ซึง่ผลการ วจัิย แสดง

เปนแผนภาพ และแสดงคาสมัประสทิธิอ์ทิธพิลระหวาง

ตัวแปรสาเหตุและตัวแปรผลท่ีไดจากการวิจัย ไดดัง

แผนภาพที่ 1 และตารางที่ 1

 

แผนภาพที่ 1 รูปแบบความสัมพันธเชิงโครงสรางของ

ปจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศกึษา องคกรปกครองสวนทองถิน่ จงัหวดับรุรีมัย 

ตารางที่ 1 คาสัมประสิทธ์ิอิทธิพลระหวางตัวแปร

สาเหตุและตัวแปรผลที่ไดจากการวิจัย 

 ผลการวจิยัระยะที ่2  พบวา  ผลการสราง

แนวทางการพฒันาภาวะผูนาํของผูบรหิารสถานศกึษา 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น จาก 4  ตัวแปรสาเหตุ 

ไดจัดทํากิจกรรมในการพัฒนา จํานวน 10 กิจกรรม 

ประกอบ ดวย 1) การสนทนาวงกลม  2) เรียนรู หลัก

ในการปกครอง 3) แตงกายดี 4) วจีไพเราะ 5) การ

แสดงบทบาทสมมต ิ6) การระดมความคิด 7)  การสราง

วิสัยทัศน 8) จงอาง หวงไข 9) ศึกษาดูงาน และ 10) 

กฬีาสรางความสมัพนัธ ซ่ึงผลการวจิยัแสดงเปนภาพได 

ดังแผนภาพที่ 2

 

แผนภาพที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษา องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 

 ผลการวิจัยระยะที่ 3 พบวา หลังการ

ทดลองใชแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศกึษา องคกรปกครองสวนทองถิน่ ในกลุมทดลอง 

พบวาผูบรหิารสถานศกึษามภีาวะผูนาํในระดบัทีส่งูข้ึน

กวากอนการทดลอง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05

การอภิปรายผล

 1. อภิปรายผลการวิจัยระยะที่ 1  ซึ่งมีจุด

มุงหมายในการวิจัย คือ เพื่อศึกษาปจจัยสาเหตุที่มี

อิทธิพลตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา องคกร

ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดบุรีรัมย  โดยไดตั้ง

สมมติฐานการวิจัยไววา ภาวะผูนําของผูบริหารสถาน

ศึกษา องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดบุรีรัมย 

ไดรบัอทิธพิลทางตรงจาก 1) ความสามารถในการจงูใจ  

2) การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน

และ 3) หลกัในการปกครอง  ไดรบัอทิธพิลทางตรงและ

ทางออมจาก 1) ความฉลาดและมไีหวพรบิ 2) การเปน

ตัวอยางที่ดี  และ 3)  การมีวิสัยทัศนที่ดี  และจากการ

         1. ประชากรกลุ่มเป้าหมาย  นายก หรือรองนายก
องค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน (ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการ
วิจัยระยะท่ี 1)  จ านวน 5 คน   ผูแ้ทนกระทรวงมหาดไทย  
จ านวน  5  คน  ผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการ  จ านวน  5  คน  
ผูแ้ทนผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทางการศึกษา  จ านวน 5  คน  รวม
ทั้งส้ิน จ านวน  20  คน  ใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง 
 2.  ตัวแปรที่ศึกษาวิจัย  คือ  ผลลพัธ์จากการวิจยั
ในระยะท่ี 1 มาเป็นประเดน็ในการพิจารณาสร้างแนวทางการ
พฒันา 
 3. วิธีการศึกษา โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) ให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ในการสร้างแนวทางการ
พฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน เข้าร่วมกระบวนการประชุมกลุ่มย่อย (Focus 
Groups) ระดมสมอง (Brain Storming) เพื่อวิพากษ์ให้ข้อ 
เสนอแนะ และแนวทางการปรับปรุงแนวทางการพฒันาภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
และน าผลการสร้างแนวทางการพฒันาท่ีได้ ให้ผูเ้ช่ียวชาญ 
พิจารณาความเหมาะสมของแนวทางการพฒันา จ านวน  3  
ท่าน 
 การวิจัยระยะที่   3 การทดลองใช้และประเมินผลแนว
ทางการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน  จังหวดับุรีรัมย์ ใช้การวิจัยแบบก่ึง
ทดลอง 
 1. กลุ่ม ท ด ลอง  ได้แ ก่  ผู ้บ ริหารสถานศึกษา 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  อ าเภอนางรอง  จงัหวดับุรีรัมย ์ 
จ านวน 6 คน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในระดับ
โรงเรียน  จ านวน 3 คน และผูบ้ริหารสถานศึกษาในระดับ
ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็  จ  านวน 3 คน  ใชว้ิธีสมคัรใจ 
 2.  ตัวแปรที่ศึกษาวิจัย  คือ  ไดแ้ก่  1)  แนวทางการ
พัฒนา อันประกอบด้วย  กิจกรรม  หรือโครงการ หรือ
แผนงาน ท่ีผูว้ิจยัไดส้ร้างข้ึน ท่ีไดจ้ากการวิจยัระยะท่ี 2  และ 
2) ตวัแปรอิสระในระยะท่ี 1 ท่ีพบว่ามีอิทธิพลต่อภาวะผูน้ า
ของผู ้บริหารสถานศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
จงัหวดับุรีรัมย ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05   

 3. วิธีการศึกษา  การด าเนินการในขั้นตอนน้ี ใช้
วิธีการวิจยัแบบก่ึงทดลอง (Quasi Experimental Design) โดย
มีแบบแผนการวิจัยแบบ  One - Group  Pretest - Posttest 
Design ซ่ึงมีแบบแผนการวิจยัของ Cook & Campbell. 6  โดย
การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียคะแนนระหวา่งก่อนและหลงัทดลอง
ของกลุ่มทดลอง แลว้ท าการทดสอบสมมุติฐานดว้ยสถิติการ
วิเคราะห์  Wilcoxon Signed Rank Test โดยก าหนดค่า ระดบั
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 

5. ผลการวิจัย 
      ผลการวิจัยระยะที่ 1  พบว่า  ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
จงัหวดับุรีรัมย  ์ ประกอบดว้ย  หลกัในการปกครอง ( 0.76)   
การเป็นตวัอย่างท่ีดี (0.30)  การมีวิสัยทัศน์ท่ีดี (0.30)  และ 
ความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน (0.27) ซ่ึงผลการ 
วิจยั แสดงเป็นแผนภาพ และแสดงค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพล
ระหว่างตวัแปรสาเหตุและตวัแปรผลท่ีไดจ้ากการวิจยั ไดด้งั
แผนภาพท่ี 1 และตารางท่ี 1 

 
แผนภาพที ่1 รูปแบบความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างของปัจจยั
เชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดับุรีรัมย ์

         1. ประชากรกลุ่มเป้าหมาย  นายก หรือรองนายก
องค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน (ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการ
วิจัยระยะท่ี 1)  จ านวน 5 คน   ผูแ้ทนกระทรวงมหาดไทย  
จ านวน  5  คน  ผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการ  จ านวน  5  คน  
ผูแ้ทนผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทางการศึกษา  จ านวน 5  คน  รวม
ทั้งส้ิน จ านวน  20  คน  ใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง 
 2.  ตัวแปรที่ศึกษาวิจัย  คือ  ผลลพัธ์จากการวิจยั
ในระยะท่ี 1 มาเป็นประเดน็ในการพิจารณาสร้างแนวทางการ
พฒันา 
 3. วิธีการศึกษา โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) ให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ในการสร้างแนวทางการ
พฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน เข้าร่วมกระบวนการประชุมกลุ่มย่อย (Focus 
Groups) ระดมสมอง (Brain Storming) เพื่อวิพากษ์ให้ข้อ 
เสนอแนะ และแนวทางการปรับปรุงแนวทางการพฒันาภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
และน าผลการสร้างแนวทางการพฒันาท่ีได้ ให้ผูเ้ช่ียวชาญ 
พิจารณาความเหมาะสมของแนวทางการพฒันา จ านวน  3  
ท่าน 
 การวิจัยระยะที่   3 การทดลองใช้และประเมินผลแนว
ทางการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน  จังหวดับุรีรัมย์ ใช้การวิจัยแบบก่ึง
ทดลอง 
 1. กลุ่ม ท ด ลอง  ได้แ ก่  ผู ้บ ริหารสถานศึกษา 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  อ าเภอนางรอง  จงัหวดับุรีรัมย ์ 
จ านวน 6 คน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในระดับ
โรงเรียน  จ านวน 3 คน และผูบ้ริหารสถานศึกษาในระดับ
ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็  จ  านวน 3 คน  ใชว้ิธีสมคัรใจ 
 2.  ตัวแปรที่ศึกษาวิจัย  คือ  ไดแ้ก่  1)  แนวทางการ
พัฒนา อันประกอบด้วย  กิจกรรม  หรือโครงการ หรือ
แผนงาน ท่ีผูว้ิจยัไดส้ร้างข้ึน ท่ีไดจ้ากการวิจยัระยะท่ี 2  และ 
2) ตวัแปรอิสระในระยะท่ี 1 ท่ีพบว่ามีอิทธิพลต่อภาวะผูน้ า
ของผู ้บริหารสถานศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
จงัหวดับุรีรัมย ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05   

 3. วิธีการศึกษา  การด าเนินการในขั้นตอนน้ี ใช้
วิธีการวิจยัแบบก่ึงทดลอง (Quasi Experimental Design) โดย
มีแบบแผนการวิจัยแบบ  One - Group  Pretest - Posttest 
Design ซ่ึงมีแบบแผนการวิจยัของ Cook & Campbell. 6  โดย
การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียคะแนนระหวา่งก่อนและหลงัทดลอง
ของกลุ่มทดลอง แลว้ท าการทดสอบสมมุติฐานดว้ยสถิติการ
วิเคราะห์  Wilcoxon Signed Rank Test โดยก าหนดค่า ระดบั
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 

5. ผลการวิจัย 
      ผลการวิจัยระยะที่ 1  พบว่า  ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
จงัหวดับุรีรัมย  ์ ประกอบดว้ย  หลกัในการปกครอง ( 0.76)   
การเป็นตวัอย่างท่ีดี (0.30)  การมีวิสัยทัศน์ท่ีดี (0.30)  และ 
ความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน (0.27) ซ่ึงผลการ 
วิจยั แสดงเป็นแผนภาพ และแสดงค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพล
ระหว่างตวัแปรสาเหตุและตวัแปรผลท่ีไดจ้ากการวิจยั ไดด้งั
แผนภาพท่ี 1 และตารางท่ี 1 

 
แผนภาพที ่1 รูปแบบความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างของปัจจยั
เชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดับุรีรัมย ์

ตารางที่ 1 ค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลระหวา่งตวัแปรสาเหตุและ
ตวัแปรผลท่ีไดจ้ากการวิจยั

 
          ผลการวิจัยระยะที่  2  พบว่า  ผลการสร้างแนว
ทางการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา องคก์ร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน  จาก 4  ตัวแปรสาเหตุ ได้จัดท า
กิจกรรมในการพฒันา จ านวน  10   กิจกรรม ประกอบ 
ด้วย  1) การสนทนาวงกลม  2) เรียน รู้  หลักในการ
ปกครอง   3) แต่งกายดี   4) วจีไพ เราะ  5) การแสดง
บทบาทสมมติ  6) การระดมความคิด     7)  การสร้าง
วิสัยทัศน์  8) จงอาง หวงไข่    9) ศึกษาดูงาน   และ 10) 
กีฬาสร้างความสัมพนัธ์   

   ซ่ึงผลการวิจยัแสดงเป็นภาพได ้ดงัแผนภาพท่ี 2 

 
แผนภาพที ่2  แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  

 ผลการวิจัยระยะที่  3  พบว่า  หลังการทดลองใช้
แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าของผู ้บริหารสถานศึกษา 
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในกลุ่มทดลอง พบว่าผู้บริหาร

สถานศึกษามีภาวะผู้น าในระดับท่ีสูงขึน้กว่าก่อนการทดลอง 
อย่างมนัียส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 6. การอภิปรายผล 

 1.  อภิปรายผลการวิจัยระยะที่ 1  ซ่ึงมีจุดมุ่งหมาย
ในการวิจัย คือ เพื่อศึกษาปัจจัยสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
จงัหวดับุรีรัมย ์โดยไดต้ั้งสมมติฐานการวิจยัไวว้่า ภาวะผูน้ า
ของผู ้บริหารสถานศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
จงัหวดับุรีรัมย ์ ไดรั้บอิทธิพลทางตรงจาก 1) ความสามารถ
ในการจูงใจ  2) การสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบั
ชุมชนและ 3) หลกัในการปกครอง  ไดรั้บอิทธิพลทางตรง
และทางออ้มจาก 1) ความฉลาดและมีไหวพริบ 2) การเป็น
ตัวอย่างท่ีดี  และ 3)  การมีวิสัยทัศน์ท่ีดี  และจากการเก็บ
ขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน  227  ชุด  พบวา่  มีตวัแปรท่ีมี
อิทธิพลภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน  จังหวดับุรีรัมย์  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ  .05  อยู่  4  ตัวแปรเท่านั้ น  ได้แก่   1) หลักในการ
ปกครอง  2) การเป็นตวัอยา่งท่ีดี  3) การมีวิสัยทศัน์ท่ีดี และ 
4) ความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน แสดงว่าตวัแปร
ทั้ง 4 ตวัแปร  มีอิทธิพลต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  จังหวัดบุ รี รัมย์  ผู ้วิจัยจึง
อภิปรายผล ไดด้งัน้ี 
       6.1 ด้านหลักในการปกครอง มีอิทธิพลต่อภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
จงัหวดับุรีรัมย ์มากท่ีสุด  ผลจากการวิจัย ผูว้ิจยั พบว่า  การ
เป็นผูบ้ริหารท่ีดี มีคุณธรรม จะตอ้งประพฤติปฏิบติัตนเองให้
ถูกตอ้ง ถูกใจ และเหมาะสมภายใตห้ลกัการปกครองท่ีตรง
ตามระเบียบ กฎหมาย สอดคลอ้งกบั สราญรัตน์ จันทะมล 7  
ได้ศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอวงัสะพุง  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
เลย เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น พบว่า ผูบ้ริหารมีระดบั
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยู่ในระดับมาก   ภาวะผูน้ าท่ี
ผูบ้ริหารแสดงออกมากกว่าด้านอ่ืน คือ ด้านการมีอิทธิพล

ตารางที่ 1 ค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลระหวา่งตวัแปรสาเหตุและ
ตวัแปรผลท่ีไดจ้ากการวิจยั

 
          ผลการวิจัยระยะที่  2  พบว่า  ผลการสร้างแนว
ทางการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา องคก์ร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน  จาก 4  ตัวแปรสาเหตุ ได้จัดท า
กิจกรรมในการพฒันา จ านวน  10   กิจกรรม ประกอบ 
ด้วย  1) การสนทนาวงกลม  2) เรียน รู้  หลักในการ
ปกครอง   3) แต่งกายดี   4) วจีไพ เราะ  5) การแสดง
บทบาทสมมติ  6) การระดมความคิด     7)  การสร้าง
วิสัยทัศน์  8) จงอาง หวงไข่    9) ศึกษาดูงาน   และ 10) 
กีฬาสร้างความสัมพนัธ์   

   ซ่ึงผลการวิจยัแสดงเป็นภาพได ้ดงัแผนภาพท่ี 2 

 
แผนภาพที ่2  แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  

 ผลการวิจัยระยะที่  3  พบว่า  หลังการทดลองใช้
แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าของผู ้บริหารสถานศึกษา 
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในกลุ่มทดลอง พบว่าผู้บริหาร

สถานศึกษามีภาวะผู้น าในระดับท่ีสูงขึน้กว่าก่อนการทดลอง 
อย่างมนัียส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 6. การอภิปรายผล 

 1.  อภิปรายผลการวิจัยระยะที่ 1  ซ่ึงมีจุดมุ่งหมาย
ในการวิจัย คือ เพื่อศึกษาปัจจัยสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
จงัหวดับุรีรัมย ์โดยไดต้ั้งสมมติฐานการวิจยัไวว้่า ภาวะผูน้ า
ของผู ้บริหารสถานศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
จงัหวดับุรีรัมย ์ ไดรั้บอิทธิพลทางตรงจาก 1) ความสามารถ
ในการจูงใจ  2) การสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบั
ชุมชนและ 3) หลกัในการปกครอง  ไดรั้บอิทธิพลทางตรง
และทางออ้มจาก 1) ความฉลาดและมีไหวพริบ 2) การเป็น
ตัวอย่างท่ีดี  และ 3)  การมีวิสัยทัศน์ท่ีดี  และจากการเก็บ
ขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน  227  ชุด  พบวา่  มีตวัแปรท่ีมี
อิทธิพลภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน  จังหวดับุรีรัมย์  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ  .05  อยู่  4  ตัวแปรเท่านั้ น  ได้แก่   1) หลักในการ
ปกครอง  2) การเป็นตวัอยา่งท่ีดี  3) การมีวิสัยทศัน์ท่ีดี และ 
4) ความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน แสดงว่าตวัแปร
ทั้ง 4 ตวัแปร  มีอิทธิพลต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  จังหวัดบุ รี รัมย์  ผู ้วิจัยจึง
อภิปรายผล ไดด้งัน้ี 
       6.1 ด้านหลักในการปกครอง มีอิทธิพลต่อภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
จงัหวดับุรีรัมย ์มากท่ีสุด  ผลจากการวิจัย ผูว้ิจยั พบว่า  การ
เป็นผูบ้ริหารท่ีดี มีคุณธรรม จะตอ้งประพฤติปฏิบติัตนเองให้
ถูกตอ้ง ถูกใจ และเหมาะสมภายใตห้ลกัการปกครองท่ีตรง
ตามระเบียบ กฎหมาย สอดคลอ้งกบั สราญรัตน์ จันทะมล 7  
ได้ศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอวงัสะพุง  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
เลย เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น พบว่า ผูบ้ริหารมีระดบั
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยู่ในระดับมาก   ภาวะผูน้ าท่ี
ผูบ้ริหารแสดงออกมากกว่าด้านอ่ืน คือ ด้านการมีอิทธิพล
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เก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง จํานวน  227 ชุด พบวา  

มตีวัแปรทีม่อีทิธพิลภาวะผูนาํของผูบริหารสถานศกึษา 

องคกรปกครองสวนทองถิน่ จงัหวดับรุรีมัย  อยางมนียั

สาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 อยู  4  ตวัแปรเทานัน้ ไดแก  

1) หลกัในการปกครอง  2) การเปนตวัอยางทีด่ ี 3) การ

มีวิสัยทัศนที่ดี และ 4) ความสัมพันธระหวางโรงเรียน

กับชุมชน แสดงวาตัวแปรทั้ง 4 ตัวแปร  มีอิทธิพลตอ

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา องคกรปกครอง

สวนทองถิ่น จังหวัดบุรีรัมย ผู วิจัยจึงอภิปรายผล 

ไดดังนี้

  1.1 ดานหลักในการปกครอง มี

อิทธิพลตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา องคกร

ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดบุรีรัมย มากที่สุด  ผลจาก

การวิจัย ผูวิจัย พบวา  การเปนผูบริหารที่ดี มีคุณธรรม 

จะตองประพฤติปฏิบัติตนเองใหถูกตอง ถูกใจ และ

เหมาะสมภายใตหลักการปกครองท่ีตรงตามระเบียบ 

กฎหมาย สอดคลองกบั สราญรตัน จนัทะมล 7 ไดศกึษา

ภาวะผู นําการเปลี่ยนแปลงของผู บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา อําเภอวังสะพุง  สํานักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมและรายดาน พบวา 

ผูบรหิารมรีะดบัภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงอยูในระดบั

มาก ภาวะผูนําท่ีผูบริหารแสดงออกมากกวาดานอื่น 

คอื ดานการมอีทิธพิลอยางมอีดุมการณ  สวนภาวะผูนาํ

การเปลีย่นแปลงทีผู่บรหิารแสดงออกนอยกวาดานอืน่

ก็คือ ดานการกระตุนทางปญญา ในดานการสรางแรง

บัลดาลใจผูบริหารกระตุนใหผูรวมงานทํางานเปนทีม

ไดอยางมีประสิทธิภาพ และผูบริหารทําใหผูรวมงาน

เกดิความสนใจทีจ่ะคนหาวธิกีารใหมๆ  อยูในระดบัปาน

กลาง  

  1.2  ดานการเปนตวัอยางทีด่ ีผลจาก

การวจิยั ผูวจิยั พบวา การเปนตวัอยางทีด่ ีเปนรปูแบบ

สําคัญที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนทางพฤติกรรมท้ังตัว

ผูบริหารเอง และผูใตบงัคบับญัชา ตลอดจนเพือ่นรวมงาน  

สอดคลองกับงานวิจัยของ วิริณธ์ิ ธรรมนารถสกุล 8 

ที่พบวา พฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคกรม ี

4 องคประกอบนั้น  เมื่อพิจารณารวมกับองคประกอบ

ของพฤติกรรมเปนสมาชิกที่ดีขององคกรที่เปนแบบ

สากลแลวพบวามอีงคประกอบและเนือ้หาทีส่อดคลอง

กนั ไดแก องคประกอบ ดานการชวยเหลือ ดานมารยาท

และความสุภาพ และดานการทําความดีใหกับสังคม

ในองคกร สําหรับดานความเขมแข็งและม่ันคงน้ัน มี

เนื้อหาบางสวนท่ีใกลเคียงกับองคประกอบดานการมี

นํ้าใจเปนนักกีฬา ดังนั้น ในการวิจัยนี้จึงกําหนดให

พฤติกรรมเปนตัวอยางที่ดี ของผูบริหารสถานศึกษา 

มี  4 องคประกอบ รายละเอียดดังนี้ 1) ดานการชวย

เหลอื (Helping) หมายถงึ การใหความชวยเหลือผูรวม

งานเพื่อผลประโยชนโดยรวมตอองคกร การแสดง

พฤติกรรมจะมีผลโดยตรงทางบวกตอผูรวมงาน และ

สมาชกิในหนวยงาน ทาํใหภาพรวมของการทาํงานเปน

ทีมมีประสิทธิภาพ ทําใหองคกรมีประสิทธิภาพสูงขึ้น  

2) ดานมารยาทและความสุภาพ (Courtesy) หมายถึง 

การรู จักกฎระเบียบในการทํางานการใหเกียรติ 

การยกยองผู ร วมงานและผู รับบริการ โดยมีการ

แสดงออกทางกาย และวาจา 3) ดานการทําความดีให

สงัคมในองคกร (Civic Virtue) หมายถงึการแสดงการก

ระทําท่ีใหเกิดความสงบสุข มีบรรยากาศการทํางาน

ที่ดี มีการสรางสรรคงานเพื่อสวนรวม ตลอดจนใหการ

สนบัสนนุและเผยแพรชือ่เสยีงขององคกร  และ 4)  ดาน

การมีน้ําใจเปนนักกีฬา (Sportsmanship) หมายถึง 

การกระทําที่แสดงถึงความเข็มแข็งในการทํางาน 

อดทนตอความไมสขุสบายในการทาํงาน ความสามารถ

ในการเผชญิกบัปญหาอนัเปนความมัน่คงของบคุคลใน

การทํางานเสียสละความสนใจสวนตัวเพื่อใหเกิดผลดี

ในกลุมงาน  

  1.3  ดานการมีวิสัยทัศนที่ดี  ผลจาก

การวิจัย ผูวิจัย พบวา การทําใหผูบริหารสถานศึกษา

สามารถสรางเปาหมายในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน เกิด

จากการมสีวนรวมของบคุลกรในองคกรอยางแทจรงิจะ

ทําใหเกิดภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาไดสูงสุด  

ผูบรหิารสถานศกึษาจงึจาํเปนตองมแีละสรางวสิยัทศัน

ทีด่อียูเสมอ สอดคลองกบัการวจัิยของ นชุนาถ  ธาตทุอง9 

ทําการศึกษากับกลุมตัวอยางที่เปนนักวิชาการ  พบวา  
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นักวิชาการที่มีความขัดแยงในบทบาทต่ํา มีพฤติกรม

การทํางานสูงกวานักวิชาการที่มีความขัดแยงใน

บทบาทสูงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ

นักวิชาการที่มีความคลุมเครือในบทบาทตํ่า มี

พฤติกรรมการทํางานสูงกวานักวิชาการท่ีมีความคลุม

ครือในบทบาทสงูอยางมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

และยังสอดคลองกับ แนวคิดของ Bass 10 ที่พบวา 

แนวคดิพฤตกิรรมของผูนาํในการนาํกลุมใหปฏบิตังิาน

อยางใดอยางหนึ่งใหไดผลดียิ่งข้ึนหรือใหไดผลเกิน

ความคาดหวัง ผูนําจะตองแสดงความเปนผูนําท้ัง 2 

ลักษณะรวมกัน คือ ความเปนผูนําเชิงเปาหมาย 

และความเปนผูนําเชิงปฏิรูป โดยทิศทางการแสดง

พฤตกิรรมความเปนผูนาํจะออกมาในสดัสวนของความ

เปนผูนําเชิงปฏิรูปหรือเชิงเปาหมายมากนอยเพียงใด

นั้นขึ้นอยูกับ 1) สิ่งแวดลอมภายนอกองคกร ไดแก 

เศรษฐกิจการเปลี่ยนแปลงในสังคมวัฒนธรรมและ

ประเพณีของแตละทองถิ่น 2) สิ่งแวดลอมภายใน

องคกรไดแก เพ่ือนรวมงานผูบังคับบัญชาผูใตบังคับ

บญัชา  และวฒันธรรมองคกร และ 3) คณุลกัษณะสวน

ตัวของผูนําเอง ไดแก บุคลิกภาพความสามารถเฉพาะ

บุคคล และความสนใจของแตละบุคคล

  1.4 ด านความสัมพันธ ระหว าง

โรงเรียนกับชุมชน ผลจากการวิจัย ผูวิจัย พบวา  ความ

สัมพันธที่ดีระหวางผูบริหารสถานศึกษา กับชุมชนเปน

เรื่องที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตองคํานึงไวตลอดเวลา

เพราะการสรางภาวะผูนาํตองเกดิจากการวมมอืรวมใจ

กนัพฒันาองคกรใหถกูทางและเหมาะสมกบับรบิทของ

องคกรท่ีมีจึงจะประสบความสําเร็จในการเปนผูนําท่ีดี

ได สอดคลองกับงานวิจัยของ  วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ 11  

ไดศึกษาวิจัยเรื่องบทบาทขององคกรในทองถ่ินท่ีมีผล

การบริหารจดัการทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอม

ในจังหวัดอุบลราชธานีและผลการศึกษาวิจัยพบวา  

องคกรภายในทองถิ่นสวนใหญ ตองการใหประชาชน

เขามามีสวนรวมในการคิด การตัดสินใจและลงมือ

ปฏิบัติงาน ในกิจกรรมที่เ ก่ียวของกับงานพัฒนา

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมดวยตนเอง 

สวนบทบาทของหนวยงานภาครัฐ พบวา หนวยงาน

กรมปาไมไดเขามามีบทบาทมากที่สุดในการพัฒนา

ทรพัยากรธรรมชาตปิาไม  สวนหนวยงานเอกชนพบวา  

หนวยงานของ CARE เขามามีบทบาทในการจัดการ

ทรัพยากรแหลงน้ํามากท่ีสุด และในสวนของบุคคล

พบวา พระและครูมีบทบาทเก่ียวของกับการพัฒนา

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ งแวดล อมมากที่สุด  

นอกจากนี้ยังพบวา เพศชายมีสวนรวมในการพัฒนา

ทรัพยากรธรรมชาติเปนอยางมากและมีอายุเฉล่ียไม

ตํ่ากวา 40 ป และสอดคลองกับ Fiedler ท่ีกลาววา 

ภาวะผูนําที่มีประสิทธิภาพตองประกอบดวยปจจัย 

3 สวน คือ 1) ความสัมพันธระหวางผูนําและผูตาม

บคุลกิภาพของผูนาํมีสวนสําคญัทีจ่ะทาํใหกลุมยอมรบั  

2) โครงสรางของงานงานที่ใหความสําคัญเกี่ยวกับ

โครงสรางของงานอํานาจของผูนําจะลดลง แตถางาน

ใดตองใชความคิดการวางแผนผูนําจะมีอํานาจมากขึ้น 

3) อํานาจของผูนําผูนําที่ดีที่สุดคือผูที่เห็นงานสําคัญ

ที่สุดแตถาผูนําที่จะทําเชนน้ีไดผูนําตองมีอํานาจและ

อิทธิพลมากแตถาผูนํามีอิทธิพลหรืออํานาจไมมากพอ

จะกลายเปนผูนําที่เห็นความสําคัญของสัมพันธภาพ

ระหวางผูนําและผูตามมากกวาเห็นความสําคัญของ

งาน ซึ่งตามทฤษฎีของ  Fiedler  ไดบอกวา ภาวะผูนํา

ที่มีประสิทธิภาพหรือไมมีประสิทธิภาพ ขึ้นอยู กับ

สถานการณ ถาสัมพันธภาพของผูนําและผูตามดี และ

มีโครงสรางของงานชัดเจนผูนําจะสามารถควบคุม

สถานการณขององคกรได 

 2. อภิปรายผลการวิจัยระยะที่ 2 การ

อภปิรายผลการสรางแนวทางการพฒันาภาวะผูนาํของ

ผูบริหารสถาน ศึกษา องคกรปกครองสวนทองถิ่นโดย

การนํา 4 ตัวแปร ประกอบดวย หลักในการปกครอง  

การเปนตัวอยางที่ดี การมีวิสัยทัศนที่ดี และความ

สัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ที่ไดจากการวิจัยใน

ระยะที่ 1 มารางเปนตัวแบบในการสรางแนวทางการ

พัฒนา นั้น ผูวิจัย อภิปรายผล ไดดังนี้

 ผลท่ีไดจากการสรางแนวทางการพัฒนา 

ผู วิ จัยไดนําแนวทางการพัฒนาที่ได ทั้งหมดไปให
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ผูเชีย่วชาญอกีจาํนวน  3  ทาน  ไดพจิารณาความเหมาะ

สมในการนําไปใช  เพื่อใหสามารถเขากับบริบทผูนํา

ของผูบริหารสถานศึกษา องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

โดยมีกิจกรรมที่ผ านการคัดเลือกจากผู เชี่ยวชาญ  

รวมทั้งสิ้นจํานวน 10 กิจกรรม  โดยมีรายละเอียด

กิจกรรมการพัฒนาแยกตามตัวแปรปจจัยสาเหตุ ดังนี้

 1. ดานหลกัในการปกครอง ประกอบดวย

แนวทางในการพัฒนา จํานวน 2 กิจกรรม ไดแก 

กิจกรรม การสนทนาวงกลม และกิจกรรมเรียนรูหลัก

ในการปกครอง

 2. ดานการเปนตัวอยางท่ีดี จํานวน 3 

กจิกรรม ไดแก กจิกรรม แตงกายด ีกจิกรรม วจไีพเราะ  

และ กิจกรรมการแสดงบทบาทสมมติ

 3. ดานการการมีวิสัยทัศนที่ จํานวน 2 

กิจกรรม ไดแก การระดมความคิด  และกิจกรรม การ

สรางวิสัยทัศน

 4. ดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ

ชุมชน จํานวน 3 กิจกรรม ไดแก จงอางหวงไข   

กิจกรรม ศึกษาดูงาน และกิจกรรมกีฬาสรางความ

สัมพันธ

 3.  อภิปรายผลการวิจัยระยะที่ 3 ผลการ

วจิยั พบวา หลงัการทดลองใชแนวทางการพฒันาภาวะ

ผูนาํของผูบรหิารสถานศกึษา องคกรปกครองสวนทอง

ถิ่น ภาวะผู นําของกลุ มทดลอง ดีขึ้นกวากอนการ

ทดลอง เปรียบเทียบคาเฉลี่ยคะแนนกอนทดลองกับ

หลังทดลอง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05   สามารถอภิปรายผลได ดังนี้

  3.1 การพัฒนาดานหลักในการ

ปกครอง  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ป 2560 

12 ไดกลาวใน ยทุธศาสตรที ่6 : การพฒันาประสทิธภิาพ

ของระบบบริหารจัดการศึกษา มีเปาหมายดังนี้ 

  1) โครงสราง บทบาท และระบบการ

บริหารจัดการการศึกษามีความคลองตัวชัดเจน และ

สามารถตรวจสอบได 

  2) ระบบการบริหารจัดการศึกษามี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสงผลตอคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา 

  3) ทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวม

ในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความตองการของ

ประชาชนและพื้นที่ 

  4) กฎหมายและรูปแบบการบริหาร

จัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่แตก

ตางกนัของผูเรยีน สถานศกึษา และความตองการกําลัง

แรงงานของประเทศ 

  5) ระบบบริหารงานบุคคลของครู 

อาจารย และบุคลากรทางการศึกษามีความเปนธรรม 

สรางขวัญกําลังใจ และสงเสริมใหปฏิบัติงานไดอยาง

เต็มตามศักยภาพ

 จากการสังเกตการณหลังการทดลองใช

แนวทางการพัฒนาดานหลักในการปกครอง กับกลุม

ทดลอง  ซึ่งประกอบดวย แนวทางการพัฒนา จํานวน 

2 กิจกรรม ผูวิจัยมีขอสังเกต ดังนี้

 กิจกรรมที่ 1 การสนทนาวงกลม

  1) ผู เขาอบรมมีสมาธิ ในการฟง 

มากขึ้น และตั้งใจฟงเพื่อนนําเสนอ 

  2) ผู เขาอบรมทราบวิธีการ และ

หลักการฟงที่ถูกตอง  และรูจักการอดทนที่จะฟง  และ

มีสติอยูกับตนเองตลอดเวลา

  3) ผูเขาอบรมกลาแสดงออก และ

เสนอความคิดเห็น ในทิศทางที่ถูกตอง  เหมาะสม

 กจิกรรม ที ่2  เรยีนรู หลกัในการปกครอง

  1) เกดิการสรางความคุนเคยระหวาง

ครูวิทยากร  ใหเกิดบรรยากาศที่อบอุน ไววางใจซึ่งกัน

และกัน พรอมที่จะรวมทํากิจกรรมเพื่อพัฒนา

  2) ผูเขาอบรม มคีวามรู ความตระหนกั

ในเรื่องหลักในการปกครอง 

  3)  ผูเขาอบรมมีความเขาใจในตนเอง

มาก มีความมั่นใจในตัวเองมากยิ่งขึ้น

  3.2 การพัฒนาดานการเปนตัวอยาง

ที่ดี ตนแบบ (Role Model) ที่ดีมีอิทธิพล และความ

สําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาบุคลากรในองคการ และ

สงัคมดวยการเปนแบบอยางทีส่งผลเชงิบวกตอองคการ 
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ตามทฤษฎีการเรียนรูทางปญญาเชิงสังคม (Social 

Cognitive Theory) ของ อัลเบิรต แบนดูรา (อางใน

ทิศนา แขมมณี, 2541) 13  ว าเปนกระบวนการ 

เปลี่ยน แปลงพฤติกรรมท้ังภายในและภายนอกดวย

การสังเกตและเลียนแบบ (Copy) จากตนแบบ และ

ตาม ทฤษฎเีซลลกระจกเงา (Mirror Neuron Theory) 

ทีก่ลาววาเซลลกระจกเงาเปนเซลลชนดิหนึง่ของมนษุย

ที่ทําหนาที่เลียนแบบพฤติกรรมตางๆ ของผูอื่นมาเปน

ของตนเอง 

 การเปนตนแบบ (Role Model) ที่ดีของ

การเปนทั้งนักคิดและนักปฏิบัติ เปนการสงเสริมใหคน

มีความคิดสรางสรรค ใชเหตุผลในการคิดวิเคราะห

ปญหา มีความคิดที่ดี มีหลักการ เกิดการกระทําที่ดี 

มีสวนรวมในการทํางานและรับผิดชอบทุกขั้นตอน 

อนัเปนคณุลกัษณะสาํคญั ทีป่ระเทศ ชาติตองการอยาง

ยิง่ในสภาวการณสงัคมปจจบุนั ซึง่ตองอาศัยความตัง้ใจ 

และความมุงมั่นของผูบริหาร และผูนําในการเปนแบบ

อยาง และสงเสรมิใหบคุลากรในองคการเปนนกัคดิและ

นกัปฏบิตัเิพือ่การพฒันาทีย่ัง่ยนืตอไป  การจดัประเภท

บุคคลในองคการแบงตามการคิดและการปฏิบัติ 

เปนการวเิคราะหขอมลูพืน้ฐาน การคดิและการปฏบิตัิ

งานของบุคลากรในองคการใหมีความชัดเจน และ

สามารถนํามาใชเปนแนวทางการสงเสริมการเปนนัก

คิดและนักปฏิบัติของบุคลากรในองคการ ประเภท

บุคคลในองคการ : แบงตามการคิดและการปฏิบัติ  

 จากการสังเกตการณหลังการทดลองใช

แนวทางการพัฒนาการเปนตวัอยางทีด่ ีกับกลุมทดลอง 

ซึ่งประกอบดวย แนวทางการพัฒนา จํานวน 3  

กิจกรรม ผูวิจัยมีขอสังเกต  ดังนี้

 กิจกรรม ที่ 1 กิจกรรม แตงกายดี 

  1) เกิดการสรางความคิดเชิงบวก ใน

การแตงกายที่ถูกตอง ตามกาละ เทศะ

  2) มีความมั่นใจในตนเองมากขึ้น

  3) ผูเขาอบรมกลาที่จะแสดงออกใน

ชุมชน 

 กิจกรรม ที่ 2 กิจกรรม วจีไพเราะ

  1)  เกดิการสรางความคิดเชิงบวก ใน

การพูด รูจักกาละ เทศะในการพูดมากขึ้น

  2) ผูเขาอบรมทราบวิธีการของการ

พัฒนาตนเองสูการมีภาวะผูนํา

  3) ผูเขาอบรมมัน่ใจในตนเองมากขึน้ 

 กจิกรรม ที ่3 กจิกรรม การแสดงบทบาทสมมติ

  1) ผูเขาอบรมรูจักการวิเคราะหหา

สาเหตุที่ถูกตอง เกี่ยวกับบทบาทที่ตนเองดํารงอยูใน

ปจจุบัน พรอมท่ีจะรวมทํากิจกรรมเพื่อพัฒนาใน

โรงเรียน

  2) ผูเขาอบรมทราบวิธีการวางแผน

การดําเนินงานที่เหมาะสมกับตนเอง 

  3)  ผูเขาอบรมมีความเขาใจในตนเอง

มาก มีความมั่นใจในตัวเองมากยิ่งขึ้น

  3.3 การพัฒนาดานการมีวิสัยทัศนที่

ดี พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ป 2560 ไดกลาว

ไวใน เปาหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 

5 ประการ ตัวช้ีวัดเพื่อการบรรลุเปาหมาย ประกอบ

ดวย เปาหมายและตัวชี้วัดที่สําคัญ ดังนี้

  1) ประชากรทุกคนเขาถึงการศึกษา

ที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอยางทั่วถึง (Access)

  2) ผูเรยีนทกุคน ทกุกลุมเปาหมายได

รบับรกิารการศกึษาท่ีมคีณุภาพตามมาตรฐานอยางเทา

เทียม (Equity)

  3) ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ 

สามารถพัฒนาผู เรียนใหบรรลุขีดความสามารถ 

เต็มตามศักยภาพ (Quality)

  4) ระบบการบรหิารจัดการศึกษาทีม่ี

ประสทิธภิาพ เพือ่การลงทนุทางการศกึษาทีคุ่มคาและ

บรรลุเปาหมาย (Efficiency)

  5) ระบบการศกึษาทีส่นองตอบ และ

กาวทันการเปล่ียนแปลงของโลกที่เปนพลวัต และ

บริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy)

 จากการสังเกตการณหลังการทดลองใช

แนวทางการพัฒนาดานการมีวิสัยทัศนที่ดี กับกลุม

ทดลอง ซึ่งประกอบดวย แนวทางการพัฒนา จํานวน 
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2 กิจกรรม ผูวิจัยมีขอสังเกต  ดังนี้

 กจิกรรม ที ่1 กจิกรรม การระดมความคดิ

  1) มีการระดมความคดิ ในการวางแผน

การดําเนินการในโรงเรียนที่เหมาะสม 

  2) ทราบวิธีการระดมความคิด ท่ี

ถูกตอง  และเหมาะสม กับบริบทของโรงเรียน 

  3) ผูเขาอบรมใหความสนใจการฟง

บรรยาย มีความกระตือรือรน มีการซักถามขอสงสัย  

ใหเกียรติ และมีปฏิสัมพันธที่ดีกับครูวิทยากร 

 กจิกรรม ที ่ 2 กิจกรรม การสรางวสัิยทศัน

  1) ผูเขาอบรมมีความรู ความเขาใจ

ในเร่ืองการดําเนินการตามวิสัยทัศน ใหสําเร็จบรรลุ

เปาหมายตามระยะเวลาที่กําหนดไว 

  2) การสรางวิสัยทัศน เขาใจการมี

สรางวิสัยทัศน

  3) การสรางวิสัยทัศน ตระถึงความ

สําคัญและประโยชนของการสรางวิสัยทัศน ในองคกร

  3.4 การพัฒนาดานความสัมพันธ

ระหวางโรงเรียนกับชุมชน

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห งชาติ 

ป 2560 ไดกลาวในการขับเคลื่อนแผนการศึกษา

แหงชาตสิูการปฏบิตั ิวาความสาํเรจ็ของการขับเคลือ่น

แผนการศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2560 -2579 สูการปฏบิตัิ

ขึ้นอยูกับปจจัยสําคัญหลายประการ ประกอบดวย

 1. สาระของแผนการศึกษาแหงชาติท่ีมี

ความชดัเจน ครบถวน และครอบคลมุทกุกลุมเปาหมาย

และทุกระดับการศึกษา

 2. การมีสวนรวมในกระบวนการพัฒนา

แผนการศึกษาแหงชาติ ของผูเก่ียวของทุกภาคสวน 

ตั้งแตระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติ ผูมีสวนไดสวนเสีย 

และสาธารณชน การเผยแพร ประชาสัมพันธแก

ผูเกี่ยวของและสาธารณชน  เพื่อสรางความตระหนัก

ในความสําคัญของแผนการศึกษาแหงชาติ

 3. การสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับ

แผนการศึกษาแหงชาติ 

 4. การนําแผนการศึกษาแหงชาติ สูการ

ปฏบิตัทิีช่ดัเจนแกผูปฏิบตัทุิกระดบั เพ่ือใหทกุภาคสวนได

เขามามสีวนรวมในการพฒันาการจัดการศกึษาของชาติ

 จากการสังเกตการณหลังการทดลองใช

แนวทางการพฒันาดานความสมัพนัธระหวางโรงเรยีน

กบัชมุชน ซึง่ประกอบดวย แนวทางการพฒันา จาํนวน 

3  กิจกรรม กับกลุมทดลอง ผูวิจัยมีขอสังเกต ดังนี้

 กิจกรรม ที่ 1 กิจกรรม จงอาง หวงไข

  1) ผูเขาอบรมสามารถคนหาวิธีการ

ที่จะเอาชนะตนเองดวยการไมทําใหไขแตก และรูจัก

การวางแผน การรวมกันปฏิบัติกับบุคคลอื่นตามแผน 

และการประเมินผลการดําเนินงาน ไดอยางมีหลักการ

และเหตุผล

  2) ผู เขาอบรมมีความสนุกสนาน 

ไมเครียด

  3) ผูเขาอบรมรวมกันอภิปรายถึง

คุณลักษณะที่ถูกตอง และเหมาะสมในการสรางความ

สัมพันธกับบุคลอื่น

 กิจกรรม ที่ 2 กิจกรรม ศึกษาดูงาน

  1) ผูเขาอบรมและผูปกครองเกิด

ความภาคภูมิใจที่ไดรวมกิจกรรม

  2) ผูเขาอบรมและผูปกครองมีความ

สัมพันธกันดีขึ้น ลดความขัดแยงในองคกรได

  3) ผู เขาอบรมสามารถอธิบายถึง

ประโยชนของการศึกษาดูงาน

 กิจกรรม ที่ 3 กิจกรรม กีฬาสรางความ

สัมพันธ

  1)  ผูเขาอบรมสามารถแสดงการเปน

ตัวอยางอันดีในการใชวิธีการกีฬาสรางความสัมพันธ

พรอมที่จะรวมทํากิจกรรมเพื่อพัฒนาในเรื่องความ

สัมพันธ

  2) ไดรับการชื่นชมจากผูปกครอง 

  3) ผู  เข าอบรมสามารถอธิบาย

ประโยชน  และโทษของการสรางความสัมพันธได 

  4)   ผูเขาอบรมมคีวามเขาใจในตนเอง

มากขึ้น มีความมั่นใจในตัวเองในการกระทําเกี่ยวกับ

การสรางความสัมพันธมากยิ่งขึ้น                      
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กิตติกรรมประกาศ

 งานวจิยัฉบบัน้ีสาํเรจ็ลงไดดวยดดีวยความ

ชวยเหลือและแนะนําสมํ่าเสมออยางดียิ่งจาก ผูชวย

ศาสตราจารย   ดร.รงัสรรค  สงิหเลศิ อาจารยทีป่รกึษา

วิทยานิพนธหลัก รองศาสตราจารย ดร.ณรงคฤทธิ์  

โสภา ทีป่รึกษาวทิยานพินธรวม ทีไ่ดกรณุาใหความชวย

เหลือสนับสนุนและตรวจแกไขขอบกพรองทําให

วิทยานิพนธนี้มีความสมบูรณดวยความเอาใจใสเปน

อยางด ีผูวิจยัรูสกึซาบซ้ึงเปนอยางยิง่ จึงขอขอบพระคณุ

ไว ณ ที่นี้ 

 ขอขอบพระคุณ ดร.วัชราภรณ หุนตระนี  

ดร.สุนันท สาคร และดร.วรวุฒิ  แสงเฟอง ที่ใหความ

อนุเคราะห เปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจเครื่องมือใน

การวิจัยผูชวยศาสตราจารย ดร.กฤษณ ขุนลึก และ 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.แดนวชิยั  สายรกัษา  ทีใ่หความ

อนุเคราะห เปนผู เชี่ยวชาญระดมพลังปญญาวิวัฒน

เปนอยางสูง ผูวิจัยขอกราบ ขอบพระคุณอาจารยทุก

ทานเปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี้  

ขอเสนอแนะ

 1. ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย

  1.1 การพฒันาภาวะผูนาํของผูบรหิาร

สถานศกึษา องคกรปกครองสวนทองถิน่ ประกอบดวย  

การพฒันาดานหลกัในการปกครอง การเปนตัวอยางท่ี

ด ีการมวีสิยัทศันทีด่ ีและความสมัพนัธระหวางโรงเรยีน

กับชุมชน ซึ่งเปนปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอภาวะผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษา องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

  1.2 แนวทางในการพฒันาภาวะผูนาํ

ของผูบริหารสถานศึกษา องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ทีเ่หมาะสม ควรประกอบดวย กจิกรรมทีเ่หมาะสม คอื 

1) การสนทนาวงกลม 2) เรียนรู หลักในการปกครอง  

3) แตงกายด ี 4) วจไีพเราะ  5) การแสดงบทบาทสมมติ  

6) การระดมความคดิ 7)  การสรางวสิยัทัศน  8) จงอาง 

หวงไข 9) ศกึษาดงูาน และ 10) กฬีาสรางความสมัพนัธ  

ซึ่งเปนแนวทางการพัฒนาท่ีไดรับการทดลองใชและ

ผานการประเมินผลมาแลว

 2. ขอเสนอแนะเพื่อทําการวิจัยครั้งตอไป

  2.1  ควรมกีารวจิยัเปรยีบเทยีบภาวะ

ผูนาํของผูบรหิารสถานศึกษา องคกรปกครองสวนทอง

ถิน่ โดยมีปจจยัในการศกึษา ไดแก การพฒันาดานหลกั

ในการปกครอง การเปนตัวอยางที่ดี  การมีวิสัยทัศนที่

ด ีและ ความสมัพนัธระหวางโรงเรยีนกับชมุชน ระหวาง

โรงเรียนในสังกัดการปกครองสวนทองถิ่น โรงเรียนใน

สังกัดภาครัฐ และภาคเอกชน  เนื่องจากแตละสังกัด มี

ลักษณะและวัตถุประสงค นโยบายในการบริหารและ

การดําเนินงานแตกตางกัน      

    

เอกสารอางอิง    

1. กรมวิชาการ. (2544). กรอบความคิดเพื่อสงเสริม

 และพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมท่ีเนน

 ความมวีนิยัและความเปนประชาธิปไตย. 

 กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว.

2. ประเวศ วะสี.  (2551).  ยทุธศาสตร อบต.จดุเปลีย่น

 ประเทศไทย. พิมพครั้งที่ 3. นนทบุรี : 

 สํานักงานคณะกรรมการสุขภาพแหงชาติ

 กระทรวงสาธารณสุข.

3. “พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 

 พ.ศ. 2579,”  ราชกิจจานุเบกษา. เลมที่ 

 1  ตอน 6  ก. หนา 26-105.

4. Yamane, Taro. (1973). Statistics : An 

 Introductory Analysis. New York: 

 Harper and Row. 1973.

5. รังสรรค  สิงหเลิศ. (2558). ระเบียบวิธีวิจัย และ

 การใชสถติสิาํหรบัการวจิยัทางสงัคมศาสตร. 

 บริษัท ทริปเพิ้ลกรุป จํากัด. 

6. Cook,T.D. and Campbell, D.T. (1979).  Quasi 

 Experimentation : Design and 

 Analysis for Fleld Setting. Rand 

 McNally Chicago:  Lllinois.



288
วารสารชอพะยอม ปที่ 29 ฉบับที่ 1 (มกราคม – พฤษภาคม) พ.ศ. 2561
CHOPHAYOM JOURNAL Vol.29 No.1 (January-May) 2018

7. สราญรัตน จันทะมล. (2548). ภาวะผูนําการ

 เปลี่ยนแปลงของผู บริหารโรงเรียน

 ประถมศึกษา อําเภอวังสะพุง สังกัด

 สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาเลย เขต 2.  

 การศกึษาคนควาอสิระ ศษ.ม. มหาวทิยาลยั 

 ขอนแกน. 

8. วริณธิ์ ธรรมนารถสกุล. (2544). รายงานการวิจัย

 อทิธพิลของพฤตกิรรมการเปนสมาชกิที่

 ดขีอง องคการตอผลการปฏบิตังิานของ

 พยาบาลวชิาชพี : ศกึษาอทิธพิลทางตรง 

 อทิธิพลคัน่กลาง และอทิธพิลสอดแทรก.  

 กรุงเทพฯ : สถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตร 

 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ.

9. นุชนารถ  ธาตุทอง. (2539). การศึกษาความ

 สมัพนัธระหวางความขดัแยงในบทบาท 

 ความคลุมเครือในบทบาท ลักษณะทาง

 จติบางประการกบัพฤตกิรรมการทาํงาน

 ของนักวิชาการศึกษาในสวนภูมิภาค.  

 ปริญญานิพนธวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต  

 สาขาการวิจัยพฤติกรรมศาสตรประยุกต  

 บัณ ฑิตวิ ทยาลั ย  :  มหาวิ ทยาลั ย

 ศรีนครินทรวิโรฒ.

10. Bass, Bernard M. (1985). Leadership and 

 performance beyond expectations. 

 New York : Free Press.

11. วิรัช วิรัชนิภาวรรณ. (2535). การบริหารและ

 จดัการทรพัยากรธรรมชาต ิ บทบาทของ

 องคกรในทองถิ่น. กรุงเทพ ฯ : โอเดียน

 สโตร.

12. “พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 

 พ.ศ. 2579,” ราชกิจจานุเบกษา. เลมที่ 1 

 ตอน 6  ก. หนา 26-105.

13. ทิศนา แขมมณี. (2541). ศาสตรการสอนองค

 ความรูเพื่อการจัดกระบวนการเรียนรูที่

 มปีระสทิธิภาพ.  พมิพครัง้ที ่6. กรงุเทพฯ 

 : สาํนกัพิมพแหงจฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั.

13. Bandura, A.(1969). Principles of behavior 

 modification.  NY : Holt, Rinehart 

 & Winston.


