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บทคัดยอ
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการบริหารงาน ของผูบริหาร

สถานศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดรอยเอ็ด 2) เพื่อสรางรูปแบบการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน ของผูบริหาร

สถานศึกษาขนาดเล็ก และ 3) เพื่อทดลองและประเมินผลการใชรูปแบบการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน 

ของผูบรหิารสถานศกึษาขนาดเลก็ วธิดีาํเนนิการวจิยัแบงเปน 3 ระยะ คือ ระยะที ่1 เปนการศึกษาปจจยัทีม่อีทิธพิล

ตอประสิทธิภาพการบริหารงาน ของผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดรอยเอ็ด ประชากร คือ ผูอํานวยการ

โรงเรียนขนาดเล็ก ในจังหวัดรอยเอ็ด กําหนดขนาดกลุมตัวอยาง ของ Taro Yamane จํานวน 225 คน ใชวิธีการ

สุมแบบแบงชัน้ เครือ่งมอืทีใ่ชคอื แบบสอบถาม วิเคราะหขอมลูใชสถติกิารวเิคราะหสมการเชงิโครงสราง โดยใชโปร

แกรมลิสเรล เพื่ออธิบายอิทธิพลเสนทาง  กําหนดคานัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ตัวแปรสาเหตุ จํานวน 5 ปจจัย

สาเหตุ ระยะที่ 2 เปนการสรางรูปแบบการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน ของผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 

กลุมเปาหมาย ไดแก ผูบริหารในระดับเขตพื้นที่การศึกษา  จํานวน 3 คน นักวิชาการในระดับเขตพื้นที่การศึกษา  

จํานวน 7 คน ผูอํานวยการโรงเรียนขนาดที่ใหญกวากลุมตัวอยางในการวิจัยระยะที่ 1 จํานวน 10 คน และผูมีสวน

เกี่ยวของในระบบการศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 5 คน รวมทั้งสิ้น จํานวน 25 คน ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง โดยใช

ตวัแปรทีม่นัียสําคัญทางสถิตทิีร่ะดบั .05 ท่ีไดจากการวจิยัในระยะที ่1  มาเปนประเดน็ในการพจิารณาสรางรปูแบบ

การพัฒนา เก็บรวบรวมขอมูลโดยวิธีการประชุมกลุมยอย และการระดมความคิดเห็นในที่ประชุมใหญ นํารูปแบบ

ที่ปรับปรุงแกไขแลว ใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 ทาน ประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนา และระยะที่  3  

เปนการทดลองใชและประเมินผลรูปแบบการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน ของผูบริหารสถานศึกษาขนาด

เลก็ กลุมทดลอง คอื ผูอาํนวยการโรงเรยีนขนาดเลก็ ในจงัหวดัรอยเอด็ จาํนวนทัง้สิน้ 15 คน ใชการเลอืกแบบสมคัร

ใจ ประเมินผลการทดลอง โดยการเปรียบเทียบผลการทดลอง กอนทดลองกับหลังการทดลอง ใชการวิเคราะหดวย

สถิติ Wilcoxon Signed Rank Test  โดยกําหนดคา ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

1นักศึกษาปริญญาเอก สาขายุทธศาสตรการพัฒนาภูมิภาค คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
2ผูชวยศาสตราจารย ดร. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
3รองศาสตราจารย ดร. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
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 ผลการวิจัยปรากฏ ดังนี้

 1.  ปจจยัทีมี่อทิธพิลตอประสทิธภิาพการบรหิารงาน ของผูบรหิารสถานศกึษาขนาดเลก็  จังหวดัรอยเอด็ 

ประกอบดวย คณุลกัษณะการเปนองคกรแหงการเรยีนรู (0.61) สมรรถนะของครแูละบคุลากรทางการศึกษา (0.40)  

การบริหารงานเชิงกลยุทธ (0.28) การมีสวนรวมของชุมชน (0.24)  

 2.  ผลการสรางรูปแบบการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน ของผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ได

จัดทํากิจกรรมในแนวทางการพัฒนา 4 ตัวแปร จํานวน 9  กิจกรรม ไดแก 1) การแสดงบทบาทสมมติ ครู นักเรียน 

2) สรางโรงเรียนใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  3) สื่อการสอน  4) เทคโนโลยี 5) สิ่งแวดลอม 6) เทคนิคการบริหาร

งานเชิงกลยุทธ 7) การสรางวิสัยทัศน 8) ศึกษาดูงาน  และ 9) กีฬาสรางความสัมพันธ

  3.  ผลการทดลองและประเมินผลการใชรูปแบบการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน ของผูบริหาร

สถานศึกษาขนาดเล็ก พบวา หลังการทดลอง  กลุมทดลอง มีการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน ของผูบริหาร

สถานศกึษาขนาดเลก็ ดขีึน้กวากอนการทดลอง  และผลการวิเคราะหทางสถติ ิพบวา กอนทดลองกบัหลงัการทดลอง 

คาเฉลี่ยคะแนนในทุกตัวแปรตาม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

  คําสําคัญ : รูปแบบการพัฒนา, ประสิทธิภาพการบริหารงาน,  ผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก

ABSTRACT
 The purposes of research were to (1) analyze causal factors affecting improving 

administrative efficiency of educational administrators of small–sized schools in Roi-Et province, 

(2) to design the model for improving administrative efficiency and (3) to implement and evaluate 

the model. The research methodology was divided into 3 phases. In the first phase, the researcher 

investigated and analyzed 5 causal factors which affected improving administrative efficiency of 

the educational administrators of small–sized schools. The data was collected by questionnaire 

from 225 educational administrators of small–sized schools in Roi-Et province. Taro Yamane 

method was used to calculate the sample size and the samples were selected by the 

proportional stratified random sampling. The data was analyzed by Structural Equation Model: 

SEM, LISREL for Windows with Path Analysis at the .05 level of statistical significance.  In the 

second phase, the researcher designed and developed a model for improving administrative 

efficiency based on the data of the first phase. The model for improving administrative efficiency 

was assessed by twenty five research participants consisting of three administrators of local 

administrative organizations, seven academicians, ten school administrators, and five educational 

stakeholders. The data was collected by focus groups and brain storming. In the third phase, the 

voluntary sample subjects were fifteen administrators of small–sized schools in Roi-Et province. 

They were the experimental group of the model for improving administrative efficiency. The data 

was analyzed by Wilcoxon Signed Rank Test  at the .05 level  of statistical significance.  
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 Results of the research were as follows:

 1. The research findings showed that the four major causal factors were related to 

improving administrative efficiency of the school administrators at the .05 level of the statistical 

significance. The factors consisted of learning organization (0.61), 2) competencies of teacher and 

educational personnel (0.40), 3) strategies management ( 0.28),  and 4) community participation 

(0.24) respectively.  

  2. The model for improving administrative efficiency of the school administrators 

consisted of nine activities: 1) role - playing, 2) creating school for learning organization,  

3) teaching materials,  4) technology, 5) environment,  6) techniques for strategic management,  

7) creating good and clear vision, 8) study visit, and 9) sport for creating unity.   

 3. The average efficiency in administration of the school administrators after using the 

model was better than that of before using the model at the .05 level of statistical significance.

Keywords:  a model, improving administrative efficiency, educational administrators of small–sized 

schools

บทนํา

 หัวใจของการพัฒนาการศึกษา คือ 

การพัฒนาผูเรียนใหมีคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา

และสอดคลองกบัความตองการของสงัคมเพือ่เปนกําลงั

สาํคญัในการพัฒนาประเทศตอไปในอนาคต  สอดคลอง

กับแผนการศึกษาแหงชาติ  ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552 

- 2559) ยดึหลกัและกรอบแนวคดิตามหลกัปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง มุ งพัฒนาชีวิตใหเปนมนุษยที่

สมบูรณท้ังทางรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและ

คุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต  

สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข (แผนการ

ศึกษาแหงชาติ ฉบับปรับปรุง. พ.ศ. 2552 - 2559) 1  

 ผลการพัฒนาการศึกษาในชวงป 2552 - 

2559  พบวา ไทยประสบความสาํเรจ็ในหลายดาน และ

มีอีกหลายดานที่ยังเปนปญหาที่ตองไดรับการพัฒนา

อยางเรงดวนในระยะตอไป โดยเฉพาะการพัฒนาดาน

โอกาสทางการศึกษา รัฐมีนโยบายสงเสริมสนับสนุน

โอกาสทางการศกึษาคอนขางมากสงผลใหประชากรใน

วัยเรียน รวมทั้งเด็กดอยโอกาสและผูมีความตองการ

จําเปนพิเศษมีโอกาสไดรับการศึกษาสูงข้ึน แตยังเขา

เรยีนไดไมครบทกุคน และมปีญหาการออกกลางคนัอยู

บาง ดานคุณภาพการศึกษา ผลการพัฒนายังไมเปนที่

นาพงึพอใจ เนือ่งจากผลสมัฤทธิท์างการเรยีนระดบัการ

ศึกษาขั้นพื้นฐานมีคะแนนตํ่ากวาคาเฉลี่ยมาก และตํ่า

กวาหลายประเทศในแถบเอเชยี สวนประเดน็คุณธรรม 

จริยธรรมของเด็กและเยาวชนยังตองมีการพัฒนาเพิ่ม

ขึ้น นอกจากน้ีคุณภาพของกําลังแรงงานอายุ 15 ป

ขึ้นไป ยังไมตรงกับความตองการของตลาดงาน 

ด านประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน 

การบริหารจดัการ และการใชจายงบประมาณทางการ

ศกึษา ซึง่เปนปญหาเชงิโครงสรางและระบบการจดัการ

ที่ตองไดรับการปรับปรุงเปนลําดับแรก โดยเฉพาะการ

บรหิารจดัการสถานศกึษาขนาดเลก็ซึง่มอียูจาํนวนมาก 

(พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 2560 - 2579) 2

 การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานมี 3 รูปแบบ  

ไดแก การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ

การศกึษาตามอธัยาศัย โดยการศกึษาในระบบ  กาํหนด

ใหโรงเรียนเปนแหลงความรูที่เปนทางการในทุกสังคม  

และถอืวากจิกรรมการศกึษาทีแ่ทจรงิหรอืการเรียนการ

สอนนั้นเกิดที่โรงเรียน (รุง แกวแดง) 3 โรงเรียนจึงมี
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หนาทีส่าํคัญในการจดัการ ศึกษาใหกบัเดก็ และเยาวชน 

เพือ่พฒันาความรูความสามารถ และคณุลกัษณะอันพึง

ประสงคในอันที่จะนําความรูไปดําเนินชีวิต และศึกษา

ตอในระดับที่สูงขึ้น เพื่อเปนกําลังสําคัญในการพัฒนา

ประเทศตอไป ดังนั้นหากจะใหบรรลุตามเปาหมายดัง

กลาวที่ตั้งไว คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนจึง

มีความสําคัญอยางยิ่ง เห็นไดจากนโยบายสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2559 ไดกาํหนดคณุภาพการจัดการศกึษาขัน้พืน้ฐาน

เปนหนึ่งในเปาประสงคหลักของนโยบายดังกลาว ซึ่ง

ผูเรียนทุกคนไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามหลักสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐาน และกําหนดกลยุทธที่จะนําไปสู

การบรรลเุปาประสงคดานคณุภาพการจดัการศกึษาข้ัน

พื้นฐาน  โดยสงเสริม  สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดการ

ศึกษาอยางมีคุณภาพ มีการเพิ่มศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา และเพิ่มขีดความสามารถใน

การบริหารจัดการศึกษา  

 จากผลการติดตามและประเมินคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาระดับและประเภทตางๆ ท่ี

ผานมา พบวา  โรงเรยีนขนาดเลก็ประสบปญหาในดาน

คุณภาพมากท่ีสุด เห็นไดจากการประเมินคุณภาพ

ภายนอกรอบแรก ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของ

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการ

ศึกษาเมื่อป 2544 - 2548 พบวา มีโรงเรียนสังกัด

สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน  จํานวน  

20,771 โรงเรยีน  จากจาํนวน  32,000  โรงเรยีน  หรอื

รอยละ 64.91 ไมผานเกณฑมาตรฐาน ซึง่สวนใหญเปน

โรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเลก็ทีต่ัง้อยูนอกเมอืง  ขาด

ความพรอมในดานตางๆ  โดยภาพรวมของมาตรฐานที่

ไมผานเกณฑมากที่สุด คือ มาตรฐานดานการบริหาร

วชิาการ  และมาตรฐานดานการคดิวเิคราะหของผูเรียน  

การใฝรู ใฝ เรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียน (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา) 4

 นอกจากนีส้าํนกังานรบัรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ไดดําเนินการ

ประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษารอบสอง 

(พ.ศ. 2549 - 2553)  ระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  สงักดั

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  โรงเรียน

ที่เขารับการประเมินทั้งหมดจํานวน 30,284  โรงเรียน  

ผลการประเมินไดรับรองมาตรฐาน จํานวน 24,901  

โรงเรียน คิดเปนรอยละ 82.22 และไมไดรับรอง

มาตรฐาน จํานวน 5,383 โรงเรียน คิดเปนรอยละ  

17.78 ซึ่งพบวาโรงเรียนที่อยู ในเมืองจะผานการ

ประเมนิมากกวาโรงเรยีนในชนบท และโรงเรยีนขนาด

ใหญจะผานการประเมินมากกวาโรงเรียนขนาดเล็ก  

ทําใหวิเคราะหไดวางบประมาณรายหัวที่มากกวาใน

โรงเรียนขนาดใหญจะสามารถนํามาบริหารจัดการได

มากกวาโรงเรยีนขนาดเลก็ (สกัการะ ทนนัชยั)5  ผลการ

ประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษารอบสามที่

ผานมา (พ.ศ. 2554 - 2558) พบวาระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน โรงเรียนที่เขารับการประเมิน 34,404 

โรงเรียน พบวาสถานศึกษาที่ไมไดรับการรับรอง

มาตรฐาน สวนใหญตั้งอยูในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

รองลงมาไดแกภาคตะวันออกและภาคใต โรงเรียนที่

ไมไดรับการรับรองมาตรฐานสวนใหญเปนโรงเรียน

ขนาดเล็ก  ปจจบุนัโรงเรยีนขนาดเลก็ทีม่นีกัเรยีน ตัง้แต 

120 คนลงมา ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน มีจํานวนท้ังส้ิน 15,506 โรงเรียน 

(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน)6 ซึ่ง

สวนใหญกระจายอยูในชุมชนชนบท และมีแนวโนม

จาํนวนเพิม่สูงขึน้ เนือ่งจากอตัราการเกดิของประชากร

ในประเทศลดลง ดังนั้น เพื่อใหโรงเรียนขนาดเล็กทั่ว

ประเทศสามารถจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานไดอยางมี

คุณภาพ มีประสิทธิภาพและไดมาตรฐาน สนอง

เจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2560 และแผนการศึกษาแหงชาติ 20 ป 

(พ.ศ. 2560 - 2579) กระทรวงศกึษาธกิารจงึไดแสวงหา

แนวทางและวิธีการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพ

โรงเรียนขนาดเล็ก โดยดําเนินโครงการยกระดับ

คุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กขึ้น โดยมุงหวังใหโรงเรียน

ขนาดเล็กมีการบริหารจัดการที่ดี การจัดกิจกรรมการ
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เรียนการสอนมีคุณภาพ และสงผลตอคุณภาพของ

นักเรียนที่ดีขึ้น Gibson and Others7 ไดสรุปวา 

องคประกอบของประสิทธิภาพองคกรประกอบดวย 

ประสิทธิภาพดานบุคคล ดานผลผลิต ดานการปฏิบัติ

งานและดานองคกร นอกจากนี ้ยงัมงีานวิจัยทีเ่กีย่วของ

กับประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็ก เชน งานวิจัยของ 

พิธาน พื้นทอง (2548, น. 154)  กลาวไววา การพัฒนา

บุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก ตองสงเสริมใหผูบริหาร

และครูเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติตนเปนแบบ

อยาง สงเสริมพัฒนาใหมีความรูความสามารถ มีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณในการทํางานรวมกัน 

ใหทาํงานไดอยางมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล และ

ทําใหเกิดขวัญและกําลังใจที่สงผลตอพฤติกรรมภาวะ

ผู นําของผู บริหาร และพฤติกรรมการสอนของครู 

สอดคลองกบั กติตพิงศ โดงพมิาย 8  สรปุวา คณุลกัษณะ

ของผูบริหารและครูของโรงเรียนขนาดเล็กที่ผานการ

ประเมินคุณภาพภายนอกของสํานักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ผูบริหารมี

คุณลักษณะดานความรูประสบการณ ระดับความเปน

ผูนําทางวิชาการและการบริหารการเปลี่ยนแปลงมี

มากกวาผูบริหารของโรงเรียนขนาดเล็กที่ไมผานการ

ประเมิน สวนคุณลักษณะของครู พบวา วุฒิการศึกษา

ของครู ท่ีผ านการประเมินคุณภาพภายนอกของ

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการ

ศึกษา มีแนวโนมเปนผูจบการศึกษาท่ีสูงกวาระดับ

ปริญญาตรี การไดรับการอบรมทางวิชาการทําให

คุณภาพการสอนและพฤติกรรมการสอนของครูดีกวา

ครูโรงเรียนขนาดเล็กที่ไมผานการประเมินคุณภาพ

ภายนอก ในขณะที่ สํานักติดตามและประเมินผลการ

จดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน สรปุไววา การทีโ่รงเรยีนขนาด

เล็กไดรับการจัดสรรงบประมาณเพิ่มจากเงินอุดหนุน

รายหวันกัเรยีนแลว พบวา กจิกรรมพฒันาคณุภาพและ

แหลงการเรียนรูที่หลากหลายและเพิ่มขึ้น และการ

บรหิารจดัการดานงบประมาณของโรงเรยีนมคีวามเปน

อสิระและคลองตวัมากขึน้ สงผลใหระดบัคณุภาพสงูข้ึน 

(พธิาน พ้ืนทอง 9) จากทีก่ลาวมาขางตน ผูวจิยัเห็นความ

สําคัญของการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งมี

แนวโนมเปนปญหาสําคัญของการจัดการศึกษาใน

ระดับขั้นพื้นฐาน ทั้งในดานคุณภาพการศึกษาโดยรวม

ของประเทศ ดานคุณภาพของผูเรยีนซึง่เปนกาํลังสาํคญั

ของการพัฒนาประเทศ ดานการลงทุนทางการศึกษา 

ดานประสิทธภิาพ และผลตอบแทนจากการดาํเนนิการ

ทางดานการจัดการ ศึกษา  ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาปจจัย

ที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการบริหารงาน ของ

ผูบริหารสถาน ศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดรอยเอ็ด และ

สรางรปูแบบการพัฒนาปจจัยทีมี่อทิธพิลตอประสิทธภิาพ

การบริหารงาน ของผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 

จังหวัดรอยเอ็ด ตลอดจนนํารูปแบบการพัฒนาไป

ทดลองใชและประเมินผลการทดลอง เพื่อนําไปสูการ

พัฒนาองคความรูใหมในดานการพัฒนาประสิทธิภาพ

ของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก และนําไปประยุกตใช

ในการพัฒนาประสิทธิภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก 

รวมทั้งเปนขอมูลใหกับหนวยงานทางการศึกษาใน

ระดบักระทรวง เขตพืน้ทีก่ารศึกษาและโรงเรยีน ในการ

กาํหนดนโยบายและแนวทางการเพิม่ประสิทธภิาพของ

ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย

 1. เพือ่ศึกษาปจจยัท่ีมอีทิธพิลตอประสทิธิภาพ

การบริหารงาน ของผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 

จังหวัดรอยเอ็ด

 2. เพือ่สรางรปูแบบการพฒันาประสทิธภิาพ 

การบริหารงาน ของผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 

จังหวัดรอยเอ็ด

 3. เพื่อทดลองและประเมินผลการใชรูป

แบบการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน ของ

ผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดรอยเอ็ด

สมมติฐานการวิจัย

 1. ประสิทธิภาพการบริหารงาน ของ

ผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดรอยเอ็ด ไดรับ

อทิธพิลทางตรงจาก 1) ดานการบรหิารงานเชงิกลยทุธ 
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2) ดานคุณลักษณะการเปนองคกรแหงการเรียนรู ได

รับอิทธิพลทางตรงและทางออมจาก 1) ภาวะผูนําของ

ผูบริหาร 2) สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 3) การมีสวนรวมของชุมชน  

 2. หลังการทดลองใชรูปแบบการพัฒนา

ประสทิธภิาพการบริหารงาน ของผูบรหิารสถานศกึษา

ขนาดเล็ก ที่ผูวิจัยสรางข้ึน ประสิทธิภาพการบริหาร

งานของผูบริหารสถานศกึษาขนาดเลก็ เปรยีบเทยีบกับ

กอนการทดลอง  แตกตางอยางมนียัสาํคญัทีร่ะดบั .05 

วิธีการดําเนินการวิจัย

 1.  พื้นที่เปาหมาย  เปนการศึกษาเฉพาะ

ในเขตพื้นที่จังหวัดรอยเอ็ด  

 2.  ขั้นตอนการวิจัย  

 การวิจัยระยะที่ 1 การศึกษาปจจัยที่มี

อิทธิพลผลตอประสิทธิภาพการบริหารงาน ของ

ผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดรอยเอ็ด ใชการ

วิจัยเชิงปริมาณ

 1. ประชากร และกลุมตัวอยาง

           1.1 ประชากร คือ ผู อํานวยการ

โรงเรียนขนาดเลก็ ในจงัหวดัรอยเอด็ จํานวน  513  คน 

/ โรงเรียน

  1.2  กลุมตัวอยาง ใชวธิกีาํหนดขนาด

กลุมตัวอยางตามสูตรของ Taro Yamane 10  ไดกลุม

ตัวอยางจํานวน 225 คน ใชวิธีการสุมแบบแบงชั้น 

(Proportional Stratified Random Sampling )

 2. ตัวแปรที่ศึกษาวิจัย ประกอบดวย

  2.1  ตัวแปรอิสระ ซึ่ง เปนปจจัยเชิง

สาเหตุที่คาดวาจะมีอิทธิพลผลตอประสิทธิภาพการ

บรหิารงาน ของผูบรหิารสถานศกึษาขนาดเลก็ จงัหวดั

รอยเอ็ด ประกอบดวย1) ภาวะผู นําของผู บริหาร 

2) สมรรถนะของครแูละบคุลากรทางการศกึษา 3) การ

มีสวนรวมของชุมชน 

  2.2 ตวัแปรคัน่กลาง ซึง่เปนปจจยัเชงิ

เหตแุละผล ประกอบดวย 1) การบรหิารงานเชิงกลยทุธ 

2) คุณลักษณะการเปนองคกรแหงการเรียนรู

  2.3 ตัวแปรตาม ซึ่งเปนผลลัพธ คือ 

ประสทิธภิาพการบรหิารงาน ของผูบรหิารสถานศกึษา

ขนาดเล็ก จังหวัดรอยเอ็ด

 3. เครื่องมือที่ ใช  ในการวิจัย ได แก  

แบบสอบถาม

 4. สถิติที่ใชในการวิจัย ในการแจกแจง

ความถี่ และคารอยละ สําหรับการวิเคราะหขอมูลพื้น

ฐาน ดานลักษณะประชากรของผูตอบแบบสอบถามที่

เปนกลุมตวัอยาง สถติวิเิคราะห  เพือ่ทดสอบสมมตฐิาน

ในการวิจัยใชการวิเคราะหสมการเชิงโครงสราง 

(Structural Equation Model : SEM) โดยใช

โปรแกรมลิสเรล (LISREL for Windows) เพื่ออธิบาย

อทิธพิลเสนทาง (Path Analysis) หรอืปจจัยเชงิสาเหตุ

ที่มีอิทธิพลทั้งโดยตรงและโดยออมตอตัวแปรตาม 

(รังสรรค  สิงหเลิศ) 11

 การวจิยัระยะท่ี 2  สรางรปูแบบการพฒันา

ประสทิธภิาพการบริหารงาน ของผูบรหิารสถานศกึษา

ขนาดเล็ก จังหวัดรอยเอ็ด ใชการวิจัยเชิงคุณภาพ

 1. ประชากรกลุมเปาหมาย ผูบริหารใน

ระดบัเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 3 คน นกัวชิาการในระดบัเขต

พืน้ทีก่ารศกึษา 7 คน ผูอาํนวยการโรงเรยีนขนาดท่ีใหญ

กวากลุมตัวอยางในการวิจัยระยะที่ 1 จํานวน 10 คน  

และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 5 คน รวม

ทั้งสิ้น จํานวน 25 คน ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง

 2.  ตัวแปรที่ศึกษาวิจัย คือ ผลลัพธจาก 

 การวิจัยในระยะที่ 1 มาเปนประเด็นใน

การพิจารณาสรางรูปแบบการพัฒนา

 3. วิธีการศึกษา  โดยการจัดประชุมเชิง

ปฏิบัติการ (Workshop) ใหผูมีสวนเกี่ยวของ ในการ

สรางรูปแบบการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน 

ของผูบรหิารสถานศึกษาขนาดเล็ก เขารวมกระบวนการ

ประชุมกลุมยอย (Focus Groups) ระดมสมอง (Brain 

Storming) เพื่อวิพากษใหขอ เสนอแนะ และแนวทาง

การปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาประสิทธิภาพการ

บรหิารงาน ของผูบรหิารสถานศกึษาขนาดเลก็ และนาํ

ผลการสรางรูปแบบการพัฒนาที่ได ใหผู เชี่ยวชาญ 
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พจิารณาความเหมาะสมของรูปแบบการพฒันา จาํนวน  

3  ทาน

 การวจิยัระยะที ่3 การทดลองและประเมนิ

ผลรปูแบบการพฒันาประสทิธภิาพการบรหิารงาน ของ

ผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดรอยเอ็ด ใชการ

วิจัยเชิงทดลอง

 1. กลุ มทดลอง ไดแก ผู อํานวยการ

โรงเรียนขนาดเล็ก ในจังหวัดรอยเอ็ด  ที่ไมใชกลุม

ตวัอยางในการวจิยัระยะที ่1  และกลุมเปาหมายในการ

วิจัยในระยะที่  2  จํานวนทั้งสิ้น 15 คน  คัดเลือกโดย

การสมัครใจยินดีเขารวมโครงการวิจัย

 2. ตวัแปรทีศ่กึษาวจิยั  คอื  ไดแก  1)  รปูแบบ

การพัฒนา อันประกอบดวย กิจกรรม หรือโครงการ 

หรือแผนงาน ทีผู่วจิยัไดสรางข้ึน ทีไ่ดจากการวจัิยระยะ

ที ่2  และ 2) ตวัแปรอสิระในระยะที ่1 ทีพ่บวามอีทิธพิล

ตอประสิทธิภาพการบริหารงาน ของผูบริหารสถาน

ศึกษาขนาดเล็ก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  

 3. วธิกีารศกึษา  การดาํเนนิการในขัน้ตอน

นี ้ใชวธิกีารวจิยัแบบกึง่ทดลอง (Quasi Experimental 

Design) โดยมีแบบแผนการวิจัยแบบ One-Group 

Pretest-Posttest Design ซึ่งมีแบบแผนการวิจัยของ 

Cook & Campbell. 12  โดยการเปรียบเทียบคาเฉลี่ย

คะแนนระหวางกอนและหลังทดลองของกลุมทดลอง 

แลวทําการทดสอบสมมุติฐานดวยสถิติการวิเคราะห  

Wilcoxon Signed Rank Test โดยกําหนดคา ระดับ

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ผลการวิจัย

 ผลการวิจัยระยะท่ี 1 พบวา  ปจจัยท่ีมี

อิทธิพลตอประสิทธิ ภาพการบริหารงาน ของผูบริหาร

สถานศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดร อยเอ็ด ได แก  

คุณลักษณะการเปนองคกรแหงการเรียนรู  (0.61) 

สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา (0.40) 

การบริหารงานเชิงกลยุทธ (0.28) และ การมีสวนรวม

ของชุมชน (0.24) ไดดังแผนภาพที่ 1 และตารางที่ 1

 

แผนภาพที่ 1 รูปแบบความสัมพันธเชิงโครงสรางของ

ปจจยัเชงิสาเหตุทีมี่อทิธพิลตอประสิทธภิาพการบรหิาร

งาน ของผูบรหิารสถานศึกษาขนาดเล็ก จงัหวดัรอยเอด็

ตารางที่ 1 คาสัมประสิทธิ์อิทธิพลระหวางตัวแปร

สาเหตุและตัวแปรผลที่ไดจากการวิจัย

 

 ผลการวจิยัระยะที ่2  พบวา  ผลการสราง

รูปแบบการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน ของผู

บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ไดจัดทํากิจกรรมใน

แนวทางการพฒันา 4 ตวัแปร จาํนวน 9  กิจกรรม ไดแก   

1) การแสดงบทบาทสมมติ ครู นักเรียน 2) สราง

โรงเรียนใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  3) สื่อการสอน  

4) เทคโนโลยี 5)  สิ่งแวดลอม 6) เทคนิคการบริหาร

งานเชิงกลยุทธ 7) การสรางวิสัยทัศน 8) ศึกษาดูงาน  

และ 9) กีฬาสรางความสัมพันธ ซึ่งผลการวิจัยแสดง

เปนภาพได ดังแผนภาพที่ 2

2) ตัวแป ร อิ ส ระใน ระยะ ท่ี  1  ท่ี พ บ ว่ า มี อิ ท ธิ พ ล ต่ อ
ประสิทธิภาพการบริหารงาน ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาด
เลก็ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05   
 3. วิธีการศึกษา  การด าเนินการในขั้นตอนน้ี ใช้
วิธีการวิจยัแบบก่ึงทดลอง (Quasi Experimental Design) โดย
มีแบบแผนการวิจยัแบบ One-Group Pretest-Posttest Design 
ซ่ึงมีแบบแผนการวิจัยของ Cook & Campbell. 12  โดยการ
เปรียบเทียบค่าเฉล่ียคะแนนระหวา่งก่อนและหลงัทดลองของ
กลุ่มทดลอง แล้วท าการทดสอบสมมุติฐานด้วยสถิติการ
วิเคราะห์  Wilcoxon Signed Rank Test โดยก าหนดค่า ระดบั
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 

5. ผลการวิจัย 
      ผลการวิจัยระยะที่ 1  พบว่า  ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อประ
สิทธิ ภาพการบริหารงาน ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
จงัหวดัร้อยเอ็ด  ไดแ้ก่ คุณลกัษณะการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ ( 0.61)   สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(0.40)  การบริหารงานเชิงกลยทุธ์ (0.28)  และ การมีส่วนร่วม
ของชุมชน (0.24) ไดด้งัแผนภาพท่ี 1 และตารางท่ี 1 

 
แผนภาพที ่1 รูปแบบความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างของปัจจยั
เชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเลก็ จงัหวดัร้อยเอด็ 

ตารางที่ 1 ค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลระหวา่งตวัแปรสาเหตุและ
ตวัแปรผลท่ีไดจ้ากการวิจยั 

 
          ผลการวิจัยระยะที่ 2  พบว่า  ผลการสร้างรูปแบบการ
พฒันาประสิทธิภาพการบริหารงาน ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขนาดเลก็ ไดจ้ดัท ากิจกรรมในแนวทางการพฒันา  4  ตวัแปร 
จ านวน  9  กิจกรรม ไดแ้ก่   1) การแสดงบทบาทสมมติ ครู 
นักเรียน 2) สร้างโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  3) 
ส่ือการสอน  4) เทคโนโลยี  5)  ส่ิงแวดลอ้ม   6) เทคนิคการ
บริหารงานเชิงกลยทุธ์  7) การสร้างวิสัยทศัน์  8) ศึกษาดูงาน  
และ 9) กีฬาสร้างความสัมพนัธ์   ซ่ึงผลการวิจัยแสดงเป็น
ภาพได ้ดงัแผนภาพท่ี 2 

 
แผนภาพที ่2  รูปแบบการพฒันาประสิทธิภาพการบริหาร 
งาน ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเลก็ 

 ผลการวิจัยระยะที่ 3  พบว่า  ผลการทดลอง
และประเมินผลการใชรู้ปแบบการพฒันาประสิทธิภาพการ
บริหารงาน ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเลก็ พบวา่ หลงั
การทดลอง  กลุ่มทดลอง มีการพฒันาประสิทธิภาพการ
บริหารงาน ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ดีข้ึนกว่า
ก่อนการทดลอง และผลการวิเคราะห์ทางสถิติ พบวา่ ก่อน

2) ตัวแป ร อิ ส ระใน ระยะ ท่ี  1  ท่ี พ บ ว่ า มี อิ ท ธิ พ ล ต่ อ
ประสิทธิภาพการบริหารงาน ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาด
เลก็ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05   
 3. วิธีการศึกษา  การด าเนินการในขั้นตอนน้ี ใช้
วิธีการวิจยัแบบก่ึงทดลอง (Quasi Experimental Design) โดย
มีแบบแผนการวิจยัแบบ One-Group Pretest-Posttest Design 
ซ่ึงมีแบบแผนการวิจัยของ Cook & Campbell. 12  โดยการ
เปรียบเทียบค่าเฉล่ียคะแนนระหวา่งก่อนและหลงัทดลองของ
กลุ่มทดลอง แล้วท าการทดสอบสมมุติฐานด้วยสถิติการ
วิเคราะห์  Wilcoxon Signed Rank Test โดยก าหนดค่า ระดบั
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 

5. ผลการวิจัย 
      ผลการวิจัยระยะที่ 1  พบว่า  ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อประ
สิทธิ ภาพการบริหารงาน ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
จงัหวดัร้อยเอ็ด  ไดแ้ก่ คุณลกัษณะการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ ( 0.61)   สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(0.40)  การบริหารงานเชิงกลยทุธ์ (0.28)  และ การมีส่วนร่วม
ของชุมชน (0.24) ไดด้งัแผนภาพท่ี 1 และตารางท่ี 1 

 
แผนภาพที ่1 รูปแบบความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างของปัจจยั
เชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเลก็ จงัหวดัร้อยเอด็ 

ตารางที่ 1 ค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลระหวา่งตวัแปรสาเหตุและ
ตวัแปรผลท่ีไดจ้ากการวิจยั 

 
          ผลการวิจัยระยะที่ 2  พบว่า  ผลการสร้างรูปแบบการ
พฒันาประสิทธิภาพการบริหารงาน ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขนาดเลก็ ไดจ้ดัท ากิจกรรมในแนวทางการพฒันา  4  ตวัแปร 
จ านวน  9  กิจกรรม ไดแ้ก่   1) การแสดงบทบาทสมมติ ครู 
นักเรียน 2) สร้างโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  3) 
ส่ือการสอน  4) เทคโนโลยี  5)  ส่ิงแวดลอ้ม   6) เทคนิคการ
บริหารงานเชิงกลยทุธ์  7) การสร้างวิสัยทศัน์  8) ศึกษาดูงาน  
และ 9) กีฬาสร้างความสัมพนัธ์   ซ่ึงผลการวิจัยแสดงเป็น
ภาพได ้ดงัแผนภาพท่ี 2 

 
แผนภาพที ่2  รูปแบบการพฒันาประสิทธิภาพการบริหาร 
งาน ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเลก็ 

 ผลการวิจัยระยะที่ 3  พบว่า  ผลการทดลอง
และประเมินผลการใชรู้ปแบบการพฒันาประสิทธิภาพการ
บริหารงาน ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเลก็ พบวา่ หลงั
การทดลอง  กลุ่มทดลอง มีการพฒันาประสิทธิภาพการ
บริหารงาน ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ดีข้ึนกว่า
ก่อนการทดลอง และผลการวิเคราะห์ทางสถิติ พบวา่ ก่อน

2) ตัวแป ร อิ ส ระใน ระยะ ท่ี  1  ท่ี พ บ ว่ า มี อิ ท ธิ พ ล ต่ อ
ประสิทธิภาพการบริหารงาน ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาด
เลก็ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05   
 3. วิธีการศึกษา  การด าเนินการในขั้นตอนน้ี ใช้
วิธีการวิจยัแบบก่ึงทดลอง (Quasi Experimental Design) โดย
มีแบบแผนการวิจยัแบบ One-Group Pretest-Posttest Design 
ซ่ึงมีแบบแผนการวิจัยของ Cook & Campbell. 12  โดยการ
เปรียบเทียบค่าเฉล่ียคะแนนระหวา่งก่อนและหลงัทดลองของ
กลุ่มทดลอง แล้วท าการทดสอบสมมุติฐานด้วยสถิติการ
วิเคราะห์  Wilcoxon Signed Rank Test โดยก าหนดค่า ระดบั
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 

5. ผลการวิจัย 
      ผลการวิจัยระยะที่ 1  พบว่า  ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อประ
สิทธิ ภาพการบริหารงาน ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
จงัหวดัร้อยเอ็ด  ไดแ้ก่ คุณลกัษณะการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ ( 0.61)   สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(0.40)  การบริหารงานเชิงกลยทุธ์ (0.28)  และ การมีส่วนร่วม
ของชุมชน (0.24) ไดด้งัแผนภาพท่ี 1 และตารางท่ี 1 

 
แผนภาพที ่1 รูปแบบความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างของปัจจยั
เชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเลก็ จงัหวดัร้อยเอด็ 

ตารางที่ 1 ค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลระหวา่งตวัแปรสาเหตุและ
ตวัแปรผลท่ีไดจ้ากการวิจยั 

 
          ผลการวิจัยระยะที่ 2  พบว่า  ผลการสร้างรูปแบบการ
พฒันาประสิทธิภาพการบริหารงาน ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขนาดเลก็ ไดจ้ดัท ากิจกรรมในแนวทางการพฒันา  4  ตวัแปร 
จ านวน  9  กิจกรรม ไดแ้ก่   1) การแสดงบทบาทสมมติ ครู 
นักเรียน 2) สร้างโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  3) 
ส่ือการสอน  4) เทคโนโลยี  5)  ส่ิงแวดลอ้ม   6) เทคนิคการ
บริหารงานเชิงกลยทุธ์  7) การสร้างวิสัยทศัน์  8) ศึกษาดูงาน  
และ 9) กีฬาสร้างความสัมพนัธ์   ซ่ึงผลการวิจัยแสดงเป็น
ภาพได ้ดงัแผนภาพท่ี 2 

 
แผนภาพที ่2  รูปแบบการพฒันาประสิทธิภาพการบริหาร 
งาน ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเลก็ 

 ผลการวิจัยระยะที่ 3  พบว่า  ผลการทดลอง
และประเมินผลการใชรู้ปแบบการพฒันาประสิทธิภาพการ
บริหารงาน ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเลก็ พบวา่ หลงั
การทดลอง  กลุ่มทดลอง มีการพฒันาประสิทธิภาพการ
บริหารงาน ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ดีข้ึนกว่า
ก่อนการทดลอง และผลการวิเคราะห์ทางสถิติ พบวา่ ก่อน



296
วารสารชอพะยอม ปที่ 29 ฉบับที่ 1 (มกราคม – พฤษภาคม) พ.ศ. 2561
CHOPHAYOM JOURNAL Vol.29 No.1 (January-May) 2018

 

แผนภาพที่ 2 รูปแบบการพัฒนาประสิทธิภาพการ

บริหาร งาน ของผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก

 ผลการวจิยัระยะที ่3 พบวา ผลการทดลอง

และประเมนิผลการใชรปูแบบการพฒันาประสทิธิภาพ

การบริหารงาน ของผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 

พบวา หลังการทดลอง กลุ มทดลอง มีการพัฒนา

ประสทิธภิาพการบริหารงาน ของผูบรหิารสถานศกึษา

ขนาดเล็ก ดีขึ้นกวากอนการทดลอง และผลการ

วิเคราะหทางสถิติ พบวา กอนทดลองกับหลังการ

ทดลอง คาเฉลี่ยคะแนนในทุกตัวแปรตาม แตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

การอภิปรายผล

 1.  อภิปรายผลการวิจัยระยะที่ 1 ปจจัย  

ที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการบริหารงาน ของ

ผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดรอยเอ็ด อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  คือ ไดแก คุณลักษณะ

การเปนองคกรแหงการเรียนรู อิทธิพลโดยรวมเทากับ 

0.61 สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

อทิธพิลโดยรวมเทากบั 0.40 การบริหารงานเชิงกลยทุธ 

อิทธิพลโดยรวมเทากับ 0.28 และการมีสวนรวมของ

ชุมชน อิทธิพลโดยรวมเทากับ 0.24 ผูวิจัยจึงไดนํา

ปจจัยทั้ง 4 ปจจัย มาอภิปรายผล ดังนี้ 

  1.1 ดานคุณลักษณะการเปนองคกร

แหงการเรียนรู   มีอิทธิพลต อประสิทธิภาพการ

บรหิารงาน ของผูบรหิารสถานศกึษาขนาดเลก็ จงัหวดั

ร อยเอ็ด มากที่สุด สอดคล องกับงานวิจัยของ 

สุรเจต ไชยพันธพงษ 13  ไดศึกษาวิจัย เรื่องการพัฒนา

รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มี

อิทธิพลตอการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพของ

โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ไดแก องคประกอบดาน

ผูนาํของผูบรหิารโรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชน  ดานการ

วางแผนกลยุทธ ดานการพัฒนาองคการแหงการเรียน

รูของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ดานสมรรถนะของ

องคการ และดานการบรหิารโรงเรยีนทีม่ปีระสิทธภิาพ

ของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ซ่ึงองคประกอบดาน

ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 

สงผลทางตรงและทางออมตอการบริหารโรงเรียนที่มี

ประสทิธภิาพของโรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชนมากทีส่ดุ  

สําหรับองคประกอบดานสมรรถนะขององคการสงผล

ทางตรงตอการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพของ

โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนมากที่สุด ในขณะที่ 

องคประกอบดานภาวะผูนํา ดานการวางแผนกลยุทธ 

และดานการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูสงผลทาง

ออมตอการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพของ

โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนมากกวาสงผลทางตรง  

ผลจากการวิจัย ผู วิจัย พบวา ความสามารถของ

ผูบริหารในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงาน ของ

ผูบรหิารสถานศกึษาขนาดเลก็ จะตองคํานึงถึงการสราง

ใหโรงเรียนมีคุณภาพ มีประสิทธิผลทางการศึกษา  

สามารถเปนแหลงเรียนรู ใหกับผู เรียนและผู มีสวน

เกี่ยวของ ผูบริหารตองทํางานภายใตความยืดหยุน

ของทีม  ความหลากหลายในบทบาท  และบุคลิกภาพ

ในการควบคุมตน การทบทวนการปฏิบัติงานอยาง

สมํ่าเสมอ การทบทวนการบริหารงานในทีมอยาง

สมํ่าเสมอ จะสามารถแกไขขอบกพรองของทีมงาน  

และใชการส่ือสารทีด่ ีเปนวธิกีารเดยีวทีส่ามารถกระตุน

ใหเกิดการปฏิบัติเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร

งาน 

  1.2 ด านสมรรถนะของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา สอดคลองกับ พิธาน พื้นทอง 9 

และ กิตติพงศ โดงพิมาย 8  สรุปไดวา ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา มีความสัมพันธกับคุณลักษณะของ

2) ตัวแป ร อิ ส ระใน ระยะ ท่ี  1  ท่ี พ บ ว่ า มี อิ ท ธิ พ ล ต่ อ
ประสิทธิภาพการบริหารงาน ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาด
เลก็ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05   
 3. วิธีการศึกษา  การด าเนินการในขั้นตอนน้ี ใช้
วิธีการวิจยัแบบก่ึงทดลอง (Quasi Experimental Design) โดย
มีแบบแผนการวิจยัแบบ One-Group Pretest-Posttest Design 
ซ่ึงมีแบบแผนการวิจัยของ Cook & Campbell. 12  โดยการ
เปรียบเทียบค่าเฉล่ียคะแนนระหวา่งก่อนและหลงัทดลองของ
กลุ่มทดลอง แล้วท าการทดสอบสมมุติฐานด้วยสถิติการ
วิเคราะห์  Wilcoxon Signed Rank Test โดยก าหนดค่า ระดบั
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 

5. ผลการวิจัย 
      ผลการวิจัยระยะที่ 1  พบว่า  ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อประ
สิทธิ ภาพการบริหารงาน ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
จงัหวดัร้อยเอ็ด  ไดแ้ก่ คุณลกัษณะการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ ( 0.61)   สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(0.40)  การบริหารงานเชิงกลยทุธ์ (0.28)  และ การมีส่วนร่วม
ของชุมชน (0.24) ไดด้งัแผนภาพท่ี 1 และตารางท่ี 1 

 
แผนภาพที ่1 รูปแบบความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างของปัจจยั
เชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเลก็ จงัหวดัร้อยเอด็ 

ตารางที่ 1 ค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลระหวา่งตวัแปรสาเหตุและ
ตวัแปรผลท่ีไดจ้ากการวิจยั 

 
          ผลการวิจัยระยะที่ 2  พบว่า  ผลการสร้างรูปแบบการ
พฒันาประสิทธิภาพการบริหารงาน ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขนาดเลก็ ไดจ้ดัท ากิจกรรมในแนวทางการพฒันา  4  ตวัแปร 
จ านวน  9  กิจกรรม ไดแ้ก่   1) การแสดงบทบาทสมมติ ครู 
นักเรียน 2) สร้างโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  3) 
ส่ือการสอน  4) เทคโนโลยี  5)  ส่ิงแวดลอ้ม   6) เทคนิคการ
บริหารงานเชิงกลยทุธ์  7) การสร้างวิสัยทศัน์  8) ศึกษาดูงาน  
และ 9) กีฬาสร้างความสัมพนัธ์   ซ่ึงผลการวิจัยแสดงเป็น
ภาพได ้ดงัแผนภาพท่ี 2 

 
แผนภาพที ่2  รูปแบบการพฒันาประสิทธิภาพการบริหาร 
งาน ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเลก็ 

 ผลการวิจัยระยะที่ 3  พบว่า  ผลการทดลอง
และประเมินผลการใชรู้ปแบบการพฒันาประสิทธิภาพการ
บริหารงาน ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเลก็ พบวา่ หลงั
การทดลอง  กลุ่มทดลอง มีการพฒันาประสิทธิภาพการ
บริหารงาน ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ดีข้ึนกว่า
ก่อนการทดลอง และผลการวิเคราะห์ทางสถิติ พบวา่ ก่อน
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นักเรียนในระดับคอนขางสูง โดยคุณลักษณะของครู 

ควรมีความรูประสบการณทางการสอน จบการศึกษา

ระดบัปริญญาตร ีสามารถจดัการเรยีนการสอนไดหลาก

หลาย มีความเสียสละและทุมเทตอการสอน และ

เพิ่มพูนความรู และทักษะอยางตอเนื่องเพื่อเพิ่ม

ประสทิธภิาพในการบรหิารงาน  ผลจากการวจัิย ผูวจัิย 

พบวา  การสรางใหครูและบุคลากรทางการศึกษามี

สมรรถนะทีเ่หมาะสม จะทาํใหครแูละบคุลากรเหลานัน้

เกดิความผกูพนัตอโรงเรยีนของตนเอง แลวยงัสงผลให

เกดิความรกั ความสามคัค ี เอือ้อาทรซึง่กนัและกนั เปน

ปจจัยที่สําคัญที่จะสงผลตอการบริหารงานที่กอใหเกิด

ประสิทธิภาพทั้งในตัวครูและบุคลากร ตลอดจนสงผล

โดยรวมตอนักเรียน และโรงเรียน

   1.3  ดานการบริหารงานเชิงกลยุทธ

  สอดคลองกับ การศึกษาอางอิงวิจัย

ของ สมเกียรติ  บุญรอด และคณะ 14  สรุปไดวา  การ

บริหารจัดการที่มีการวางแผนและการปฏิบัติงานตาม

แผน รวมทัง้ประเมนิผลการปฏบิตังิานอยางเปนระบบ 

สงผลตอคณุภาพการศกึษาผูวจิยัพบวา การบริหารงาน

ในโรงเรียนขนาดเล็ก ผูบริหารจะตองใชความรู ความ

สามารถอยางสงู เนือ่งจากถกูจาํกดัดวยคน งบประมาณ 

และวัสดุอุปกรณ  ดังนั้นการใชรูปแบบการบริหารงาน

เชงิกลยทุธ จงึมคีวามเหมาะสมเปนอยางยิง่ เพือ่ใหเกดิ

ประสิทธิภาพในการบริหารงาน และลดการขัดแยงใน

การเรียนการสอน และกับชุมชนได

  1.4  ดานการมีสวนรวมของชุมชน

  สอดคลองกับงานวิจัยของ วารุณี  

ศภุบณัฑติ15 ไดศกึษาวจิยั เรือ่ง แนวทางการพฒันาการ

มีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ระดบัสถานศกึษาจงัหวดันครนายก : การวเิคราะหเชงิ

สังคมวิทยา พบวา การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําในการพัฒนาการจัดการ

ศึกษาโดยทาบทามบุคคลใหเขาเปนคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการกระจายอํานาจการ

บรหิารอยางทัว่ถงึทัง้โรงเรยีน และมกีารทาํงานเปนทมี  

คณะกรรมการสถานศึกษาไดรับการช้ีแจงใหทราบ

บทบาท หนาที ่และรวมบรหิารจดัการ โดยการประชมุ

ปรึกษามีการจัดทําแผนคุณภาพซึ่งเกิดจากความรวม

มอืของทกุฝายในโรงเรยีน มคีวามรวมมอืของผูปกครอง

เครือขาย มีระบบธรรมาภิบาลเพื่อความโปรงใสและ

เปนธรรม มีการประชาสัมพันธเผยแพรผลงานใน

โรงเรียน  ผลจากการวิจัย ผูวิจัย พบวา  การมีสวนรวม

ในองคกรใดๆ จะทําใหเกิดความรับผิดชอบของ

บุคลากรและผูมีสวนเกี่ยวของในกิจกรรม และเกิดผล

ประโยชน ต อองค กรน้ันๆ เสมอ และจะทําให 

กระบวนการบริหารงานสามารถมอบหมายใหบุคคล

เหมาะสมกับงานได ดีกว า และจะส งผลให เกิด

ประสิทธิภาพในการบริหารงานตามไปดวย

 2. อภิปรายผลการวจิยัระยะที ่2  การสราง

รูปแบบการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน ของ

ผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดรอยเอ็ด ไดนํา

เสนอรูปแบบการพัฒนาที่ผู วิจัยคิดขึ้นเอง นําเขาสู

กระบวนการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) การ

ประชมุกลุมยอย (Focus Groups) และการระดมสมอง 

(Brain Storming) รวมกับคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน จํานวนทั้งหมด  25  คน และไดนําไปเสนอ

ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 ทาน ใหชวยพิจารณาความ

เหมาะสมของรปูแบบทางการพฒันา ไดจดัทาํกจิกรรม

ในการพฒันา 9  กิจกรรม แยกรายละเอยีดตามตวัแปร

ปจจัยสาเหตุตามผลการวิจัยระยะท่ี 1 สามารถ

อภิปรายผลได ดังนี้

  2.1. ดานคุณลักษณะการเปนองคกร

แหงการเรียนรู ประกอบดวยรูปแบบในการพัฒนา 

จํานวน 2 กิจกรรม ไดแก กิจกรรมการแสดงบทบาท

สมมติ ครู นักเรียน  และ กิจกรรม สรางโรงเรียนให

เปนองคกรแหงการเรียนรู

  2.2 ด านสมรรถนะของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา จํานวน 3 กิจกรรม ไดแก 

กจิกรรมสือ่การสอน  กจิกรรมเทคโนโลย ี และกิจกรรม 

สิ่งแวดลอม

  2.3 ดานการบริหารงานเชิงกลยุทธ 

จํานวน 2 กิจกรรม ไดแก กิจกรรมเทคนิคการบริหาร
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งานเชิงกลยุทธ และกิจกรรมการสรางวิสัยทัศน

  2.4 ดานการมีสวนรวมของชุมชน 

ประกอบดวยรูปแบบในการพัฒนา จํานวน 2 กิจกรรม 

ไดแก กิจกรรมศกึษาดงูาน และกจิกรรมกฬีาสรางความ

สัมพันธ

 3. อภิปรายผลการวิจัยระยะที่ 3 ผลการ

ทดลองและประเมินผลการใชรูปแบบการพัฒนา

ประสทิธภิาพการบริหารงาน ของผูบรหิารสถานศกึษา

ขนาดเล็ก พบวา หลังการทดลอง กลุมทดลองมีการ

พฒันาประสทิธภิาพการบรหิารงาน ของผูบรหิารสถาน

ศกึษาขนาดเลก็ ดขีึน้กวากอนการทดลอง  และผลการ

วิเคราะหทางสถิติ พบวา กอนทดลองกับหลังการ

ทดลอง คาเฉลี่ยคะแนนในทุกตัวแปรตาม แตกตางกัน

อยางมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 สามารถอภปิราย

ผลได ดังนี้

  3.1 การพัฒนาดานคุณลักษณะการ

เปนองคกรแหงการเรียนรู อาจรีย ณ ตะกั่วทุง 16  

กลาววา องคการแหงการเรยีนรู หมายถงึ ทีซ่ึง่บคุลากร

แตละคน แตละกลุ มทั่วท้ังองคการมีอิสระในการ

เรียนรู สรางความรูที่หลากหลายรวมแบงปนความรู

เพือ่เพิม่พูนสมรรถนะและศกัยภาพทีจ่ะกอใหเกดิความ

กาวหนาในการดําเนินกิจการไปสู  เป าหมายของ

องคการ จากการสังเกตการณหลังการทดลองใชรูป

แบบการพัฒนาดานคุณลักษณะการเปนองคกรแหง

การเรียนรู กับกลุ มทดลอง ซ่ึงมีรูปแบบการพัฒนา 

จํานวน 2 กิจกรรม ประกอบดวย กิจกรรม การแสดง

บทบาทสมมต ิคร ูนกัเรียน และ กจิกรรม สรางโรงเรยีน

ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู ผูวิจัยมีขอสังเกต ดังนี้ 1) 

ผูเขาอบรมมีความเขาใจ และเกิดความตระหนัก ใน

ความรูสึกของผูสอน และผูเรียน 2) ผูเขาอบรมทราบ

วิธีการ และหลักการเรียนการสอนที่ถูกตอง และตรง

กับความตองการของผูสอน และผูเรียน 3) ผูเขาอบรม

เปนผูบริหาร ที่ถูกใจของผูมีสวนเกี่ยวของ ทั้งผูสอน 

ผูเรียน และผูปกครอง 4) เกิดความเขาใจในงานของ

ตนเอง  และงานของเพือ่นรวมงาน 5) มกีารแสดงความ

คดิเหน็ อยางเปดเผย และกลาเสนอแนะเรือ่งตาง ๆ  ใน

ทีป่ระชมุ  6)  เกดิพฤตกิรรมการบรหิารงาน  มรีะเบยีบ 

วินัยมากยิ่งขึ้น 7) มีภาวะผู นํา ในการบริหารงาน 

8) เกิดความกระตือรือรน ที่จะปฏิบัติงาน 9) เกิดการ

พัฒนาผูเรียน  และหองเรียนใหเหมาะสมกับการเรียน

รูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ

  3.2 การพฒันาดานสมรรถนะของครู

และบุคลากรทางการศึกษา พระราชบัญญัติสภาครู 

และบคุลากรทางการศึกษา  ไดกาํหนดมาตรฐานความ

รูและประสบการณวชิาชพีของครไูวดงันี ้ 1)  มาตรฐาน

ดานความรู มคีณุวฒุไิมตํา่กวาปรญิญาตรทีางการศึกษา

หรือเทียบเทา หรือคุณวุฒิอื่นที่คุรุสภารับรอง โดยมี

ความรูดังตอไปน้ี (1) ภาษาและเทคโนโลยีสําหรับครู 

(2) การพัฒนาหลักสูตร (3) การจัดการเรียนรู  

(4)  จิตวิทยาสําหรับครู (5) การวัดและประเมินผลการ

ศกึษา (6)  การบรหิารจดัการในหองเรยีน (7)  การวจิยั

ทางการศกึษา (8)  นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศ

ทางการศึกษา (9) ความเปนครู 2) มาตรฐาน

ประสบการณวิชาชีพ  ผานการปฏบิตักิารสอนในสถาน

ศึกษาตามหลักสูตรปริญญาทางการศึกษาเปนเวลาไม

นอยกวา 1 ป และผานเกณฑการประเมินปฏิบัติการ

สอนตามหลักสูตรเกณฑ วิธีการ และเง่ือนไขที่คณะ

กรรมการครุสุภากาํหนด  ดังตอไปนี ้(1)  การฝกปฏบิตัิ

วิชีพระหวางเรียน (2) การปฏิบัติการสอนในสถาน

ศกึษาในสาขาวชิาเฉพาะ จากการสงัเกตการณหลังการ

ทดลองใชรปูแบบการพฒันาดานสมรรถนะ ของครแูละ

บคุลากรทางการศึกษากับกลุมทดลอง ซึง่มรีปูแบบการ

พัฒนา จํานวน  3 กิจกรรม ประกอบดวย กิจกรรม 

ส่ือการสอน กิจกรรม เทคโนโลยี  และกิจกรรม ส่ิง

แวดลอม  ผูวิจัยมีขอสังเกต  ดังนี้ 1) สามารถสรางสื่อ

การสอน ไดดวยตนเอง และแนะนาํคนอืน่ได  2) มแีละ

ใชสื่อการสอนที่เหมาะสม และเกิดประโยชนตอการ

เรยีนรู 3) มเีพือ่นรวมงานทีส่ามารถใหคาํแนะนาํซึง่กนั

และกัน ใหการสนับสนุนกัน ในการปรึกษาหารือ 

เกีย่วกบัการสรางสือ่การสอน 4) เกิดพฤตกิรรมการเปน

เจาขององคกรรวมกัน มีการดูแลรักษาวัสดุอุปกรณ

เครือ่งใชใหอยูในสภาพพรอมใชอยูเสมอ และมกีารแลก
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เปลี่ยนสื่อการสอนระหวางกันอยูเสมอ 5) มีภาวะผูนํา 

ในการเรียนการสอน การผลิตสื่อการสอน  6) เกิดการ

พัฒนาผูเรียน  และหองเรียนใหเหมาะสมกับการเรียน

รูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 7) สามารถนําเทคโนโลยี  

สรางสื่อการสอนได 8) มี และใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

และเกิดประโยชนตอการเรียนรู 9) มีเพ่ือนรวมงานท่ี

สามารถใหคาํแนะนาํซึง่กันและกัน ใหการสนบัสนนุกัน 

ในการปรกึษาหารอื เกีย่วกบัการใชเทคโนโลย ี 10) เกดิ

พฤติกรรมการเปนเจาขององคกรรวมกัน มีการดูแล

รักษาวัสดุอุปกรณเครื่องใชใหอยูในสภาพพรอมใชอยู

เสมอ และมีการแลกเปลี่ยนสื่อการสอนระหวางกันอยู

เสมอ 11) สามารถดูแลสิ่งแวดลอมในโรงเรียน ใหมี

ความเหมาะสม  12) มีความรู ความเขาใจ ในหลักการ

พัฒนาสิ่งแวดลอมภายในโรงเรียน  

  3.3 การพัฒนาดานการบริหารงาน

เชิงกลยุทธ  จินตนา บุญบงการ และณัฏฐพันธ 

ขจรนันทน 17 กลาววา  หลักการของการบริหารเชิงกล

ยุทธจะชวยใหผู บริหารสามารถประยุกตใชในการ

ดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยที่การบริหาร

เชิงกลยุทธมีประโยชนตอองคการ 4 ประการ คือ 

1) กําหนดทิศทางขององคการ (set direction)  

กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธชวยใหผู บริหารเกิด

ความเขาใจตอการเปลี่ยนแปลงและมีวิสัยทัศนตอ

อนาคต  ทาํใหสามารถกาํหนดวตัถปุระสงคและทศิทาง

การดําเนินงานไดอยางเปนรูปธรรม 2) สรางความ

สอดคลองในการปฏบิตั ิ(harmony)  การบรหิารเชิงกล

ยุทธใหความสนใจกับการกําหนด การประยุกต การ

ตรวจสอบ และการควบคมุกลยทุธขององคการในฐานะ

ทีร่ะบบประกอบดวยสวนประกอบสาํคญัตางๆ รวมเขา

ดวยกัน แนวคิดนี้กอใหเกิดวิสัยทัศนและความเขาใจ

รวมกันในวัตถุประสงค  และแนวทางการดําเนินธุรกิจ  

ซึ่งจะทําใหการจัดสรรทรัพยากรและการดําเนินงาน

เปนเอกภพและเกิดประโยชนสูงสุดแกองคการ 

3)  สรางความพรอมใหแกองคการ  (provide  readi-

ness) การศกึษา การวเิคราะหสภาพแวดลอม และการ

กําหนดกลยุทธ ชวยใหผูบริหารและบุคลากรในสวน

ตาง ๆ ขององคการเกิดความเขาใจในภาพรวม  และ

ศักยภาพขององคการ ตลอดจนอิทธิพลของปจจัย

แวดลอมทีม่ตีอองคการ ทาํใหองคการมคีวามพรอมตอ

การเปล่ียนแปลง หรือความทาทายสถานการณที่จะ

เกดิขึน้  4)  สรางประสทิธภิาพในการแขงขัน  (improve 

competitive  efficiency)  การบรหิารเชงิกลยทุธชวย

สรางประสิทธิภาพ และศักยภาพในการแขงขันใหแก

ผูประกอบธุรกิจ เนื่องจากการดําเนินงานเชิงกลยุทธ

ชวยพัฒนาความสามารถของผูบริหาร เตรียมความ

พรอมและการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรของ

องคการ ตลอดจนชวยสรางแนวทางรองรับการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมและคูแขง  ทําใหเกิด

ความเขาใจในภาพรวมขององคการ  ทําใหสามารถจัด

ลาํดบัความสาํคญัในการดําเนนิงานและเปาหมายซึง่จะ

ชวยใหธุรกิจดําเนินงานอยางเหมาะสม และใช

ทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ จากการสังเกตการณ

หลังการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาดานการบริหาร

งานเชิงกลยุทธกับกลุมทดลอง ซึ่งมีรูปแบบการพัฒนา 

จาํนวน 2 กจิกรรม ประกอบดวย กจิกรรม  เทคนคิการ

บรหิารงานเชงิกลยทุธ และ กจิกรรม การสรางวสิยัทศัน  

ผู วิจัยมีข อสังเกต ดังนี้  1) มีการระดมความคิด 

ในการวางแผนการดําเนินการในโรงเรียนที่เหมาะสม 

2) ทราบวิธีการระดมความคดิ ทีถ่กูตอง และเหมาะสม 

กบับรบิทของโรงเรยีน 3) ผูเขาอบรมเขาใจ และมคีวาม

รูในการใชเทคนิคการบริหารงานเชิงกลยุทธ 4) ผูเขา

อบรมมีความรู ความเขาใจในเรื่องการดําเนินการตาม

วิสัยทัศน ใหสําเร็จบรรลุเปาหมายตามระยะเวลาที่

กําหนดไว 5) การสรางวิสัยทัศน เขาใจการสราง

วสิยัทศัน 6) การสรางวสิยัทศัน ตระหนกัถงึความสาํคญั

และประโยชนของการสรางวิสัยทัศน ในองคกร

  3.4 การพัฒนาดานการมีสวนรวม

ของชมุชน เมตต เมตตการณุจติ 18  ไดใหขอสงัเกตเกีย่ว

กบัการมสีวนรวมในการศกึษากบัการมสีวนรวมในการ

บริหารและการจัดการศึกษา ดังนี้ 1) การมีสวนรวมใน

การศึกษา เชน การบริจาคเงินชวยเหลือ การรวมแรง

ซอมแซมโรงเรยีน การเขาประชมุ การบรจิาคทีด่นิสราง



300
วารสารชอพะยอม ปที่ 29 ฉบับที่ 1 (มกราคม – พฤษภาคม) พ.ศ. 2561
CHOPHAYOM JOURNAL Vol.29 No.1 (January-May) 2018

โรงเรียน การซื้อคอมพิวเตอรให เปนตน ในลักษณะดัง

กลาวเปนเร่ืองทีเ่ขาไปเกีย่วของกบัการศกึษาเทานัน้ ไม

ถือเปนเรื่องของการบริหาร 2) การมีสวนรวมในการ

บรหิารและจดัการศกึษา  ตองพจิารณาวากจิกรรมของ

ผู เขารวมมีลักษณะใดและเขาขายของการบริหาร

จัดการหรือไม เชน กรณีบทบาทหนาท่ีของคณะ

กรรมการสถานศึกษาที่กําหนดข้ึนใหมน้ัน จะเขา

ลกัษณะของการมสีวนรวมบรหิารกจิกรรมสถานศกึษา  

จากการสังเกตการณหลังการทดลองใชรูปแบบการ

พัฒนาดานการมีสวนรวมของชุมชนกับกลุมทดลอง 

ซึ่งมีรูปแบบการพัฒนา จํานวน  2 กิจกรรม ประกอบ

ดวย กิจกรรม ศกึษาดงูาน และกจิกรรม กฬีาสรางความ

สัมพันธ ผูวิจัยมีขอสังเกต ดังน้ี 1) ผูเขาอบรมและ

ผู ปกครองเกิดความภาคภูมิใจท่ีได ร วมกิจกรรม 

2) ผูเขาอบรมและผูปกครองมคีวามสมัพนัธกนัดขีึน้ ลด

ความขดัแยงในองคกรได 3) ผูเขาอบรมสามารถอธบิาย

ถงึประโยชนของการศกึษาดงูาน 4) ผูเขาอบรมสามารถ

แสดงการเปนตัวอยางอันดีในการใชวิธีการกีฬาสราง

ความสัมพันธพรอมที่จะรวมทํากิจกรรมเพื่อพัฒนาใน

เรื่องความสัมพันธ 5) ไดรับการช่ืนชมจากผูปกครอง  

6)  ผูเขาอบรมสามารถอธบิายประโยชน  และโทษของ

การสรางความสมัพนัธได 7)   ผูเขาอบรมมคีวามเขาใจ

ในตนเองมากขึ้น มีความมั่นใจในตัวเองในการกระทํา

เกี่ยวกับการสรางความสัมพันธมากยิ่งขึ้น   

กิตติกรรมประกาศ

 งานวิจัยฉบับน้ี สําเร็จลงไดดวยดีดวย

ความชวยเหลือ และแนะนําสม่ําเสมออยางดียิ่ง จาก  

ผูชวยศาสตราจารย ดร.รังสรรค สิงหเลิศ อาจารย

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ หลัก รองศาสตราจารย  

ดร.ณรงคฤทธิ์ โสภา ที่ปรึกษาวิทยานิพนธรวม ท่ีได

กรุณาใหความชวยเหลือสนับสนุน  และตรวจแกไขขอ

บกพรองทําใหวิทยานิพนธน้ีมีความสมบูรณดวยความ

เอาใจใสเปนอยางด ีผูวจิยัรูสกึซาบซ้ึงเปนอยางยิง่จงึขอ

ขอบพระคุณไว ณ ที่นี้

 ขอขอบพระคุณ ดร.ภูษิต  บุญทองเถิง 

รองศาสตรา จารย ดร.รวี  หาญเผชิญ และดร.สุนันท  

สาคร ทีใ่หความอนเุคราะหเปนผูเช่ียวชาญในการตรวจ

เครื่องมือในการวิจัย ผูชวยศาสตราจารย ดร.กฤษณ  

ขนุลกึ และ ผูชวยศาสตราจารย ดร.แดนวชัิย สายรกัษา 

ที่ใหความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญระดมพลังปญญา

วิวัฒน  เปนอยางสูง 

ขอเสนอแนะ

 1. ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย

  1.1 หลักในการพัฒนาประสิทธิภาพ

การบริหาร งานของผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กที่

ผู บริหารตองคํานึง ถึงเสมอ ควรประกอบไปดวย 

คุณลักษณะการเปนองคกรแหงการเรียนรู สมรรถนะ

ของครูและบุคลากรทางการศึกษา การบริหารงาน

เชงิกลยทุธ  และ การมสีวนรวมของชมุชน ซึง่เปนปจจยั

ที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการบริหารงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ในจังหวัดรอยเอ็ด

  1.2 รปูแบบการพฒันาประสทิธภิาพ

การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 

ที่เหมาะสม ประกอบดวย กิจกรรมที่เหมาะสม คือ 

1) การแสดงบทบาทสมมติ ครู นักเรียน 2) สราง

โรงเรียนใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 3) ส่ือการสอน  

4) เทคโนโลยี  5)  สิ่งแวดลอม 6) เทคนิคการบริหาร

งานเชิงกลยุทธ 7) การสรางวิสัยทัศน 8) ศึกษาดูงาน  

และ 9) กีฬาสรางความสัมพันธ ซ่ึงเปนรูปแบบการ

พฒันาทีไ่ดรับการทดลองใชและผานการประเมนิผลมา

แลว

 2 ขอเสนอแนะเพื่อทําการวิจัยครั้งตอไป

  2.1 ควรมีการวิจัยเปรียบเทียบรูป

แบบการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานของ

ผูบรหิารสถานศกึษาขนาดเลก็ โดยมปีจจัยในการศกึษา 

ไดแก การพัฒนาดานคุณลักษณะการเปนองคกร

แหงการเรียนรู สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา การบริหารงานเชิงกลยุทธ และการมีสวนรวม

ของชุมชน ระหวางผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กของ

ภาครัฐ และภาคเอกชน เนื่องจากแตละสังกัด 
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มลีกัษณะและวตัถปุระสงค นโยบายในการบรหิารและ

การดําเนินงานแตกตางกัน
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