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บทคัดยอ
 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงคเพือ่ 1) ศกึษาองคประกอบและตวับงชีข้องการบรหิารจดัการสะเตม็ศึกษา

ในสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศกึษา เขต 27 2) ศกึษาสภาพปจจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงค

ของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยการ

วิจัยแบงออกเปน 2 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการ

สะเตม็ศกึษาเพือ่สงัเคราะหเปนกรอบแนวคดิในการรางรปูแบบโดยตรวจสอบและประเมนิความเหมาะสมและความ

เปนไปได จากผูทรงคณุวฒุ ิจาํนวน 5 คน โดยเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ระยะที ่2 นาํองคประกอบ

และตวับงชีท้ีไ่ดจากการสงัเคราะห สรางเปนแบบสอบถามเพือ่เกบ็ขอมลูจากกลุมตวัอยาง ไดแก ผูอาํนวยการสถาน

ศึกษา รองผูอํานวยการสถานศึกษากลุมงานบริหารวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร หัวหนากลุม

สาระการเรียนรูคณิตศาสตร และหัวหนากลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยีในสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จํานวน 260 คน โดยการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified 

Random Sampling) วิเคราะหสภาพปจจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงคของการบรหิารจดัการสะเตม็ศกึษา วิเคราะห

หาความตองการจําเปน (Needs Assessment) นํามาเปนแนวทางในการศึกษาสภาพที่ยอมรับและแบบวิธีปฏิบัติ

ที่ดี (Best Practice) เพื่อพัฒนาเปนรูปแบบการบริหารจัดการ

สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ตอไป เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

ไดแก แบบประเมินองคประกอบและตัวบงชี้ แบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิจัย ไดแก คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน และดัชนีความตองการจําเปน PNI 

 ผลการวิจัยปรากฏ ดังนี้ 

 1. องคประกอบและตัวบงชี้ที่ไดจากการสังเคราะหแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการ

สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ประกอบดวย 7 องคประกอบ 

43 ตัวบงชี้ ดังนี้ องคประกอบที่ 1 การกําหนดนโยบายและแผน มี 5 ตัวบงชี้ องคประกอบที่ 2 การพัฒนาหลักสูตร 

มี 6 ตัวบงชี้ องคประกอบที่ 3 การพัฒนาครู มี 7 ตัวบงชี้ องคประกอบที่ 4 การจัดการเรียนรู มี 6 ตัวบงชี้ องค

ประกอบที่ 5 การนิเทศและประเมินผล มี 6 ตัวบงชี้ องคประกอบที่ 6 การสรางเครือขายแนวรวมพัฒนา มี 6 ตัว
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บงชี้ และ องคประกอบที่ 7 การวิจัยและพัฒนา มี 7 ตัวบงชี้ ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดอยู

ในระดับมากที่สุด

 2. สภาพปจจบุนัของการบรหิารจดัการสะเตม็ศกึษาในสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 27 อยูในระดับปานกลาง ( = 3.40, S.D. = 1.04) และสภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมาก 

( = 4.49, S.D. = 0.67) โดยเรียงลําดับดัชนีความตองการจําเปนจากมากไปหานอย ไดดังนี้ ดานการสรางเครือขาย

แนวรวมพฒันา ดานการวจัิยและพฒันา ดานการพฒันาหลกัสตูร ดานการจดัการเรยีนรู ดานการนเิทศและประเมนิ

ผล ดานการพัฒนาครู และดานการกําหนดนโยบายและแผน ตามลําดับ

 คําสําคัญ : รูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา

ABSTRACT
 This research study has two objectives: 1) to identify factors and the indicators of 

administration for STEM education under the Office of the Secondary Education Service Area 27. 

2) to investigate its ideal situation of administration for STEM education under the Office of the 

Secondary Education Service Area 27. The study consisted of two steps. In the first step, five 

experts were selected using the purposive sampling in order to identify both the factors and in-

dicators of administration for STEM education under the Office of the Secondary Education Se-

rvice Area 27. In the second step, the researcher used the stratified random sampling in order to 

select 260 samples from various groups as follows: school directors, deputy directors department 

of Academic Affairs, heads of science department, heads of mathematics department, heads of 

career and technology department from educational institutions under the Office of the Secon-

dary Education Service Area 27. After that, analysis of current situation, ideal situation and needs 

assessment as a guide to the study best practice for the development of administration model 

for STEM education under the Office of the Secondary Education Service Area 27. The tools used 

in the research are the evaluation form, of identify factors, the indicators and questionnaire. The 

statistics used in the research were the Mean, Standard Deviation and the PNI.

 The results showed that: 1) there were seven factors and 43 indicators of administra-

tion for STEM education under the Office of the Secondary Education Service Area 27. The first 

factor were policy formulation and organization planning, the second factor was curriculum 

development, the third factor was the development of teachers’ performance, the fourth factor 

was learning administration, the fifth factor were supervision and evaluation, the sixth factor was 

networking for development and the last factor were research and development. The results of 

the assessment of suitability and feasibility of administration for STEM education under the 

Office of the Secondary Education Service Area 27 were at the highest level. 2) The current situ-

ation of administration for STEM education under the Office of the Secondary Education Service 

Area 27 was at moderate level ( = 3.40, S.D. = 1.04) and the level of ideal situation of admini-
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stration for STEM education at high ( = 4.49, S.D. = 0.67). In order of modified Priority Need Index 

(PNI) from most to least were networking for development, research and development, curriculum 

development, learning administration, supervision and evaluation, the development of teachers’ 

performance and policy formulation and organization planning, respectively.

 Keywords : Administration model for STEM Education

บทนํา
 การศึกษาเปนหัวใจสําคัญของการพัฒนา

ประเทศและเปนรากฐานสาํคญัในการพฒันาทรพัยากร

มนษุย ในสภาวการณปจจบุนัทัว่โลกกาํลงัเผชญิกับการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม การเมือง เศรษฐกิจ

และเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว ผูคนจํานวนหลากหลาย

เชื้อชาติภาษาและวัฒนธรรม มาอาศัยอยูรวมกันและ

ทาํงานรวมกนักอใหเกดิเปนสงัคมพหวุฒันธรรม สงผล

ใหโลกการทํางานจําเปนตองปรับตัวใหทันตอการ

เปลีย่นแปลง โดยเฉพาะในดานการจดัการศกึษาจาํเปน

ตองปรับตัวใหทันกับสถานการณโลก เพื่อเปนการ

เตรียมและพัฒนากําลังคนใหกาวทันตอกระแสอาชีพ

ในปจจุบัน (สํานักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอน

ปลาย, 2558 :1)

 ในหลายประเทศไดมกีารยกระดบัขดีความ

สามารถของการแขงขนัอยางตอเนือ่ง โดยการเรงพฒันา

กาํลงัคนใหมคีวามรูความสามารถ โดยเฉพาะทกัษะดาน

วทิยาศาสตร เทคโนโลย ีวศิวกรรมและคณิตศาสตรหรอื

สะเต็มศึกษา (STEM Education) เนนการนําความรู

ไปใชแกปญหาในชีวิตจริง การพัฒนากระบวนการหรือ

นวัตกรรมใหมๆ ที่เปนประโยชนตอการดํารงชีวิตและ

การประกอบอาชีพ นับวาเปนแกนหลักของการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมโลกในอนาคต ดังนั้น ประเทศไทย

จงึมคีวามจาํเปนท่ีจะตองพัฒนากาํลงัคนใหมมีาตรฐาน

เทียบเทากับอาเซียนหรือนานาชาติและเตรียมความ

พรอมประชากรในวยัเรยีนใหมทีกัษะเพือ่การดาํรงชวีติ

ในศตวรรษที่ 21 เพื่อพัฒนากําลังคนในชาติใหมีขีด

ความสามารถและศักยภาพในการแขงขันบนเวทีโลก 

(มนตรี จุฬาวัฒนทล, 2556 :4)

 การจัดการเรียนรูแบบสะเต็มศึกษานับวา

เปนรปูแบบการจัดการเรยีนรูทีต่อบสนองตอการเตรยีม

คนไทยรุนใหม คือ การสอนแบบบูรณาการขามกลุม

สาระวิชา (Interdisciplinary Integration) ระหวาง

ศาสตรสาขาตางๆ ประกอบดวย วิทยาศาสตร (Scien-

ce: S) เทคโนโลยี (Technology: T) วิศวกรรมศาสตร 

(Engineer : E) และคณิตศาสตร (Mathematics: M) 

โดยนําจุดเดน เทคนิค วิธีการตามธรรมชาติแตละวิชา

มาผสมผสานกันอยางลงตัว เพื่อใหผูเรียนสามารถนํา

ความรูในแตละแขนงมาบูรณาการใชในการแกปญหา

ไดอยางเหมาะสมมีกระบวนการสืบเสาะหาความรู  

การสรางหรือพัฒนานวัตกรรมใหมๆ จําเปนตองอาศัย

การจัดการเรียนรูท่ีครูผูสอนหลากหลายสาขารวมมือ

กนั เพราะในการทาํงานหรอืในชีวติประจําวนันัน้ตองใช

ความรูหลายดานในการทํางานและยงัเปนกระบวนการ

จดัการเรยีนรูทีเ่อ้ือตอการสงเสรมิพัฒนาทักษะทีจ่าํเปน

สําหรับศตวรรษที่ 21 (Dejarnette, 2012 : 77-84)

 กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดใหการ

จัดการเรียนรูแบบสะเต็มศึกษา (STEM Education) 

เปนนโยบายสําคัญ โดยสงเสริมและสนับสนุนการจัด

กิจกรรมการเรียนรู แบบสะเต็มศึกษาใหครบทุก

โรงเรียน ซึ่งมีเปาหมายสําคัญ คือ การพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนใหเต็มศักยภาพ ตลอดจนผูบริหาร ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ไดรับการเพิ่มพูนความรู  

ประสบการณ เปนผูนําทางวิชาการ ตามรูปแบบการ

บริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา(กระทรวง

ศึกษาธิการ, 2559 : 1)

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 27 ไดมีการขับเคล่ือนการบริหารจัดการสะเต็ม
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ศกึษาสูสถานศกึษา โดยอยูระหวางการนาํรองนโยบาย

ยังไมคลอบคลุมและแพรหลายทําใหสถานศึกษาเริ่ม

ศึกษาทําความเขาใจในรูปแบบการบริหารจัดการสะ

เต็มศึกษาในสถานศึกษา ทั้งนี้การจัดการเรียนรูแบบ

 สะเต็มศึกษา ไดกําหนดใหเปนจุดเนน

สําคัญดานหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู สู การ

พฒันาผูเรยีน จากการดาํเนนิการขับเคลือ่นนโยบายลง

สูการปฏิบัติในสถานศึกษายังไมมีรูปแบบที่ชัดเจนใน

การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาเนื่องจากความเรงดวน

ของนโยบายและความแตกตางของบริบทโรงเรียน ซึ่ง

ถือวายังเปนอุปสรรคในการขับเคลื่อนนโยบายเชิง

ระบบ จากรายงานการผลปฏิบัติงานของสํานักเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ผลการประเมิน

ดานผูเรยีน พบวา ผลสมัฤทธิจ์ากการทดสอบการศกึษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-net) กลุมสาระการเรียนรู

คณิตศาสตรและกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรยัง

อยูในระดับพอใช นั่นแสดงใหเห็นวา ควรเรงพัฒนาผู

เรียนใหมีความรู พื้นฐาน ทักษะการคิดขั้นสูง ตาม

มาตรฐานการเรยีนรูและตวัชีว้ดัของหลกัสตูรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งครูผูสอน

ควรมุงเนนการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีสงเสริมใหผู

เรียนไดเกิดทักษะการคิดขั้นสูงและทักษะที่จําเปน

สําหรับศตวรรษที่ 21 (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 27, 2560 : 3)

 จากความเปนมาและสภาพปญหาขางตน 

ผูวจิยัในฐานะหวัหนากลุมสาระการเรยีนรูวทิยาศาสตร 

และเปนผูรบัผดิชอบงานบรหิารวชิาการ อกีท้ังโรงเรยีน

ของผูวจิยัไดรับเลอืกใหเปนเปาหมายการนาํรองรุนแรก

ของการขับเคลื่อนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน

สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 27มีความจําเปนในการเตรียมความพรอมทั้งดาน

ความรูพ้ืนฐานและทกัษะทีจ่าํเปนในศตวรรษที ่21 เพือ่

ใชเปนแนวทางในการประกอบอาชีพและศึกษาตอให

กับผู เรียน ดังนั้น ผู วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา 

คนควา วิจัยเพื่อการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ

สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา โดยผลการศึกษาที่คาดวา

จะไดรับสามารถนํามารางเปนรูปแบบที่ชัดเจน เพื่อใช

เปนตนแบบในการขับเคล่ือนนโยบายการบริหาร

จดัการสะเตม็ศกึษาในสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ท้ังระบบ เพื่อ

พัฒนาคุณภาพครูและนักเรียนไดอยางเต็มศักยภาพ

วัตถุประสงค

 1. เพือ่ศึกษาองคประกอบและตวับงช้ีของ

การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27

 2. เพือ่ศกึษาสภาพปจจบุนัและสภาพทีพ่งึ

ประสงคของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถาน

ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 27

วิธีการศึกษา
 การศึกษาครั้งนี้ดําเนินการแบงเปน 2 

ระยะ คือ

 ระยะที่ 1 การศึกษาองคประกอบและตัว

บงชีข้องการบรหิารจดัการสะเตม็ศกึษาในสถานศกึษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 27

 1. ขั้นตอนดําเนินการ

  1.1 ศกึษาแนวคดิทฤษฎทีีเ่ก่ียวของกบั

การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา แลว

สังเคราะหเปนองคประกอบและตัวบงชี้การบริหาร

จัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา

  1.2 ตรวจสอบความเหมาะสมและ

ความเปนไปไดขององคประกอบและตัวบงช้ีของการ

บริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา โดยผูทรง

คุณวุฒิจํานวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling)ประกอบดวย ผูอํานวยการ
สถานศึกษา รองผูอํานวยการสถานศึกษากลุมงาน
วชิาการ ครผููรับผดิชอบการบรหิารจดัการสะเตม็ศกึษา
ของโรงเรียนที่เปนแกนนําเครือขายสะเต็มศึกษา 
อาจารยทีป่รกึษาดานวชิาการแกศนูยสะเตม็ศกึษาภาค
และโรงเรียนเครือขายสะเต็มศึกษาของเครือขาย
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มหาวิทยาลัยพี่เลี้ยงวิชาการ และศึกษานิเทศกท่ีดูแล

การบรหิารจัดการสะเตม็ศกึษาของเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา

 2. การสรางและการหาคุณภาพของ

เครื่องมือ

 เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล

ไดแก แบบประเมนิความเหมาะสมและความเปนไปได

ขององคประกอบและตัวบงชีซ้ึง่มรีายละเอยีดการสราง

และการหาคุณภาพของเครื่องมือดังนี้

  2.1 นําองคประกอบและตัวบงชี้ของ

การบรหิารจดัการสะเตม็ศกึษาในสถานศกึษาทีไ่ดจาก

การสังเคราะหมาสรางเปนแบบประเมิน เพื่อใหผู 

เชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน ตรวจสอบคุณภาพของแบบ

ประเมิน 

  2.2 ปรบัปรงุแกไขตามขอเสนอแนะของ

ผูเชี่ยวชาญ และนําไปใชเปนแบบประเมินความเหมาะ

สมและความเปนไปไดขององคประกอบและตัวบงชี้

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล

  3.1 สรปุสาระสาํคญัของขอมูลทีไ่ดจาก

การศกึษาแนวความคดิ หลกัการและทฤษฎทีีเ่กีย่วของ

กับการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา แลว

ทําการสังเคราะหเพื่อใหไดองคประกอบและตัวบงชี้ 

  3.2 นาํแบบประเมนิองคประกอบและ

ตัวบงชี้ของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถาน

ศึกษา ใหผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 คน ประเมินแลวนํา

ผลการประเมินของผูทรงคุณวุฒิไปจัดกระทําและ

วิเคราะหผล

 4. การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล

  4.1 นําผลท่ีไดจากการเก็บรวบรวม

ขอมลูมาจดักระทาํโดยการตรวจสอบความถูกตองครบ

ถวนของแบบประเมนิ ตรวจใหคะแนนเปนรายขอและ

นํามาแจกแจงคะแนนตามเกณฑ

  4.2 วเิคราะหหาคาเฉลีย่ (Mean) และ

สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation ; S.D.) 

รายขอ รายดานและโดยรวมโดยวิเคราะหขอมูลดวย

คอมพิวเตอรโปรแกรมสําเร็จรูปแลวแปลความหมาย

 ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงคการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 27

 1. ขั้นตอนดําเนินการ

  1.1 นําผลการวิจัยจากระยะที่ 1 มาส

รางแบบสอบถามเพือ่ศึกษาสภาพปจจบุนัและสภาพที่

พงึประสงคของการบรหิารจดัการสะเตม็ศกึษาในสถาน

ศึกษา

  1.2 เก็บรวบรวมข อมูลจากกลุ ม

ตัวอยางโดยแบบสอบถาม เพื่อวิเคราะหขอมูลสภาพ

ปจจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงคของการบรหิารจดัการ

สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27

 2. ประชากรและกลุมตัวอยาง

  ประชากร ไดแก ผูอํานวยการสถาน

ศึกษา รองผูอํานวยการสถานศึกษากลุมงานบริหาร

วิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร 

หัวหนากลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร หัวหนากลุม

สาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยีในสถาน

ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 27 ปการศึกษา 2561 จาก 60 โรงเรียน จํานวน 

300 คน

 กลุมตัวอยาง ไดมาโดยการสุมตัวอยาง

แบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) ใช

ตารางสาํเรจ็รปูของ Krejcieและ Morgan จาํนวน 260 

คน จากประชากรทั้งหมด

 3. การสรางและการหาคณุภาพของเครือ่งมอื

 เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

ไดแก แบบสอบถาม(Questionnaire) มีรายละเอียด

การสรางและการหาคุณภาพของเครื่องมือ ดังนี้

   3.1 ศึกษาหลักเกณฑและวิธีการ

สรางแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา Rating 

Scaleแลวรางแบบสอบถามแบบมาตราสวนใหครอบค

ลมุเนือ้หาตามองคประกอบและตวับงชีข้องการบรหิาร

จัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 
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  3.2 นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอ

ตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อตรวจสอบความ

ถูกตองเหมาะสมและใหขอเสนอแนะในการปรับ

ปรุงแกไข

  3 .3 นําแบบสอบถามเสนอให ผู 

เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย จํานวน 5 คน 

โดยพิจารณาความเหมาะสมของขอความและความ

สอดคลองระหวางขอคําถามกับลักษณะเฉพาะของ

เนื้อหา (IOC: Index of Consistency) ที่มีคา IOC 

ตัง้แต 0.80 – 1.00 จาํนวน 43 ขอ รวมทัง้ใหคําแนะนาํ

แลวปรับปรุงแกไข 

  3.4 นําแบบสอบถามไปทดลองใช 

(Try Out) กับผูอํานวยการสถานศึกษา รองผูอํานวย

การสถานศึกษากลุมงานบริหารวิชาการ หัวหนากลุม

สาระการเรียนรูวิทยาศาสตร หัวหนากลุมสาระการ

เรียนรูคณิตศาสตร หัวหนากลุมสาระการเรียนรูการ

งานอาชพีและเทคโนโลยใีนสถานศกึษาสงักดัสาํนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ท่ีไมใชกลุม

ตัวอยาง จํานวน 30 คน จาก 6 โรงเรียน

  3.5 นําแบบสอบถามจากการทดลอง

ใช มาคํานวณหาความเชื่อมั่นโดยใช  โปรแกรม

คอมพิวเตอร ดําเนินการวิเคราะหโดยรวมทั้งฉบับ ได

คาความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ 0.95สําหรับการตรวจ

สอบหาคาอํานาจจําแนกรายขอ ( xy
r

) โดยวิธี (Item 

– Total Correlation) โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร 

ขอคําถามมีคาอํานาจจําแนกอยูระหวาง 0.361 - 

0.714แลวจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณเพื่อนํา

ไปใชเก็บรวบรวมขอมูลตอไป

 4. การเก็บรวบรวมขอมูล

  ผู วิจัยดําเนินการเก็บขอมูลจากกลุ ม

ตวัอยางจากโรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดัสํานกังานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 27 โดยการแจกแบบสอบถาม

พรอมนัดวัน เวลาในการรับเคร่ืองมือในการวิจัยคืนดวย

ตนเอง จาํนวน 260 ฉบบันาํขอมลูทีไ่ดมาตรวจสอบความ

ถูกตอง ครบถวน เพื่อนําไปวิเคราะหขอมูลตอไป

 5. การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล

  5.1 แบบสอบถามตอนที่ 1 สอบถาม

ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับตําแหนง 

ประสบการณในการทํางาน วุฒิการศึกษาและขนาด

สถานศึกษา นําขอมูลแจกแจงความถี่ (Frequency) 

และหาคารอยละ (Percentage) โดยวิเคราะหดวย

คอมพิวเตอรโปรแกรมสําเร็จรูป

  5.2 แบบสอบถามตอนที่ 2 สอบถาม

สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหาร

จดัการสะเตม็ศกึษาในสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยวิเคราะหหา

คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Stan-

dard Deviation : S.D.) รายขอ รายดานและโดยรวม 

ดวยคอมพิวเตอรโปรแกรมสําเร็จรูป แลวแปลความ

หมายของคาเฉลี่ยโดยกําหนดเกณฑ แลววิเคราะห

ความตองการจําเปน (Needs Assessment) โดยนํา

ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคมา

หาคาดัชนีความตองการจําเปน (Priority Needs In-

dex) เพื่อจัดลําดับความตองการจําเปน

ผลการศึกษา
 การศึกษาระยะที่ 1 พบวา องคประกอบ

การบรหิารจดัการสะเตม็ศกึษาในสถานศกึษา ประกอบ

ดวย 7 องคประกอบ ดงันี ้องคประกอบที ่1 การกาํหนด

นโยบายและแผน องคประกอบที่ 2 การพัฒนา

หลกัสตูร องคประกอบที ่3 การพฒันาคร ูองคประกอบ

ที ่4 การจดัการเรยีนรู องคประกอบท่ี 5 การนเิทศและ

ประเมินผล องคประกอบที่ 6 การสรางเครือขายแนว

รวมพัฒนา และองคประกอบที่ 7 การวิจัยและพัฒนา 

โดยนํามาเปนกรอบแนวคิดการพัฒนารูปแบบการ

บริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ดัง

ตารางที่ 1
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ตารางที่ 1 การสังเคราะหองคประกอบของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา

 แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการ

 สะเต็มศึกษา (STEM Education)

องคประกอบ
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คว
าม

ถี่

สร
ุปอ

ันด
ับ

1. การกําหนดนโยบายและแผน     4 1

2. การพัฒนาหลักสูตร     4 2

3. การพัฒนาครู     4 3

4. การจัดการเรียนรู     4 4

5. การนิเทศและประเมินผล    3 5

6. การสรางเครือขายแนวรวมพัฒนา    3 6

7. การวิจัยและพัฒนา  1 7

 นอกจากนี้ ผลการนําองคประกอบมา

ศกึษาหลกัการและทฤษฎเีพือ่สงัเคราะหสรปุเปนตวับง

ชี้ในแตละองคประกอบดังนี้

 1) การกําหนดนโยบายและแผน ม ี5 ตวับง

ชี้ ไดแก (Miner, 1979 : 212-213) (ทองอินทร วงศโส

ธร และ ธิติรัตน วิศาลเวทย, 2549 :26-29) การกําหนด

วัตถุประสงคของนโยบายและแผน การกําหนดกลยุทธ

เงื่อนไขความสําเร็จ การจัดทําแผนสูการปฏิบัติ การนํา

แผนไปปฏิบัติ และการประเมินแผนการดําเนินงาน

 2) การพัฒนาหลักสูตร มี 6 ตัวบงชี้ ไดแก 

(Taba, 1962 :12) (Saylor, et al.1981 :28-39)การ

สํารวจความตองการของผูเรียน การกําหนดจุดมุง

หมายความสําคัญของหลักสูตร การกําหนดเน้ือหา

หลักสูตร กระบวนการออกแบบจัดการเรียนรู การ

ทดลองและนําหลักสูตรไปใช และการวัดและการ

ประเมินหลักสูตร

 3) การพัฒนาครู มี 7 ตัวบงชี้ ไดแก 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) (สุทธิดา จํารัส, 2560 

:38)การสรางแรงบันดาลใจ การสงเสริมใหครูศึกษา

ดวยตนเอง การกระตุ นใหครูคิดสรางสรรคและ

ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูแบบสะเต็มศึกษา การสง

เสรมิความเปนผูนาํการเปลีย่นแปลง (Agent of Chan-

ge) การสรางสังคมแหงการเรียนรู (PLC) การประเมิน

ครสูะเตม็ศกึษา และการสงเสรมิครผููสอนเขารับการคดั

เลือกครูสะเต็มศึกษาดีเดน

 4) การจัดการเรียนรู มี 6 ตัวบงชี้ ไดแก 

(สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี, 

2559) การจดัการเรยีนรูทีม่กีารระบปุญหาในชวีติประจาํ

วันหรือนวัตกรรมที่ตองการพัฒนา การรวบรวมขอมูล

และแนวคิดที่เกี่ยวของ การออกแบบวิธีการแกปญหา

โดยเชือ่มโยงความรูบรูณาการสะเตม็ศกึษา การวางแผน

และดําเนินการ การทดสอบประเมินผลและปรับปรุง
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แกไข และการนําเสนอผลงานหรือนวัตกรรมที่พัฒนา

 5) การนิเทศและประเมินผล มี 6 ตัวบงชี้ 

ไดแก(Harris, 1985 : 14-15) (สงัด อุทรานันท, 2530 

: 84-88) (หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา, 2539 

: 63) การวางแผนการนิเทศโดยแจงนโยบายและการ

ประชุมปรึกษาหารือ การกําหนดขัน้ตอนการนเิทศ การ

กําหนดโครงสรางการนิเทศโดยแตงตั้งคณะกรรมการ

และกําหนดเกณฑมาตรฐานการนิเทศ การดําเนินการ

นิเทศโดยกํากับติดตามและควบคุมคุณภาพ การ

ประเมินผลการนิเทศ และการนําผลการนิเทศไป

ปรับปรุงแกไข

 6) การสรางเครือขายแนวรวมพัฒนา มี 6 

ตวับงชี ้ไดแก(ศนูยสะเตม็ศกึษาแหงชาต,ิ 2558 :6-12) 

การศึกษาแนวทางบริหารจัดการสะเต็มศึกษาสูสถาน

ศึกษาจากสถานศึกษาตนแบบ การสงเสริมสนับสนุน

การจัดกิจกรรมชมรมสะเต็ม (STEM Club) การ

ประสานศูนย  สะ เต็ มศึ กษาจั งหวั ด /ภาคและ

มหาวทิยาลยัพีเ่ลีย้งเปนทีป่รกึษา การประสานงานเชญิ

ทูตสะเต็มเพื่อใหคําปรึกษาและสรางแรงบันดาลใจให

กบันกัเรียน การประสานนกัเรียน นกัศึกษาในเครอืขาย

รวมจัดกิจกรรมเสริมวิชาการ และการจัดกิจกรรมคาย

สะเตม็ (STEM Camp) รวมกบัสถานศกึษาในเครอืขาย

หรือศูนยสะเต็มศึกษาภาค

 7) การวิจัยและพัฒนา มี 7 ตัวบงชี้ ไดแก 

(ประวติ เอราวรรณ, 2545 :5) (สวุมิล วองวานชิ, 2549 

:25-29) การวิเคราะหสํารวจปญหาหรือสิ่งท่ีตองการ

พัฒนา การกําหนดวัตถุประสงคในการศึกษาคนควา 

การเลือกนวัตกรรมหรือวิธีการที่นํามาใชในการแก

ปญหาหรอืพฒันา การปฏิบตัติามแผนโดยนาํเทคนคิวธิี

หรือนวัตกรรมไปใชแกปญหา การตรวจสอบผลการ

ปฏิบัติโดยการเก็บรวบรวมขอมูลมาวิเคราะห การนํา

เสนอผลการวิจยั และการสะทอนผลโดยนาํแนวคดิใหม

ที่ไดจากขอคนพบมาเผยแพร

 จากองค ประกอบและตั วบ  งชี้ ของ

การบรหิารจดัการสะเตม็ศกึษาในสถานศกึษาทีไ่ดจาก

การสังเคราะหขางตน ผลการตรวจสอบความเหมาะสม

และความเปนไปไดของแตละองคประกอบและตวับงชี้

พบวา มีความเหมาะสม ( = 4.83, S.D. = 0.40) และ

ความเปนไปได ( = 4.67, S.D. = 0.60) อยูในระดับ

มากที่สุด 

 การศึกษาระยะที่ 2 พบวาสภาพปจจุบัน

ของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 27 

อยูในระดับปานกลาง (= 3.40, S.D. = 1.04)และสภาพ

ที่พึงประสงคอยูในระดับมาก (= 4.49, S.D. = 0.67) 

โดยแยกเปนรายองคประกอบ ดังตารางที่ 2และลําดับ

ความตองการจําเปนในการพัฒนารูปแบบการบริหาร

จดัการสะเตม็ศกึษาในสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 27 เรยีงตามลาํดับดชันี

ความตองการจําเปนจากมากไปหานอย ไดดังนี้ ดาน

การสรางเครือขายแนวรวมพัฒนา ดานการวิจัยและ

พัฒนา ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการจัดการเรียน

รู ดานการนเิทศและประเมนิผล ดานการพฒันาคร ูและ

ดานการกําหนดนโยบายและแผนตามลําดับ



55
วารสารชอพะยอม ปที่ 30 ฉบับที่ 1 (มกราคม – พฤษภาคม) พ.ศ. 2562

CHOPHAYOM JOURNAL Vol.30 No.1 (January-May) 2019

ตารางท่ี 2 สภาพปจจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงคของการบรหิารจดัการสะเตม็ศึกษาในสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27

องคประกอบ

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค

PNI
ลําดับความ

ตองการ

จําเปนคาเฉลี่ย* ()

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.)
คาเฉลี่ย* ()

สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.)

1. การกําหนดนโยบายและแผน 3.56 1.03 4.57 0.59 0.28 6

2. การพัฒนาหลักสูตร 3.35 1.07 4.49 0.69 0.34 3

3. การพัฒนาครู 3.49 1.04 4.51 0.67 0.29 5

4. การจัดการเรียนรู 3.45 0.99 4.51 0.65 0.31 4

5. การนิเทศและประเมินผล 3.45 0.99 4.51 0.65 0.31 4

6. การสรางเครือขายแนวรวมพัฒนา 3.25 1.10 4.44 0.74 0.37 1

7. การวิจัยและพัฒนา 3.28 1.06 4.43 0.69 0.35 2

รวมทุกดาน 3.40 1.04 4.49 0.67

*โดยแปลความหมายตามเกณฑ ดังนี้ 

คาเฉลี่ย    ความหมาย   

4.51 – 5.00   มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่

    พึงประสงคอยู ในระดับ 

    มากที่สุด

3.51 – 4.50   มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่

    พงึประสงคอยูในระดบั มาก

2.51 – 3.50   มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่

    พึงประสงคอยู ในระดับ 

    ปานกลาง

1.51 – 2.50   มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่

    พงึประสงคอยูในระดบั นอย

1.00 – 1.50    มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่

    พึงประสงคอยู ในระดับ 

    นอยที่สุด

อภิปรายผล
 1. การอภปิรายผลระยะที ่1 การสงัเคราะห 

องคประกอบการบรหิารจดัการสะเตม็ศกึษา เพ่ือเปนก

รอบแนวคิดการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสะ

เตม็ศกึษาในสถานศกึษา ประกอบดวย 7 องคประกอบ 

43 ตวับงชี ้ดงันี ้องคประกอบที ่1 การกาํหนดนโยบาย

และแผนองคประกอบที่ 2 การพัฒนาหลักสูตร องค

ประกอบที่ 3 การพัฒนาครู องคประกอบที่ 4 การ

จดัการเรยีนรู องคประกอบที ่5 การนเิทศและประเมนิ

ผล องคประกอบที ่6 การสรางเครอืขายแนวรวมพฒันา 

และองคประกอบที่ 7 การวิจัยและพัฒนา จากผลการ

ศึกษาทีไ่ดมคีวามสอดคลองกบั รายงานการวจิยัเพือ่จดั

ทําขอเสนอนโยบายการสงเสริมการจัดการศึกษาดาน

สะเตม็ศึกษาของประเทศไทย สํานกังานเลขาธกิารสภา

การศึกษา (2559 : 6-9) ซึ่งประกอบไปดวย ดานการ

กําหนดนโยบายดานสะเต็มศึกษาและหนวยงานที่

เกี่ยวของ ดานการบริหารจัดการและกลไกในการนํา

แผนสูการปฏิบัติ ดานการพัฒนาครูสะเต็ม ดานการ
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พฒันาหลักสตูร ดานการประเมนิ (Assessment) และ

ดานการประสานความรวมมอืกบัภาคสวนตางๆ ดงัน้ัน 

จงึสามารถสรปุผลการสงัเคราะหเปนองคประกอบของ

การบริหารจัดการสะเต็มศึกษา เพื่อนํามาเปนกรอบ

แนวคิดการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสะเต็ม

ศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จากผลการตรวจสอบความ

เหมาะสมและความเปนไปไดของแตละองคประกอบ

และตัวบงชี้ พบวา ความเหมาะสม ( = 4.83, S.D. = 

0.40) และความเปนไปได ( = 4.67, S.D. = 0.60) อยู

ในระดับมากที่สุดเนื่องจากแตละองคประกอบและตัว

บงชีไ้ดมาจากการสงัเคราะหแนวคดิ หลกัการ แนวทาง

พัฒนาการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาจากผูเช่ียวชาญ 

องคกรหรือสถาบันที่มีความนาเชื่อถือและมีความรู

ความเขาใจทางดานสะเต็มศึกษาเปนอยางดี ทําใหผล

การประเมนิองคประกอบและตวับงชีจ้ากผูทรงคณุวฒุิ

มีความความเหมาะสมและความเปนไปไดอยูในระดับ

มากที่สุด

 2. การอภิปรายผลระยะท่ี 2 จากการ

ศกึษาพบวาสภาพปจจบุนัของการบรหิารจัดการสะเตม็

ศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 อยู ในระดับปานกลาง 

( = 3.40, S.D. = 1.04) เนื่องจากการขับเคลื่อนการ

บริหารจัดการสะเต็มศึกษาสู สถานศึกษา สังกัด

สาํนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศกึษา เขต 27 กาํลงั

อยูในระยะการนํารองนโยบายจํานวน 20 โรงเรียน ซึ่ง

ยงัไมคลอบคลมุและแพรหลายเทาทีค่วร จงึทาํใหสถาน

ศึกษาบางแหงเริ่มความเขาใจในรูปแบบการบริหาร

จัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาสงผลใหสภาพ

ปจจุบันของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษายังอยูใน

ระดับปานกลางนอกจากนี้ ในระยะที่ผานมายังไมมีรูป

แบบที่ชัดเจนในการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน

สถานศกึษา เนือ่งจากความเรงดวนของนโยบายการขบั

เคลื่อนและความแตกตางของบริบทโรงเรียนแตละ

ขนาด ซึ่งถือวายังเปนอุปสรรคในการขับเคลื่อน

นโยบายอยางเปนระบบในครั้งนี้ 

 สาํหรบัสภาพท่ีพงึประสงคของการบรหิาร

จดัการสะเตม็ศกึษาในสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 อยูในระดับมาก 

( = 4.49, S.D. = 0.67) เนื่องจากผลการประเมินดาน

ผูเรียนพบวา ผลสัมฤทธิ์จากการทดสอบการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-net) กลุมสาระการเรียนรู

คณิตศาสตรและกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรยัง

อยูในระดบัพอใช นัน่แสดงใหเหน็วา ผูเรยีนจาํเปนตอง

พัฒนาความรูพื้นฐานและทักษะการคิดขั้นสูง ตาม

มาตรฐานการเรียนรูและตัวชี้วัด ของหลักสูตรแกน

กลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551ซึ่งเปน

ผลมาจากการจัดกิจกรรมการเรียนรูของครูผูสอนที่ยัง

ไมมุงเนนการสงเสริมใหผูเรียนไดเกิดทักษะการคิดข้ัน

สูงและทักษะที่จําเปนสําหรับศตวรรษที่ 21 เทาที่ควร 

ซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุมสาระการเรียนรู 

คณิตศาสตรและกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรยัง

อยูในระดับที่ควรพัฒนา การจัดการเรียนรูแบบสะเต็ม

ศกึษาเพือ่พฒันาผูเรียน จงึไดกาํหนดเปนจดุเนนสําคญั

ดานหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูสู การพัฒนาผู

เรยีน ของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศึกษา เขต 

27 โดยมีนโยบายสงเสริม สนับสนุน และสรางแรง

บันดาลใจใหกับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ใน

การบริหารการจัดการเรียนรูที่มุงเนนใหผูเรียนไดเกิด

ทกัษะการคดิขัน้สงูและทกัษะทีจ่าํเปนสาํหรบัศตวรรษ

ที่ 21 (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

27. 2560: 3) ผลของสภาพปจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค ดังกลาว จึงเปนปจจัยท่ีสงผลใหการบริหาร

จดัการสะเตม็ศกึษาในสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 มีลําดับดัชนีความ

ตองการจําเปนมากที่สุด 3 อันดับแรก ไดแก ดานการ

สรางเครอืขายแนวรวมพฒันา ดานการวจิยัและพฒันา 

ดานการพัฒนาหลักสูตร และดานท่ีมีความตองการ

จําเปนนอยที่สุด ไดแก ดานการกําหนดนโยบายและ

แผน ดังนั้นการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถาน

ศึกษาจึงเปนรูปแบบที่สามารถชวยแกปญหาดังกลาว 

โดยครผููสอนมคีวามตองการพฒันาผลสมัฤทธิท์างการ
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เรียนรูของผูเรียนและพัฒนาผูเรียนใหมีความรูความ

สามารถตามศักยภาพอยางแทจริง ซึ่งสงผลใหสภาพที่

พงึประสงคของการบรหิารจดัการสะเตม็ศกึษาในสถาน

ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 27 จึงอยูในระดับมาก

ขอเสนอแนะ
 1. ควรนําผลการวิเคราะหความตองการ

จาํเปน (Needs Assessment) ของสภาพปจจบุนัและ

สภาพที่พึงประสงคการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 27มาจัดลําดับความตองการจําเปน

เพือ่เปนแนวทางในการสรางแบบสมัภาษณสถานศกึษา

ที่เปนที่ยอมรับและเปนแบบวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Prac-

tice)ดานการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา

 2. ควรนําผลการศึกษาองคประกอบและ

ตวับงชี ้สภาพสภาพปจจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค ความ

ตองการจาํเปน และผลการสมัภาษณสถานศกึษาทีเ่ปน

ที่ยอมรับและเปนแบบวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) 

ดานการบริหารจัดการสะเต็มศึกษามาสังเคราะหเพื่อ

พัฒนาเปนรูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 27 ในระยะตอไป
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