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Strategic Plan for Coffee Trade in Champasak Province, Lao PDR.
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บทคัดย่อ
	 การวิจัยนีม้วีตัถปุระสงค์ 1) เพ่ือศกึษาปัญหาและความต้องการการค้ากาแฟในแขวงจ�ำปาสกั สาธารณรฐั

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 2) เพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของอุตสาหกรรมกาแฟในแขวงจ�ำปาสัก สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 3) เพื่อสร้างแผนยุทธศาสตร์การค้ากาแฟในแขวงจ�ำปาสัก สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น กลุ่มตัวอย่าง ผู้ประกอบการค้ากาแฟในแขวงจ�ำปาสัก จ�ำนวน 57 คน เก็บข้อมูล

โดยใช้แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวัดค่าความซ�้ำของปัญหาและความต้องการ SWOT 

Analysis, SWOT Matrix วิธีด�ำเนินการวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ ผลการวิจัย 

	 ระยะที่ 1 ผลการศึกษาปัญหา และความต้องการการค้ากาแฟในแขวงจ�ำปาสัก และสภาพแวดล้อม

ของอุตสาหกรรมการค้ากาแฟในแขวงจ�ำปาสัก พบว่า มีปัญหาและความต้องการ 4 ด้าน คือ ด้านการผลิต ด้านการ

ปรบัปรงุคณุภาพ ด้านการจดัจ�ำหน่าย ด้านสภาพแวดล้อมทางธรุกจิ ผลการวจิยัปัญหา พบว่า ด้านการผลติ มคีวามถี่

มากสุด คือ ความรู้ทางวิชาการที่เกี่ยวข้อง อยู่ในขอบเขตจ�ำกัด ด้านการปรับปรุงคุณภาพ มีความถี่มากสุด คือ การ

คมนาคขนส่งไม่สะดวกและไม่ปลอดภยั ด้านการจดัจ�ำหน่าย มคีวามถีม่ากสดุ คอื ความเส่ียงจากการขึน้ลงของราคา

กาแฟในตลาดสากล ผูท้ีม่ส่ีวนร่วมอาจตดิอยูใ่นสภาพล�ำบากหากราคาตกต�ำ่ ด้านสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกจิ 

มีความถี่มากสุด คือ ต้นทุนการส่งออก และการขนส่งสูง ส่วนความต้องการ พบว่า การด้านการผลิต มีความถี่มาก

สุด คือ ให้ภาครัฐเข้ามาให้ความรู้ทางวิชาการมากขึ้น การปรับปรุงคุณภาพ มีความถี่มากสุด คือ การคมนาคขนส่ง

ให้สะดวกและปลอดภัย ด้านการจัดจ�ำหน่าย มีความถี่มากสุด คือ ให้หามาตรการป้องกันราคาขึ้นลงของกาแฟใน

ตลาดสากล และราคาตกต�่ำ สภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ มีความถี่มากสุด คือ ให้ส่งเสริมการส่งออก และ

การขนส่ง 

	 ผลการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมการค้ากาแฟในแขวงจ�ำปาสกั โดยใช้การวเิคราะห์ห่วงโซ่มลูค่า (Value 

Chain Analysis) พบว่า ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง และจุดอ่อน โอกาส และ อุปสรรค โดยรวม 4 ด้าน ที่มีความถี่จาก

มากไปหาน้อย คอื การวเิคราะห์ความคดิเหน็โอกาสสภาพแวดล้อม รองลงมา คือ การวเิคราะห์ความคิดเหน็จดุอ่อน

สภาพแวดล้อมภายใน รองลงมา คอื การวเิคราะห์ความคดิเห็นโอกาสสภาพแวดล้อมภายนอก และน้อยสดุ คอื การ

วิเคราะห์ความคิดเห็นจุดแข่งสภาพแวดล้อมภายใน 
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	 ระยะที ่2 การสร้างแผนยทุธศาสตร์การค้ากาแฟในแขวงจ�ำปาสัก และสภาพแวดล้อมของอตุสาหกรรม

กาแฟในแขวงจ�ำปาสัก สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยการจัดประชุมระดมสมอง (Brain Storming) 

เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ การจัดท�ำ SWOT Analysis และ SWOT Matrix รวมถึงจัดท�ำร่างแผนยุทธศาสตร์ที่สร้าง

ขึ้น กลุ่มเป้าหมาย โดยผู้เชี่ยวชาญ นักวิชาการ ผู้ที่เกี่ยวข้อง จ�ำนวน 15 คน พบว่า แผนยุทธศาสตร์การค้ากาแฟใน

แขวงจ�ำปาสัก ได้ 4 ยุทธศาสตร์ย่อย 17 มาตรการ และ82 แนวด�ำเนินการ ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ ผลักดันให้

แขวงจ�ำปาสักเป็นศูนย์กลางการค้ากาแฟ (4 มาตรการ 19 แนวด�ำเนินการ) ยุทธศาสตร์ ทบทวนและปรับปรุง

นโยบายต่างๆที่เกี่ยวข้อง (6 มาตรการ 22 แนวด�ำเนินการ) ยุทธศาสตร์ สร้างเสถียรภาพและเพิ่มความได้เปรียบ

ของการค้ากาแฟ (5 มาตรการ 30 แนวด�ำเนินการ) และยุทธศาสตร์ ลดการพึ่งพาต่างประเทศ (2 มาตรการ 11 

แนวด�ำเนินการ) 

	 ระยะที ่3 เพ่ือประเมนิและยนืยนัแผนยทุธศาสตร์การค้ากาแฟในแขวงจ�ำปาสกั สาธารณรฐัประชาธปิไตย

ประชาชนลาว เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ จากประเมินและยืนยันแผนยุทธศาสตร์ โดยผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 9 คน ได้

สรปุเป็นแนวทาง พบว่า การสร้างแผนยทุธศาสตร์การค้ากาแฟในแขวงจ�ำปาสกั สามารถน�ำไปเป็นแนวทางในการน�ำ

ไปใช้ได้ 4 ยุทธศาสตร์ย่อย 17 มาตรการ และ 82 แนวด�ำเนินการ โดยให้ด�ำเนินการต่อไป

	 ข้อเสนอแนะ 

	 1. ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 9 คน เสนอแนะ ควรน�ำแผนยุทธศาสตร์การค้ากาแฟในแขวงจ�ำปาสัก นี้ น�ำไป

ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

	 2. ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 9 คน เสนอแนะ ควรน�ำผลการวิจัยแผนยุทธศาสตร์การค้ากาแฟในแขวงจ�ำปา

สักนี้ เสนอต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในระดับแขวง ระดับกระทรวง และระดับประเทศ

	 ค�ำส�ำคัญ : แผนยุทธศาสตร์การค้ากาแฟ

ABSTRACT
	 The purposes of the current study were 1) to study problems and needs of coffee 

trade in Champasak Province, Lao PDR, 2) to analyze environmental condition of coffee trade 

industry in Champasak Province, Lao PDR, and 3) to develop a strategic plan for coffee trade in 

Champasak Province, Loa PDR. The data was collected from the samples of 57 coffee trade en-

trepreneurs. The research instruments were a set of questionnaire and qualitative data analysis. 

The repetition of problems and needs was analyzed by the methods of SWOT analysis and SWOT 

Matrix. The study was divided into 3 phases.

	 The results of the studies were as follow.

	 In phase 1, the purpose of the study was to study problems and needs of coffee 

trade in Champasak Province, Lao PDR. It was found that 4 aspects of problems and needs were 

found including manufacturing, quality improvement, distribution, and economic environment. 

The result of the study indicated that inconvenience and unsafe transportation was found as the 

most frequently found problems in the manufacturing aspect; the risk in uncertain price of coffee 

in international market as stakeholders must be in troubles when the price become low was 
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found in the distribution aspect; cost of export and shipment was found in the economic envi-

ronment aspect. In terms of needs, it was found that government support in providing academic 

knowledge was found in the manufacturing aspect; improvement of transportation was found in 

the quality improvement; existence of price guarantee standard was found in the distribution 

aspect; and support of export and shipment was found in the economic environment aspect.

The result of the analysis of economic environment of coffee trade in Chanpasak province with 

the value chain analysis method indicated 4 issues related to strengths, weaknesses, opportuni-

ties, and treats which were analysis of environmental opportunities, analysis of weaknesses of 

organization, analysis of treats, and analysis of strengths respectively.

	 Phase 2 aimed to develop a strategic plan for coffee trade in Champasak Province and 

to analyze environmental condition of coffee trade industry in Champasak Province, Loa PDR by 

organizing a brain storming workshop to gather qualitative data with SWOT analysis and SWOT 

matrix. The target group consisted of experts, scholars, and accomplices in total number of 15. 

The result of the study indicated that the developed strategic plan consisted of 4 sub-strategies 

of 17 measures and 82 implementations including strategies for contributing Champasak provin-

ce to be the center of coffee trade (4 measures, 19 implementations), strategies in revision and 

improve related policies (6 measures, 22 implementations), strategies in contributing stability and 

advantages in coffee trade (5 measures, 30 implementations), and strategies in reduction of fo-

reign dependence (2 measure, 11 implementations).

	 In phase 3, the developed strategic plan were qualitatively evaluated by 9 experts. 

The results of the study could be concluded that 4 sub-strategies of 17 measures and 82 imple-

mentations were evaluated to be practicable and suggested to be implement further.

Recommendation

	 1. 9 experts recommended to implement the strategic plan for coffee trade in Cham-

pasak province, Lao PDR for the greatest benefits.

	 2. 9 experts recommended to implement the strategic plan for coffee trade in Cham-

pasak province, Lao PDR in the related units in provincial, ministerial, and national level.

	 Keywords : Strategic Plan for Coffee 
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บทน�ำ
	 ผลผลิตกาแฟโลก ในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา 

เพิ่มขึ้นจาก 8.425 ล้านตัน ในปี 2553/54 เป็น 8.972 

ล้านตัน ในปี 2557/58 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.07 ต่อปี 

เนื่องจากสภาพอากาศท่ีเอ้ืออ�ำนวยประเทศท่ีผลิต

กาแฟมากที่สุดได้แก่ บราซิล รองลงมาคือ เวียดนาม 

และ โคลมัเบยี โดยมผีลผลติคดิเป็นร้อยละ 36.64 ร้อย

ละ 17.34 และร้อยละ 6.92 ของผลผลิตโลก ตามลา

ดับ (1) บราซิล เป็นผู้ผลิตกาแฟอันดับ 1 ของโลก และ

เป็นผู้ผลิตกาแฟพันธุ์ อาราบิกา รายใหญ่อันดับ 1 ของ

โลกเช่นกัน ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา ผลผลิตกาแฟของ

บราซิลเพิ่มขึ้นจาก 3.27 ล้านตันในปี 2553/54 เป็น 

3.258 ล้านตนั ในปี 2557/58 หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 1.44 

ต่อปี โดยกาแฟ อาราบิกามีผลผลิตลดลงจาก 2.510 

ล้านตัน ในปี 2553/54 เหลือ 2.238 ล้านตัน ในปี 

2557/58 หรอืลดลงร้อยละ 0.43 ต่อปีและกาแฟโรบสั

ตา ผลผลิตเพิ่มขึ้นจาก 0.760 ล้านตัน ในปี 2553/54 

เป็น 1.020 ล้านตัน ในปี 2557/58 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 

6.70 ต่อปีเนื่องจากสภาพอากาศเอื้ออานวย (2) 

เวียดนาม เป็นผู้ผลิตกาแฟอันดับ 2 ของโลก และเป็น

ผูผ้ลติกาแฟพนัธุโ์รบสัตารายใหญ่อนัดบั 1 ของโลก ใน

ช่วง 5 ปีที่ผ่านมา ผลผลิตกาแฟของเวียดนามเพิ่มขึ้น

จาก 1.165 ล้านตันในปี 2553/54 เป็น 1.644 ล้านตัน 

ในปี 2557/58 หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 8.61 ต่อปี โดยแยก

เป็นกาแฟโรบัสตาเพิ่มขึ้นจาก 1.130 ล้านตัน ในปี 

2553/54 เป็น 1.581 ล้านตัน ในปี 2557/58 หรือเพิ่ม

ขึ้นร้อยละ 8.33 และกาแฟอาราบิกา เพ่ิมขึ้นจาก 

0.039 ล้านตัน ในปี 2553/54 เป็น 0.063 ล้านตัน ใน

ปี 2557/58 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 14.46 ต่อปี เนื่องจาก

มีการขยายพื้นท่ีปลูกกาแฟเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง (3) 

โคลัมเบีย เป็นผู้ผลิตกาแฟอันดับ 3 ของโลก ในช่วง 5 

ปีที่ผ่านมา ผลผลิตกาแฟอาราบิกาของโคลัมเบียเพิ่ม

ขึน้จาก 0.510 ล้านตนั ในปี 2553/54 เป็น 0.798 ล้าน

ตัน ในปี 2557/58 หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 14.48 ต่อปี 

(กรมวิชาการเกษตร.2559 : 1-2) 

	 การส่งออกเมล็ดกาแฟและกาแฟส�ำเรจ็รปู 

ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมาเพิ่มขึ้นจาก 6.793 ล้านตันในปี 

2553/54 เป็น 7.157 ล้านตัน ในปี 2558/59 หรือเพิ่ม

ขึน้ร้อยละ 1.66 ต่อปี ประเทศผูส่้งออกมากทีส่ดุ ได้แก่ 

บราซิล ส่งออก 2.097 ล้านตนั ในปี 2553/54 เพิม่เป็น 

2.194 ล้านตนั ในปี 2557/58 หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 2.28 

ต่อปี รองลงมา ได้แก่ เวียดนาม ส่งออก 1.113 ล้าน

ตัน ในปี 2553/54 เพิ่มเป็น 1.324 ล้านตัน ในปี 

2557/58 หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 5.03 ต่อปี และโคลัมเบยี

ส่งออก 0.5 ล้านตนั ในปี2553/54 เพิม่เป็น 0.728 ล้าน

ตันในปี 2557/58 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 12.25 ต่อปี 

เมล็ดกาแฟ ในช่วง 5 ปีผ่านมา การส่งออกเมล็ดกาแฟ

เพิ่มขึ้นจาก 6 ล้านตันในปี 2553/2554 เป็น 6.066 

ล้านตัน ในปี 2557/58 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.79 ต่อปี 

โดยประเทศบราซิลส่งออกมากที่สุด จาก 1.910 ล้าน

ตัน ในปี 2553/54 เป็น 1.983 ล้านตัน ในปี 2557/58 

หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.19 ต่อปี รองลงมา ได้แก่ 

เวียดนาม ส่งออก 1.090 ล้านตัน ในปี 2553/54 เป็น 

1.220 ล้านตนัในปี 2557/58 หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 3.62 

ต่อปี และโคลัมเบีย ส่งออก 0.440 ล้านตัน ในปี 

2553/54 เป็น 0.681 ล้านตัน ในปี 2557/58 หรือเพิ่ม

ขึน้ร้อยละ 13.95 ต่อปี กาแฟส�ำเรจ็รปู ในช่วง 5 ปีผ่าน

มา การส่งออกกาแฟส�ำเร็จรูปเพิ่มขึ้นจาก 0.800 ล้าน

ตัน ในปี2553/2554 เป็น 0.883 ล้านตัน ในปี 

2557/58 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.45 ต่อปี โดยประเทศ

บราซิลส่งออกมากที่สุด จาก 0.190 ล้านตัน ในปี 

2553/54 เป็น 0.209 ล้านตัน ในปี 2557/58 หรือเพิ่ม

ขึ้นร้อยละ 2.78 ต่อปี รองลงมา ได้แก่อินโดนีเซีย ส่ง

ออก 0.140 ล้านตัน ในปี 2553/54 เหลือ 0.114 ล้าน

ตัน ในปี 2557/58 หรือลดลงร้อยละ 7.13 ต่อปี และ

มาเลเซีย ส่งออก 0.100 ล้านตัน ในปี 2553/54 เป็น 

0.167 ล้านตัน ในปี 2557/58 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 

11.71 ต่อปี (กรมวิชาการเกษตร.2559 : 5) 

	 ในอาเซียนมีสมาคมกาแฟอาเซียน  

(ASEAN Coffee Federation – ACF) ก่อตั้งเม่ือปี 

พ.ศ. 2554 สมาชิกเป็นผู ้ผลิตและผู ้บริโภคใน 8 
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ประเทศ ประกอบด้วยประเทศ บรูไน กัมพูชา 

อนิโดนเีซยี ลาว เมียนมาร์ ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ เวยีดนาม 

ซึ่ ง ไทยและมาเลเซียไม ่ ได ้ เข ้าร ่วมเป ็นสมาชิก  

มีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มมาตรฐานอุตสาหกรรมกาแฟ

อาเซยีนให้สงูท่ีสดุเท่าทีจ่ะเป็นไปได้และดแูลความร่วม

มือระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของภาคอุตสาหกรรม

กาแฟในอาเซีย ซึ่งจะสามารถช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิต

ของผู้ผลิตกาแฟ และรับรองคุณภาพของกาแฟพิเศษ

ในอาเซียน สมาชิกของสมาคมและ ACF เป็นเสมือน

ช่องทางความร่วมมอืระหว่างองค์กรทีเ่กีย่วกบักาแฟใน

อาเซียน ให้ความรู้แก่ผู้ผลิตกาแฟด้านมาตรฐานสากล

และคุณภาพ ให้ข้อมูลแก่ผู้บริโภคเพื่อสร้างมุมมองที่ดี

เกีย่วกบักาแฟทีม่คีณุภาพ แลกเปลีย่นกบัตลาดโลก ส่ง

เสริมผู้ผลิตให้ผลิตกาแฟมาตรฐาน ยกระดับมาตรฐาน

โรงงานผลิตกาแฟให้ได้ผ่านมาตรฐาน GMP และเป็น

แหล่งเงินทุน จากข้อมูลของ ACF ขอน�ำเสนอประเทศ

ในอาเซยีน 2 ประเทศทีม่บีทบาทส�ำคัญต่อตลาดกาแฟ

โลก ได้แก่เวียดนาม และอินโดนีเซียปัญหาที่เกิดขึ้นใน

อุตสาหกรรมกาแฟเม็ดของอาเซียนในปัจจุบัน ได้แก่

การขาดการวจิยั การขาดการร่วมมอืกันในอาเซยีน ผล

จากการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ ผลิตภาพการผลิตต�่ำ

ลง ขาดผลตอบแทนพิเศษแก่เกษตรกร ขาดการเพิ่ม

มูลค่า อาเซียนจึงได้ก�ำหนดกลยุทธ์เพื่อสร้างความ

ยั่งยืนแก่เกษตรกรผู้ปลูกกาแฟ ซึ่งคือกลยุทธ์การสร้าง

ความแตกต่าง(กลุ่มประสานงานสหกรณ์อาเซียน กรม

ส่งเสริมสหกรณ์. 2557 : 1-3)	

	 ในสาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว 

อดีต ช่วงต้นศตวรรษท่ี 20 ประมาณปี 2443 ชาว

ฝรั่งเศสเป็นผู้น�ำกาแฟทั้งพันธุ์โรบัสต้าและอาราบิก้า 

เข้ามาปลูก ในบริเวณที่ราบสูงบอละเวน ภายหลังจาก

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกาศ

เอกราช คนลาวก็ยังคงปลูกกาแฟที่เมืองปากซองเรื่อย

มา จนกระทัง่เกดิสงคราม ระหว่างปี 2503-2513 พืน้ที่

ปลูกกาแฟในบริเวณท่ีราบสูงบอละเวนกลายเป็นส่วน

หนึ่งของสมรภูมิรบ ต้นกาแฟจ�ำนวนมากถูกระเบิด

ท�ำลายในช่วงสงคราม ท�ำให้มีเน้ือท่ีปลูกกาแฟลดลง 

เม่ือต้นปี พ.ศ. 2533 ธุรกิจกาแฟที่สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว เริ่มคึกคักอีกครั้ง เมื่อ

บริษัทในท้องถิ่นในพื้นที่เมืองปากเซ เริ่มปลูกกาแฟท่ี

บริเวณดอยเฮือง (Doi Heang) การปลูกกาแฟในตอน

แรกๆ ไม่ได้ยึดมาตรฐานอะไร ผลติผลกาแฟขายได้ 0.5 

ดอลลาร์ ต่อกิโลกรัม เท่านั้น ต่อมาในปี 2543 Jhai 

Coffee Farmer Cooperative ที่มีสมาชิกมากกว่า 

500 กลุ่ม และความช่วยเหลือของมูลนิธิ California 

Based Jhai Foundation และ Thangsgiving Coffee 

ประเทศสหรัฐอเมริกา เริ่มแรกมีการปลูกจากสมาชิก 

12 หมู่บ้าน ของกลุ่มคนพื้นเมืองที่อาศัยอยู่ในบริเวณ

ที่ราบสูงบอละเวน ท่ีอยู่ใกล้ชายแดนกัมพูชาในพื้นที่

จากทางหลวง หมายเลข 23 ถึงบ้านหนองหลวง(สมาคม

กาแฟลาว. 2558 : 9-10)

	 ในอดีตที่ผ ่านมา หน่วยงานภาครัฐที่

เกี่ยวข้องหลายหน่วยงาน ได้ท�ำการศึกษาค้นคว้าและ

จัดท�ำยุทธศาสตร์การส่งเสริมการส่งออกกาแฟขึ้น ซึ่ง

เป็นภาพรวมและมีเน้ือหาที่เน้นด้านการผลิตและด้าน

อุตสาหกรรมต่อเนื่อง ส่วนด้านการตลาดยังไม่มีการ

ศกึษาด้านแนวทางการค้ากาแฟเป็นการเฉพาะเจาะจง 

และจากการทบทวนงานวจิยัทีเ่กีย่วข้องกบักาแฟทีผ่่าน

มา มีทศิทางไปในด้านการพฒันาแนวทางการเพาะปลกู 

การผลิต การคัดเลือกพันธุ์ การแปรรูปผลิตภัณฑ์ด้วย

เทคโนโลยีต่อเน่ืองจากผลิตภัณฑ์กาแฟ รวมถึงการ

วเิคราะห์ปัจจยัทีม่ผีลกระทบต่อการค้าผลติภณัฑ์กาแฟ 

แต่ไม่ได้มีการวิเคราะห์เจาะลึกในแนวทางการพัฒนา

ด้านการค้ากาแฟ ดังนั้น จึงเห็นสมควรให้ความส�ำคัญ

และศึกษาวิจัยเพิ่มเติมเกี่ยวกับเกี่ยวกับการส่งออก

กาแฟในแขวงจ�ำปาสัก เพื่อให้การบริหารจัดการด้าน

การตลาดกาแฟสอดคล้องกบัการตลาดท้ังระยะสัน้และ

ระยะยาว และเพื่อให้สามารถปรับปรุงองค์ความรู้ให้

ทันต่อการเปล่ียนแปลงของการค้าโลกในยุคปัจจุบัน

มากยิ่งขึ้น ซึ่งการศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยส�ำคัญที่ส่งผล

ต่อปรมิาณการส่งออกกาแฟในแขวงจ�ำปาสกั ตลอดจน

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของอุตสาหกรรมสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว จะช่วยให้หน่วยงานที่
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เกี่ยวข้องสามารถก�ำหนดรูปแบบยุทธศาสตร์การค้า

กาแฟในแขวงจ�ำปาสกั ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ สามารถ

รักษาส่วนแบ่งทางการตลาดในแขวงจ�ำปาสัก และยก

ระดับความเป ็นอยู ่ ของ เกษตรกรสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้ผลเป็นอย่างดี

วัตถุประสงค์การวิจัย 

	 1. เพือ่ศกึษาปัญหา และความต้องการการ

ค้ากาแฟในแขวงจ�ำปาสัก สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว

	 2. เพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ

อุตสาหกรรมกาแฟในแขวงจ�ำปาสัก สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว

	 3. เพื่อสร้างแผนยุทธศาสตร์การค้ากาแฟ

ในแขวงจ�ำปาสัก สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้  ผู ้ วิ จั ย ไ ด ้ ก� ำ หนด

กระบวนการวิจัย (Methodology) โดยเป็นกระบวน

การวิจัยเชิงคุณภาพ ดังรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 ก. ขอบเขตด้านพืน้ที ่เป็นการศกึษาเฉพาะ 

แขวงจ�ำปาสกั สาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว

	 ข. ขอบเขตด้านเนือ้หา เป็นการศึกษาและ

ค้นคว้าแนวทางการสร้างแผนยทุธศาสตร์การค้ากาแฟ

ในแขวงจ�ำปาสัก เพื่อสร ้างแผนยุทธศาสตร ์ให ้

สอดคล้องกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทางด้าน

เศรษฐกิจของโลก มีทฤษฏีที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาใน

ครั้งนี้ได้แก่ แนวคิดและทฤษฏีทางเศรษฐศาสตร์ การ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและการวางแผนยุทธศาสตร์

	 ขั้นตอนและกระบวนการวิจัย

	 การวิจัยในครั้งนี้แบ่งเป็น 3 ระยะคือ

	 การวิจัยระยะท่ี 1 เพื่อศึกษาปัญหาและ

ความต ้องการ การค ้ากาแฟในแขวงจ�ำปาสัก 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

	 1. ประชากรเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย

		  1.1 ประชากรเป้าหมายที่ใช้ในการ

วิจัย ได้แก่ ผู้แทนบริษัทที่ได้จดทะเบียนเป็นผู้ส่งออก

กาแฟกบัแผนกอตุสาหกรรมและการค้า แขวงจ�ำปาสกั 

การส่งออกกาแฟ ประจ�ำปี พ.ศ.2558-2560 จ�ำนวน 

57 บริษัท 

		  1.2 กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ผู้แทนบรษิทั

ที่ ได ้จดทะเบียนเป ็นผู ้ ส ่ งออกกาแฟกับแผนก

อุตสาหกรรมและการค้า แขวงจ�ำปาสัก การส่งออก

กาแฟ ประจ�ำปี พ.ศ.2558-2560 จ�ำนวน 57 บริษัท 

	 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

		  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลการวิจัยได้แก่ แบบสอบถาม ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 

ส่วน คือ 

		  ส่วนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับ

สถานภาพข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็น

แบบสอบถามรายข้อ เพศ ต�ำแหน่ง ประสบการณ์

ท�ำงาน ระยะเวลาการประกอบธุรกิจของบริษัท และ

รูปแบบการบริหารงาน

		  ส่วนที ่2 แบบสอบถามเกีย่วกบัปัญหา

และความต้องการการค้ากาแฟในแขวงจ�ำปาสัก 

ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบสอบถามปลายเปิด โดย

มปีระเดน็ค�ำถาม จดุแขง็ จดุอ่อน โอกาส และอปุสรรค 

รวมถึงค�ำถามปลายเปิดที่เป็นความเห็นด้านสภาพ

แวดล้อมของอุตสาหกรรมกาแฟ

		  ส่วนที่ 3 เป็นค�ำถามปลายเปิดที่เป็น

ความเห็นด้านยุทธศาสตร์การค้ากาแฟ เป็นรายข้อ

ค�ำถามเกีย่วกบั การผลติ การปรบัปรงุคณุภาพ การจดั

จ�ำหน่าย สภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจและข้อ

เสนอแนะเพิ่มเติม 

	 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิจัย ระยะ

ที่ 1 

		  3.1 ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยถึง

กลุม่ตวัอย่าง เพ่ือขอความร่วมมอืในการเกบ็รวบรวมข้อมลู

		  3.2 ผู้วิจัยด�ำเนินการเก็บรวบรวม

ข้อมูลด้วยตนเอง 
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	 4. การวเิคราะห์ข้อมลู การวเิคราะห์ข้อมลู

การวิจัยระยะที่ 1 

		  4.1 การวิเคราะห์เชิงพรรณนา เพื่อ

อธิบายข้อมูลทั่วไป สถิติท่ีใช้ ได้แก่ ร้อยละ และค่า

ความถี่ 

	  	 4.2 ส่วนท่ีเป็นเน้ือหาและข้อเสนอ

แนะในค�ำถามปลายเปิด ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 

ในการสรุปประเด็นและสาระส�ำคัญ และแจกแจง

ความถี่ตามประเด็นที่วิเคราะห์

	  	 4.3 การน�ำผลการวิจัยมาวิเคราะห์

ด้วย SWOT Analysis และ SWOT Matrix เมื่อได้ผล

การวิจัยระยะที่ 1 คือ การค้ากาแฟในแขวงจ�ำปาสัก 

และสภาพแวดล้อมของอุตสาหกรรมกาแฟแล้ว ผู้วิจัย

จะน�ำข้อมลูทัง้หมดทีไ่ด้มาวเิคราะห์และสงัเคราะห์เป็น

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของกาแฟ โดยใช้

เทคนิคการวิเคราะห์ SWOT Analysis และน�ำข้อมูลที่

ได้จากการวเิคราะห์ดงักล่าวมาเป็นฐานคดิในการจดัท�ำ 

SWOT Matrix เพื่อประกอบการตัดสินใจในการ

ก�ำหนดยุทธศาสตร์ต่อไป

	 การ วิจัยระยะที่  2  เพื่ อสร ้ างแผน

ยุทธศาสตร์การค้ากาแฟในแขวงจ�ำปาสัก สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยการจัดประชุมระดม

สมอง (Brain Storming) ใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qu-

alitative Research)

	 ผู ้วิจัยได้ก�ำหนดกลุ ่มเป้าหมายในการ

ประชุมเพื่อระดมสมอง ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ นักวิชาการ 

และผูท้ีเ่กีย่วข้องหรอืมีปฏิสมัพนัธ์กบัการผลติและการ

ค้ากาแฟในแขวงจ�ำปาสัก จ�ำนวน 15 ราย ใช้การเลือก

แบบเฉพาะเจาะจง ซึ่งเลือกจาก กลุ่มผู้ปลูกกาแฟและ

แปรรปูกาแฟ กลุม่ผูแ้ทนบรษิทัส่งออกกาแฟ และกลุม่

เจ้าหน้าทีห่น่วยงานภาครฐัทีเ่กีย่วข้องกบัการค้ากาแฟ 

ซึ่งผู้วิจัยได้แบ่งการประชุมเป็น 3 กลุ่ม กลุ่มละ 5 คน 

รวมกลุ่มเป้าหมายจ�ำนวน 15 คน 

	 การวิจัยระยะที่ 3 เพื่อประเมินความเป็น

ไปได้และยืนยันแผนยุทธศาสตร์การค้ากาแฟในแขวง

จ�ำปาสัก สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ซ่ึงได้ปรบัปรงุรปูแบบตามการวจิารณ์และข้อเสนอแนะ

จากการประชุมระดมสมอง ในการวิจัยระยะที่ 2 โดย

ใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือส�ำรวจความ

คิดหรือทัศนคติในระดับบุคคลซ่ึงเป็นผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ 

ทีผู้่วจัิยสามารถซักถามให้เข้าถงึข้อมูลเชงิลึกได้ดแีละมี

ความถูกต้องเกี่ยวกับข้อเท็จจริงในเชิงประจักษ์ที่

สามารถน�ำไปประยุกต์ใช้ตอบปัญหาการวิจัยได้ โดย

ผ่านการสัมภาษณ์เจาะลึก (In-depth Interview) 

	 ผู้ที่เกี่ยวข้องหรือมีปฏิสัมพันธ์กับการส่ง

ออกกาแฟและการค ้ ากาแฟใน  สาธารณรั ฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว จ�ำนวน 9 คน ให้ความ

เห็น ประเมินความเป็นไปได้ รวมทั้งยืนยันแผน

ยุทธศาสตร์ท่ีได้และให้ข้อเสนอแนะแนวทางการ

ปรบัปรงุแผนยทุธศาสตร์การค้ากาแฟในแขวงจ�ำปาสัก 

ให้ถูกต้องและเหมาะสมอีกชั้นหนึ่ง

ผลการวิจัย 
	 ระยะที ่1 ศกึษาปัญหา และความต้องการ

การค้ากาแฟในแขวงจ�ำปาสัก และสภาพแวดล้อมของ

อุตสาหกรรมการค้ากาแฟในแขวงจ�ำปาสัก พบว่า  

มีปัญหาและความต้องการ 4 ด้าน คือ ด้านการผลิต 

ด้านการปรับปรุงคุณภาพ ด้านการจัดจ�ำหน่าย ด้าน

สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ กลุ่มตัวอย่าง ผู้ประกอบการ

ค้ากาแฟในแขวงจ�ำปาสัก จ�ำนวน 57 คน เก็บข้อมูล

โดยใช้แบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์ วเิคราะห์ข้อมลู

โดยการวัดค่าความซ�้ำของปัญหาและความต้องการ 

SWOT Analysis, SWOT Matrix ผลการวิจัยปัญหา 

พบว่า ด้านการผลิต มีความถี่มากสุด คือ ความรู้ทาง

วิชาการที่เกี่ยวข้อง อยู่ในขอบเขตจ�ำกัด ด้านการ

ปรับปรุงคุณภาพ คือ การคมนาคขนส่งไม่สะดวกและ

ไม่ปลอดภัย ด้านการจัดจ�ำหน่าย คือ ความเสี่ยงจาก

การขึ้นลงของราคากาแฟในตลาดสากล ผู้ที่มีส่วนร่วม

อาจติดอยู่ในสภาพล�ำบากหากราคาตกต�่ำ ด้านสภาพ

แวดล้อมทางด้านเศรษฐกจิ คอื ต้นทุนการส่งออก และ

การขนส่งสูง ส่วนความต้องการ พบว่า การด้าน 
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การผลติ คอื ให้ภาครัฐเข้ามาให้ความรูท้างวชิาการมาก

ขึ้น การปรับปรุงคุณภาพ คือ การคมนาคขนส่งให้

สะดวกและปลอดภัย ด้านการจัดจ�ำหน่าย คือ ให้หา

มาตรการป้องกันราคาขึ้นลงของกาแฟในตลาดสากล 

และราคาตกต�่ำ สภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ คือ 

ให้ส่งเสริมการส่งออก และการขนส่ง 

	 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม โดยใช ้

การวิเคราะห์ห่วงโซ่มูลค่า (Value Chain Analysis) 

พบว่า ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง และจุดอ่อน โอกาส และ 

อปุสรรค โดยรวม 4 ด้าน ทีม่คีวามถีจ่ากมากไปหาน้อย 

คือ การวิเคราะห์ความคิดเห็นโอกาสสภาพแวดล้อม 

คือ การวิเคราะห์ความคิดเห็นจุดอ่อนสภาพแวดล้อม

ภายใน คือ การวิเคราะห์ความคิดเห็นโอกาสสภาพ

แวดล้อมภายนอก และน้อยสดุ คือ การวเิคราะห์ความ

คิดเห็นจุดแข่งสภาพแวดล้อมภายใน ตามล�ำดับ

	 ระยะที่ 2 การสร้างแผนยุทธศาสตร์การ

ค้ากาแฟในแขวงจ�ำปาสัก และสภาพแวดล้อมของ

อุตสาหกรรมกาแฟในแขวงจ�ำปาสัก สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยการจัดประชุมระดม

สมอง เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ การจัดท�ำ SWOT 

Analysis และ SWOT Matrix รวมถึงจัดท�ำร่างแผน

ยุทธศาสตร์ที่สร้างขึ้น กลุ่มเป้าหมาย โดยผู้เชี่ยวชาญ 

นักวิชาการ ผู้ที่เกี่ยวข้อง จ�ำนวน 15 คน พบว่า แผน

ยุทธศาสตร์การค้ากาแฟในแขวงจ�ำปาสัก ได้ 4 

ยทุธศาสตร์ย่อย 17 มาตรการ และ 82 แนวด�ำเนนิการ 

ประกอบด้วย ยทุธศาสตร์ ผลกัดนัให้แขวงจ�ำปาสกัเป็น

ศูนย์กลางการค้ากาแฟ (4 มาตรการ 19 แนวด�ำเนิน

การ) ยุทธศาสตร์ ทบทวนและปรับปรุงนโยบายต่างๆ

ทีเ่กีย่วข้อง (6 มาตรการ 22 แนวด�ำเนนิการ) ยทุธศาสตร์ 

สร้างเสถียรภาพและเพ่ิมความได้เปรียบของการค้า

กาแฟ (5 มาตรการ 30 แนวด�ำเนินการ) และ

ยทุธศาสตร์ ลดการพึง่พาต่างประเทศ (2 มาตรการ 11 

แนวด�ำเนินการ) 

	 ระยะที่ 3 เพื่อประเมินและยืนยันแผน

ยุทธศาสตร์การค้ากาแฟในแขวงจ�ำปาสัก สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 

จากประเมนิและยนืยนัแผนยทุธศาสตร์ โดยผูเ้ชีย่วชาญ 

จ�ำนวน 9 คน ได้สรุปเป็นแนวทาง พบว่า การสร้างแผน

ยุทธศาสตร์การค้ากาแฟในแขวงจ�ำปาสัก สามารถน�ำ

ไปเป็นแนวทางในการน�ำไปใช้ได้ 4 ยทุธศาสตร์ย่อย 17 

มาตรการ และ 82 แนวด�ำเนินการ โดยให้ด�ำเนินการ

ต่อไป

การอภิปรายผลการวิจัย
	 ในการศึกษาแผนยทุธศาสตร์การค้ากาแฟ

ในแขวงจ�ำปาสัก ผู้วิจัยได้อภิปรายผลการวิจัยใน

ประเดน็ส�ำคัญทีส่อดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และค�ำถาม

วิจัยโดยแบ่งเป็น 3 ส่วนตามล�ำดับ ดังนี้

	 ส่วนที่ 1 อภิปรายผลปัญหา และความ

ต้องการการค้ากาแฟในแขวงจ�ำปาสัก โดยการ

วเิคราะห์ความซ�ำ้ของปัญหาและความต้องการ โดยวดั

ความถี่ของผู้ให้ความเห็นจากผู้ประกอบการเก่ียวกับ

การค้ากาแฟในแขวงจ�ำปาสัก เกี่ยวกับปัญหา จ�ำนวน

ทัง้หมด 57 แห่ง จ�ำนวน 4 ด้าน โดยวดัความถีจ่ากมาก

ไปหาน้อยของปัญหา ผู้วิจัยได้น�ำปัญหาและความ

ต้องการดังกล่าวมาอภิปรายผลรายปัญหาดังนี้ 

	 1. ด้านการผลิต พบว่า ความรูท้างวชิาการ

ที่เกี่ยวข้อง อยู่ในขอบเขตจ�ำกัด ความถี่มาก รองลงมา 

หนอนเจาะล�ำต้น และน้อยที่สุด การแก่งแย่งแข็งขัน

กันด้านทรัพยากรที่ดินพื้นที่สูง มีความเสี่ยงที่อาจจะ

เกิดด้านการพัฒนาเหมืองแร่ ในเขตภูเพียงบอละเวน 

	 2. ด้านการปรับปรุงคุณภาพ พบว่า การ

คมนาคขนส่งไม่สะดวกและไม่ปลอดภัย ความถี่มาก 

รองลงมา ความไม่เท่าเทียมไม่แน่นอน G2G รับรอง

บรษิทับางบรษัิทขายไม่เหมอืนกนัและไม่เสมอภาคกนั 

และน้อยที่สุด การพัฒนาสายพันธุ์กาแฟ โดยเฉพาะ

สายพันธุ์โรบัสต้า ปลูกน้อยมาก และได้ผลผลิตน้อย(9 

กิโลกรัม/ต้น) 

	 3. การจัดจ�ำหน่าย พบว่า ความเสี่ยงจาก

การขึ้นลงของราคากาแฟในตลาดสากล ผู้ที่มีส่วนร่วม

อาจติดอยู่ในสภาพล�ำบากหากราคาตกต�่ำ รองลงมา 



309
วารสารช่อพะยอม ปีที่ 29 ฉบับที่ 2 (มิถุนายน – ตุลาคม) พ.ศ. 2561

CHOPHAYOM JOURNAL Vol.29 No.2 (June - October) 2018

ภาษีน�ำเข้า-ส่งออกระหว่างประเทศสูง และน้อยท่ีสุด 

คือ กาแฟลาวถูกน�ำไปสวมสิทธิ์ในต่างประเทศโดย

เฉพาะประเทศไทย และมีราคาต้นทนสงู ส่งผลต่อราคา

จ�ำหน่าย 

	 4. สภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ พบ

ว่า ต้นทนุการส่งออก และการขนส่งสงู ความถีม่ากทีส่ดุ 

รองลงมา ยังขาดกลไกสนับสนุนด้านการเงินที่เหมาะ

สม เพื่อพัฒนาการผลิต(อัตราดอกเบี้ยสูง) และน้อย

ทีส่ดุ คอื สปป.ลาว เป็นผูผ้ลติขนาดเลก็ ถ้าเปรยีบเทยีบ

กับอัตราส่วนในระดับโลก 

	 ผลการวิจัย ด้านความต้องการการค้า

กาแฟในแขวงจ�ำปาสัก โดยการวิเคราะห์ความซ�้ำของ

ปัญหาและความต้องการ โดยวัดความถี่ของผู้ให้ความ

เห็นจากผู้ประกอบการเก่ียวกับการค้ากาแฟในแขวง

จ�ำปาสัก เกี่ยวกับปัญหา จ�ำนวนท้ังหมด 57 แห่ง 

จ�ำนวน 4 ด้าน โดยวัดความถี่จากมากไปหาน้อยของ

ปัญหาการค้ากาแฟในแขวงจ�ำปาสัก ผู้วิจัยได้น�ำความ

ต้องการดังกล่าวมาอภิปรายผลดังนี้ 

	 1. ด้านการผลิต พบว่า ต้องการให้ภาครัฐ

เข้ามาให้ความรู้ทางวิชาการมากขึ้น ความถี่มากท่ีสุด 

รองลงมา หาวิธีการป้องกันหนอนเจาะล�ำต้นเร็วท่ีสุด 

และน้อยสุด คือ เร่งการจัดต้ังชาวสวนให้ได้รับการ

พัฒนาเพ่ิมขึ้น และป้องกันความเสี่ยงจากมลพิษของ

ชาวสวน ผู้ปลูกแบบชีวภาพที่อยู่ใกล้เคียงกัน ควบคุม

การปลูกแบบอุตสาหกรรม ที่มีการใช้ยาฆ่ายา สารเคมี

และอื่นๆ 

	 2. ด้านการปรับปรุงคุณภาพ พบว่า 

ต้องการให้การคมนาคขนส่งให้สะดวกและปลอดภัย 

ความถี่มากที่สุด รองลงมา ต้องการให้นโยบายการส่ง

เสริมการลงทุนให้ชัดเจน และน้อยสุด คือ ให้ส่งเสริม

การปลูกกาแฟสายพันธุ์โรบัสต้า เพิ่มขึ้น 

	 3. ด้านการจัดจ�ำหน่าย พบว่า ต้องการ

ให้หามาตรการป้องกันราคาข้ึนลงของกาแฟในตลาด

สากล และราคาตกต�่ำ ความถี่มากที่สุด รองลงมา  

ลดภาษีน�ำเข้า-ส่งออกระหว่างประเทศ และน้อยสุด 3 

ด้าน คือ กาแฟลาวให้มีการบรรจุเสร็จก่อนจ�ำหน่ายให้

เป็นยอมรับในระดับสากลมากขึ้น ให้การสนับสนุน

บริษัทเอกชนผู้ที่มีส่วนร่วม และให้หาวิธีการลดต้นทุน

ที่ส่งผลต่อราคาจ�ำหน่าย 

	 4. ด้านสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ 

พบว่า ต้องให้ส่งเสรมิการส่งออก และการขนส่ง ความถี่

มากที่สุด รองลงมา ให้การสนับสนุนด้านการเงินที่

เหมาะสม เพื่อพัฒนาการผลิต(อัตราดอกเบี้ยต�่ำ) และ

น้อยสดุ การซือ้ขาย ผ่านสหกรณ์ภาครฐัต้องเข้ามาช่วย

ในการพัฒนาและต่อยอด

	 ส่วนที่ 2 อภิปรายผลสภาพแวดล้อมการ

ค้ากาแฟในแขวงจ�ำปาสัก จากการศึกษาและการ

ประชุมระดมสมอง

	 1. จดุแขง็ (Strengths) พบว่า แขวงจ�ำปา

สกัมกีารเพาะปลกูกาแฟมาแต่ดัง้เดิม และมจี�ำนวนมาก 

เนือ่งจากมคีวามเหมาะสมในด้าน ค่าแรง และพืน้ทีด่นิ

เป็นของตนเอง จะท�ำให้แขวงจ�ำปาสักสามารถส่งออก

กาแฟได้ในปริมาณมากเพียงพอกับความต้องการของ

ตลาด ซ่ึงภาครัฐให้การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการต่อ

ขบวนการผลิต ปรับปรุงคุณภาพ การจัดจ�ำหน่าย และ

สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจ โดยการแลกเปล่ียน 

เรียนรู้ มีการก�ำหนดคุณภาพในการซื้อขาย จึงท�ำให้

เป็นที่ยอมรับในระดับสากล ส่วนมากเป็น การผลิต

ภายในครอบครัว เป็นการลดต้นทุน เช่น ด้านแรงงาน 

สถานที่ การเดินทาง และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ วิธีการผลิต

แบบธรรมชาติ จึงไม่มีสารเคมีปะปน ส�ำหรับการผลิต

กาแฟคุณภาพ ซึง่สอดคล้องกบัผลการวเิคราะห์ของจริ

วรรณ โรจนพรทพิย์. (2554, น. 1-3) การวิเคราะห์แนว

โน้มตลาดกาแฟทั่วโลกมีทิศทางขยายตัวเพิ่มขึ้นทุกปี 

ไม่ต�่ำกว่าปีละ 3-5 เปอร์เซ็นต์ เนื่องจากกระแสความ

ดังของ ซีรีส์เกาหลี เรื่อง Coffee Prince ท�ำให้คน

เกาหลีรุน่ใหม่มองว่ากาแฟเป็นสินค้าไฮเอนด์ทีท่นัสมยั 

ดึงดูดให้คนเกาหลีรุ่นใหม่หันมาดื่มกาแฟกันเพิ่มมาก

ขึ้น เช่น เดียวกับคนรุ่นใหม่ในประเทศจีนที่หันมาด่ืม

กาแฟแทนการดื่มน�้ำชา ท�ำให้ธุรกิจกาแฟมีโอกาส

เติบโตสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นบริษัท ปากซองไฮ

แลนด์ มองเห็นโอกาสทางการตลาด จึงวางแผนกาแฟ
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สายพันธุ์อาราบิก้าที่มีคุณภาพสูง ในรูปแบบเกษตร

พันธสัญญา หรือคอนแทรกฟาร์มิ่ง โดยใช้เครื่องจักร

และเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัยเข้ามาใช้ในการปลูก

และแปรรูปกาแฟ เพื่อให้ได้สินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่ง

แวดล้อมและมคีณุภาพมาตรฐานตรงกบัความต้องการ

ของลูกค้ามากที่สุด

	 2. จุดอ่อน (Weaknesses) พบว่า หนอน

เจาะล�ำต้นกาแฟ ผลผลิตมักกระจุกตัว โดยมักออกสู่

ตลาดช่วงต้นปี ท�ำให้มผีลผลติออกสูต่ลาดไม่สม�ำ่เสมอ

ทั้งปี 2 ด้านการผลิตและแปรรูปคุณภาพสินค้าในภาพ

รวม แรงงานมีน้อย และค่าจ้างแรงงานสูง มีการ

ปลอมปนสินค้า และต่างประเทศน�ำไปสวมสิทธ์  

มีปัญหาการขนส่งในช่วงฤดูฝน เส้นทางคมนาคมไม่

สะดวก การจ�ำหน่ายกาแฟจากสวนผ่านพ่อค้าคนกลาง 

สอดคล้องกับงานวิจัยของชาญวิทย์ เรืองชัยทวีสุข. 

(2559, น. ค-ง). แผนยุทธศาสตร์การค้ามันส�ำปะหลัง

เส้นของไทยไปยงัสาธารณรฐัประชาชนจนี ผลการวจิยั

พบว่า ด้านจุดอ่อน พบว่าคุณภาพมันส�ำปะหลัง เส้น

ไทยในภาพรวมค่อนข้างต�่ำ เมื่อเทียบกับมันส�ำปะหลัง

เส้นของประเทศเพื่อนบ้าน รวมถึง ต้นทุนด้านต่าง ๆ 

ทีเกี่ยวข้องค่อนข้างสูง

	  3 โอกาส (Opportunities) พบว่า  

การผลิตกาแฟแขวงจ�ำปาสักอยู่ในบริเวณ ภูเพียงบอ

ละเวน มีคุณภาพดีเลิศ/กาแฟพิเศษ โดยยึดเอาการ

รับรองทางด้านคุณภาพ (GI) เป็นตัวก�ำหนด และ

สามารถตอบสนองกับตลาดเฉพาะได้ นโยบายของ

รฐับาลในการส่งเสรมิการผลติกาแฟมคีวามชดัเจนและ

ถือเป็นสินค้า ยุทธศาสตร์ของ สปป.ลาว เพื่อการส่ง

ออก การเปิด AEC จะท�ำให้แขวงจ�ำปาสกัสามารถเป็น

ศูนย์กลางการค้ากาแฟได้ การตลาดใหม่ที่ส�ำคัญ คือ 

ตลาดจนี เกาหล ีญีปุ่น่ และยโุรป มโีอกาสน�ำเข้ากาแฟ

มากขึน้อย่างต่อเนือ่ง การจดัตัง้สมาคมสากล เชญิชวน

ผูม้คีวามสนใจ และรบัผูท้ีม่คีวามต้องการสนบัสนนุเป็น

คู่ร่วมพัฒนา สอดคล้องกับงานวิจัยของศุภนันทา ร่ม

ประเสริฐ (2556, น. ข).ได้ศกึษา การพยากรณ์แนวโน้ม

มลูค่าการส่งออกน�ำ้สบัปะรดของไทย. ผลการศกึษาพบ

ว่า แนวโน้มมูลค่าการส่งออกในอีก 5 ปีข้างหน้ามีแนว

โน้มที่ลดลง สอดคล้องกับสถานการณ์การผลิต 

สถานการณ์ตลาดและราคาในปัจจุบัน การพยากรณ์

มูลค่าการส่งออกค�ำนึงถึงค่าแนวโน้ม และค่าความ

เคลื่อนไหวตามฤดูกาล ค่าพยากรณ์มูลค่าการส่งออก

รายเดือนตั้งแต่ปี พ.ศ. 2554 - 2558 พบว่า มูลค่าการ

ส่งออกในเดือนพฤศจิกายนของทุกๆ ปีจะมีมูลค่าสูง

ที่สุด รองลงมาคือเดือนเมษายนหรือพฤษภาคม ซึ่งค่า

พยากรณ์มแีนวโน้มไปในทศิทางเดยีวกันทกุๆ ปี ข้อมลู

ทีไ่ด้สามารถใช้เป็นประโยชน์ในด้านการปรบัปรงุ หรอื

พัฒนากระบวนการผลิตและเป็นความรู้ให้แก่ทั้งผู้ส่ง

ออกหรอืผูท้ีเ่กีย่วข้อง และเป็นแนวทางในการวางแผน

กลยุทธ์ทางการตลาดให้สอดคล้องกับสถานการณ์  

และภาวะที่เกิดขึ้น เพื่อตอบสนองความต้องการของ

ตลาดโลก

	 4. อุปสรรค (Threats) พบว่า ผู้ไม่ได้ปลูก

แบบชวีภาพทีอ่ยูใ่กล้เคยีงกนั ต่อการปลกูแบบชีวภาพ 

โดยเฉพาะการปลูกแบบอุตสาหกรรม ที่ยังมีการใช้ยา

ฆ่ายา สารเคมีและอื่นๆ การคมนาคมขนส่งไม่สะดวก 

ความเสี่ยงจากการขึ้นลงของกาแฟในตลาดสากล  

ผูท้ีม่ส่ีวนร่วมอาจติดอยูใ่นสภาพล�ำบากหากราคาตกต�ำ่ 

แรงงานภาคเกษตรขาดแคลนและมค่ีาแรงงานราคาสูง 

สอดคล้องกับงานวิจัยของจันทร์ฉาย พิทักษ์อรรณพ 

(2556, น. 111) ได้ศกึษา ผลสมัฤทธิข์องการจดัการต่อ

การส่งออกของวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมของ

ไทย ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยผลสัมฤทธิ์การส่งออก

ขององค์การได้รบัอทิธพิลโดยตรง จากการมุง่เน้นความ

เป็นผูป้ระกอบการ หากวสิาหกจิขนาดกลางและขนาด

ย่อมมีการมุง่เน้นความเป็นผูป้ระกอบการ โดยเน้นการ

มนีวตักรรม การท�ำงานเชงิรกุ และการกล้าเสีย่ง จะส่ง

ผลให้มีผลสัมฤทธิ์การส่งออกขององค์การสูงขึ้น 2) 

ปัจจยัผลสมัฤทธิก์ารส่งออกได้รบัอทิธพิลทางอ้อม จาก

การมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการ โดยส่งผ่านปัจจัย

การลดอุปสรรคการส่งออกภายใน หากมีการมุ่งเน้น

ความเป็นผู้ประกอบการ จะท�ำให้ช่วยลดอุปสรรค 

การส่งออกภายใน ซึ่งก็คือ อุปสรรคทางด้านข้อมูล
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ข่าวสาร อปุสรรคทางด้านทรพัยากร อปุสรรคทางด้าน

การตลาด ซึ่งจะส่งผลให้มีผลสัมฤทธิ์การส่งออกของ

องค์การสูงข้ึน 3) ปัจจัยผลสัมฤทธิ์การส่งออกของ

องค์การได้รับอิทธิพลโดยตรงจากการลดอุปสรรคการ

ส่งออกภายใน หากมีอุปสรรคการส่งออกภายในลดลง

จะส่งผลให้มีผลสัมฤทธ์ิการส่งออกขององค์การสูงข้ึน 

จากผลการศกึษา ภาครัฐและภาคเอกชนทีเ่ก่ียวข้องใน

การก�ำหนดนโยบาย เพือ่พฒันาผู้ส่งออกวสิาหกจิขนาด

กลางและขนาดย่อม ควรให้ความส�ำคัญกับการออก

นโยบาย เพื่อพัฒนาความเป็นผู ้ประกอบการของ

วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมเป็นล�ำดบัแรก และ

รองลงมา คอื การก�ำหนดนโยบาย เพือ่ลดอปุสรรคการ

ส่งออกภายใน ซึ่งจะส่งผลให้ผู้ส่งออกวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดย่อม มีผลสัมฤทธ์ิการส่งออกหรือผล

การด�ำเนินงานด้านส่งออกสูงข้ึน ซ่ึงจะเป็นประโยชน์

ต่อเศรษฐกิจ โดยรวม ในการสร้างความได้เปรียบใน

การแข่งขันให้กับประเทศ

	 ส่วนที่ 3 อธิปรายผลแผนยุทธศาสตร์การ

ค้ากาแฟในแขวงจ�ำปาสัก

	 การอภิปรายผลภาพรวมของยุทธศาสตร์

	 ยุทธศาสตร์น้ี เป็นยุทธศาสตร์เชิงบริหาร

ที่ เน ้นการส่งเสริมการค้ากาแฟในแขวงจ�ำปาสัก 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชนลาว ในภาพรวม 

เน่ืองจากการก�ำหนดยทุธศาสตร์มาจากการระดมความ

คิดเห็นของผู้ปฏิบัติและผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเกี่ยวข้องกับ

กาแฟโดยใช้ SWOT matrix เป็นฐานก�ำหนด ท�ำให้ได้

สาระของยุทธศาสตร์ท่ีสอดคล้องกับบริบทส�ำคัญของ

สภาพองค์กรตามที่ Wheelen และ Hunger (2004, 

น. 112) ได้กล่าวไว้ในการสรุปประเด็นสภาพแวดล้อม

ก่อนที่จะน�ำมาก�ำหนดเป็นยุทธศาสตร์ว่า จะเป็นการ

รวบรวมเฉพาะประเด็นทีส่�ำคญัทีพ่บจากการตรวจสอบ

สภาพแวดล้อม เพื่อน�ำไปเป็นข้อมูลพื้นฐานในการ

ก�ำหนดยุทธศาสตร์

	 2. การอภิปรายแยกรายยุทธศาสตร์

		  2.1 ยทุธศาสตร์ผลกัดนัให้แขวงจ�ำปา

สกัเป็นศนูย์กลางการค้ากาแฟ เป็นยทุธศาสตร์ทีไ่ด้จาก

การเชือ่มโยงประเดน็จดุแขง็และโอกาส ซึง่ยทุธศาสตร์

นีจ้ะใช้จุดแขง็ของกาแฟ เพือ่ฉวยโอกาสในการผลักดนั

การค้ากาแฟในแขวงจ�ำปาสัก จากผลการวิจัย ผู ้

เชี่ยวชาญหลายท่านมีความเห็นว่าการที่จะผลักดันให้

แขวงจ�ำปาสักเป ็นศูนย ์กลางการค ้ากาแฟของ

สาธารณรัฐประชาธปิไตยประชนลาวและอาเซยีนได้นัน้ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะต้องปรับปรุงและแก้ไขวิธี

ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการค้า การน�ำเข้ากาแฟจาก

ประเทศเพ่ือนบ้านและการส่งออกกาแฟไปยังต่าง

ประเทศ เพื่อให้สะดวกและง่ายต่อการบริหารจัดการ 

ซึ่งการปรับปรุงวิธีปฏิบัติที่เกี่ยวข้องดังกล่าวจะต้อง

ด�ำเนินการโดยการบูรณาการงานร่วมกัน และเป็นการ

ร่วมมอืระหว่างหน่วยงานภาครฐัและเอกชนทีเ่กีย่วข้อง

ทุกภาคส่วน เพื่อให้การด�ำเนินการครอบคลุมทุกด้าน

และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน อย่างไรก็ดี เนื่องจาก

สินค้ากาแฟเป็นสินค้าที่มีเกษตรกรเก่ียวข้องเป็น

จ�ำนวนมาก ดงันัน้ จงึไม่ควรปล่อยให้การค้าผลติภณัฑ์

กาแฟเป็นไปอย่างเสรีมากเกินไป ในระยะส้ันควรเริ่ม

ปรับวิธีปฏิบัติ ให ้ เหมาะสมและมีผลกระทบต ่อ

อุตสาหกรรมภายในประเทศให้น้อยที่สุด เพ่ือให้ผู้ที่

เกี่ยวข้องทั้งเกษตรกรหรือผู้ประกอบการมีระยะเวลา

ในการเตรียมตัวและปรับตัว ก่อนที่จะเปิดเสรีทางการ

ค้าในระยะยาวต่อไป

		  เนื่องจากสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชนลาว มีระบบคมนาคมขนส่งและโครงสร้างพื้น

ฐานที่ไม่ดีเท่าประเทศอื่นในอาเซียน ดังนั้น จึงจะต้อง

มีการพัฒนาระบบคมนาคมขนส่งและโครงสร้างพื้น

ฐานให้ทนัสมยัอยูเ่สมอ เพือ่ให้ทดัเทยีมกบัประเทศชัน้

น�ำทั่วโลก และปัจจุบันการส่งออกกาแฟในแขวงจ�ำปา

สัก จะด�ำเนินการโดยขนถ่ายสินค้าทางรถยนต์ หาก

แขวงจ�ำปาสักต้องการที่จะพัฒนาตนเองให้เป ็น

ศูนย์กลางการขนส่งกาแฟ ควรที่จะพัฒนาระบบ

การขนส่ง โดยพิจารณาเพิ่มอุปกรณ์ที่สามารถลด

มลภาวะในการขนถ่าย หรือพยายามผลักดันให้มีการ

ส่งออกสินค้าผ่านตู้คอนเทนเนอร์ให้มากขึ้น ซึ่งจะเป็น

ผลดีต่อภาพรวมของประเทศในระยะยาวต่อไป 
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2.2 ยุทธศาสตร์ทบทวนและปรับปรุงนโยบายต่างๆ ที่

เกีย่วข้อง เป็นยทุธศาสตร์ทีไ่ด้จากการเชือ่มโยงประเดน็

จุดแข็งและอุปสรรค ซึ่งยุทธศาสตร์นี้จะใช้จุดแข็งของ

กาแฟในแขวงจ�ำปาสกั เพือ่ลดผลกระทบจากอุปสรรค

ของการค้ากาแฟในแขวงจ�ำปาสัก จากผลการวิจัย ผู้

เชีย่วชาญหลายท่านมคีวามเหน็ว่า สิง่ส�ำคญัทีส่ดุในการ

ปรับปรุงนโยบายนั้น คือ การก�ำหนดนโยบายของภาค

รัฐ ต้องไม่น�ำกาแฟไปเป็นสินค้าประชานิยมเหมือนใน

อดีตที่ผ่านมา ควรก�ำหนดนโยบายที่ผลประโยชน์ส่ง

ตรงสู่กาแฟโดยตรง ถึงแม้นโยบายแทรกแซงตลาดท่ี

ผ่านมา เช่น การประกันราคาผลผลิตหรือการรับซื้อ

ผลผลิตจากสวน จะเป็นวิธีท่ีหลายประเทศใช้แก้ไข

ปัญหาราคาสนิค้าเกษตรตกต�ำ่ หรือเพือ่พยงุราคาสนิค้า

กาแฟแต่เป็นการแก้ไขปัญหาระยะสั้นและจะเกิดผล

เสียต่อเกษตรกรในระยะยาว เพราะจะท�ำให้เกษตรกร

ไม่พึ่งพาตนเองและรอการพึ่งพารัฐเพียงอย่างเดียว 

นอกจากนี้หน่วยงานภาครัฐจะต้องปรับปรุงขั้นตอน

การด�ำเนินการก�ำหนดนโยบายและแก้ไขปัญหาให้

รวดเร็ว ซึ่งการด�ำเนินการทุกขั้นตอนมีความล่าช้า 

เนื่องจากจะต้องผ่านการพิจารณากลั่นกรองจากเจ้า

หน้าที่ผู้รับผิดชอบผู้บังคับบัญชา หน่วยงานหรือคณะ

กรรมการที่เกี่ยวข้องหลายขั้นตอน อีกทั้งผู ้ก�ำหนด

นโยบายมกัไม่ใช่ผูป้ฏบิตังิานหรอืผูท้ีอ่ยูใ่นสถานการณ์

นั้นๆ โดยตรง ท�ำให้การหาแนวทางแก้ไขปัญหายังไม่

รวดเรว็และถกูต้องเท่าทีค่วร ทัง้นีไ้ด้มผีูเ้ชีย่วชาญเสนอ

แนะว่าควรให้มีผู้แทนภาคเกษตรกรและภาคเอกชน 

เข้ามามีส่วนร่วมในการก�ำหนดนโยบาย เพื่อให้ภาครัฐ

สามารถรับรู้ข้อมูลได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และแก้ไข

ปัญหาได้อย่างตรงจุด ส�ำหรับในการทบทวนและ

ปรบัปรงุวธิปีฏบิตัทิีเ่กีย่วข้องนัน้ หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง

ต้องร่วมกันปรับปรุงวิธีปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความชัดเจน

ในขัน้ตอนการปฏบิตังิาน การท�ำงานไม่ซ�ำ้ซ้อนและเป็น

ไปในทศิทางเดยีวกนั เพราะจากการศกึษาจะเหน็ได้ว่า 

ถึงแม้สินค้ากาแฟจะมีหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวข้อง

หลายหน่วยงาน เป็นผูด้แูลรบัผดิชอบและแต่ละหน่วย

งานต่างมแีผนด�ำเนนิงานและกฎระเบยีบในการปฏบิตัิ

งานทีย่งัไม่สอดคล้องกนัทัง้หมด รวมถงึมคีวามซ�ำ้ซ้อน

กันในบางเรื่อง จึงท�ำให้การด�ำเนินการในภาพรวมยัง

ไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร ดังนั้นหน่วยงานต่าง ๆ  

ที่เกี่ยวข้องควรบูรณาการงานร่วมกันเป็นระยะ เพื่อ

ให้การท�ำงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

		  2.3 ยทุธศาสตร์สร้างเสถียรภาพและ

เพิ่มความได้เปรียบของกาแฟในแขวงจ�ำปาสัก เป็น

ยุทธศาสตร์ที่ได้จากการเชื่อมโยงประเด็นจุดอ่อนและ

โอกาส ซึ่งยุทธศาสตร์นี้จะปรับปรุงจุดอ่อนของกาแฟ 

เพื่อฉวยโอกาสในการผลักดันการค้ากาแฟในแขวง

จ�ำปาสัก จากผลการวิจัยผู้เชี่ยวชาญหลายท่านได้มี

ความเห็นที่ตรงกันว่า การสร้างเสถียรภาพของกาแฟ

ในแขวงจ�ำปาสัก จะต้องเริ่มต้นจากเกษตรกรผู้ปลูก

กาแฟก่อนเป็นอันดับแรก หากเกษตรกรสามารถ

ประกอบการเกษตรได้อย่างมัน่คง การด�ำเนนิการในข้ัน

ตอนต่อไปจะสะดวกและรวดเร็วขึ้น ทั้งนี้แนวทางที่จะ

สร้างเสถียรภาพนั้น ควรสนับสนุนให้เกิดการรวมกลุ่ม

ของเกษตรกร และเชื่อมโยงกับตลาดระหว่างผู้ผลิต  

ผู้แปรรูป และผู้ส่งออก ซึ่งหากเกิดการเชื่อมโยงกันได้

จะท�ำให้การวางแผนการเพาะปลูกและการผลิตสินค้า

ล่วงหน้าได้ และลดการเกิดปัญหาสินค้าล้นตลาด ซึ่ง

การเช่ือมโยงตลาดน้ี ผู้เช่ียวชาญเห็นว่าการสนับสนุน

ให้สหกรณ์การเกษตรเป็นผูร้วบรวมสนิค้า เป็นช่องทาง

ที่เหมาะสมที่สุด เนื่องจากสหกรณ์การเกษตรสามารถ

เข้าถงึลูกค้าหรอืสมาชิกในพืน้ทีไ่ด้ง่าย และเข้าใจสภาพ

ท้องที่ได้ดีกว่า แต่ปัญหาหลักของสหกรณ์การเกษตร 

คอื มกีารวดัผลการด�ำเนินการทีก่�ำไรของสหกรณ์ ท�ำให้

หลายสหกรณ์ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับสินเช่ือหรือการ

ขายปัจจัยการผลิตสินค้าเกษตรเป็นหลัก และไม่กล้า

ตัดสินใจประกอบกิจการการอย่างอื่น เน่ืองจากหาก

ประสบปัญหาขาดทุน ผู้บริหารสหกรณ์อาจถูกตรวจ

สอบจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายหลังได้ ซึ่งถือว่าไม่

เป็นผลดเีพราะจะไม่เกิดการสร้างกจิกรรมทีส่ร้างมลูค่า

เพิ่มได้ดังนั้น ภาครัฐจะต้องสนับสนุนอย่างจริงจังใน

การเช่ือมโยงตลาดพร้อมเข้าไปเป็นที่ปรึกษาให้ค�ำ

แนะน�ำสหกรณ์การเกษตร ซึง่จะเป็นผลดต่ีอเกษตรกร
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ชาวสวนกาแฟในระยะยาวต่อไป 

		  2.4 ยุทธศาสตร์ลดการพึ่งพาต่าง

ประเทศ เป็นยทุธศาสตร์ทีไ่ด้จากการเชือ่มโยงประเดน็

จุดอ่อนและอุปสรรค ซ่ึงยุทธศาสตร์น้ีจะลดจุดอ่อนข

องกาแฟในแขวงจ�ำปาสัก และหลีกเลี่ยงอุปสรรคของ

การค้ากาแฟในแขวงจ�ำปาสัก จากผลการวิจัย นัก

วิชาการหลายท่านให้ความเห็นว่าข้อเสียและอุปสรรค

ที่ส�ำคัญของกาแฟในแขวงจ�ำปาสัก คือ ผลผลิตมัก

กระจุกตัว โดยมักออกสู่ตลาดช่วงต้นปี ท�ำให้มีผลผลิต

ออกสู่ตลาดไม่สม�่ำเสมอทั้งปี 2 ด้าน คือ การผลิตและ

แปรรูปคุณภาพสินค้าในภาพรวม แรงงานมีน้อย และ

ค่าจ้างแรงงานสูง มีการปลอมปนสินค้า และต่าง

ประเทศน�ำไปสวมสทิธ์ มปัีญหาการขนส่งในช่วงฤดฝูน 

เส้นทางคมนาคมไม่สะดวก การจ�ำหน่ายกาแฟจากสวน

ผ่านพ่อค้าคนกลาง และปัจจุบันมีอุปสรรค คือ หนอน

เจาะล�ำต้น ความเสี่ยงจากมลพิษของชาวสวน ผู้ไม่ได้

ปลูกแบบชีวภาพที่อยู่ใกล้เคียงกัน ต่อการปลูกแบบ

ชีวภาพ โดยเฉพาะการปลูกแบบอุตสาหกรรม ที่ยังมี

การใช้ยาฆ่ายา สารเคมแีละอืน่ๆ การคมนาคมขนส่งไม่

สะดวก ความเสี่ยงจากการขึ้นลงของกาแฟในตลาด

สากล ผู้ที่มีส่วนร่วมอาจติดอยู่ในสภาพล�ำบากหาก

ราคาตกต�ำ่ แรงงานภาคเกษตรขาดแคลนและมค่ีาแรง

งานราคาสงู จากผลการวจิยัผูเ้ชีย่วชาญหลายท่านได้มี

ความเห็นที่ตรงกันว่า ควรพัฒนาการผลิตสินค้าปลาย

น�้ำที่มีมูลค่าเพ่ิมแทนการส่งออกในรูปแบบกาแฟอบ

แห้ง และขยายการส่งออกไปยงัตลาดใหม่ ส่งเสรมิการ

ใช้กาแฟเป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมกาแฟส�ำเร็จรูป

ภายในประเทศให้มากขึน้ ให้รกัษาฐานตลาดเดมิ ไม่ให้

กลุม่ลกูค้าเปลีย่นไปซือ้สนิค้าจากประเทศคูแ่ข่งรวมถงึ

ประชาสัมพันธ์คุณประโยชน์ของกาแฟในแขวงจ�ำปา

สักเป็นประจ�ำ พัฒนาคุณภาพสินค้าให้ตรงกับความ

ต้องการของตลาด รวมถงึเช่ือมโยงตลาดกาแฟทีส่ะอาด

ให้กับผู้ผลิตผลิตภัณฑ์กาแฟภายในประเทศ ส่งเสริม

การแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ภายในครัวเรือนและภายใน

แขวงจ�ำปาสักมากขึน้ เพ่ือสร้างผู้ประกอบการรายใหม่ 

ส่งเสริมการเข้าแสดงสินค้ากาแฟในระดับชาติและ

นานาชาตเิพิม่ขึน้ และผลกัดนัให้มกีารน�ำกาแฟแปรรปู

เป็นสินค้าที่มีมูลค่าเพิ่มมากขึ้น 

ข้อเสนอแนะ 

	 1. ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 9 คน เสนอแนะ 

ควรน�ำแผนยุทธศาสตร์การค้ากาแฟในแขวงจ�ำปาสัก 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวนี้ น�ำไปใช้ให้

เกิดประโยชน์สูงสุด

	 2. ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 9 คน เสนอแนะ 

ควรน�ำผลการวจิยัแผนยทุธศาสตร์การค้ากาแฟในแขวง

จ�ำปาสัก สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวน้ี 

เสนอต่อหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในระดับแขวง ระดับ

กระทรวง และระดับประเทศ

กิตติกรรมประกาศ
	 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ส�ำเร็จสมบูรณ์ได้ด้วย

ความกรณุาช่วยเหลอือย่างดยีิง่จาก กรรมการทีป่รกึษา

วทิยานพินธ์หลกั ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.รงัสรรค์ สงิห

เลิศ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร ่วม ผู ้ช ่วย

ศาสตราจารย์ ดร.แดนวิชัย สายรักษา และอาจารย์ทุก

ท่านในสาขายทุธศาสตร์การพฒันาภูมภิาค ทีไ่ด้เมตตา

ให้ความรู้ ค�ำปรึกษาแนะน�ำในการแก้ไขข้อบกพร่อง

ต่าง ๆ จนท�ำให้วิทยานิพนธ์เล่มนี้เสร็จสมบูรณ์ ผู้วิจัย

ขอกราบขอบพระคณุอาจารย์ทกุท่านเป็นอย่างสงูไว้ ณ 

โอกาสนี้ 

	 กราบขอบพระคุณ ผู้แทนบริษัทที่ได้จด

ทะเบยีนเป็นผูส่้งออกกาแฟกบัแผนกอุตสาหกรรมและ

การค้า แขวงจ�ำปาสัก การส่งออกกาแฟ ประจ�ำปี พ.ศ.

2558-2560 จ�ำนวน 57 บริษัท รวมถึงผู ้ตอบ

แบบสอบถามทุกท่าน ทีต่อบแบบสอบถามให้กบัผูว้จิยั

อย่างครบถ้วน ถูกต้องสมบรูณ์ และขอกราบขอบคณุผู้

ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านซึ่งมิได้กล่าวไว้ ณ ที่นี้ 
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