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บทคัดย่อ
	 การวจิยันีม้วีตัถปุระสงค์ 1) เพือ่ศึกษาปัจจยัทีม่ผีลต่อประสทิธผิลของครผููส้อนโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม 

แผนกสามญัศกึษา กลุม่ 8 2) เพือ่สร้างรปูแบบการพฒันาประสทิธภิาพของครผููส้อนโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนก

สามัญศึกษา กลุ่ม 8 3) เพื่อทดลองใช้ และประเมินผลรูปแบบการพัฒนาประสิทธิภาพของครูผู้สอนโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 8 วิธีด�ำเนินการวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ คือ

	  ระยะที ่1 ศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อการพฒันาประสทิธภิาพของครผููส้อนโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนก

สามัญศึกษา กลุ่ม 8 เครื่องมือที่ใช้รวบรวมข้อมูลได้แก่ แบบสอบถามมีทั้งหมด 6 ฉบับ ได้แก่ 1)การพัฒนาของครู 

2) การบริหารจัดการ 3)การสนับสนุนการท�ำงานของครู 4)การท�ำงานเป็นทีม 5)ความผูกพันองค์กร และ 6) ความ

พึงพอใจของครู โดยสอบถามครูผู้สอน จ�ำนวน 238 คน

	 ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อรูปแบบการพัฒนาประสิทธิภาพของครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 8 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู่ 4 ตัวแปรเท่านั้น ได้แก่ การพัฒนาของ

ครู (Beta = 0.243) การสนับสนุนการท�ำงานของครู (Beta = 0.101) การท�ำงานเป็นทีม(Beta = 0.393) และความ

พึงพอใจในการท�ำงานของครู(Beta = 0.150) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจ (Coefficient of Determination) 
2R = 0.543 

	 ระยะที่ 2 สร้างรูปแบบการพัฒนาประสิทธิภาพของครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา กลุ่ม 8 เป็นการน�ำผลการวิจัยในระยะที่ 1 มาสร้างรูปแบบ โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshops) 

และใช้การประชุมกลุ่มย่อย (Focus Groups) และการระดมสมอง (Brain Storming)

 ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการพัฒนาประสิทธิภาพของครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 

8 พบว่ามกีจิกรรมทีผ่่านการประเมนิความเหน็ชอบ จากผูเ้ชีย่วชาญ และการระดมสมองของกลุม่เป้าหมาย จ�ำนวน 

12 กิจกรรม ได้แก่ 1) การท�ำงานร่วมกันเป็นทีม 2) กิจกรรม เรียนรู้การพัฒนาบุคคลและทีมงาน 3)กระดาษของ

ฉัน ชุดที่ 1 4) การจัดท�ำแผนการสอน 5) การสร้างกลวิธีในการสอน 6) การประเมินผลการสอน 7) ด้านเทคโนโลยี 

8) ด้านสื่อการสอน 9) ด้านสิ่งแวดล้อม 10) การรู้จักตัวเอง 11) บทบาท และหน้าที่ของครูผู้สอน และ12) การแสดง
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บทบาทสมมติ ครูกับนักเรียน 

	 ระยะที ่3 เป็นการทดลองใช้และประเมนิผลการใช้รปูแบบการพฒันาประสทิธภิาพของครผููส้อนโรงเรยีน

พระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา กลุม่ 8 กับครขูองโรงเรยีนวดัมชัฌมิบรีุ อ�ำเภอหนองหาน จงัหวดัอดุรธาน ีจ�ำนวน 

16 รูป / คน เป็นกลุ่มทดลองกลุ่มเดียว แล้วเปรียบเทียบคะแนนก่อนการทดลองและหลังการทดลอง ด้วยแบบ

ประเมินที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น เปรียบเทียบผลก่อนการทดลองและหลังการทดลอง โดยใช้สถิติ Wilcoxon Signed Rank 

Test 

	 ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการพัฒนาประสิทธิภาพของครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา กลุ่ม 8 ก่อนการทดลอง และหลังการทดลองมีผลแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยพบ

ว่าคะแนนหลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลอง น้ันหมายความว่ารูปแบบการพัฒนาประสิทธิภาพของครูผู้สอน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 8 ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นสามารถท�ำให้ครูเกิดการพัฒนาในการพัฒนา

ประสิทธิภาพของครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมได้เป็นอย่างดี

	 ค�ำส�ำคัญ : รูปแบบ, การพัฒนาประสิทธิภาพ

ABSTRACT
	 The purposes of the current study were to 1) investigate factors affecting efficiency 

developing of teachers in Phrapariyattidham Schools in General Education Division Group 8, 2) 

develop a model for developing efficiency of teachers in Phrapariyattidham Schools in General 

Education Division Group 8, and 3) investigate the effect of the developed model on efficiency 

developing of teachers in Phrapariyattidham Schools in General Education Division Group 8. The 

study was separated into 3 phases as follow.

	 The first phase studied factors affecting efficiency developing of teachers in Phrapariy-

attidham Schools in General Education Division Group 8. 6 questionnaires including 1) teacher 

development, 2) administration, 3) teacher support, 4) teamwork, 5) organizational commitment, 

and 6) teacher satisfaction were used to collect the data from 238 teachers.

	 The result of the study showed that only 4 factors affect efficiency developing of te-

achers in Phrapariyattidham Schools in General Education Division Group 8 including teacher 

development (Beta = 0.243), teacher support (Beta = 0.101), teamwork, (Beta = 0.393), and teacher 

satisfaction (Beta = 0.150). Coefficient of Determination showed at the level of 0.543 (= 0.543)

	 The second phrase aimed to develop a model for developing efficiency of teachers 

in Phrapariyattidham Schools in General Education Division Group 8 using the result of the pre-

vious stage. Workshop, focus group, and brain storming were applied to develop the model.

	 The result of the study was analyzed from comments of experts and brainstorming of 

the target group. It was found that the model for developing efficiency of teachers in Phrapariy-

attidham Schools in General Education Division Group 8 could consist of 12 activities including 1) 

teamwork, 2) learning and developing activities for personnel, 3) “My paper Volume 1, 4) learning 
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plan creation, 5) teaching strategy making, 6) teaching evaluation, 7) teaching technology, 8) te-

aching media, 9) teaching environment, 10) self-learning, 11) teaching role, and 12) role playing.

	 The third phase was to investigate the effects of the developed model on efficiency 

developing of teachers in Phrapariyattidham Schools in General Education Division Group 8. 16 

teachers from Wat Matchim Buri Phrapariyattidham Schools, Nonghan District, Udonthani Provin-

ce were participants. The one group experimental design was applied, and the data were analy-

zed by the Wilcoxon Signed Rank Test.

	 The result of the study indicated that efficiency of teachers in Phrapariyattidham 

Schools in General Education Division Group 8, before and after the model, were different with 

the statistical significance at the level of .05. The score of the participants was higher after apply-

ing the model. It could be interpreted that the model for efficiency developing of teachers in 

Phrapariyattidham Schools in General Education Division Group 8 could improve efficiency deve-

lopment of the teachers in Phrapariyattidham Schools.

	 Keywords :	 model, An Efficiency Developing.

บทน�ำ
	 ปัจจุบันประเทศไทยเราก�ำลังอยู่ในช่วง

การปฏิรปูการศกึษาครัง้ใหญ่อกีครัง้หนึง่ หลังจากทีเ่คย

ปฏริปูครัง้ใหญ่มาแล้วเมือ่อดตี โดยพระมหากรณุาธคิณุ

ของล้นเกล้าฯ รัชกาลที่ 5 ปัจจัยที่ผลักดันให้เกิดการ

ปฏิรูปในครั้งนั้นมีทั้งปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน

ประเทศ รวมทัง้สายพระเนตรอนัยาวไกลของพระองค์

ท่านด้วย เช่นเดียวกัน การปฏิรูประบบการศึกษาดัง

กล่าวนี้มิใช่ก�ำลังเกิดขึ้นเฉพาะในประเทศไทยเท่านั้น 

หากแต่ก�ำลังเกิดขึ้นทั่วโลก เพราะประเทศต่าง ๆ  ล้วน

ตระหนักดีว ่า ความเข้มแข็งและความมั่นคงของ

ประเทศมาจากการพัฒนาศกัยภาพของคนในชาต ิและ

การจะพัฒนาคนต้องอาศยัระบบการศกึษาทีค่รอบคลมุ 

เข้มแข็ง มีคุณภาพและโดยประชาชนมีส่วนร่วม การ

ศึกษาในสังคมไทย ที่พึงประสงค์ท้ังในปัจจุบันและ

อนาคต จึงควรมีลักษณะท่ีเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 

(Knowledge Society) และรูเ้ท่าทนัโลก มกีารแข่งขัน 

และร่วมมอืกนั มสีมรรถภาพ มวีนิยั มคีณุธรรม มคีวาม

สุข ครอบครัวอบอุ ่น ชุมชนเข้มแข็ง สังคมสันติ 

เศรษฐกจิสมดลุ มเีสถยีรภาพ และประเทศชาตมิคีวาม

ม่ันคง ซ่ึงปัจจุบันประเทศไทยจึงให้ความส�ำคัญต่อ 

การจัดการศึกษามากที่สุด และเชื่อว่า การศึกษา คือ 

การสร้างทุนแห่งปัญญา จึงมีการน�ำเทคโนโลยีใหม่ ๆ 

รปูแบบการเรยีนรู ้การใช้ชวีติและวฒันธรรมใหม่ ๆ  มา

สูส่งัคมไทย การศกึษาจงึเป็นปัจจยัส�ำคญัในการช่วยให้

คนมหีลกัคดิ รูจ้กัใคร่ควรเลอืกสรร และพฒันาปรบัตวั

เข้ากับเหตุการณ์และส่ิงใหม่ ๆ ที่เข้ามาสู่ชีวิตตลอด

เวลา การจัดการศึกษาจะต้องบรรลุเป้าหมายในการ

สร้างบคุคลแห่งการเรยีนรู้ องค์การแห่งการเรยีนรู ้และ

สังคม/ชุมชนแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา เพื่อเป็น

องค์ประกอบส�ำคัญในการขับเคล่ือนกระบวนการ

พัฒนาและยกระดับการศึกษาของประเทศให้สามารถ

เข้าสู่การแข่งขันในระดับสากล (กระทรวงศึกษาธิการ. 

2544 : 5) 

	 การศึกษาจึงเป็นกระบวนการที่ส�ำคัญ

อย่างยิ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ แต่เดิมนั้นการ

จัดการศึกษาของคนไทย ได้ใช้วัดในพระพุทธศาสนา

เป็นศูนย์กลาง ต่อมาเมื่อประเทศไทยเปิดรับเอา

อารยธรรมตะวันตก รวมทั้งระบบการศึกษาสมัยใหม่

เข้ามาใช้ ท�ำให้บทบาทของวัดในการจัดการศึกษาเริ่ม
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ลดลง แต่อย่างไรก็ตาม การจัดการศึกษาในวัด หรือ

การจัดการศึกษาสายปริยัติธรรมท่ีจัดให้ส�ำหรับพระ

ภกิษ ุสามเณร กย็งัมคีวามจ�ำเป็น และทางรฐัได้ให้ความ

ส�ำคัญสนับสนุนอยู่เช่นเดิม ส่วนการศึกษาพระปริยัติ

ธรรม เป็นการศกึษาหลกัส�ำหรบัพระภกิษ ุสามเณร จดั

แบ่งออกเป็น 3 แผนก คือ แผนกธรรม แผนกบาลี และ

แผนกสามัญศึกษา ท้ังนี้เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพ

เศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนไป และสนองตอบความ

ต้องการด้านการศึกษาแก่พระภิกษุ สามเณร โดย

เฉพาะแผนกหลังสุด ซึ่งเป็นการศึกษาอีกรูปแบบหน่ึง

ของการศกึษาของคณะสงฆ์ เป็นการศกึษาทีร่ฐัก�ำหนด

ให้มีขึ้นตามความประสงค์ของคณะสงฆ์ โดยได้ด�ำเนิน

การมาตั้งแต่ พ.ศ. 2514 ภายใต้ระเบียบกระทรวง

ศกึษาธกิาร ว่าด้วยโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม พ.ศ. 2514 

และได้ใช้เป็นแนวทางปฏิบัติอยู่นานถึง 21 ปี จึงได้

ปรบัปรงุแนวทางปฏบิตัใิหม่เพือ่ให้เหมาะสมกับยคุสมยั 

ภายใต้ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยโรงเรียน

พระปรยิตัธิรรม พ.ศ. 2535 โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่ปลกู

ฝังให้พระภิกษุสามเณรมีคุณลักษณะพึงประสงค์ 6 

ประการ คือ 1) มีความรู้และทักษะในวิชาพระปริยัติ

ธรรม และวิชาสามัญ 2) มีนิสัยใฝ่หาความรู้มีสมณ

สัญญา เคารพเชื่อฟังและปฏิบัติตามข้อบังคับและ

ระเบียบสงฆ์ 3) มีสุขภาพดีท้ังร่างกายและจิตใจดี 4) 

รูจ้กับ�ำรุงรักษาศาสนาให้เป็นสมบตั ิอนรุกัษ์ เสรมิสร้าง

สภาพแวดล้อม 5) มีความภูมิใจในความเป็นสมณะ 

จงรกัภกัดต่ีอชาต ิศาสนา พระมหากษตัรย์ิ และเลือ่มใส

การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหา

กษัตริย์ทรงเป็นประมุข และ 6) มีความคิดสร้างสรรค์ 

ปรับปรุงแนวทางในการปฏิบัติให้เกิดความเจริญแก่

ชุมชนและสังคมสืบไป ( พระมหาจิตนเรศ ศรีปะโค. 

2546 : 1) และ 10 ปีต่อมารัฐได้มีการตั้งส�ำนักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติขึ้น โดยแยกตัวออกมาจาก

กรมการศาสนา มีการตราพระราชบัญญัติปรับปรุง

กระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2545 มาตรา 45 ก�ำหนด

ให้มีส�ำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติขึ้น และพระ

ราชกฤษฎกีา โอนกจิการบรหิารและอ�ำนาจหน้าทีข่อง

ส่วนราชการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติปรับปรุง

กระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2545 มาตรา 159 ก�ำหนด

ให้โอนบรรดากจิการ อ�ำนาจหน้าทีข่องการศาสนาบาง

ส่วนมาเป็นของส�ำนกังานพระพทุธศาสนาแห่งชาติ รวม

ไปถึงงานด้านการศึกษาของคณะสงฆ์ด้วย ซ่ึงมีความ

จ�ำเป็นจะต้องมีระเบียบออกมาบังคับใช้ เพื่อให้การ

ด�ำเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุเป้า

หมาย จึงได้มีประกาศระเบียบส�ำนักงานพระพุทธ

ศาสนาแห่งชาติ ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

พ.ศ. 2546 (พระมหาสมพร สุริโย. 2547 : 20)

	 จากทฤษฎแีละงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง จะเหน็

ว่า การบริหารโรงเรียน จะเกิดประสิทธิภาพ ต้องขึ้น

อยู ่กับปัจจัยหลายอย่าง ซึ่งผู ้วิจัยวิเคราะห์และ

สงัเคราะห์ ทฤษฎ ีและงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง พบว่า ปัจจยั

ที่ส�ำคัญอันดับแรก คือ ปัจจัยด้านการเสริมสร้างพลัง

อ�ำนาจแก่ครู รองลงมา คือ ปัจจัยด้านบรรยากาศ

โรงเรียนแบบเปิด ซึ่งยังมาปัจจัยที่ตามมา เช่น ปัจจัย

ด้านการมส่ีวนร่วม ปัจจยัด้านการบรหิารจดัการ ปัจจัย

ด้านความผูกพันองค์กร และปัจจัยด้านความพึงพอใจ

ของครู ดังนั้น หากครูผู้สอนที่มีความรู้ความสามารถ

อย่างเพียงพอก็จะเสริมสร้างพลังอ�ำนาจแก่ครู โดย

ให้การสนบัสนนุ ให้โอกาส ให้มส่ีวนร่วมตดัสนิใจ สร้าง

ภาวะผูน้�ำ สร้างทมีงาน ให้ความก้าวหน้าในวชิาชพี การ

สร้างแรงจูงใจ ซึ่งการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจดังกล่าวมี

ความสัมพันธ์ต่อความรับผิดชอบของครูที่มีต่อผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน มีความส�ำคัญต่อ

บรรยากาศการเรียนการสอน จะช่วยให้ครูเกิดความ

รูส้กึเชือ่มัน่ในตนเพิม่ขึน้ และผลจากพฤตกิรรมของครู

ผู ้สอนและครู ในเชิงบวกดังกล ่าวจะก ่อให ้ เกิด

บรรยากาศของโรงเรียนที่ดี ซึ่งเอื้อต่อความส�ำเร็จหรือ

ประสิทธิภาพของโรงเรียนในที่สุด ดังน้ันจึงสามารถ

กล่าวได้ว่า รูปแบบการพัฒนาประสิทธิภาพของครูผู้

สอนโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรม จงึมีความจ�ำเป็นอย่างยิง่ 

โดยเฉพาะโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนกสามญัศึกษา 

ทีม่กีระจายอยูท่ัว่ประเทศไทย จ�ำนวน 396 โรง ซ่ึงส่วน

ใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็กและตั้งอยู่ในภาคอีสาน 
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จ�ำนวน 202 โรง มีครูผู้สอนรวมทั้งสิ้น จ�ำนวน 4,514 

รูป/คน จ�ำแนกเป็น ครูประจ�ำ จ�ำนวน 2,846 รูป/คน 

ครูพิเศษ จ�ำนวน 1,668 รูป/คน นักเรียนรวมท้ังสิ้น 

จ�ำนวน 49,567 รูป จ�ำนวนเป็นนักเรียนระดับ

มธัยมศกึษาตอนต้น จ�ำนวน 37,868 รปู นกัเรยีนระดบั

มัธยมศึกษาตอนปลาย จ�ำนวน 11,699 รูป จากสภาพ

การจดัการศกึษาในปัจจบัุน และความสามารถในการบู

รณาการภายในโรงเรยีนปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา 

ที่ผ่านมาเน้นปริมาณมากเกินไป จึงท�ำให้คุณภาพการ

ศกึษาลดลง จากผลการประเมนิคณุภาพภายนอกรอบ

สอง ทั่วประเทศ ระหว่าง ปี 2549 -2551 มีโรงเรียน

เข้าสู่การประเมิน จ�ำนวน 202 แห่ง ผ่านการประเมิน 

130 แห่ง คิดเป็นร้อย 64.68 ไม่ผ่าน 71 แห่ง คิดเป็น

ร้อยละ 35.32 ซึ่งขณะนี้มีโรงเรียนที่ยังไม่ได้รับการ

ประเมินรอบสองอีกหลายแห่ง สะท้อนให้เห็นรูปแบบ

การจดัการเรยีนทีไ่ม่สอดคล้องกบัมาตรฐานการศึกษา 

ที่ส�ำคัญยิ่งไปกว่านั้น คือ ท�ำให้ผู้เรียนไม่ได้รับการ

พฒันาสตปัิญญาให้เจรญิก้าวหน้าเท่าทีค่วร ด้วยเหตุผล

ดังกล่าว ผู้วิจัย จึงสนใจที่จะท�ำวิจัยเพื่อศึกษาปัจจัยที่

มีผลต่อการพัฒนาประสิทธิภาพของครูผู้สอนโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 8 แล้วน�ำข้อ

ค้นพบดังกล่าว มาสร้างรูปแบบ และทดลองใช้ เพื่อ

เสริมสร้างความเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ของครูผู้สอน และ

พัฒนาศักยภาพของครูผู ้สอนให้มีคุณภาพและได้

มาตรฐาน อีกทั้งยังจะเป็นประโยชน์ต่อการวางแผน

พัฒนาปรับปรุงครูผู ้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามญัศกึษาเอง และหน่วยงานทางการศกึษาอืน่ 

ทัง้ในระดบันโยบายและระดบัปฏบัิตติลอดจนการเสรมิ

สร้างแรงจูงใจในการงานของครูผู้สอนโรงเรียนให้เกิด

ความส�ำเร็จมากยิ่งขึ้น อันจะเป็นการพัฒนาการศึกษา

ของชาติต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย 

	 1. เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผล

ของครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา กลุ่ม 8 

	 2. เพือ่สร้างรปูแบบการพฒันาประสิทธผิล

ของครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา กลุ่ม 8

	 3. เพื่อทดลองใช้ และประเมินผลรูปแบบ

การพฒันาประสทิธผิลของครผููส้อนโรงเรยีนพระปรยิตัิ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 8

 	

สมมติฐานการวิจัย

	 ผู้วิจัยน�ำมาก�ำหนดเป็นสมมติฐานเพื่อใช้

ทดสอบความถูกต้อง ของทฤษฎีได้ว่า

	 1. ปัจจัยด้านการพัฒนาของครู การ

บริหารจัดการ การสนับสนุนการท�ำงานของครู การ

ท�ำงานเป็นทีม ความผูกพันองค์กร ความพึงพอใจใน

การท�ำงานของคร ูและ พฤตกิรรมของครผููส้อนมผีลต่อ

ประสิทธิภาพของครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 8

	 2. หลังการทดลองใช้รูปแบบจะสามารถ

ท�ำให้การพฒันาประสิทธิผลของครผูู้สอนโรงเรยีนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษามีประสิทธิภาพดีขึ้น

มากกว่าก่อนการทดลอง

ขอบเขตการวิจัย

	 การวจิยัโดยใช้วธิกีารวจิยัเชงิปรมิาณ การ

วิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงทดลอง ผู้วิจัยก�ำหนด

วิธีการวิจัยเป็น 3 ระยะดังนี้

	 ระยะที่ 1 เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการ

พัฒนาประสิทธิผลของครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 8 ประกอบด้วยจังหวัด

หนองคาย อุดรธานี และสกลนคร รวม 3 จังหวัด 38 

โรงเรียน

	 ระยะที่ 2 เพื่อหารูปแบบการพัฒนา

ประสทิธภิาพของโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญั

ศึกษา กลุ่ม 8

 	 ระยะที่ 3 เป็นการวิจัยเชิงทดลองเพื่อ

ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลของครูผู้สอน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กับกลุ่ม
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ทดลอง 1 โรง คือ โรงเรียนวัดมัชฌิมบุรี อ�ำเภอ

หนองหาน จังหวัดอุดรธานี	

	 1. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง

		  1) ประชากร ได้แก่ ครผููส้อนโรงเรยีน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในปีการศึกษา 

2557 จ�ำนวน 585 รูป/คน 

		  2) กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นี้ 

ครผููส้อนในโรงเรียนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา

ในปีการศึกษา 2557 จ�ำนวน 238 รูป/คน ซึ่งได้มาโดย

การสุ่มแบบหลายขั้นตอน เพียงพอกับการวิจัยครั้งนี้

	 2. ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่

		  2.1) ตัวแปรอิสระ ซ่ึงเป็นปัจจัยท่ีมี

ผลต่อการพฒันาประสทิธผิลของครผููส้อนโรงเรยีนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 8 ได้แก่ปัจจัย

			   2.1.1) ด้านการพัฒนาครู 

			   2.1.2) ด ้านการบริหาร

จัดการ

 			   2.1.3) ด้านการสนบัสนนุการ

ท�ำงานของครู 

			   2.1.4) ด้านการท�ำงานเป็นทมี 

		  2.2) ตัวแปรคั่นกลาง ซึ่งเป็นปัจจัย

เชิงเหตุและผล คือ ปัจจัย

			   2.2.1) ด ้านความผูกพัน

องค์กร

			   2.2.2) ด้านความพึงพอใจ

ของครู

		  2.3 ตัวแปรตาม คือ พฤติกรรมของ

ครตู่อประสทิธผิลของครผููส้อนโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 8	

	 3. กลุ่มเป้าหมาย

		  3.1 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย 

ระยะที่ 2

		  กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ  

นักวิชาการ และผู้เกี่ยวข้องในการพัฒนาประสิทธิผล

ของครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา จ�ำนวน 20 คน ใช้การเลือกแบบเฉพาะเจาะจง

	 3.2 กลุม่เป้าหมายทีใ่ช้ในการวจิยั ระยะที่ 

3 

 		  3.2.1 กลุม่ทดลองได้แก่โรงเรยีนพระ

ปริยัติธรรม จ�ำนวน 1 โรง คือ โรงเรียนวัดมัชฌิมบุรี 

อ�ำเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี 

 		  3.2.2 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยได้แก่

 			   1) ตวัแปรอสิระ คอื รปูแบบ

การพฒันาประสทิธผิลของครผููส้อนโรงเรยีนพระปรยิตัิ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 8

 	  		  2 )  ตั ว แ ป ร ต า ม  คื อ 

ประสิทธิผลของครูผู ้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 8 

 	 การวิจัยระยะที่ 1 แบบจ�ำลองความ

สัมพันธ ์เชิงสาเหตุมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์โดยตัวแปรเชิงสาเหตุส่งผลโดยตรงและโดย

อ้อมต่อตัวแปรตาม คือ ประสิทธิผลของครูผู ้สอน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 8 

	 การวิจัยระยะที่ 2 รูปแบบการพัฒนา

ประสิทธิผลของครูผู ้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 8 ได้กิจกรรมจ�ำนวน 12 

กิจกรรม คือ 

	 1. ด้านการท�ำงานเป็นทีม จ�ำนวน 3 

กิจกรรม คือ 1) กิจกรรม การท�ำงานร่วมกันเป็นทีม 2) 

กิจกรรม เรียนรู ้การพัฒนาบุคคลและทีมงาน 3) 

กิจกรรมกระดาษของฉัน ชุดที่ 1 

	 2. ด้านการพัฒนาครู จ�ำนวน 3 กิจกรรม 

คือ 1) การระดมสมองการจัดท�ำแผนการสอน 2) 

กิจกรรม การสร้างกลวิธีในการสอน และ 3) กิจกรรม 

การประเมินผลการสอน 

	 3. ด ้านสนับสนุนการท�ำงานของครู 

จ�ำนวน 3 กิจกรรม คือ 1) กิจกรรม ด้านเทคโนโลยี 2) 

กิจกรรม ด้านสื่อการสอน และ 3) กิจกรรม ด้านสิ่ง

แวดล้อม 

	 4. ความพึงพอใจในการท�ำงานของครู 

จ�ำนวน 3 กิจกรรม คือ 1) กิจกรรม การรู้จักตัวเอง 2) 



335
วารสารช่อพะยอม ปีที่ 29 ฉบับที่ 2 (มิถุนายน – ตุลาคม) พ.ศ. 2561

CHOPHAYOM JOURNAL Vol.29 No.2 (June - October) 2018

กิจกรรม บทบาทและหน้าท่ีของครูผู ้สอน และ 3) 

กิจกรรม การแสดงบทบาทสมมติ ครู กับนักเรียน 

	 การวิจยัระยะท่ี 3 การประเมนิรปูแบบการ

พัฒนาประสิทธิผลของครูผู ้สอนโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามญัศกึษา กลุม่ 8 พบว่า หลงัการทดลอง 

กลุ่มทดลอง คือ ครู โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามญัศกึษา มพีฤตกิรรมการจดัการการเรยีนการสอน

ที่มีประสิทธิภาพ ทั้งในด้าน 1) การพัฒนาครู 2) การ

สนับสนุนการท�ำงานของครู 3) การท�ำงานเป็นทีม 4) 

ความพงึพอใจในการท�ำงานของคร ูและ 5) ประสทิธผิล

ของครผููส้อนดีขึน้กว่าก่อนการทดลอง อย่างมนียัส�ำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05

	 จากผลการทดสอบช้ีให้เหน็ว่าผลจากการ

วิเคราะห์ประสิทธิผลของครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 พบว่า มี 4 ตัวแปร 

ได้แก่ ด้าน 1) การท�ำงานเป็นทีม 2) การพัฒนาครู 3) 

การสนบัสนนุการท�ำงานของคร ูและ 4) ความพงึพอใจ

ในการท�ำงานของครู ที่ผลการทดสอบสมมติฐาน แล้ว

มีผลต่อประสิทธิผลของครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามญัศกึษา กลุม่ที ่8 อย่างมนียัส�ำคญัทาง

สถิติที่ระดับ .05 แสดงว่าตัวแปรทั้ง 4 ตัวแปร มีผลต่อ

ประสิทธิผลของครูผู ้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 ดังนั้นผู้วิจัยจึง อภิปรายผล 

ได้ดังนี้

	 3.1 การท�ำงานเป็นทีม สอดคล้องกับ 

วรรณฤด ีเชาว์ศรกุีล (2544:142) พบว่าความ สามารถ

ในการท�ำงานความยืดหยุ่นของทีม ความหลากหลาย

ในบทบาท และบุคลิกภาพควบคุมตน มีความสัมพันธ์

ทางบวกกับประสิทธิภาพทีมการพยาบาล โดยมีค่าสห

สมัพนัธ์เท่ากบั 0.72, 0.77, 0.78, 0.33 ตามล�ำดบั และ

เป็นตวัแปรท�ำนายประสทิธภิาพทมีการพยาบาลอย่าง

มีนัยส�ำคัญทางสถิติ .05 โดยสามารถร่วมกันอธิบาย

ความแปรปรวนของประสิทธิภาพทีมการพยาบาล

	 3.2 การพัฒนาครู สอดคล้องกับ สุภาพ 

เต็มรัตน์. (2550 : 51) ได้ศึกษาการพัฒนาครูโดยมี

วตัถปุระสงค์เพือ่ให้ทราบแรงจงูใจทีค่รตู้องการเพือ่ให้

เป็นครูอาชีพ ประสบการณ์ของครูที่จะพัฒนาตนเอง

เป็นครอูาชพี และอทิธพิลบรบิทของมผีลต่อการพฒันา

สู่ครูอาชีพ พบว่า สิ่งจูงใจให้เกิดการเรียนรู้ของครู คือ 

แรงจูงใจภายใน 4 ประการ ได้แก่ ความต้องการความ

รูด้้านเน้ือหาทกัษะในการเรยีนการสอน การจดัการช้ัน

เรยีนและช่องว่างระหว่างความรูข้องนกัเรยีน แรงจูงใน

ภายนอก 2 ประการ คือ รางวัลกับสิทธิบัตร นอกจาก

นั้น การเรียนรู้เพิ่มเติมของครูประจ�ำการเกิดจากการ

ร่วมมือร่วมใจของครูในการจัดการชั้นเรียน และการ

ร่วมกนัพฒันาการสอนหรอืทกัษะการเป็นครรู่วมกนั สิง่

ทีค่รตู้องการสนบัสนนุคอื การได้ศึกษาเอกสาร งานวจัิย

อย่างเพยีงพอ และจดักจิกรรมการพฒันาครเูพือ่ให้เกดิ

การพัฒนาร่วมกัน

	 3.3 การสนับสนุนการท�ำงานของครู 

สอดคล้องกับ ธีรศักดิ์ คงเจริญ (2545 : 17) ได้วิจัย

เรื่องการประเมินคุณลักษณะครูอาจารย์ในโรงเรียน

มธัยม เขตการศกึษา 7 พบว่า ด้านการสนบัสนนุครู ทัง้

คร ูและผู้บริหารมคีวามคิดเหน็ตรงกนัว่าการสนบัสนนุ

ครมูคีวามสมัพนัธ์กบัคุณลกัษณะครอูาชพี และสามารถ

อธิบายคุณลักษณะครูอาชีพเพิ่มขึ้นได้

	 3.4 ความพึงพอใจในการท�ำงานของครู 

สอดคล้อง พระครูกุมภวาปี คณารักษ์ (2544 : 61) ที่พบ

ว่า ครู-อาจารย์ มีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติตนตาม

คุณธรรมของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก ขณะที่ พระมหา

สมพงษ์ เต็นรัมย์ (2544 : 7) ก็พบว่า ครูที่เป็นบรรพชิต

มีความพึงพอใจด้านความรับผิดชอบ ความสัมพันธ์

ระหว่างบคุคล การยอมรบันบัถอื ลกัษณะของงาน ความ

ส�ำเร็จของงาน นโยบายและการบริหาร การปกครอง

บงัคบับญัชา สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เงนิเดอืนและ

ผลประโยชน์เกือ้กลู และความก้าวหน้าในต�ำแหน่งหน้าที่ 

ทกุด้านอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนครฆูราวาส มคีวามพงึ

พอใจในด้านความรบัผดิชอบอยูใ่นระดบัมาก นอกนัน้อยู่

ในระดับปานกลาง ซ่ึงจะเห็นว่า ครูบรรพชิตและครู

ฆราวาสมีความพึงพอใจในงานยังไม่มากเท่าที่ควร ซึ่ง

สะท้อนให้เห็นว่า เมื่อครูมีความพึงพอใจในงานสูงจะ

ท�ำให้การท�ำงานของครูมีคุณภาพดีขึ้นตามไปด้วย 
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การอภิปราย
	 การสร้างรูปแบบการพัฒนาประสิทธิผล

ของครูผู ้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา โดยการน�ำ 4 ตัวแปร ได้แก่ 1) การท�ำงานเป็น

ทีม 2) การพัฒนาครู 3) การสนับสนุนการท�ำงานของ

ครู และ 4) ความพึงพอใจในการท�ำงานของครู ที่ได้

จากการวจิยัในระยะที ่1 มาร่างเป็นตวัแบบในการสร้าง

แนวทางการพัฒนา นั้น ผู้วิจัยจึง อภิปรายผล ได้ดังนี้

	  ผลที่ได้จากการสร้างรูปแบบการพัฒนา

ประสิทธิผลของครูผู ้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามญัศกึษา กลุม่ที ่8 ทีเ่กดิจากการน�ำ 4 ตวัแปร 

ได้แก่ 1) การท�ำงานเป็นทีม 2) การพัฒนาครู 3)  

การสนบัสนนุการท�ำงานของคร ูและ 4) ความพงึพอใจ

ในการท�ำงานของคร ูมาจดัท�ำรปูแบบการพฒันา ได้รปู

แบบการพัฒนาประสิทธิผลของครูผู้สอนโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 จ�ำนวน 12 

กิจกรรม ดังนี้ 1) กิจกรรม การท�ำงานร่วมกันเป็นทีม 

2) กิจกรรม เรียนรู้การพัฒนาบุคคลและทีมงาน 3) 

กิจกรรม กิจกรรมกระดาษของฉัน ชุดที่ 1 4) กิจกรรม 

การจัดท�ำแผนการสอน 5) กิจกรรม การสร้างกลวิธีใน

การสอน 6) กิจกรรม การประเมินผลการสอน 7) 

กิจกรรม ด้านเทคโนโลยี 8) กิจกรรม ด้านสื่อการสอน 

9) กิจกรรม ด้านสิ่งแวดล้อม 10) กิจกรรม การรู้จักตัว

เอง 11) กจิกรรม บทบาท และหน้าทีข่องครผูู้สอน และ 

12) กิจกรรม การแสดงบทบาทสมมติ ครูกับนักเรียน 

แสดงให้เหน็ว่า รปูแบบการพฒันาหรอืกจิกรรมทีใ่ช้ใน

การพัฒนาที่ได้นี้ ได้ผ่านกระบวนการการวิจัยในเชิง

คุณภาพมาแล้ว โดยมีผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับประสิทธิผล

ของครูผู้สอนได้ให้ค�ำแนะน�ำ ค�ำชี้แนะในกิจกรรมต่าง 

ๆ เพื่อให้ตอบสนองต่อตัวแปรที่พบจากการวิจัยใน

ระยะที่ 1 และผู้วิจัยยังได้น�ำรูปแบบการพัฒนาท่ีได้

ทัง้หมดไปให้ผูเ้ชีย่วชาญอกีจ�ำนวน 3 ท่าน ได้พจิารณา

ความเหมาะสมในการน�ำไปใช้ เพื่อให้สามารถเข้ากับ

บริบทของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา กลุ่มที่ 8 	

	 การอภิปรายผลการทดลองเปรียบเทียบ

ค่าคะแนน ในการพฒันารปูแบบการพฒันาประสิทธผิล

ของครูผู ้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา กลุ่มที่ 8 ไปทดลองกับ ครูโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษา โรงเรียนวัดมัชฌิมบุรี อ�ำเภอ

หนองหาน จังหวัดอุดรธานี จ�ำนวน 16 รูป / คน ผล

การทดลองใน 4 ด้าน คือ ได้แก่ 1) การท�ำงานเป็นทีม 

2) การพัฒนาครู 3) การสนับสนุนการท�ำงานของครู 

และ 4) ความพงึพอใจในการท�ำงานของคร ูการทดลอง

ใช้การเปรยีบเทยีบค่าคะแนนก่อนและหลังการทดลอง 

จากการวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลทางสถิติ โดยวิธี

การวเิคราะห์ข้อมลูด้วยสถติ ิWilcoxon Signed Rank 

Test โดยก�ำหนดค่า ระดับนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 พบว่า ผลการทดสอบม ีค่าระดบันยัส�ำคญัน้อยกว่า

ค่าระดับนัยส�ำคัญที่ผู ้วิจัยตั้งไว้ที่ .05 และใช้การ

วิเคราะห์รายตัวแปรตาม ในตัวแปรตามทั้ง 5 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) การท�ำงานเป็นทีม 2) การพัฒนาครู 

3) การสนับสนุนการท�ำงานของครู 4) ความพึงพอใจ

ในการท�ำงานของคร ูและ 5) พฤตกิรรมต่อประสิทธผิล

ของครูผู้สอน ผลการทดสอบ พบว่า มีค่าระดับนัย

ส�ำคัญน้อยกว่าค่าระดับนัยส�ำคัญที่ผู้วิจัยตั้งไว้ที่ .05 

แสดงว่า การประเมินผลหลังจากการทดลองมีความ

แตกต่างกนัในระดบันยัส�ำคัญทางสถติ ิซึง่ผลการด�ำเนนิ

งานดีขึ้น ซึ่งสามารถอภิปรายผล ได้ดังนี้

	 1 )  ก ารพัฒนารู ปแบบการพัฒนา

ประสิทธิผลของครูผู ้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 ด้านการท�ำงานเป็นทีม 

พบว่า เปรียบเทียบกลุ่มทดลอง ก่อนการทดลอง และ

หลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลของ

ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

กลุ่มที่ 8 ด้านการท�ำงานเป็นทีม มีค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยง

เบนมาตรฐานหลงัการทดลองดขีึน้กว่าก่อนการทดลอง 

และมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 แสดงว่าผลการด�ำเนินงานดีขึ้นอย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถิติ สอดคล้องกับ แนวคิดของ Bennett & 

O Brien. (1994 : 41-49) พบว่ามีปัจจัยส�ำคัญ 12 
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ปัจจัยซึ่งมีผลต่อความสามารถ ในการจัดการเรียนการ

สอนและการเปลี่ยนแปลงในองค์กร และในข้อท่ี 11. 

กล่าวว่า การพฒันารายบคุคลหรอืทมีงาน (Individual 

or Team Development) องค์การแห่งการเรียนรู้จะ

หาวิธีการ ต่าง ๆ เพ่ือกระตุ้นสมาชิกให้พัฒนาด้วย

ตนเอง ขณะเดยีวกนักจ็ะส่งเสริมการพฒันาทมีงานด้วย 

องค์การสามารถเรยีนรูไ้ด้เพยีงว่า ทมีงานเรยีนรูร่้วมกนั

แบบชุมชนผู้ปฏิบัติงาน( Communities of Practice) 

ที่มีการปฏิบัติงานกันอย่างต่อเน่ือง การให้อ�ำนาจใน

การท�ำงานเป็นทีมหรือรายบุคคล แสดงให้เห็นถึงการ

เปลี่ยนแปลงในด้านความคิดส�ำหรับโลกธุรกิจ และยัง

เป็นสิง่จ�ำเป็นส�ำหรับองค์การต่างๆ ทีจ่ะหาวธิเีพิม่ความ

สามารถในกาเรียนรู้ของตนเอง และ Marquardt & 

Structure. (1994 : 389-409) ได้ท�ำการศึกษาวิจัย

และได้เสนอปัจจัยที่จะช่วยเสริมสร้างความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ไว้ 11 ปัจจัย และในข้อที่ 10. 

กล่าวว่า ทีมงานและเครือข่าย (Teamwork and 

Networking) องค์การแห่งการเรียนรู้ต้องตระหนักถึง

ความร่วมมือ การแบ่งปัน การท�ำงานเป็นทีม การ

ท�ำงานแบบเครอืข่าย เป็นการท�ำหน้าท่ีมใิช่เพยีงแต่การ

แก้ปัญหาอย่างต่อเนือ่งในระยะยาว และรเิริมสิง่ใหม่ ๆ  

เพ่ือสร้างการแข่งขันและการสร้างพลังร่วมกันอันจะ

ท�ำให้องค์การอยู่รอดและเจริญเติบโต

	 2 )  ก ารพัฒนารู ปแบบการพัฒนา

ประสิทธิผลของครูผู ้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 ด้านการพัฒนาครู พบว่า 

เปรยีบเทยีบกลุม่ทดลอง ก่อนการทดลอง และหลงัการ

ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลของครูผู้สอน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 

ด้านการพัฒนาครู มีค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

หลังการทดลองดีข้ึนกว่าก่อนการทดลอง และมีความ

แตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 แสดง

ว่าผลการด�ำเนินงานดีข้ึนอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

สอดคล้องกับ แนวคิดของ Kilpatrick. (1918 : 42 ; 

อ้างถึงใน ศิริชัย กาญจนวาสี. 2547 : 25) เป็นนักการ

ศกึษาแนวก้าวหน้า สบืต่อจาก Dewey โดย Kilpatrick 

ให้แนวคดิว่าการจดัการเรยีนการสอนควรเน้นให้ผูเ้รียน

บรรลุผลส�ำคัญ 5 ประการดังนี้ 1) มีความรู้ที่ถาวร 2) 

มีความเข้าใจและเกิดทักษะระดับสูง 3) ครูสามารถ

ปฏิบัติ  และเรียนรู ้อย ่างมีความสุข 4) มีความ

กระตอืรอืร้นท่ีจะเรยีนรูต่้อไป 5) มเีจตคตทิีด่ต่ีอองค์กร

ทางสงัคม Kilpatrick เชือ่ว่าผลการเรยีนรูด้งักล่าวจาก

โรงเรียนจะช่วยท�ำให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองดี ตื่นตัวใน

ความคิด และท�ำอย่างชาญฉลาด สามารถปรับตัวเข้า

กับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมได้ 

	 3 )  ก ารพัฒนารู ปแบบการพัฒนา

ประสิทธิผลของครูผู ้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 ด้านการสนับสนุนการ

ท�ำงานของครู พบว่า เปรียบเทียบกลุ่มทดลอง ก่อน

การทดลอง และหลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา

ประสิทธิผลของครูผู ้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 ด้านการสนับสนุนการ

ท�ำงานของครู มีค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานหลัง

การทดลองดีขึ้นกว่าก่อนการทดลอง และมีความแตก

ต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่า

ผลการด�ำเนินงานดีขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

สอดคล้องกับ ของ Shann. (1998 : 67-73) ได้ศึกษา

วิจัยการสนับสนุนครูโรงเรียนเขตเมือง พบว่า การ

สนับสนุนครูเรื่องเงินเดือนไม่ใช่ประเด็นส�ำคัญในการ

สร้างขวัญก�ำลังใจแก่ครูอาชีพ สิ่งส�ำคัญคือการให้

โอกาสครูมีส่วนร่วมตัดสินใจในสิ่งส�ำคัญของโรงเรียน 

โดยให้มส่ีวนร่วมทัง้กับผูบ้รหิาร ผูป้กครอง ชมุชน และ

เพื่อนครูด้วยกัน การสนับสนุนด้านทรัพยากรอย่างพอ

เพียง ท�ำให้เกิดการพัฒนาครูอย่างมาก และท�ำให้เกิด

ความพึงพอใจกับครูอย่างสูงอีกด้วย 

	 4 )  ก ารพัฒนารู ปแบบการพัฒนา

ประสิทธิผลของครูผู ้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 ด้านความพึงพอใจในการ

ท�ำงานของครู พบว่า เปรียบเทียบกลุ่มทดลอง ก่อน

การทดลอง และหลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา

ประสิทธิผลของครูผู ้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 ด้านความพึงพอใจในการ
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ท�ำงานของครู มีค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานหลัง

การทดลองดีขึ้นกว่าก่อนการทดลอง และมีความแตก

ต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่า

ผลการด�ำเนินงานดีขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

สอดคล้องกับ Bennett & O Brien. (1994 : 41-49) 

พบว่ามีปัจจัยส�ำคัญ 12 ปัจจัยซ่ึงมีอิทธิพลต่อความ

สามารถ ในการจัดการเรียนการสอนและการ

เปลี่ยนแปลงในองค์กร และในข้อที่ 12.กล่าวว่าการให้

รางวัลหรือการยอมรับ (Rewards or Recognition) 

เป็นองค์ประกอบหรือกรอบตัวสุดท้ายที่สนับสนุนตัว

อื่นทั้งหมด ระบบการให้รางวัลและการยอมรับจะส่ง

เสริมและกระตุ ้นการเรียนรู ้แบบรายบุคคลแบบ

องค์การ ซึง่การให้รางวลัอาจใช้หลายรปูแบบ เช่น จาก

บคุคลทีผู่ร่้วมงานยอมรบั ซึง่เป็นบคุคลทีอ่าจเสนอแผน

งานอื่นที่มีประโยชน์ต่อทุกคนมาแลกเปลี่ยนเมื่อ

องค์การมีการเรียนรู้และเติบโตขึ้น เป็นต้น

 ข้อเสนอแนะ
	 1. ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย

		  1.1 การท�ำงานเป็นทมี การพัฒนาครู 

การสนับสนุนการท�ำงานของครู และความพึงพอใจใน

การท�ำงานของครู เป ็นปัจจัยหลักในการพัฒนา

ประสิทธิผลของครูผู ้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 8 สามารถน�ำรูปแบบการ

พัฒนาทั้ง 12 กิจกรรม ไปใช้ในการพัฒนาประสิทธิผล

ของครูผู ้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษาได้ในทุกพื้นที่ 

		  1.2 ส่วนราชการ หรือเอกชนท่ี

เกี่ยวข้อง สามารถน�ำรูปแบบการพัฒนาประสิทธิผล

ของครูผู ้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา ทั้ง 4 ด้าน 12 กิจกรรมไปจัดท�ำแผนการอบรม

สัมมนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมองค์ความรู้การส่ง

เสริมพัฒนาพฤติกรรมประสิทธิผลของครูผู ้สอน

โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษาให้ได้มคีวาม

รู้ความเข้าใจเพิ่มมากขึ้น

	 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป	

		  2.1 ควรให้มีการศึกษาเปรียบเทียบ

รูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลของครูผู้สอนโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในเขตพื้นที่อื่น ๆ 

นอกเหนอืจากทีผู้่วจิยัได้ก�ำหนดกลุ่มตวัอย่างไว้ เพราะ

ว่าประชากรและกลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นี ้อยู่

ในเขตพืน้ทีโ่รงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา 

กลุม่ที ่8 และท�ำการอบรมตามกรอบทีผู่ว้จัิยก�ำหนดไว้

เพียงบางส่วนเท่านั้น 

		  2.3 เพือ่ให้เกดิความชดัเจนในผลการ

วิจัย จึงควรมีการศึกษาในลักษณะที่ตัวแปร แต่ละตัว

สามารถส่งผลซึ่งกันและกันได้ หรือมีอิทธิพลย้อนกลับ

ได้ จะเป็นการศกึษาทีส่อดคล้องกบัสภาพความเป็นจรงิ

มากที่สุด

กิตติกรรมประกาศ
	 วิทยานิพนธ์เรื่อง รูปแบบการพัฒนา

ประสิทธิผลของครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามญัศกึษา กลุม่ 8 ฉบบันี ้ส�ำเรจ็ลลุ่วงไปได้ด้วย

ด ีเพราะได้รบัความกรณุาให้ค�ำปรกึษา ค�ำแนะน�ำ และ

การชีแ้นะแนวทางในการด�ำเนนิงานเป็นอย่างดยีิง่ จาก 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์ สิงหเลิศ อาจารย์ที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและผู ้ช ่วยศาสตราจารย์ 

ดร.แดนวิชัย สายรักษา อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

ร่วม ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

	 ขอกราบขอบพระคุณ ประธาน กรรมการ

สอบวิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญทุกท่าน ที่คอยช่วย

เหลือ ช้ีแนะแนวทางตรวจสอบข้อบกพร่องในส่วน

ต่างๆของเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูลงานวิจัยของ

วิทยานิพนธ์ฉบับน้ี เพื่อให้งานวิจัยถูกต้องสมบูรณ์ยิ่ง

ขึ้น และขอกราบขอบพระคุณคณะผู้ร่วมวิจัย คณะครู

อาจารย์ และผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน รวมทั้งที่ไม่ได้เอ่ย

นาม ที่ช่วยกรุณาให้ความร่วมมือในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล และทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาประสิทธิภาพ

ของครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
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ศึกษา กลุ่ม 8 จนท�ำให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส�ำเร็จลุล่วง

ไปได้ด้วยด ีผูว้จิยัจงึขอ กราบขอบพระคณุเป็นอย่างสงู

มา ณ โอกาส นี้
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