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รูปแบบการพัฒนาการดําเนินงานกลุมวิสาหกิจชุมชนในอําเภอรองคํา จังหวัดกาฬสินธุ

The Operating Development Model of Community Enterprises in  
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บทคัดยอ
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคดังนี้  1) เพื่อศึกษาปจจัยที่มีผลตอการดําเนินงานกลุมวิสาหกิจชุมชน  

2) เพือ่สรางรปูแบบการพฒันาการดาํเนนิงานกลุมวสิาหกจิชมุชน และ 3) เพือ่ทดลองและประเมนิผลการใชรปูแบบ

การพัฒนาการดาํเนนิงานกลุมวสิาหกจิชุมชน วธิดีาํเนนิการวจิยัแบงออกเปน 3 ระยะคอื ระยะที ่1 ศกึษาปจจยั ทีม่ี   

ผลตอการดําเนินงานกลุมวิสาหกิจชุมชน ประชากร คือ กลุมวิสาหกิจชุมชนในอําเภอรองคํา จังหวัดกาฬสินธุ เลือก

กลุมตัวอยางเจาะจง ที่เปนกรรมการกลุมวิสาหกิจชุมชน   กลุมละ 5 คน 19 กลุม เปนจํานวน 95 คน เก็บรวบรวม

ขอมลูซึง่เปนเครือ่งมอืแบบสอบถามกบักลุมตวัอยาง การวเิคราะหขอมลูโดยใชโปรแกรมสถติทิางสังคมศาสตร สถติิ

ที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก Multiple Linear Regression Analysis โดยใชเทคนิคแบบหลายขั้นตอน 

(Stepwise) และวิเคราะหสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณของเพียรสัน (Pearson’s Multiple Correlation) ระยะ

ที่ 2 สรางรูปแบบการพัฒนาการดําเนินงานกลุมวิสาหกิจชุมชน นํารูปแบบการพัฒนาไปวิพากษโดยผูเช่ียวชาญ     

นกัวชิาการ และผูเกีย่วของกบักลุมวสิาหกจิชมุชน จาํนวน 30 คน ใชการประชมุกลุมยอย และระยะที ่3 การทดลอง

ใชรูปแบบการพัฒนาการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชน คือ กลุมวิสาหกิจชุมชนระดับปรับปรุงตามเกณฑการ

ประเมินจากกรมสงเสริมการเกษตร ผลการศึกษาโดยสรุปมีดังนี้

 1.  ปจจัยที่มีผลตอการดําเนินงานกลุมวิสาหกิจชุมชน พบวา ตัวแปรที่สามารถพยากรณปจจัยที่มีผล

ตอการดําเนินงานกลุมวิสาหกิจชุมชน (Y) มีจํานวน 5 ตัวแปร เรียงลําดับอํานาจการพยากรณจากมากไปหานอย 

ไดแก ปจจัยดานการบริหารการเงิน (X
8
)  ปจจัยดานการบริหารการผลิต (X

6
) ปจจัยดานการบริหารการตลาด (X

7
)  

ปจจัยดานผูนํา (X
1
)  และปจจัยดานการมีสวนรวมของสมาชิก (X

5
)  แตละตัวแปรมีคาสัมประสิทธิ์ของตัวพยากรณ

ในรูปคะแนนดิบ (b) เทากับ .180,  .149,  .232,  .165 และ .224 ตามลําดับ ตัวพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

(B) เทากับ .203,  .159, .220,  .217  และ .234 ตามลําดับ และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (R) เทากับ .881  

คาสัมประสทิธิก์ารพยากรณ (R2) เทากบั .776  อาํนาจในการพยากรณ รอยละ 77.60 คาความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน 

(SE
est

) เทากับ .301 และมีคาคงที่ของสมการในรูปคะแนนดิบ (a)  เทากับ .114 แสดงสมการในรูปคะแนนดิบ และ

สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน ตามลําดับ ดังนี้

  Y  =   .114   + .180 X
8
  +  .149 X6 +  .232 X

7
 +  .165 X

1
  +  .224 X

5

  Z  =   .203Z
8
  +  .159Z

6
 +  .220 Z

7
 +  .217 Z

1
  +  .234 Z

5

 2. ผลการสรางรูปแบบการพัฒนาการดําเนินงานกลุมวิสาหกิจชุมชน เนื้อหาการพัฒนา ประกอบดวย 

5 ดาน จํานวน 13 กิจกรรม คือ 1) ดานการบริหารการเงิน จํานวน 3 กิจกรรม ไดแก (1) การฝกอบรมการเงินการ

1 นายกเทศมนตรีตําบลรองคํา อําเภอรองคํา จังหวัดกาฬสินธุ
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บัญชีเบื้องตน (2) การฝกปฏิบัติการจัดทําบัญชี (3) การใหคําปรึกษาเพื่อตอบปญหา 2) ดานการบริหารการผลิต 

จํานวน 2 กิจกรรม ไดแก (1) การฝกอบรมการบริหารการผลิต (2) การทัศนศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู                   

3) ดานการบริหารการตลาด จํานวน 4 กิจกรรม ไดแก (1) การฝกอบรมการบริหารการตลาด (2) การฝกปฏิบัติการ

จัดทําแผนกลยุทธทางการตลาด (3) การจัดทีมที่ปรึกษาประจํากลุม (4) การจัดทัศนศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู 

4) ดานผูนํากลุม จํานวน 1 กิจกรรม ไดแก การฝกอบรมเพื่อพัฒนาผูนํา และ 5) ดานการมีสวนรวมของสมาชิก 

จํานวน 3 กิจกรรม ไดแก (1) การฝกอบรมเกี่ยวกับการมีสวนรวม (2) การฝกปฏิบัติโดยใชเทคนิคการมีสวนรวม

แบบ AIC และ (3) การจัดทีมที่ปรึกษาประจํากลุม

 3. ผลทดลองและประเมินการใชรูปแบบการพัฒนาการดําเนินงานกลุมวิสาหกิจชุมชน พบวา             

คณะกรรมการกลุมวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นเก่ียวกับผลสําเร็จในการดําเนินงานกลุมวิสาหกิจชุมชนดีขึ้นหลังจาก

การไดรับการพัฒนา ทั้งโดยรวมและรายดานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (p-value < .05) ซึ่งเปนไปตาม

สมมติฐานที่ตั้งไว

 คําสําคัญ : กลุมวิสาหกิจชุมชน, การพัฒนารูปแบบดําเนินงาน

ABSTRACT
 The objectives of this thesis were 1) to study the influent factors to the operating 

performance of community enterprises, 2) to build the operating development model of the 

community enterprises, and 3) test and evaluate the usage of the operating development model 

of the community enterprises. The research methodology was divided into 3 phases. The first 

phase was the study of the influent factors to the operating performance of community                  

enterprises in Rongkham district, Kalasin province. The population was 19 groups which each 

group comprised of a group of 5 community enterprises in Rongkham district.  Data were collec-

ted by using the questionnaire with the sample groups and then analyzed by using Pearson 

Correlation Coefficient, and Multiple Regression Analysis (Stepwise). The second phase focused 

on building the operating development model of the community enterprises. The researchers 

brought the development model to be discussed in small groups with experts, scholars, and 

related people with the total of 30 people. In addition, the third phase aimed to test and eva-

luate the use of the operating development model of community enterprise that was in the 

remodel level by using MANOVA and Wilcoxon Sign Rank Test. According to the study, the results 

showed that; 

 1. the influent factors to the operating performance of the community enterprises (Y) 

had 5 variables numbering from maximum to minimum as follows: the financial management 

factors (X
8
), the production management factor(X

6
), the marketing management factor (X

7
), the 

leadership factor (X
1
) and the member participation factor (X

3
). Each variable had the coefficient 

value of the predictor results in the raw scores (b) as follows.180, .149, .232, .165, and .224. The 

predictor results in the standard scores (B) were calculated as follows .203, .159, .220, .217, and 
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.234. The multiple correlation coefficient (R) equaled to .881. The coefficient prediction (R2)      

equaled to .776. The predictive power was at 77.6 percent. The standard deviation (SEest) equaled 

to .301. Constants of the equation in the form of raw scores (a) equaled to .114. The researchers 

were able to present the equation in the raw scores and equations in the standard scores as the 

followings:

  Y = .114+.180X
8
 + .149X6 + .232X

7
 + .165X

1
 + .224X

3

  Z = .203Z
8
 + .159Z

6
 + .220Z

7
 + .217Z

1
 + .234Z

3
 

 2. the results in building the operating development model of community enterprise 

consisted of 5 main aspects and 13 activities from those aspects: The first factor was financial 

management which contained 3 activities: the training of the basic finance and accounting, the 

workshop of the accounting work, and the advisory service, The second factor was the production 

management: the training of the production management and the field trips for learning. There 

were 4 activities of the marketing management factor such as the training of the marketing        

management, the workshop of the marketing strategy planning, arranging the advisor for each 

group, and the field trips for learning. The training for developing the leader was an activity of 

the group leadership factor. The last factor was member participation which had 3 activities: the 

training for the participation, the workshop by using the AIC participation technique, and arranging 

the advisor for each group. 

 3. the test results and the evaluation of using the operating development model of 

community enterprise indicated that the operation performance of the community enterprise 

had better success results after being developed with the statistical significant level at .05             

(p-value < .05),  which followed the determined hypothesis.

 Keyword :  Community Enterprise,  The Operating Developsment  Model

บทนํา 

 กลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีข้ึนทะเบียนกับกรม

พัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย ทั่วประเทศจํานวน 

37,754 กลุม แยกเปนกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีเขมแข็ง 

(ไดสามดาวขึ้นไป) มีจํานวนนอยกวากลุมวิสาหกิจ

ชุมชนที่ออนแอ (ไดนอยกวาสามดาว) เนื่องจาก

ผลติภณัฑสวนใหญ ไมไดมาตรฐานตามเกณฑ (สามารถ 

แทน วิสุทธุ, 2550 : 13) เมื่อพิจารณากลุมวิสาหกิจ

ชมุชนในจงัหวดักาฬสนิธุ พบวา การจดัตัง้กลุมวสิาหกจิ

ชมุชน ทีไ่ดรบัการจดทะเบยีน จาํนวน 1,592 กลุม และ

ได รับการประเมินตามเกณฑของกรมส ง เสริม

การเกษตร พบวา กลุมวิสาหกิจชุมชนระดับดี คิดเปน

รอยละ 18.54 ระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 58.23  

และระดับปรับปรุง คิดเปนรอยละ 23.23 (สํานักงาน

เลขานกุารคณะกรรมการสงเสรมิวสิาหกจิชมุชน, 2553 : 22) 

จากขอมูลดังกลาวสะทอนใหเห็นจากการดําเนินงาน

ตัง้แตป 2548 เปนตนมาวา สมาชกิกลุมวสิาหกจิชมุชน 

ขาดความเขาใจในหลักการและแนวทางการพัฒนา

วิสาหกิจชุมชน คือ กลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตสินคาได 

แตไมมคีวามสามารถหาตลาดจาํหนาย การดาํเนนิงาน

ดานการผลติ การประกอบการดานตาง ๆ  ไมเปนระบบ 

ขาดความรู ความเขาใจดานการบริหารจัดการและ   
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ดานการเงนิและบญัช ี(กรมสงเสรมิการเกษตร, 2550 :  5)

 ปญหาการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจ

ชมุชนดงักลาวสอดคลองกบัการวจิยั ของกลัยา ศรวีงษ 

(2550 : 112-144) พบวา วสิาหกจิชมุชนประสบปญหา

ดานการกําหนดมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชนของกลุม    

ไมใหความสําคัญในการกําหนดเกณฑคุณภาพของ

ผลิตภัณฑ ดานการรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ ไมให

ความสําคัญในเรื่องคุณภาพของผลิตภัณฑ ผลการ

ศึกษาของ สัญญา เคณาภูมิ (2551 : 225-226) พบวา 

จุดดอยของการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน คือ ขาด

ทัศนคติตอการพึ่งตนเอง ขาดผูนําชุมชนที่มีคุณภาพ 

ขาดเงินทนุและวสัดอุปุกรณ ขาดการวางแผนเชงิกลยทุธ 

กระบวนการผลิตการตลาดและการจัดการไม มี

ประสทิธภิาพ จากปญหาดงักลาว  ผูวจิยัจงึสนใจดาํเนนิการ

ศึกษาตามวัตถุประสงคดังตอไปนี้

วัตถุประสงคการวิจัย
 1) เพื่อศึกษาปจจัยที่มีผลตอการดําเนิน

งานกลุมวิสาหกิจชุมชน 

 2)  เพ่ือสรางรปูแบบการพฒันาการดาํเนนิ

งานกลุมวิสาหกิจชุมชน  

 3) เพือ่ทดลองและประเมนิการใชรปูแบบ

การพัฒนาการดําเนินงานกลุมวิสาหกิจชุมชน 

 

ขอบเขตการวิจัย
 ขอบเขตของการวิจัย ไดกําหนดขอบเขต 

ไวดังนี้

 1. ดานพืน้ที ่ เปนการศกึษากลุมวสิาหกจิ

ชุมชน อําเภอรองคํา จังหวัดกาฬสินธุ จํานวน 19 กลุม 

 2. ดานเนื้อหา เปนการศึกษาปจจัยดาน

การบรหิารการเงนิ ดานการบรหิารการตลาด ดานการ

รวมกจิกรรมกบัภายนอก ดานการบรหิารการผลติ ดาน

การบรหิารจดัการ ดานการมสีวนรวมของสมาชกิ ดาน

คณะกรรมการกลุม และดานผูนํา มีผลตอการดําเนิน

งานของกลุมวิสาหกิจชุมชน

วิธีการศึกษา
  การวิจัยครั้งนี้แบงออกเปน 3 ระยะ  คือ 

ระยะที่ 1 เปนการวิจัยเชิงปริมาณ เพื่อศึกษาปจจัย   

เชิงสาเหตุที่มีผลตอการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจ

ชุมชน ระยะที่ 2 เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อสรางรูป

แบบการพฒันาการดาํเนนิงานกลุมวสิาหกจิชมุชน และ

ระยะที่ 3 เปนการวิจัยเชิงทดลอง เพื่อทดลองและ

ประเมินผลการใชรูปแบบการพัฒนาการดําเนินงาน

ของกลุมวิสาหกิจชุมชน 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง

  ระยะที่ 1 ประชากร ไดแก คือ กลุม

วิสาหกิจชุมชนในอําเภอรองคํา จังหวัดกาฬสินธุ  

จํานวน 19 กลุม กลุมตัวอยาง ไดแก กลุมวิสาหกิจ

ชมุชนใน อาํเภอรองคาํ จงัหวดักาฬสนิธุ แลวเลอืกกลุม

ตวัอยางแบบเจาะจงทีเ่ปนกรรมการกลุมวสิากจิชมุชน  

กลุมละ 5 คน จาก 19 กลุม เปนจํานวน 95 คน

  ระยะที่  2 กลุ มตัวอยาง ได แก               

ผูเชีย่วชาญ นกัวชิาการ ผูทีเ่กีย่วของกบัการพฒันากลุม

วิสาหกิจชุมชน และตัวแทนผูประกอบการวิสาหกิจ

ชุมชน จํานวน 30 คน ไดจากการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling)

  ระยะที่ 3 กลุมตัวอยางที่ใชทดลอง 

คือกลุมวิสาหกิจชุมชนที่อยูในเกณฑระดับปรับปรุง 

ไดแก กลุมสตรทีีน่อนหมอนขดิ กลุมตะกราหวาย กลุม

ผลตินํา้เพือ่การอปุโภคบรโิภค กลุมศลิปะงานประดษิฐ

ตุ กตา ผาไทย และกลุมทอเส่ือกกและหญาญี่ปุ น          

ในเทศบาลตําบลรองคํา จังหวัดกาฬสินธุ

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
 ระยะที่ 1 ไดแก แบบสอบถาม เพื่อเก็บ

รวบรวมขอมูลเพื่อวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอการความ

สําเร็จของการดําเนินงานกลุมวิสาหกิจชุมชน 

 ระยะที่ 2 เปนการจัดประชุมเชิงปฏิบัติ

การเพื่อวิพากษรูปแบบการพัฒนาการดําเนินงานกลุม
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วิสาหกิจชุมชน 

 ระยะที่ 3 เปนรูปแบบการพัฒนาการ

ดําเนินงานกลุมวิสาหกิจชุมชน

 

การวิเคราะหขอมูล
 สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก 

Multiple Regression Analysis โดยใชเทคนิคแบบ

ขั้นตอน (Stepwise) และวิเคราะหสัมประสิทธิ์          

สหสัมพันธเพียรสัน (Pearson Correlation Coeffi-

cient) และการเปรียบเทียบรายคูกอนและหลังการ

ทดลองใชสถิติ MANOV Repeated และ Wilcoxon 

Sign Rank Test

ผลการศึกษา
 1. ผลการศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุที่มีผล

ตอความสําเร็จในการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจ

ชุมชน

   ผลการวิเคราะหทางสถิติ พบวา 

ตัวแปรที่พยากรณปจจัยท่ีมีผลตอการดําเนินงานกลุม

วิสาหกิจชุมชน (Y) มีจํานวน 5 ตัวแปร เรียงลําดับ

อาํนาจการพยากรณจากมากไปหานอย ดงันี ้ปจจยัดาน

การบรหิารการเงนิ (X8) ปจจยัดานการบรหิารการผลติ 

(X6) ปจจัยดานการบริหารการตลาด (X7) ปจจัยดาน

ผูนํา (X1) และปจจัยดานการมีสวนรวมของสมาชิก 

(X5) โดยมคีาสมัประสทิธิข์องตวัพยากรณในรปูคะแนน

ดิบ (b) เทากับ .180, .149, .232, .165 และ .224   

ตามลําดับ คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพียรสัน (R) 

เทากับ .881 คาสัมประสิทธิ์การพยากรณ (R2) เทากับ 

.776 และอํานาจในการพยากรณได รอยละ 77.6 

 2.  ผลการสรางรูปแบบการพัฒนาการ

ดําเนินงานกลุมวิสาหกิจชุมชน

  ผลการสรางรูปแบบการพัฒนาการ

ดําเนินงานกลุมวิสาหกิจชุมชน  ประกอบดวย 5 ดาน 13 

กิจกรรม คือ 1) ดานการบริหารการเงิน  จํานวน 3 

กจิกรรม ไดแก (1) การฝกอบรมการเงนิการบญัชเีบือ้งตน 

(2) การฝกปฏิบัติการจัดทําบัญชี (3) การใหคําปรึกษา

เพ่ือตอบปญหา 2) ดานการบริหารการผลิต จํานวน 2 

กิจกรรม ไดแก (1) การฝกอบรมการบริหารการผลิต  (2) 

การทศันศกึษาดงูานแลกเปลีย่นเรยีนรู 3) ดานการบรหิาร

การตลาด จํานวน 4 กจิกรรม ไดแก (1) การฝกอบรมการ

บรหิารการตลาด (2) การฝกปฏบิตักิารจดัทาํแผนกลยทุธ

ทางการตลาด (3) การจัดทีมที่ปรึกษาประจํากลุม  (4) 

การจัดทัศนศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู 4) ดานผูนํา

กลุม จํานวน 1 กิจกรรม ไดแก การฝกอบรมเพื่อพัฒนา

ผูนํา และ 5) ดานการมีสวนรวมของสมาชิก จํานวน 3 

กิจกรรม ไดแก (1) การฝกอบรมเกี่ยวกับการมีสวนรวม 

(2) การฝกปฏิบัติโดยใชเทคนิคการมีสวนรวมแบบ AIC 

(3) การจัดทีมที่ปรึกษาประจํากลุม

 3. ผลการทดลองและประเมินผลการใช

รูปแบบการพัฒนาการดําเนินงานกลุ มวิสาหกิจ

ชุมชน 

  จากผลการทดลอง พบวา กรรมการ

กลุมวสิาหกจิชมุชนมคีวามเหน็เกีย่วกบัผลสาํเรจ็ในการ

ดําเนินงานกลุมวิสาหกิจชุมชนหลังการพัฒนาดีขึ้น ทั้ง

โดยรวมและรายด านอย างมีนัยสําคัญทางสถิติ 

(p-value < .05) ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 

การอภิปรายผล
 1. ปจจัยที่มีผลตอการดําเนินงานกลุม

วิสาหกิจชุมชน 

  ผลการวิเคราะหดวยสถิติถดถอย

พหุคูณ (Multiple Regression Analysis) พบวา 

ตัวแปรที่สามารถพยากรณปจจัยที่มีผลตอการดําเนิน

งานกลุมวสิาหกจิชมุชน (Y) มจีาํนวน 5 ปจจยั เรยีงลําดบั

ปจจยัทีม่อีาํนาจการพยากรณจากมากไปหานอย ผูวจิยั

จึงไดนําทั้ง 5 ปจจัยมาอภิปรายเรียงลําดับไดดังนี้

  1.1 ดานการบริหารการเงิน เปน

ปจจัยที่มีผลตอการดําเนินงานกลุมวิสาหกิจชุมชน 

อภิปรายไดวา ปจจัยดานการบริหารการเงิน การบัญชี

ไมว าจะเปนการจัดทํางบทางการเงิน การจัดทํา            
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งบประมาณ การจัดหาหรือการระดมทุน และการ

ตัดสินใจทางการเงินจะสงผลตอการดําเนินงานของ

กลุมวสิาหกจิชมุชน สอดคลองกบั ธนพร กติพิงศพทิยา 

(2551 : 40) พบวากลุมจักสานมีการบริหารจัดการเงิน 

โดยมีเหรัญญิกเปนผู ทําหนาที่ในการเบิกถอนจาก

ธนาคาร หรือดําเนินการเบิกถอนโดยคณะกรรมการ

กลุม เงินที่เบิกถอนจะทําการหมุนเวียนในการใชจาย

เรื่องตาง ๆ ของกลุมและมีแหลงเงินทุนจากภายนอก

ใหการสนับสนุน สอดคลองกับ พนา กบคํา (2550 : 

102-104) พบวา ปจจัยท่ีมีผลตอการดําเนินงาน

วสิาหกจิชมุชน ดานการจดัการเงนิ คอื เงนิทีไ่ดจากการ

ระดมหุน ไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ ไดนําไปใชใน

กลุม โดยมีการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจาย และมีการ

ปนผลกําไรใหแกสมาชิก

  1.2 ดานการบริหารการผลิต เปน

ปจจัยที่มีผลตอการดําเนินงานกลุมวิสาหกิจชุมชน 

อภิปรายไดวา การผลิตของวิสาหกิจชุมชนเปนกิจรรม

ที่สําคัญในการนําเอาวัตถุดิบมาผานกระบวนการผลิต

ในลักษณะตาง ๆ เพื่อใหเปนผลิตภัณฑสําเร็จรูปหรือ

กึ่งสําเร็จรูปที่ตรงกับความตองการของผูบริโภคทั้งใน

ดานปรมิาณและคณุภาพ นอกจากการผลติโดยตรงแลว 

หนาที่การผลิตรวมถึงงานบํารุงรักษาเครื่องจักร งาน

วิศวกรรม งานเก็บรักษาวัตถุดิบและวัสดุ เครื่องมือ

เครื่องใชตาง ๆ ก็เปนส่ิงท่ีตองคํานึงถึงในการบริหาร

การผลิต สวนการผลิตในกลุมวิสาหกิจชุมชนนั้น ดังที่

วทิยา เขยีวรอด (2553 : 21-22) กลาวถงึองคประกอบ

ของการผลิตวิสาหกิจชุมชนที่ประสบผลสําเร็จ ไดแก 

1) ปจจัยนําเขา (Input) คือ ทรัพยากรขององคการที่

ใชในการผลติทีเ่ปนสนิทรพัยทีม่ตีวัตน 2) กระบวนการ

แปลงสภาพ (Conversion process) เปนขั้นตอนที่

ทาํใหปจจยันาํเขาผานเขามามกีารเปลีย่นแปลงในดาน

ตาง ๆ  3) ผลผลิต (Output) เปนผลที่ไดจากระบบการ

ผลิตที่มีมูลคาสูงกวาปจจัยนําเขาที่รวมกัน สอดคลอง

กับ อภิชาติ  มหาราชเสนา (2551 : 34) พบวา กลุม

วิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษาบานธูปสมุนไพร ดานการ

พัฒนาผลิตภัณฑและการบรรจุภัณฑ มีการคิดคน

ประดษิฐผลติภณัฑใหมอยูเสมอ และปรบัปรงุใหเหมาะ

กับเทคนิคการตลาด เนนความหลากหลายของ

ผลิตภัณฑ และไดรับการคัดสรรมาตรฐานผลิตภัณฑ

จากภาครัฐมีการแลกเปล่ียนเรียนรูจากประสบการณ

กับเครือขาย 

  1.3 ปจจยัดานการบรหิารการตลาด 

เปนปจจัยที่มีผลตอการดําเนินงานกลุมวิสาหกิจชุมชน 

อภิปรายไดวา  หนาที่ในการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจ

ในการสงผานสนิคาและบรกิารจากผูผลติไปยงัผูบรโิภค

โดยเนนการตอบสนองความตองการและความพงึพอใจ

ของผูบริโภค ดวยการจัดการดาน ตัวผลิตภัณฑ ราคา 

การจัดจําหนายและการสงเสริมการตลาดใหกลมกลืน

กันในอัตราสวนที่พอดีกับสถานการณเปนปจจัยสําคัญ 

เชนเดยีวกบั เชาว โรจนแสง (2545 : 157-158) ไดกลาว

ถึงการจัดการการตลาดที่มีประสิทธิภาพจะตองดําเนิน

การเปนขั้นตอนเพื่อใหเกิดความชัดเจนครอบคลุม

กจิกรรมทีต่องกระทาํ ประกอบดวย การวเิคราะหสภาพ

แวดลอมทางการตลาด การกาํหนดวตัถปุระสงคทางการ

ตลาด และการกําหนดตลาดเปาหมาย ในสวนการ

ดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนนั้น ธนพร กิติพงศพิทยา 

(2551 : 39) พบวา ปจจยัทีม่ผีลตอความสาํเรจ็ของกลุม

จักสานผักตบชวา ในจังหวัดพะเยา คือ กลุมจักสานมี

การบริหารการตลาดโดยประธานและเหรัญญิก  มีการ

ตรวจสอบคุณภาพสินคากอนที่จะสงมอบใหกับลูกคา   

มีการวางแผนการตลาด การใหส วนลด และการ

ประชาสัมพันธจากหนวยงาน สอดคลองกับ สุพรรณี 

ขอดเฝอ (2552 : 106) พบวา ปจจยัทีม่ผีลตอการดาํเนนิ

งานของวิสาหกิจชุมชน อําเภอสันปาตอง จังหวัด

เชยีงใหม ในดานการตลาด คอืวสิาหกจิชมุชนมกีารผลติ

สินคา/ผลิตภัณฑรวมกันเปนกลุม โดยมีชองทางการ

จําหนายใหพอคาคนกลาง รวมทั้งมีการพัฒนาสินคา/

ผลิตภัณฑที่ขายตรงกับความตองการของลูกคา 

  1.4 ปจจยัดานผูนาํ เปนปจจยัทีม่ผีล

ตอการดําเนินงานกลุมวิสาหกิจชุมชน ที่เปนเชนนี้

อภิปรายไดวา  ความเปนผูนาํ (Leadership) คือ ความ

สามารถที่มีอิทธิพลตอคนอื่นที่จะทํางานใหบรรลุ       



135
วารสารชอพะยอม ปที่ 25 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน) พ.ศ. 2557

CHOPHAYOM JOURNAL Volume 25 Number 1 (January-June) 2014

เปาหมาย หรือเปนกระบวนการในการกระตุนบุคคลอื่

นใหทํางานหนักจนประสบความสําเร็จ สอดคลองกับ 

สยุมพร ลิ่มไทย  (2548 : 35) ไดกลาววาปจจัยที่ทําให

ชุมชนหรือองคการเขมแข็งนั้นตองใหความสําคัญตอ

การพัฒนาผูนํา สอดคลองกับผลการศึกษาของ มัฑนา 

ไชยจติต (2552 : 144) พบวา ปจจยัทีเ่อือ้ตอการดาํเนนิงาน

ในวิสาหกิจชุมชนทอผา คือ ผูนํากลุมซ่ึงทําใหกลุม

ประสบผลสําเร็จเปนที่ยอมรับและเปนแรงจูงใจใหแก

สมาชิก สอดคลองกับ อันนา ออนมาก (2553 : 113) 

พบวา ปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จของวิสาหกิจ

ชุมชนผลิตภัณฑเสื่อกก คือ ภาวะผูนํา

  1.5 ปจจัยดานการมีสวนรวมของ

สมาชิก เปนปจจัยที่มีผลตอการดําเนินงานกลุ ม

วิสาหกิจชุมชน อภิปรายไดวา การดําเนินงานทุก

องคการจะตองอาศัยความรวมมือกับทุกฝายที่อยูใน

องคการนั้น กลุมวิสาหกิจชุมชนก็เชนกัน มีการจัดแบง

โครงสรางหนาทีเ่ปนฝายตาง ๆ  ซึง่แตละฝายดาํเนนิงาน

ตามหนาที่ของตนเพื่อนําไปสู การบรรลุเปาหมาย      

รวมกนั จงึสงผลการดาํเนนิงานของกลุมวสิาหกจิชมุชน

ประสบผลสําเร็จ สอดคลองกับสยุมพร ลิ่มไทย (2548 

: 35) และมัฑนา ไชยจิตต (2552 : 143) พบวา สมาชิก

กลุมทอผา มีสวนรวมในกิจกรรมทอผามากท่ีสุดของ

กลุมระดับดี คือ รวมแสดงความคิดเห็น และรวม

วางแผนการดําเนินงาน 

 2.  ผลการสรางรูปแบบการพัฒนาการ

ดําเนินงานกลุมวิสาหกิจชุมชน

  การสรางรูปแบบการพัฒนาการ

ดาํเนนิงานกลุมวสิาหกจิชมุชนในอาํเภอรองคาํ  จงัหวดั

กาฬสินธุ เพื่อนําไปพัฒนากลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีมีผล

การดําเนินงานในระดับปรับปรุง  ประกอบดวย 

  ขัน้ตอนที ่1 การวเิคราะหหาตวัแปร

ทีม่ผีลตอการดาํเนนิงานกลุมวสิาหกจิชมุชน ใชระเบยีบ

วิธีวิจัยเชิงปริมาณ จากน้ันทําการวิเคราะหเพื่อหา

ตัวแปรในการสรางรูปแบบการพัฒนาเพื่อพัฒนากลุม

วิสาหกิจชุมชนระดับปรับปรุงตอไป

  ขั้นตอนที่ 2 เมื่อไดตัวแปรที่มีผลตอ

การดําเนินงานกลุมวิสาหกิจชุมชนแลว ผูวิจัยนํามา 

สรางรูปแบบการพัฒนาดวยหลักสูตรการฝกอบรม มี

จดุมุงหมายเพือ่การเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของผูเขารบั

การอบรมทีเ่ปนกรรมการกลุมดาํเนนิงานของวสิาหกจิ

ชมุชนในระดบัปรบัปรงุ (ทีถ่กูเลอืกใหเปนกลุมทดลอง) 

  การสรางและพฒันาหลักสูตรการฝก

อบรม คอื การรางหลักสูตรฝกอบรม พรอมทัง้ปรบัปรงุ

หลักสูตรกอนนําไปใชจริง เปนการวิจัยระยะที่ 2 จาก

นั้นการประเมินโครงรางหลักสูตรโดยผูเชี่ยวชาญ         

นักวิชาการ ในเวทีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ        

(Workshop) โดยใชระยะเวลา 1 วัน จากผลการจัด

ประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) และการวิพากษ

รูปแบบการพัฒนากลุมวิสาหกิจชุมชนที่มีตอหลักสูตร

การฝกอบรมเพื่อพัฒนากลุมวิสาหกิจชุมชนในระดับ

ปรบัปรงุนัน้ ความเหน็จากนกัวชิาการ ผูทีเ่กีย่วของกบั

การสงเสริมวิสาหกิจชุมชน และกลุมเปาหมาย คือ     

กลุมวิสาหกิจชุมชนที่จําเปนตองไดรับการพัฒนานั้น    

มีความเห็นที่สอดคลองกันวา เนื้อหาการจัดฝกอบรม              

ควรประกอบดวย การบริหารการเงิน การบริหารการ

ผลติ การบรหิารการตลาด และควรเพิม่เนือ้หาเกีย่วกบั

ภาวะผูนาํ และการมสีวนรวมของสมาชกิกลุม นอกจาก

กิจกรรมการฝกอบรมยังเห็นดวยกับการจัดใหมีการ

เรียนรูนอกสถานที่ดวยการจัดทัศนศึกษาดูงาน 

 3. การทดลองและประเมินการใชรูป

แบบการพัฒนาการดําเนินงานกลุมวิสาหกิจชุมชน 

  ผลการทดลองและประเมินการใชรูป

แบบการพัฒนาการดําเนินงานกลุมวิสาหกิจชุมชน พบ

วา กรรมการกลุมวสิาหกจิชมุชนมคีวามเหน็เกีย่วกบัผล

สําเร็จในการดําเนินงานหลังการพัฒนากลุมวิสาหกิจ

ชุมชนดขีึน้ ท้ังโดยรวมและรายดานอยางมีนยัสําคัญทาง

สถิติ (p-value < .05) ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 

แสดงใหเห็นวา ผูผานการฝกอบรมไดนําความรูที่ไดมา

ปรับปรุงและพัฒนากลุมวิสาหกิจชุมชนของตนเอง มี

การยอมรับสิ่งใหม ๆ ที่เปนประโยชนตอการบริหาร

จดัการกลุม อภิปรายไดวา การใชกจิกรรมการฝกอบรม 

เปนวิธีการที่จะมุงเพิ่มความรู ทักษะ และทัศนคติเพื่อ
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ใหเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการทํางานใหเหมาะ

สมกับสภาพปจจุบันและอนาคต สอดคลองกับ Frank 

A. De Phillips et. al. (1960 : 17) กลาววา การฝก

อบรมเปนกระบวนการดาํเนนิขององคการในการพฒันา

บคุคลใหมคีวามรูความชาํนาญ มีทศันคติทีดี่ตอองคการ 

เพิ่มประสิทธิภาพประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของ

องคการทั้งในปจจุบันและในอนาคต 

  หลงัจากทีผู่วจิยัใชรปูแบบการพฒันา

กลุมวิสาหกิจชุมชนโดยการจัดฝกอบรมรวมทั้งการจัด

ประสบการณตรงดวยการจัดทัศนศึกษาดูงานนอก

สถานที่ ใหแกคณะกรรมการกลุ มวิสาหกิจชุมชน       

เปาหมายที่มีผลการดําเนินอยูในระดับปรับปรุงแลว 

จากนั้นผูผานการฝกอบรมไดนําความรูที่ไดไปพัฒนา

กลุมวสิาหกจิชมุชนของตนเอง หลงัจากนัน้ทิง้ชวงหลงั

การฝกอบรมเปนระยะเวลา 4 เดือน ผูวิจัยจึงทําการ

ประเมินความสําเ ร็จของการดําเนินงานที่ เป น

แบบสอบถาม โดยอาศยัตวัชีว้ดัความสาํเรจ็การดาํเนนิ

งานกลุ มวิสาหกิจชุมชน กรมสงเสริมการเกษตร          

(ซึ่งเปนหนวยงานรับผิดชอบการสงเสริมวิสาหกิจ

โดยตรง) ผลการประเมิน พบวา หลังการไดรับการฝก

อบรมกลุมทดลองมีผลการดําเนินงานดีขึ้นทุกดาน 

ไดแก ดานประสิทธิผล ดานคุณภาพสินคาและบริการ 

ดานประสิทธิภาพการดําเนินงาน และดานพัฒนา

วิสาหกิจชุมชน นั่นแสดงวาผู เขารวมอบรมมีการ

เปลีย่นแปลงพฤตกิรรมในทางทีด่ขีึน้หลงัเขารบัการฝก

อบรม สามารถนําความรู ทักษะการไปปฏิบัติและ

ประยกุตใชในการบรหิารจดัการภายในกลุมของตนเอง

จนประสบผลสําเร็จ สอดคลองกับศึกษาของ สุพจน  

แสงเงนิ (2550 : 165-166) พบวา ผูทีผ่านการฝกอบรม 

มีความเปนผูนําดานการทํางานรวมกันเปนทีม ความ

คดิเริม่สรางสรรค มคีวามสามารถในการตดัสนิใจ และ

มทีกัษะในการตดิตอสือ่สารเพิม่ขึน้ทกุดาน การจดัการ

ศึกษาดูงานจากผลการศึกษาครั้งน้ี แสดงใหเห็นวา       

วธิกีารจดัการฝกอบรมใหกับกลุมเปาหมายเปนรปูแบบ

ของการพัฒนากลุมวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงการฝกอบรมมี

จุดมุงหมายเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะการปฏิบัติและ

ทัศนคติ ผานกระบวนการเรียนรูของบุคคล 

ขอเสนอแนะ
 1. ขอเสนอแนะจากผลการศึกษา

  1.1 ดานการบริหารการเงิน ควร       

สงเสริมกลุมวิสาหกิจชุมชน พึ่งเงินทุนหมุนเวียนภายใน

กลุมวสิาหกจิชมุชนในระยะแรก ระดมทนุจากสมาชกิทกุ

คนในรปูของหุนเปนลาํดบัแรก เพือ่สรางความรูสกึใหเกดิ

ความเปนเจาของ ควรมกีารจดัทาํรายรบัรายจายการเงนิ

อยางมีระบบ การเก็บหลักฐานเกี่ยวกับการเงิน รายได 

รายจาย งบดลุ ไวสาํหรบัการวเิคราะหฐานะทางการเงนิ

เพื่อเปนประโยชนตอการวางแผนการดําเนินงาน 

  1.2 ดานการบริหารการผลิต ควรมี

การใชวัตถุดิบเพื่อการผลิตในทองถิ่นกอนที่จะไปหา

วัตถุดิบจากภายนอก เนนความสําคัญของคุณภาพ

วัตถุดิบเปนลําดับแรก 

  1.3 ดานการบริหารการตลาด ควรมี

การสงเสรมิการตลาด มกีารใชสือ่ทีห่ลากหลายประเภท

สําหรับการประชาสัมพันธผลิตภัณฑของวิสาหกิจ

ชมุชน เชน ผานทางเวบ็ไซดอนิเตอรเนท็ ส่ือวทิยชุมุชน 

  1.4 ดานผูนาํกลุมวสิาหกจิชมุชน ควร

มีการพัฒนาตนเองอยู เสมอ มีความซื่อสัตยสุจริต          

มีความเสียสละมากกวาทุกคนในกลุม มุงเปาหมายไป

ที่ความสําเร็จของกลุมวิสาหกิจชุมชนเปนหลัก 

  1.5 ดานการมีสวนรวมของสมาชิก 

คณะกรรมการกลุมวิสาหกิจชุมชนควรเปดโอกาสให

สมาชิกเขามามีสวนรวมในกิจกรรมที่สําคัญ 

 2. ขอเสนอแนะสาํหรบัการวจิยัครัง้ตอไป

  ควรวิจัยเปรียบเทียบการใชช อง

ทางการตลาดเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการกระจายสนิคา

และผลิตภัณฑของกลุมวิสาหกิจชุมชน 

กิตติกรรมประกาศ
 งานวจิยัครัง้นีส้าํเรจ็ ไดรบัความความรวม

มือจากสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนของอําเภอรองคํา  

จังหวัดกาฬสินธุ ที่ใหความรวมมือในการเก็บรวบรวม
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ขอมูล และขอบคุณเจาหนาที่เทศบาลตําบลรองคํา 

จังหวัดกาฬสินธุ  ที่อํานวยความสะดวกในการเก็บ

รวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้

เอกสารอางอิง
กรมสงเสริมการเกษตร. (2550). วิสาหกิจชุมชนโดย

 ชุมชนเพื่อชุมชน. กรุงเทพฯ : ชุมนุม

 สหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย.

กัลยา ศรีวงษ. (2550). ความคิดเห็นเกี่ยวกับการเขา

 สู มาตรฐานผลิตภัณฑชุมชนของกลุม

 วิสาหกิจชุมชน อําเภอเมือง จังหวัด

 ลําพูน. (ภาคนิพนธปริญญาบริหารธุรกิจ

 บัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง). 

เชาว โรจนแสง. (2545). ความรูท่ัวไปเกี่ยวกับการ

 ประกอบธุรกิจ หนวยที่ 1. ใน เอกสาร

 การสอนชุดวิชา ความรูเบื้องตนเกี่ยวกับ 

 การบรหิาร. นนทบุรี : มหาวทิยาลัยธรรมาธริาช.

ธนพร กิติพงศพิทยา. (2551). การศึกษาปจจัยที่มีผล

 ตอความสําเร็จของกลุมจักสานผักตบ

 ชวา กรณีศึกษา : บานหัวเคียนเหนือ 

 ตาํบลบานตํา๊ อาํเภอเมอืง จังหวดัพะเยา.  

 (การศกึษาอสิระบรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ, 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย).

พนา กบคํา. (2550) ปจจัยที่มีผลตอการดําเนินงาน 

 วสิาหกจิชมุชน : กรณศีกึษากลุมแมบาน 

 เกษตรกรจังหวัด ( วิทยานิพนธปริญญา 

 ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร  ม ห า บั ณ ฑิ ต , 

 มหาวิทยาลัยรามคําแหง .)

มัฑนา ไชยจิตต. ( 2552 )การมีสวนรวมของสมาชิก 

 ในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุม   

 ทอผา อําเภอชาติตระการ จังหวัด 

 พิษณุโลก. (การคนควาอิสระปริญญา  

 วทิยาศาสตรมหาบณัฑติ, มหาวทิยาลยั 

 เชียงใหม.)

ยุพา กลิ่นหอม.(2550) การศึกษาเพื่อพัฒนารูปแบบ 
 การบริหารงานกลุมออมทรัพยเพื่อการ 

 ผลิตในจังหวัดพิษณุโลก.( วิทยานิพนธ 

 ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ,  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม.

วิทยา เขียวรอด. การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและการ

 ผลิต, ในการเอกสารการสอนชุดวิชาการ

 จดัการการตลาดและวสิาหกจิชุมชน สาขา

 วิ ชาวิทยาการจั ดการ .  นนทบุ รี  : 

 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.

สยุมพร ลิ่มไทย. (2548 , เมษายน). กระบวนการสราง

 ความเขมแขง็. วารสารพฒันาชมุชน, 44 

 (4), 16-18.

สัญญา เคนาภูมิ. (2551). ความสําเร็จของวิสาหกิจ

 ชุมชนใน 4 จังหวัดชายแดนลุมนํ้าโขง. 

 (วทิยานพินธปรญิญารฐัประสาศนศาสตร

 ดุษฎีบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย

 อลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ).

สามารถ แทนวสิทุธ. (2550). กระบวนการบรหิารการ

 ดาํเนนิงานของกลุมวสิาหกจิชมุชนทีเ่ขมแขง็ 

 กับกลุมวิสาหกิจชุมชนที่ไมเขมแข็งใน

 จงัหวดัขอนแกน.  (การศกึษาอสิระศกึษา

 ศาสตรมหาบัณฑิต ,  มหาวิทยาลัย

 ขอนแกน). 

สพุรรณ ีขอดเฝอ. (2552). ปจจยัทีม่ผีลตอการดาํเนนิ

 งานของวิสาหกิจชุมชนในอํา เภอ

 สนัปาตอง จงัหวดัเชยีงใหม.  (วทิยานพินธ

 ปริญญาวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต,   

 มหาวิทยาลัยเชียงใหม). 

สพุจน แสงเงนิ. (2551). การพฒันาหลกัสตูรเพือ่เสรมิ

 สร างความเปนผู  นําสําหรับสมาชิก

 องค การบริหารส วนตําบลจังหวัด

 นนทบุรี .  (วิทยานิพนธ ปรัชญาดุษฎี

 บัณฑิต ,  มหาวิทยา ลัยราชภัฏราช

 นครินทร).



138
วารสารชอพะยอม ปที่ 25 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน) พ.ศ. 2557
CHOPHAYOM JOURNAL Volume 25 Number 1 (January-June) 2014

สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจ

 ชุมชน. แบบประเมินศักยภาพวิสาหกิจ

 ชมุชน. กรุงเทพฯ : กรมสงเสรมิการเกษตร. 

อันนา ออนมาก. (2553) ปจจัยที่มีอิทธิพลตอผล 

 สําเร็จของวิสาหกิจชุมชน : ธุรกิจ 

 ผลิตภัณฑเสื่อกก ตําบลแพง อําเภอ 

 โกสุมพิสัยจังหวัด มหาสารคาม.   

 ( วิทยานิพนธ ปริญญาบริหารธุรกิจ             

 มหาบัณฑิต ,  มหาวิทยาลัยราชภัฎ

 มหาสารคาม.)

อภิชาต  มหาราชเสนา. (2551) กระบวนการจัดการ 

 กลุ  มสู  การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน           

 ก ร ณี ศึ ก ษ า บ  า น ธู ป ส มุ น ไ พ ร 

 ตําบลบางนํ้าผึ้ง อําเภอพระประแดง  

 จังหวัดสมุทรปราการ. (วิทยานิพนธ 

 ป ริญญาศึกษาศาสตร มหาบัณฑิต ,   

 มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร)

Frank,  A. De Phillips . (1960). Management of 

 Training Program. Homewood: Ri

 chard D. Irwin.


