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บทคัดย่อ

	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา (1) ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้

บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัด

ลพบุรี (2) การจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดลพบุรี และ (3) ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถาน

ศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาจังหวัดลพบุรี โดยวิธีวิจัยเชิงส�ำรวจ กลุ่มตัวอย่างประกอบ

ด้วยผู้บริหารและครูผู้สอน จ�ำนวน 273 คน ขนาดกลุ่มตัวอย่างได้มาด้วยวิธีการ

สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling)  เครื่องมือที่เก็บ

รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ที่มีค่าความ

เที่ยงของแบบสอบถามภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ 

0.97 และการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา เท่ากับ 0.98 สถิติที่ใช้ในการ

วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ

วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

          ผลการวิจัยพบว่า (1) ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดลพบุรี โดยภาพรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการจัดการด้านการเรียน

การสอน (2) การจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาจังหวัดลพบุรี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุก

ด้าน โดยด้านที่ค่าเฉลี่ยจากสูงสุด คือ ด้านหลักการจัดการเรียนรู้และ (3) ภาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดลพบุรี อย่างมีนัย

ส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดับ .01  โดยมค่ีาสมัประสทิธิก์ารท�ำนายหรอือ�ำนาจพยากรณ์

ร้อยละ 78.00 (R2 = 0.780) สามารถเขียนในรูปสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้

	 สมการคะแนนดบิ    = 0.832 + 0.380 (CT) + 0.254 (BT) + 0.195 (AT) 
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	 สมการคะแนนมาตรฐาน (     = 0.444 (ZCT) + 0.290 (ZBT) + 0.217 

(ZAT)

ค�ำส�ำคัญ : ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ, การจัดการเรียนรู้

Abstract

	 The objectives of this research were to study: (1) The 

academic leadership of school administrators under Primary 

Educational Service Area Office, Lopburi ;  (2) The learning 

management of the schools under Primary Educational Service Area 

Office, Lopburi; and (3) The academic leadership affecting the 

learning management of  schools under Primary Educational Service 

Area Office, Lopburi. The survey research method was used for this 

study. The data was collected by 5 pionts rating scale questionnaires.  

The sample size was obtained by Stratified Random Sampling,  

including school administrators and teachers, totaling were 273 

people. The reliability of academic leadership of school administrators 

was 0.97, and learning management was 0.98. The statistics for data 

analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, and 

stepwise multiple regression analysis. 

	 The results of research were found: (1) Academic leadership 

of school administrators under Primary Educational Service Area 

Office, Lopburi. Overall and aspects were at high level, The highest 

level was the instructional management aspect; (2) The learning 

management of the schools under Primary Educational Service Area 

Office, Lopburi.  Overall and aspects were at high level, the highest 
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level was principle of learning management aspect; and (3) The 

academic leadership affecting the learning management of schools 

under Primary Educational Service Area Office, Lopburi with 

statistically significant at .01 level. The prediction coefficient or the 

predictive power was 78.00 percentage (R2 = 0.780) and could 

written as the form of the regression analysis as follows;

	 Raw score equation    = 0.832 + 0.380 (CT) + 0.254 (BT) + 

0.195 (AT) 

	 Standard score equation     = 0.444 (ZCT) + 0.290 (ZBT) + 

0.217 (ZAT) 

Keywords:  Academic Leadership, Learning Management

บทน�ำ

	 การบริหารและการจัดการศึกษาในปัจจุบันอยู่ในความรับผิดชอบของ

หน่วยงานหลกัคอื ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธกิาร 

บริหารโดยส�ำนักงานเขตพื้นที่การ ศึกษาดูแลก�ำกับโดยคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน มีหน้าที่ด�ำเนินการให้เป็นไปตามอ�ำนาจหน้าที่ คณะกรรมการเขต

พื้นที่การศึกษา มาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวง 

ศึกษาธิการ พ.ศ. 2562 และการกระจายอ�ำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 มาตรา 39 กระจายอ�ำนาจหน้าที่และบทบาทการด�ำเนินงานให้แก่

สถานศึกษาซึ่งเป็นนิติบุคคล โดยมีผู้อ�ำนวยการสถานศึกษาเป็นผู้บริหาร และ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นผู้ก�ำกับสนับสนุนและมีส่วนร่วมรับผิด

ชอบในการบริหารจัดการสถานศึกษา ในขอบข่ายและภารกิจการบริหาร 4 งาน 

ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
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และการบริหารงานทั่วไป ซึ่งเป็นกลไกส�ำคัญในการปฏิรูปการศึกษาชาติที่ก่อให้

เกิดการเปล่ียนแปลงระบบการจัดการศึกษาที่แท้จริง เป็นการปฏิรูปการเรียน

การสอนที่มุ่งให้เกิดการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นหลัก (นิภาพร เหล็กหลี, 2559) 

 นอกจากนี้ แนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2559)   รวมทั้งรัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 5 หน้าที่ของรัฐ มาตรา 54 ได้กล่าว

ถึงเรื่องการศึกษาไว้ว่า รัฐต้องด�ำเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความ

ต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการ

ร่วมมือกนัระหว่างรฐัในการจัดการศึกษาทกุระดับ โดยรฐัมหีน้าท่ีด�ำเนนิการ ก�ำกับ 

ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพ และได้มาตรฐาน

สากล ทั้งนี้ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งอย่างน้อย ด�ำเนินการให้

เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติด้วย การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้

เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ตามความถนัดของตน และมี

ความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ (ส�ำนักงาน

เลขาธกิารวฒุสิภา ปฏบิตัหิน้าทีส่�ำนกังานเลขาธกิารสภานติบัิญญัตแิห่งชาต,ิ 2560) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ให้มีการจัดระบบโครงสร้าง

และกระบวนการจัดการศึกษาไทย มเีอกภาพเชงินโยบายและมีความหลากหลาย

ในการปฏิบัติ มีการกระจายอ�ำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา (นิภาพร 

เหล็กหลี, 2559) มาตรา 39 ตามกฎกระทรวง ซึ่งก�ำหนดให้กระทรวงกระจาย

อ�ำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหาร

งานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการ และส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพืน้ทีก่ารศึกษาโดยตรง การพัฒนาตามแผนการ

ศึกษาชาติ พ.ศ. 2560-2579 ของส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวง 

ศึกษาธิการ ส่วนภาวะผู้น�ำของผู้บริหารเป็นปัจจัยส�ำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา นอกจากผู้น�ำจะเป็นบุคคลสร้างบรรยากาศในองค์การให้เอื้อ
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ต่อการปฏิบัติงานแล้ว งานจะด�ำเนินไปด้วยดี

	 ผูบ้รหิารการศึกษาในยุคปัจจุบนัท่ีมภีาวะผู้น�ำทางวชิาการ ตามแผนการ

ศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 ได้เน้นให้สถานศึกษาทุกระดบัการศกึษาสามารถ

จัดกิจกรรมหรือกระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรอย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 

จึงควรตระหนักถึงการวางแผน การก�ำหนดทิศทางนโยบายก่อนเสมอ (โสภา 

อ�ำนวยรัตน์, 2563) การบริหารจัดการศึกษาในยุคปัจจุบันที่สอดคล้องกับพระ

ราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ที่ถือว่าการเรียนรู้เป็นหัวใจส�ำคัญของ

การศึกษา ทุกฝ่ายมีบทบาทต้องท�ำงานประสานกันเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตาม

ศักยภาพ การด�ำเนินการทุกอย่างต้องยึดผู้เรียนเป็นส�ำคัญ มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้

เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข เน้นไปที่ด้าน

กระบวนการ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา เพื่อน�ำไปสู่การพัฒนาผู้

เรียน ผลิตนักเรียนที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานที่ก�ำหนด องค์ประกอบที่จะ

ท�ำให้งานวิชาการมีคุณภาพขึ้นอยู่กับการบริหารงานของผู้บริหารในเรื่องต่าง ๆ 

เช่น การใช้อ�ำนาจของผู้บริหาร คุณลักษณะของผู้น�ำทางวิชาการ การบริหาร

ความขัดแย้ง การบริหารระบบการท�ำงาน การบริหารด้านการพัฒนาบุคลากร 

การก�ำหนดภารกจิของสถานศกึษา การจดัการเรยีนการสอน การส่งเสรมิบรรยากาศ

ทางวชิาการสถานศึกษา หล่อหลอม ให้เยาวชนเจรญิเติบโตเป็นพลเมอืงท่ีมคีณุภาพ 

เป็นก�ำลังส�ำคัญในการพัฒนาประเทศและพร้อมที่จะด�ำรงชีวิตในสังคมได้อย่าง

สันติและมีความสุข (นิภาพร เหล็กหลี, 2559) 

	 การจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดลพบุรี จากการวิเคราะห์ข้อมูล การด�ำเนินงานด้านคุณภาพ

การจัดการศึกษา ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัลพบุรี ควรเร่งรัดพัฒนา

คุณภาพผู้เรียนทางการเรียน NT ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ทั้ง 3 ด้าน
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และคณุภาพผูเ้รยีนให้มผีลสมัฤทธิท์างการเรยีน จากการทดสอบระดบัชาต ิ (O-NET) 

โดยเฉพาะกลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ และสังคมศึกษา ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ให้สูง

มากข้ึน ส่วนกลุม่สาระภาษาไทยและภาษาองักฤษ ยงัไม่บรรลเุป้าหมายท่ีก�ำหนด 

และเมื่อท�ำการเปรียบเทียบกับคะแนนของระดับประเทศและระดับส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน คะแนนเฉลี่ยใกล้เคียงกัน แต่เมื่อเปรียบ

เทียบคะแนนเฉลี่ยกับระดับจังหวัด คะแนนต�่ำกว่าทุกกลุ่มสาระวิชา

	 จากสภาพของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยพบว่าโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงาน

การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดลพบุรี แม้ว่าได้ผ่านการรับรองคุณภาพภายนอก

จากการประเมินของส�ำนักรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา

รอบที่ 3 ส่วนใหญ่ยังมีปัญหาที่โรงเรียนควรส่งเสริมการพัฒนาโดยเน้นการมีส่วน

ร่วมจากทุกภาคส่วนและควรมีการสร้างเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา

ในด้านของการบริหารงานวิชาการ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น�ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู ้ของสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดลพบุรี ประโยชน์

ทีไ่ด้รบัจากการวจิยั เป็นสารสนเทศส�ำหรบัผูบ้รหิารสถานศึกษา และผูม้ส่ีวนเก่ียวข้อง

ในการบริหารงาน ในส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดลพบุร ี

สามารถน�ำข้อค้นพบไปพัฒนาภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาและพัฒนาการ

จัดการเรียนรู้ ให้คุณภาพการศึกษามีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป

วัตถุประสงค์

	 1. เพ่ือศกึษาภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักดัส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดลพบุรี

	 2. เพือ่ศกึษาการจัดการเรยีนรู้ของสถานศึกษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดลพบุรี

	 3. เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
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การจัดการเรียนรูข้องสถานศึกษา สงักัดส�ำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษา 

จังหวัดลพบุรี

วิธีการศึกษา

	 ผูว้จัิยได้ท�ำการทบทวนแนวคิด ทฤษฎแีละผลงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง ก�ำหนด

ขอบเขตประชากรในการวิจัย  ขอบเขตด้านตัวแปร ได้แก่ ตัวแปรภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  และตัวแปรการจัดการเรียนรู้           

	 ระเบียบวิธีการวิจัย

	 การวิจัยครั้งนี้ ออกแบบการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงส�ำรวจ ที่มีแบบแผน

การวิจัยในลักษณะของกลุ่มตัวอย่างเดียว ศึกษาสภาวการณ์ที่ไม่มีการทดลอง 

(The one short, non-experimental case study design) โดยผู้วิจัยไม่ได้จัด

ท�ำหรือสร้างสถานการณ์ตามเงื่อนไขที่ต้องการใด ๆ ประกอบไปด้วยรายละเอียด

ตัวแปรที่ศึกษา (1) ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา (ACT) ผู้วิจัย

ได้น�ำแนวคิดของฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี (Hallinger and Murphy, 1985 อ้าง

ถึงใน สุขฤทัย จันทร์ทรงกลด, 2560) และ (2) การจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

(DGT) ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2553 

ของกระทรวงศึกษาธิการ (2559) 

	 การก�ำหนดประชากร-กลุ่มตัวอย่าง

 	 ประชากรในการวิจัยนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาหรือหัวหน้างานฝ่าย

บริหาร และครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาลพบุรี จ�ำนวน 121 โรงเรียน ใน 12 อ�ำเภอ ได้แก่ สถานศึกษาในเขตอ�ำเภอ

เมืองลพบุรี บ้านหมี่ โคกส�ำโรง ท่าวุ้ง บ้านมหาโพธิ์ สระโบสถ์ โคกเจริญ หนอง

ม่วง ชัยบาดาล ท่าหลวง พัฒนานิคม และล�ำสนธิ 

            กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยนี้ ก�ำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธี

เปิดตารางส�ำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) ได้จ�ำนวน



133
วารสารช่อพะยอม ปีที่ 33 ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2565

โรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง 91 โรงเรียน จาก 121 โรงเรียน  ด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่ง

ชั้นภูมิตามอ�ำเภอเป็นผู้ให้ข้อมูลหรือกลุ่มตัวอย่าง (ประกอบด้วยผู้บริหาร 1 

คนแและครู 2 คน) รวมจ�ำนวนกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 273 คน 

            เทคนิควิธีการสุ่มตัวอย่าง -ได้ก�ำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยการ

เปิดตารางส�ำเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, อ้างใน 

ประคอง กรรณสูตร, 2554) จากผู้บริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี  โดยจ�ำแนกเป็นจ�ำนวนโรงเรียนในแต่ละ

อ�ำเภอ-ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) แล้ว

ค�ำนวณเทียบบัญญัติไตรยางศ์ รวมทั้งสิ้น 91 โรงเรียน แต่ละโรงเรียนประกอบ

ด้วย ผู้บริหาร (ผู้อ�ำนวยการหรือรองผู้อ�ำนวยการสถานศึกษาหรือหัวหน้างาน

วิชาการ) 1 คน  และครูผู้สอน 2 คน 

	 การสร้างและพฒันาคณุภาพเครือ่งมอืในการวิจัย ได้สร้างข้อค�ำถามภายใต้

กรอบแนวคิด ทฤษฎี โดยแบ่งข้อค�ำถามออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 เป็น

แบบสอบถามที่เกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 และ 

3 เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) ตาม

แนวคิดของลิเคิร์ท (Likert อ้างถึงใน นิภาพร เหล็กหลี, 2559) โดยได้ก�ำหนดค่า

คะแนนของช่วงน�้ำหนักเป็น 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และ 

น้อยที่สุด (น�ำแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่านพิจารณาความเที่ยงตรงเชิง

เนื้อหา และค�ำนวณค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค�ำถามกับเนื้อหา (Index 

of Item Objective Congrunce: IOC) น�ำแบบสอบถามที่ปรับปรุงตามค�ำ

แนะน�ำผู้เชี่ยวชาญแล้ว ทดลอง try out กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 30 คน 

เพื่อหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า ครอนบาค เท่ากับ 0.97 

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล แบบสอบถามที่ปรับปรุงหลังการทดลองใช้แล้ว 

ผู้วิจัยได้พัฒนาเป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ ส่งให้กลุ่มตัวอย่างในสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี จ�ำนวน 275 ฉบับ และ
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ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับคืนมา จ�ำนวน 273 ฉบับ คิด

เป็นร้อยละ 99.27 ของแบบสอบถาม

             สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้น�ำข้อมูลไปค�ำนวณหาค่าทางสถิติ โดยใช้

โปรแกรมส�ำเร็จรูป ด้วยความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วน�ำ

ค่าเฉลี่ยที่ได้ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของลิเคิร์ท และวิเคราะห์ภาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของสถาน

ศึกษา ด้วยพหุคูณแบบขั้นตอน (stepwise multiple regression analysis)

ผลการศึกษา  

	 1. ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี โดยภาพรวมและรายด้านดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1: แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 

โดยภาพรวมและรายด้าน

	 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี โดยภาพรวมทั้ง 3 ด้าน มี

ค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน โดยเรียงล�ำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยสุด คือ ด้านการจัดการด้าน

การเรียนการสอน (    = 4.28, S.D. = 0.52) ด้านการก�ำหนดภารกิจของสถาน
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ศึกษา (    = 4.27, S.D. = 0.52) และด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ

ของสถานศึกษา (    = 4.24, S.D. = 0.54) ตามล�ำดับ และ 2. การจัดการเรียนรู้

ของสถานศกึษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีดงัตารางท่ี 2

ตารางที่ 2: การจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี โดยภาพรวม

      	 จากตารางที่ 2 พบว่า การจัดการเรียนรู ้ของสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การ ศึกษาประถมศึกษาลพบุรี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่

ในระดับมากทุกด้าน เรียงล�ำดับตามค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต�่ำสุด คือ ด้านหลักการ

จัดการเรียนรู้ (   = 4.42, S.D. = 0.50) ด้านกระบวนการเรียนรู้ (    = 4.36, S.D. 

= 0.51) ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ (    = 4.33, S.D. = 0.49) และด้าน

บทบาทของผู้สอนและผู้เรียน (    = 4.33, S.D. = 0.52) ตามล�ำดับ

      	 3. ภาวะผู ้น�ำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ

จัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ลพบรีุ โดยใช้สถติวิเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมข้ัีนตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis)  ดังตารางที่ 3-4

ตารางที่ 3: ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถาน

ศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ
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ศึกษาลพบุรี

      ** มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

         จากตารางที่ 3 ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ (ACT) มีความสัมพันธ์กันในทาง

บวกกับการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา (DGT) ระดับสูงมาก โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.874 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วน

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ระหว่างการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา (DGT) มี

ความสมัพันธ์เชงิบวกกบัภาวะผูน้�ำทางวชิาการ ด้านการก�ำหนดภารกจิของสถานศกึษา 

ด้านการจดัการด้านการเรยีนการสอน ด้านการเสรมิสร้างบรรยากาศทางวิชาการ

ของสถานศึกษา  อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

ตารางที่ 4: การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ การจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัลพบุรี
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	 จากตารางที่ 4 พบว่า ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการของภาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เรียงตามล�ำดับความส�ำคัญ ได้แก่ ด้านการเสริมสร้าง

บรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษา (CT) ด้านการจัดการด้านการเรียนการ

สอน (BT) และด้านการก�ำหนดภารกิจของสถานศึกษา (AT) ตามล�ำดับ สามารถ

อธิบายความแปรปรวนของการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ได้อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.877 (R=0.877) ซึ่งตัวแปรทั้งสาม

ร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 

78.00 (R2=0.780) สามารถเขียนแสดงความสัมพันธ์ในรูปสมการพยากรณ์ได้ 

ดังนี้

	 สมการคะแนนดิบ      = 0.832 + 0.380 (CT) + 0.254 (BT) + 0.195 

(AT) (R2 = 0.780)

	 สมการคะแนนมาตรฐาน       = 0.444 (ZCT) + 0.290 (ZBT) + 0.217 

(ZAT) (R2 = 0.780)

สรุปผล 

	 พบว่า (1) ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักัดส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัลพบุรี โดยภาพรวมทั้ง 3 ด้าน มีค่าเฉลี่ย

รวม อยู่ในระดับมาก (2) การจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัลพบุรี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มากทุกด้าน (3) ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ (ACT) มีความสัมพันธ์กันในทางบวกกับ

การจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา (DGT) ระดับสูงมาก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สห

สัมพันธ์เท่ากับ 0.874 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ ระหว่างการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา (DGT) มีความสัมพันธ์เชิง
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บวกกับภาวะผู้น�ำทางวิชาการ ด้านการก�ำหนดภารกิจของสถานศึกษา ด้านการ

จัดการด้านการเรียนการสอน ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของ

สถานศึกษา  อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

	

อภิปรายผล

	 ผลการวิจัยมีประเด็น ข้อค้นพบที่ควรน�ำมาอภิปราย  ได้แก่ 

	 ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาจังหวดัลพบรุ ี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ท้ังน้ีอาจ

เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษามีการก�ำหนดเป้าหมายด้านงานวิชาการของ

โรงเรียนโดยให้บุคลากร ในโรงเรียนมีส่วนร่วม โดยประเมินความต้องการของครู 

เพื่อน�ำไปใช้ในการพัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียนด้วยข้อมูลด้านผล

การเรียนของนักเรียนในการพัฒนาเป ้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน 

สนบัสนนุครใูช้กระบวนการทีเ่กีย่วข้องกบัการดูแล การส่งเสรมิและการสนบัสนุน

เพื่อให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น  ผู้บริหารต้องแสดงบทบาทส�ำคัญ

ในการสร้างบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับบรรทัดฐานและ

เจตคตขิองบคุลากรและนกัเรียน  สอดคล้องกบัสขุฤทยั จันทร์ทรงกลด. (2560) ได้

ศึกษาภาวะผู ้น�ำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ได้ให้ความหมายของภาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการว่า หมายถึง ความสามารถในการใช้กลยุทธ์ การเป็นผู้น�ำและ

การบริหารโดยการน�ำความรู้ ทักษะต่าง ๆ ในการส่งเสริมและสนับสนุน รวมทั้ง

สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ที่น่าพอใจ พัฒนาการเรียนรู้ให้ กับผู้เรียน บรรลุ

ผลส�ำเร็จตามเป้าหมายที่ได้ก�ำหนดไว้อย่างมีคุณภาพ งานวิจัยประสิทธิผลของ

โรงเรียนมีมากขึ้น ตั้งแต่ปี ค.ศ.1970 และ Howley (1989, อ้างถึงใน ณชยธรรม์ 

ไตรรัตนศิริกุล,   2560) ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ เป็นหนึ่งในเงื่อนไขของปัจจัยที่

ช่วยส่งเสริมให้การปฏิบัติงานของโรงเรียนมีความคาดหวังสูงต่อผลส�ำเร็จที่เกิด
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ขึ้น   (รวมทั้ง จรุณี เก้าเอี้ยน, 2560) และมีเทคนิคการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพชาต ชุ่มชื่น (2562) ได้

สรุปไว้ว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถาน

ศกึษา ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมื่อพิจารณาด้านการจัดการด้านการเรียน

การสอน อยู่ในระดับสูงกว่าทุกด้าน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาให้

ความส�ำคัญกับการให้ครูใช้กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการดูแล การส่งเสริมและ

การสนับสนุนเพื่อให้ผู้เรียนมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนดขีึน้ รวมถงึบทบาทร่วมกบั

ครูใช้ผลจากคะแนนทดสอบในการก�ำหนดเป้าหมายของสถานศึกษา เพื่อตรวจ

สอบความก้าวหน้าของนักเรียน และได้มีการตรวจสอบและประเมินหลักสูตร 

ประเมินการสอนการวัดผลความก้าวหน้าตามเป้าหมายของสถานศึกษาอย่าง

ใกล้ชิดและสม�่ำเสมอและสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ณชยธรรม์ ไตรรัตนศิริกุล, 

(2560) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการ

เรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงคนใต้ พบว่า ภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ โดยภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก และด้านการจัดการด้านการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยต�่ำกว่า

ทุกด้าน ทั้งน้ีอาจเนื่องมาจากผู้บริหารอาจจะแสดงบทบาทส�ำคัญในการสร้าง

บรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับบรรทัดฐาน และ   เจตคติ

ของบุคลากรและนักเรียน หาทางควบคุมกิจกรรม ที่ไม่ส�ำคัญ มีการเพิ่มเวลา

เรียนอย่างมีศักยภาพ รวมถึงส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพโดยให้โอกาสแก่ครู

เพื่อพัฒนาวิชาชีพโดยการจัดให้ทีการอบรม สัมมนา ดูงาน การส่งเสริมให้ศึกษา

ต่อในระดับสูงขึ้นอย่างสม�่ำเสมอ และส่งเสริมให้มีการพัฒนาและสร้างมาตรฐาน

ทางวิชาการที่สูงได้ยังไม่ดีเท่าที่ควร สอดคล้องกับ สุขฤทัย จันทร์ทรงกลด 

(2560) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น�ำทางวิชาการว่า การเสริมสร้าง

บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรยีน บรรยากาศทางวิชาการโรงเรียนจะเก่ียวข้องกับ

บรรทัดฐาน และทัศนคติของครูและนักเรียนในโรงเรยีน ผูบ้รหิารสถานศกึษามี
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บทบาทส�ำคญัในการเสรมิสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ท้ังด้านตัวครู 

นักเรียน และการเรียนการสอน มาตรฐานทางวชิาการ การส่งเสรมิบรรยากาศทาง

วชิาการโรงเรยีนเป็นการช่วยเพิม่ปฏสิมัพนัธ์ระหว่างผู้บริหารกับนักเรียนและกับครู 

ซึ่งปฏิสัมพันธ์อย่างไม่เป็นทางการแบบนี้ ผู้บริหารจะได้รับข้อมูลข่าวสารมากขึ้น

ในด้านความต้องการของนักเรียนและครู ผู้บริหารจะมีโอกาสสื่อสารเป้าหมาย

ต่าง ๆ ของโรงเรียนให้ครูและนักเรียนทราบ ส่วนการจัดให้มีส่ิงจูงใจในการ

ท�ำงานให้ กับครู การสร้างบรรยากาศเชิงบวกด้านการเรียนรู้ รวมทั้งการให้

รางวัลและการให้การยอมรับการท�ำงานของครู นับเป็นบทบาทที่ส�ำคัญส่วนหนึ่ง

ของผู้บริหารในการที่ท�ำให้โครงสร้างของการท�ำงานดีขึ้น รางวัลที่ผู ้บริหาร

สามารถสร้างแรงจูงใจในการท�ำงานกับครู อาจารย์ อาจไม่ใช่เงินเพียงอย่างเดียว 

หากแต่อาจจะเป็นค�ำชมเชย ทั้งโดยส่วนตัวหรือการให้สังคมยอมรับ โดยการ

มอบใบประกาศเกียรติคุณ และการให้รางวัลอย่างเป็นทางการ เป็นต้น การ

ปรับปรุงบรรยากาศจ�ำเป็นต้องอาศัยทักษะในการสนองตอบต่อผู้ที่เก่ียวข้อง 

ท�ำให้เกิดการริเร่ิมความคาดหวังและสภาพใหม่ ๆ ซึ่งจุดประสงค์ คือการ

ปรับปรุงการเรียนการสอน โดยผู้บริหารต้องเป็นผู้ประสานระหว่างห้องเรียน 

และโรงเรียนในด้านการให้รางวัลเพื่อเป็นการยืนยันว่าผู้บริหารให้การสนับสนุน

อย่างจริงจัง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพชาต ชุ่มชื่น (2560) ได้ศึกษา 

ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา

โรงเรยีนนวมนิทราชนิทูศิสวนกหุลาบวทิยาลยัปทมุธาน ี ผลการศกึษาพบ ว่า ด้าน

การบรหิารจดัการสถานศึกษาให้มบีรรยากาศทางวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 

	 การจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร

สนบัสนนุให้ครมูกีารจดั การเรยีนรูเ้พือ่ให้ผูเ้รยีนมคีวามรูค้วามสามารถตามมาตรฐาน

การเรียนรู้ตามที่ก�ำหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีการ

สนับสนุนให้ครูมีการจัดการเรียนรู ้เพื่อให้ผู ้เรียนเกิดสมรรถนะส�ำคัญตามท่ี
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ก�ำหนดไว้ในหลักสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน สนบัสนนุให้ครมีูการจดัการ

เรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่ก�ำหนดไว้ในหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน การสร้างกระบวนการเผชิญสถานการณ์และการ

แก้ปัญหา ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ลงมือท�ำและปฏิบัติจริง ผู้

บริหารและทุกฝ่ายร่วมวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง สภาพแวดล้อม และประเมิน

สถานศึกษาเพื่อก�ำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายของสถานศึกษา สนับสนุนให้ครู

มีความรู้ในการจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์เป้าหมาย

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ได้อย่างเหมาะสม ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ในการจัด

ท�ำหลักสูตร เข้าถึงมาตรฐานของการเรียนรู้ ตัว ชี้วัด สมรรถนะส�ำคัญของผู้เรียน 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ และสาระการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน โดยให้ครู

จัดท�ำแผนการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ อีก

ทั้งมีการสนับสนุนและร่วมกับครูออกแบบการเรียนรู้และการจัดการเรียนรู้ที่

ตอบ สนองความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมอง น�ำผู้เรียนมุ่งสู่

เป้าหมายการเรียนรู้ ร่วมกับครูจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และดูแลช่วย

เหลือผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้เต็มตามศักยภาพ ซึ่ง พัชรี ศรีสังข์ (2559) ได้สรุป

ความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า คือ กระบวนการจัดการใช้ทรัพยากรที่

เกีย่วข้องกบัการเรยีนรูม้าจดัเป็นกิจกรรมการเรยีนรู ้ เพือ่ให้ผูเ้รยีนได้รบัประสบการณ์ 

ฝึกหัด หรือได้กระท�ำ  โดยได้รับการเสริมแรงอย่างมีประสิทธิภาพสัมพันธ์กัน

อย่างต่อเนื่องและประสานงานกัน เพื่อให้เกิดประสิทธิผล มีการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมเกิดขึ้นอย่างค่อนข้างถาวรกับผู้เรียน ตามขีดความสามารถที่มีให้บรรลุ

จุดประสงค์ที่ตั้งไว้ กระทรวงศึกษาธิการ (2559) กล่าวถึงเรื่องการจัดการเรียนรู้

ว่า การจดัการเรยีนรูเ้ป็นกระบวนการส�ำคญัในการน�ำหลกัสตูรสูก่ารปฏบัิต ิหลกัสตูร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานมีมาตรฐานการเรียนรู้ คุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้เรียน เป็นเป้าหมายส�ำหรับพัฒนาเด็กและเยาวชน ในการพัฒนาผู้เรียนให้

มีคุณสมบัติตามเป้าหมายหลักสูตร รวมทั้งปลูกฝังเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง
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ประสงค์ พัฒนาทักษะต่าง ๆ อันเป็นสมรรถนะส�ำคัญให้ผู้เรียนบรรลุตามเป้า

หมายและตามแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) ซึ่งสอดคล้องกับงาน

วิจัยของ จิราภา เพียรเจริญ (2556) ได้ศึกษา บทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้ของครู หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษา

จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยนี้ ได้ข้อสรุปว่า ผู้บริหารและครูมีระดับการรับรู้ใน

การปฏิบัติเก่ียวกับบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูตาม

หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดปทุมธานี ในภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก 

	 ภาวะผู้น�ำทางวิชาการส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ในระดับสูงมาก โดยมีความ

สัมพันธ์ในทางบวก อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ผู้บริหารสถานศึกษา

ได้ก�ำหนดภารกิจของสถานศึกษา ด้านการจัดการด้านการเรียนการสอน และ

ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะเนื่องจากการที่ผู้

บริหารได้มีการประชุมชี้แจงเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียนให้ครู นักเรียน

และผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ เน้นการพัฒนาเป้าหมายของโรงเรียนเพื่อการปรับปรุง

การปฏิบัติงานด้านวิชาการของโรงเรียนในทุกช่วงชั้น ผู้บริหารก�ำหนดเป้าหมาย

ด้านวิชาการของโรงเรียนโดยให้บุคลากร ในโรงเรียนมีส่วนร่วม โดยสื่อสารให้

บุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียน เช่น ครู นักเรียน และผู้ปกครอง รับ

ทราบแนวปฏิบัติหรือเป้าหมายด้านวิชาการ ผ่านการใช้ข้อมูล ด้านผลประเมิน

การเรียนของนักเรียนในการพัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน มีการ

ประเมินความต้องการของครู เพื่อน�ำไปใช้ในการพัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการ

ของโรงเรียนอย่างต่อเนื่องได้   สอดคล้องกับงานวิจัยของ ราชวัชร เชื้อสาวะถี 

(2560) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาสุโขทัยเขต 2 พบ ว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโดยภาพรวม
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ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิสสรณ์ พฤกษ์ภุมรินทร์ (2562) ศึกษาเรื่อง ภาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 พบว่า 

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ อย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01

ข้อเสนอแนะ	

	 1. ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้

	 ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการเสริมสร้าง

บรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้น สถานศึกษา

ควรให้ความส�ำคัญกับการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 

บรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียนจะเกี่ยวข้องกับบรรทัดฐาน และทัศนคติของ

บุคลากรและนักเรียนในโรงเรียน ส่วนการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา ด้าน

บทบาทของผู้สอนและผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้น สถานศึกษาควรให้

ความส�ำคัญกับบทบาทของผู้สอนและผู้เรียน การจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมี

คุณภาพตามเป้าหมายของหลักสูตร ผู้บริหารเป็นผู้มีบทบาทส�ำคัญในการเสริม

สร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ทั้งด้านตัวครู นักเรียน และการเรียน

การสอน รวมทั้งมาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียนอย่างสม�่ำเสมอและจริงจัง 

สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติที่เน้นให้สถานศึกษาทุกระดับการศึกษา

สามารถจัดกิจกรรมหรือกระบวนการเรียนรู้ตาม หลักสูตรอย่างมีคุณภาพและ

มาตรฐาน

	 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของสถาน
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ศึกษา เช่น การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน การจัดการเรียนรู้

แบบผสมผสาน วิธีการสอน การสร้างสื่อและเทคโนโลยีการสอน และการเรียน

การสอนแบบออนไลน์ โดยเน้นให้ผู้เรียนได้รับการฝึกฝนและลงมือปฏิบัติจริง 

เพื่อให้มีความสอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน
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