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 เนื้อหา 

            ลักษณะของหนังสือเป็นหนังสือที่กล่าวถึงการบริหาร การจัดการ การ

ด�ำเนินธุรกิจ ส�ำหรับผู้ประกอบการที่ด�ำเนินงานในธุรกิจฮาลาล โดยมิใช่ให้ความ

เข้าใจกับผู้นับถือศาสนาอิสลามเท่านั้นแต่ ทุกศาสนาสามารถสร้างความเข้าใน

รายละเอียดของหนังสือเล่มนี้ได้และสามารถเป็นผู้ประกอบการธุรกิจที่ด�ำเนิน

งานภายใต้รูปแบบของสินค้าที่ได้มาตรฐานฮาลาล ที่ใช้หลักแนวคิดที่จะสร้าง

ให้เกิดความเข้าใจ ถือเป็นหนังสือที่มีการน�ำเสนอได้อย่างเด่นชัดในเรื่องของการ

บริหารงาน การจัดการแบบอิสลามที่สามารถเข้าใจได้ และน�ำความรู้ไปประยุกต์

ใช้ให้เกิดประโยชน์ในการด�ำเนินธุรกิจได้ เนื้อหาของหนังสือประกอบไปด้วยผู้

แต่งรวมทั้งสิ้น สิบสี่ บทความ

               เรื่องที่หนึ่ง  ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการประกอบการและการจัดการ

ในอิสลาม เรื่องที่ สอง ผู้ประกอบการและการจัดการอิสลาม: วัฒนธรรม ศาสนา 

และสังคม  เรื่องที่สาม  ต้นแบบผู้น�ำอิสลาม: บทเรียนจากอิสลามยุคแรก  เรื่องที่

สี่ แรงจูงใจในการประกอบการรายย่อย เรื่องที่ห้า กระบวนการสร้างกิจการใหม่

ในโลกอิสลามกรอบการจัดระเบียบ เรื่องที่หก ผู้ประกอบการชาติพันธุ์และ    

ผู้อพยพ: กรณีของชาวเลบานอนมุสลิม ผู้ประกอบการในกรณีต่างพื้นที่ เรื่องที่

เจ็ด มูลนิธิแนวปฏิบัติการจัดการความรู้อิสลาม เรื่องที่แปด การเงินอิสลาม มุม

มองการบริหารผู้ประกอบการ เรื่องที่เก้า จริยธรรมและความรับผิดชอบต่อ

สังคมในด้านการเงินอิสลาม เรื่องที่สิบ ผู้ประกอบการทางสังคมในบริบทอิสลาม 

เรื่องที่สิบเอ็ด การเป็นผู้ประกอบการของเยาวชนในบริบทของอิสลาม  เรื่องที่

สิบสอง ผู้ประกอบการรายย่อยหญิง: กุญแจสู่การเติบโตทางเศรษฐกิจและการ

พัฒนา เศรษฐกิจอิสลาม เรื่องที่สิบสาม  การส่งเสริม เรื่องที่สิบสี่ ผู้ประกอบการ

หญิงในจอร์แดน: สิ่งแวดล้อม ปัจจัย อุปสรรค และความท้าทายผู้ประกอบการ

และการจัดการอิสลาม 
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             การเติบโตที่ว่าด้วยวิวัฒนาการทางด้านธุรกิจระหว่างประเทศ และการ

สร้างหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจนเป็นบทบาทส�ำคัญ ที่เกิดขึ้นใหม่ในแบบบริบทของ

เศรษฐศาสตร์อิสลาม การเงินอิสลาม และการสร้างความมีส่วนร่วมของธุรกิจ

และสังคมโลกและการก้าวเข้าสู ่ปัญหาการเผชิญข้อปิดก้ันหลายอย่างที่เป็น

อุปสรรคในการมีส่วนร่วมในการด�ำเนินธุรกิจ และหลักการอิสลามกับขอบเขต

จ�ำกัดที่ไม่สามารถด�ำเนินงานทางธุรกรรมได้เต็มรูป เพราะมีกฎข้อห้ามกับสิ่งที่

ศาสนาไม่อนุมัติและความจ�ำเป็นที่ต้องหลีกเลียง สิ่งที่อิสลามห้ามอาจจะเป็น

อันตรายต่อสังคมหรือปัญหาที่ตามมาภายหลัง และผู้บริโภคมุสลิมที่ถูกคาดหวัง

ในความถูกต้องเรื่องการบริโภคที่อยู่ในหลักการของกฎหมายอิสลาม  และเป็น
เหมือนว่าข้อก�ำหนดที่เป็นข้อผูกพันทางศาสนา การด�ำเนินงานภายใต้กรอบ
แนวคิดขององค์การธุรกิจอุตสาหกรรม การด�ำเนินงานตามรูปแบบที่เป็นข้อ
ก�ำหนดในด้านต่าง ๆ การอยู่ร่วมกันทางด้านสังคมพหุวัฒนธรรม  และเป็น
ฐานรากการด�ำเนินงานที่กล่าวไปถึงความส�ำเร็จของผู้ประกอบการท่ีเป็นการ
ท�ำงานในองค์การ การวางกลยุทธ์ ทรัพยากรบุคคล การเงิน การตลาด และทุก
อย่างต้องเป็นการด�ำเนินงานท่ีอยู่ในขอบข่ายทางศาสนาอิสลามที่ถูกต้อง อัน
เป็นเหมือนเกาะก�ำบังในการด�ำเนินธุรกิจเพื่อสังคมที่ดีและคุณภาพชีวิตที่ดี และ
โดยทั่วไปการด�ำเนินงานธุรกิจที่สร้างผลก�ำไร ในทัศนะของศาสนาอิสลาม และ
การด�ำเนินงานของผู้ประกอบการที่องค์การส่วนใหญ่มิได้คาดหวังเพียงแค่ผล
ก�ำไร จะมีการช่วยเหลือสังคม ดูแลผู้ยากไร้ หรือการด�ำเนินงานที่สอดคล้องกับ
สวัสดิการของรัฐและปฏิบัติตามกฎหมายของประเทศนั้น ๆ ให้ความส�ำคัญกับ
สภาพแวดล้อมการอยู่ร่วมกันในสังคม และสิ่งนั้นมิใช่เพียงแค่ผลประโยชน์ที่เกิด
ขึ้นจากทางการเงินและก�ำไรหรือการร่วมทุนทางธุรกิจเพียงอย่างเดียว  อย่างไร
ก็ตามในมุมมองแบบอิสลาม ผู ้ประกอบการจะเป ็นการคาดหวังผล
ประโยชน์ที่มาจากตัวเงิน แต่บางครั้งการบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่ถูกต้อง เป็น

เหมือนรางวัลที่ผู้ประกอบการให้กับสังคม และเป็นการเก็บเกี่ยวผลบุญเพื่อ

ความพร้อมกับชีวิตหลังความตายได้  
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	 ประโยชน์ที่ได้รับจากหนังสือเล่มนี้

	 หนังสือเล่มนี้มีวัตถุประสงค์หลักในการด�ำเนินงานและการสร้างความ

เข้าใจของผู้ประกอบการ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจอันเป็นผลรวม

จากหลักการกฎหมายอิสลามที่เคร่งครัด ผู้ประกอบการทุกศาสนิกชนผู้บริโภคที่

นิยมสินค้าที่ฮาลาลและนักวิชาการผู้สนใจทั่วไป

บทวิจารณ์

 	 1. เน้ือหาของหนังสือประกอบไปด้วย การด�ำเนินงานในบริบทของ

อิสลาม และสัดส่วนด้านเนื้อหาของบทความได้อธิบายถึงหลักการและความ

เข้าใจของการจัดการกิจกรรมของผู้ประกอบการในรูปแบบภายใต้กฎของหลัก

การอิสลาม ที่เกี่ยวข้องกับวัฒนธรรม ประเพณี การระบุรายละเอียดมุมมองที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจฮาลาล เพราะนอกจากนั้นยังมีวัฒนธรรมในการบริโภคและ

ทางการด�ำเนินงานทางด้านการวิจัยนวัตกรรมเพื่อน�ำมาประยุกต์ใช้ในองค์การ

ธุรกิจ  ค�ำสอนที่มาจากศาสนาอิสลาม ค�ำภีร์อัลกุรอาน ค�ำพูดจากทางศาสดา ถูก

น�ำมาใช้ในการประยุกต์ให้กับหนังสือเล่มนี้ การบริหารงานด้านความเสี่ยงสิ่งที่

เป็นการอนุมัติ สิ่งที่ต้องห้าม การใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม ความรับผิดชอบ

ต่อสังคม และการกล่าวถึงบทบาทการด�ำเนินงานในภาพรวมและเป็นการ

รักษาศิลปวัฒนธรรมให้ด�ำรงอยู่ สิ่งที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนา จากมุมมอง

ของศาสนาอิสลาม การสร้างความเข้าใจอันดีงาม บทบาทที่สร้างความเข้าอก

เข้าใจ ต่อกิจกรรมโดยรวมนอกจากนี้ ในเนื้อหาที่ได้กล่าวถึง การขยายตัวของ

ศาสนาอิสลาม ในทุกภาคส่วนของทุกมุมโลก ความซื่อสัตย์ ความกล้าหาญ การ

เห็นอกเห็นใจ การสร้างแรงจูงใจ ความแตกต่างทางส�ำนักคิดในการลงความเห็น 

และบริบทการท�ำงานที่เป็นแนวคิดอันจะต่างจากพฤติกรรมของศาสนิกชน

 	 2. หนังสือได้เพิ่มเติมถึงนวัฒธรรมของงานวิจัย ที่เป็นการวิเคราะห์

เรื่องราวที่เป็นบทบาททางศาสนาในการก�ำหนดแรงจูงใจที่เป็นวิธีการทางความ
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คิดในการสร้างทุนใหม่ที่เป็นในโลกของอิสลามหลายงานวิจัยในหนังสือท่ีได้กล่าว

ถึง ถูกน�ำมาใช้เป็นกระบวนการถูกฝังเอาไว้ในสังคมและบริบทการท�ำงานและ

การสร้างกิจกรรมใหม่ ๆ อันเป็นจุดประสงค์ของการสร้างความมั่งคั่ง ที่เป็น

ประโยชน์ต่อสังคมทางด้านอื่น ๆ 

 	 3. วิธีการดังกล่าวที่ผู้เขียนพยายามอธิบาย เป็นการพัฒนาความคิดการ

สร้างมูลค่า น�ำไปสู่การสร้างกิจกรรมใหม่ วิธีการที่เรียกได้ว่า การบูรณาการ

การพัฒนาความคิด หลักการการท�ำงานในเชิงประจักษ์ตลอดจนเป็นการเน้น

ลักษณะเฉพาะของกระบวนการสร้างแหล่งงานใหม่ การร่วมทุน ความเข้าใจของ

ผลลัพธ์ของกระบวนการให้ได้รับการยอมรับในระดับสากล แต่โดยเนื้อหา  

รายละเอียด รากฐานของการปฏิบัติงานที่เป็นความรู้เกี่ยวกับอิสลาม พิจารณา

ถึงการมีอยู่ของหลักวิชาการและเป็นส่วนส�ำคัญในหลักการของอิสลาม และ

ทุกอย่างที่กล่าวในหนังสือไม่ใช่เพียงสถานะทางศาสนาอิสลามเท่านั้น ยังรวม

ถึงพฤติกรรม การปฏิบัติงาน การด�ำเนินงานความรู้ที่ถูกแบ่งออกเป็นมุมมอง 

รวมกับหลักทางวิทยาศาสตร์ และความรู ้เพ่ือประโยชน์โดยส่วนรวมในการ

ด�ำเนินงาน การประกอบการทางสังคมที่เป็นแนวคิดที่ใหม่ และการที่ผู้ประกอบ

การนักธุรกิจเห็นพ้องต้องกันกับหลายค�ำนิยามที่มาจากค�ำภีร์ทางศาสนาอิสลาม 

และเมื่อมองจากมุมมองของอิสลามแล้ว เสาหลักแห่งการท�ำความดี การสร้าง

ความรับผิดชอบ การสร้างความเจริญรุ่งเรือง และเป็นการสร้างประโยชน์ต่อ

สังคมมากที่สุด นอกจากนี้ แนวคิดที่ประกอบกับบริบททางสังคมที่ดี 

 	 4. การกล่าวถึงผู้ประกอบการในบริบทของอิสลาม นอกจากเป็นการ

วิเคราะห์ให้เกิดขึ้นในทางปฏิบัติให้ดีที่สุด ทั้งเกิดจากกรณีศึกษาจากประเทศ

มุสลิม ยังเป็นการพิสูจน์ให้เห็นแล้วว่า ประโยชน์ที่ได้แก่เยาวชน ได้มีส่วนร่วมที่

หลากหลาย ทุกค�ำแนะน�ำในบริบทของการเขียน บางเรื่องราวที่ได้กล่าวถึงเป็น

สภุาพสตร ี ทีส่ามารถร่วมเป็นส่วนหนึง่ทางสงัคม การส่งเสรมิผู้ประกอบการธุรกิจ

สตรีในหลายประเทศ ทั้งในอาหรับ จอร์แดน เอเชีย ยุโรป ที่ต้องเจอกับปัจจัย
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แวดล้อมที่ท้าทาย ความเข้าใจข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับสตรี ที่ได้รับการศึกษาจาก

สังคมสมัยใหม่ การเข้าสู่โลกที่บางครั้งขาดความมั่นคงทางเศรษฐกิจ ความไม่เท่า

เทียมกันทางเพศ และความยากล�ำบากในการรักษาสมดุล ระหว่างการท�ำงาน 

คุณภาพชีวิตที่ดีและภาระหน้าที่ของครอบครัว 

 	 5. อย่างไรก็ตามเป็นสิ่งที่พิสูจน์ให้เห็นแล้วว่า โอกาสในการท�ำงานการ

พิจารณาการเข้าสู่โลกการด�ำเนินธุรกิจ มีความเป็นจริงและรายละเอียดที่ได้

กล่าวไปมากกว่านี้  สิ่งที่สรุปให้เห็นได้ว่า ผู้ประกอบการและการจัดการในรูป

แบบอิสลาม ทิศทางการวิจัยตลาดการท�ำงานในอนาคต การกล่าวถึงบทบาท

ของศาสนาอิสลามในการประกอบธุรกิจ โดยมุ่งเน้นไปที่องค์ประกอบทางจิต

วิญญาณ จริยธรรม และนวัฒกรรมที่ใช้เป็นปัจจัยในการด�ำเนินงานทางธุรกิจ  

ส่วนร่วมต่อกิจกรรมทางธุรกิจ การศึกษาทางศาสนา เป็นสิ่งที่จ�ำเป็น เนื่องจาก

อิสลามเป็นศาสนาท่ีมีบทบาทมากขึ้นในเศรษฐกิจโลก การศึกษาจากความ

เข้าใจของอิสลามเกี่ยวกับผู้ประกอบการ การช่วยในการบูรณาการ บทบาทของ

วัฒนธรรมการท�ำงานต่อไป 

 	 6. การวิเคราะห์เนื้อหาในหนังสือเล่มนี้ การค้นพบข้อสังเกตทางชุมชน 

สามารถที่จะมีการยอมรับเพราะการเป็นผู้ที่มีความเชื่อมทางด้านศาสนา มีความ

ส�ำคัญต่อการเติบโตของธุรกิจความจ�ำเริญที่มาจากพระผู้เป็นเจ้า เนื้อหาเรื่องราว

ในบางบทพูดถึงต้นทุนทางสังคม เพราะค่านิยมของศาสนาถูกรวมเอาไว้ด้วยกับ

พฤติกรรมสิ่งที่สามารถสร้างแรงบันดาลใจที่ส�ำคัญให้กับผู้ด�ำเนินธุรกิจ กับผู้

ประกอบการทางธุรกิจท่ีสามารถต้ังอยู่ในประเทศที่เป็นมุสลิมหรือประเทศที่

ไม่ใช่มุสลิม และการน�ำบริบททางศาสนาเพื่อเข้ากับทางธุรกิจของตนเองได้  การ

พิจารณาถึงความสมดุลระหว่างชีวิต เพื่อเป็นการพิจารณาถึงคุณลักษณะ

ที่ชัดเจนของศาสนาอิสลาม ช่วยให้ประสิทธิภาพและเป็นเกราะป้องกัน  

ศีลธรรมอันดีงาม และยังชี้ให้เห็นว่า โอกาสสูงของความส�ำเร็จในระยะยาว

ส�ำหรับผู้ประกอบการที่ใช้ความเชื่อทางศาสนาของตนเอง การเน้นเรื่อง
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ศาสนา โดยเกี่ยวข้องกับธุรกิจ การกระตุ้นให้ศาสนาอิสลาม ที่ต้องรวมเอาความ

เชื่อเพื่อรวมคุณค่าทางสังคมให้เกิดผลดีในระยะยาว

	 ประโยชน์ในการน�ำหนังสือเล่มนี้ไปใช ้

	 สามารถน�ำความรู ้ไปใช้กับผู ้ประกอบการและการจัดการในธุรกิจ

อิสลาม สร้างความเข้าใจในส่วนของสังคมและวัฒนธรรม คุณลักษณ์ของผู้บริโภค 

เข้าใจถึงผู้บริโภค ประวัติศาสตร์อิสลามในยุคแรก ความแตกต่างของอิสลามใน

แต่ละที่ หลักบรรดาลใจของการสร้างแรงจูงใจให้ผู้ประกอบการเข้าใจในบริบท

ของสินค้าฮาลาล ความแตกต่างของมุสลิมในแต่ละที่ การเข้าใจถึงการเงินอิสลาม 

มุมมองการจัดการการบริหารงานความรับผิดชอบในสังคม ความรับผิดชอบต่อ

สิ่งแวดล้อม ตลอดจนนักธุรกิจที่เป็นสุภาพสตรี และการพัฒนาเศรษฐกิจอิสลาม 

การส่งเสริมผู ้ประกอบการสตรีในการประกอบอาชีพ  สิ่งแวดล้อม ปัจจัย 

อุปสรรค และความท้าทาย ผู้ประกอบการและการจัดการอิสลาม รวมถึงปัญหา

ที่เกิดขึ้นและการสร้างความเข้าใจเพื่อน�ำไปวิจัยต่อไปในอนาคต 

สรุปผล

 	 การกระตุ้นให้เกิดการศึกษาในอนาคตเกี่ยวกับท่ีอยู ่ในรูปแบบการ

ด�ำเนินธุรกิจ การให้ความสนใจกับบทบาทของการประกอบธุรกิจ การเริ่มต้น

ธุรกิจ ซึ่งอาจจะรวมถึงการงานที่เป็นเชิงประจักษ์ชัดเจน และความเชื่อมโยงใน

ธุรกิจที่เป็นประเภทต่าง ๆ โดยผู้ประกอบการ ควรให้ความส�ำคัญ และการรับรู้

ผลการวิจัยในอนาคตที่อยู ่ในหนังสือ และตรวจสอบว่ามุสลิมด�ำเนินการได้

อย่างไร และเป็นการเชื่อมโยงกับมรดกทางวัฒนธรรมการท�ำงานของพวกเขา 

นักวิจัยธุรกิจที่มีการกล่าวถึงความแตกต่างที่ต้องอยู่ร่วมกันกับความต่างทาง

วัฒนธรรม ผลประกอบการทางศาสนา ในหลักการทางธุรกิจอิสลามที่อาจจะต่าง

จากเชื้อชาติและประเทศของตน และปัจจุบันที่มีการเคลื่อนย้ายแรงงานคน
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ทรัพยากรบุคคลระหว่างประเทศที่เพิ่มขึ้น และหลักการศาสนาที่ดีเป็นแนวโน้ม

การเติบโตที่ดี และในเรื่องราวเนื้อหาของหนังสือได้กล่าวถึง วิธีการด�ำเนินธุรกิจ

ในรูปแบบอื่น ๆ อาจจะศึกษาถึงต้นแบบธุรกิจที่ประสบความส�ำเร็จ การท�ำการ

ตลาดที่เป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์ทางธุรกิจโดยรวม และทียังสามารถสร้างความ

มั่นใจถึงผลลัพธ์ที่ชัดเจนยิ่งขึ้นซึ่งอาจจะน�ำมาเปรียบเทียบกับสิ่งที่กล่าวทั้งมวล

ของบทวิจารณ์หนังสือเล่มนี้ได้ 
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