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บทคัดย่อ

	 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อจัดท�ำฐานข้อมูลทุนทางวัฒนธรรม โดยใช้

กระบวนการแผนที่วัฒนธรรมส่งเสริมคุณค่าทุนทางศิลปวัฒนธรรม เพื่อเพิ่มราย

ได้ให้ชุมชนด้วยการพัฒนากลไกความร่วมมือและแผนความร่วมมือกับภาคีหลัก 

ประกอบด้วย 1) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 2) ชุมชน ทั้ง 13 ชุมชน ใน 5 

ต�ำบล 3) ศิลปินและช่างฝีมือ 4) องค์กรภาคเอกชน 5) นักวิชาการมหาวิทยาลัย 

6) หน่วยงานภาครัฐ และ 7) องค์กรภาคประชาสังคม  ในการจัดการทุนทาง

ศลิปวฒันธรรม การพฒันาผูป้ระกอบการ การพฒันาวสิาหกิจวฒันธรรม การพฒันา

ผลิตภัณฑ์และบริการทางศิลปวัฒนธรรม จนเกิดการเติบโตของมูลค่าเศรษฐกิจ

ฐานราก เกดิการยกระดับส�ำนึกท้องถิน่น�ำไปสู่ความเข้มแข็งของสังคม ท่ีสามารถ

ประเมินวดัผลทางเศรษฐกจิได้อย่างเป็นรปูธรรม โดยแบ่งการด�ำเนินงานออกเป็น 

5 ระยะ โดยแนวคดิหลกัทีน่�ำมาใช้ในการวจัิยคือ สาน-สร้าง-เสรมิ (Engagement-

Enrich-Enhance) ที่ขับเคลื่อนทุนทางวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาพื้นที่ ตั้งอยู่บน

ฐานของการสร้างความร่วมมอืโดยภาคเีครอืข่าย จากการด�ำเนนิงานท�ำให้ได้ผลผลติ

ที่เป็นผลิตภัณฑ์และบริการทางวัฒนธรรมรวม 32 รายการ แบ่งเป็นผลิตภัณฑ์

ทางวัฒนธรรม จ�ำนวน 15 รายการ  บริการทางวัฒนธรรม จ�ำนวน 17 รายการ 

ผลการศึกษาพบว่าทุนทางวัฒนธรรมส่วนใหญ่อยู ่ในหมวดหมู่งานช่างฝีมือ

ดั้งเดิม วรรณกรรมพื้นบ้าน แหล่งธรรมชาติ สถาปัตยกรรม ความรู้และแนว

ปฏบิตัเิกีย่วกับธรรมชาติและจักรวาล แนวปฏบิติัทางสงัคม พธิกีรรม งานเทศกาล 

ศิลปะการแสดง และโบราณสถาน ในด้านการเสริมพลังด้านคุณค่าของทุนทาง

ศลิปวฒันธรรมด้วยการพฒันากลไกความร่วมมอื มภีาคีท่ีเข้ามามส่ีวนร่วมครอบคลมุ

กลุ่มต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ ชุมชน เอกชน และองค์กรภาคประชาสังคม 

	 นอกจากนี้โครงการยังท�ำให้เกิดผลตอบแทนทางสังคมและผลตอบแทน

จากการลงทนุ โดยมลูค่าการเปลีย่นแปลงทีเ่กิดขึน้จากโครงการในระยะเวลา 5 ปี 

ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2564 – 2568  ปรากฎผลว่ามีอัตราส่วนผลตอบแทนทางสังคม 
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(SROI) ต่อการลงทุน 1 บาท เท่ากบั  3.79 บาท  และผลตอบแทนจากการลงทนุ (ROI) 

ซ่ึงเป็นการน�ำก�ำไรสุทธิจากผลตอบแทนที่เป็นรายได้จากผลิตภัณฑ์เป็นสินค้า 

หรอืบรกิารทีไ่ด้รบัการพฒันาจากโครงการ  ปรากฎอตัราผลตอบแทนจากการลงทุน

เท่ากบั 44.16 %  กล่าวสรุปคือทุนทางวฒันธรรมมบีทบาทในการพฒันาเศรษฐกจิ

ชมุชน การมส่ีวนร่วมด้วยการใช้ทนุทางวฒันธรรมเป็นตวัเช่ือมกับกิจกรรมการพฒันา

ชุมชนท�ำให้ประชาชนเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน เกิดเป็นพลังในการขับเคลื่อนชุมชน 

ให้ชุมชนมีความเข้มแข็งสู่การพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน

ค�ำส�ำคัญ: การออกแบบผลิตภัณฑ์, ทุนทางวัฒนธรรม, แผนที่วัฒนธรรม

Abstract

	 This research objective is to create a cultural capital database 

using cultural mapping to promote the value of arts and culture, 

with the aim of increasing community income through the development 

of cooperation mechanisms and cooperation plans with the main 

sectors as follows: 1) Local Administrative Organizations, 2) 13     

Communities in 5 sub–districts, 3) Artists and craftsmen 4) Private 

sectors 5) Academic researcher 6) Government agencies 7) Civil     

society organizations. Through the management of arts and cultural 

capital, the development of entrepreneurs, cultural enterprise     

development, and the development of arts-cultural products and 

services, lead to the growth of grassroots economic value, elevating 

local consciousness towards societal resilience that can be               

economically assessed reasonably. The operational plan is divided 

into 5 phases. The underlying concept used in the research is         

Engage-Enrich-Enhance, which drives cultural capital for area development 
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based on cooperation. The operations resulted in 32 cultural products 

and services, categorized into 15 cultural products and 17 cultural 

services. 

	 The study found that the cultural capital appears mostly in 

the category of traditional craftsmanship, local literature, natural 

resources, architecture, knowledge and guidelines related to nature 

and the universe, social norms, ceremonies, festivals, art performances, 

and historical sites. In terms of strengthening cultural capital values 

through cooperation mechanisms, various sectors including the   

government, communities, private sector, and civil society organizations 

have participated. Furthermore, the project has generated social 

returns and investment returns, with the value of changes resulting 

from the project over 5 years from 2021 to 2025 showing a Social 

Return on Investment (SROI) of 3.79 Baht per 1 Baht investment, 

and a Return on Investment (ROI) which is a net profit from products 

and services developed by the project showing an investment return 

rate of 44.16%. In summary, cultural capital plays a crucial role in 

community economic development. Community participation 

through integrating cultural capital as a bridge to community activities, 

leading to shared learning and driving sustainable community 

self-reliance.

Keywords: Product Design, Cultural Capital, Cultural Mapping 
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บทน�ำ

	 ทนุทางวัฒนธรรมเป็นต้นน�ำ้ของห่วงโซ่คณุค่าในอตุสาหกรรมสร้างสรรค์ 

นักสร้างสรรค์สามารถน�ำทุนทางวัฒนธรรมเช่นเร่ืองราวและเนื้อหาของสินค้า

มาสร้างความโดดเด่นให้กับผลิตภัณฑ์หรือบริการ หรือใช้ทุนทางวัฒนธรรมสร้าง

ความแตกต่างหรือจดุขายให้กบัสนิค้าและบรกิาร เกดิมูลค่าเพิม่ให้กับสนิค้าวฒันธรรม

ได้ (เอกราช  จันทร์กลับ, 2563) ด้วยเหตุนี้ทุนทางวัฒนธรรมจึงเป็นองค์ประกอบ

ที่ส�ำคัญของทุนทางสังคม เป็นจุดแข็งที่สามารถเชื่อมโยงไปสู่การเพิ่มมูลค่าทาง

เศรษฐกจิ และยงัเป็นเครือ่งมอืในการพฒันาทนุมนษุย์ของประเทศให้มคีวามเข้มแข็ง 

ชุมชนแกด�ำเป็นชุมชนชนบทอีสานมีลักษณะเหมือนชุมชนส่วนใหญ่ในภาคตะวัน

ออกเฉยีงเหนอื ทีม่วิีถชีวีติและประวติัความเป็นมาท่ีพึง่พาและเกีย่วข้องกบัหนอง

แกด�ำทั้งในเรื่องทรัพยากรและศิลปวัฒนธรรม ประวัติความเป็นมา เป็นชาวลาว 

มีการอพยพย้ายถิ่นเพื่อหาที่ตั้งที่ปลอดภัยและมีทรัพยากรอุดมสมบูรณ์ โดยการ

อพยพของชาวแกด�ำสามารถย้อนกลับไปตั้งแต่เมืองจ�ำปาศักดิ์ สปป.ลาว ย้ายถิ่น

มาที่เมืองสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ดในปัจจุบัน และย้ายเข้ามาที่เมืองแกด�ำที่ตั้ง

ในปัจจบุนัในปี พ.ศ. 2338 โดยเลอืกทีต่ัง้บรเิวณชมุชนโบราณสมยัทวาราวด ี ซ่ึงใกล้

หนองน�้ำแกด�ำที่อุดมสมบูรณ์และมีความหลากหลายทางชีวภาพ เป็นต้นทุนทาง

ธรรมชาติที่เป็นจุดเริ่มต้นของต้นทุนทางวัฒนธรรมเพื่อการด�ำรงชีวิตและได้

กลายเป็นวิถีชีวิตท่ีสะท้อนภูมิปัญญาของชาวอีสานในการอยู ่อาศัยร่วมกับ

ธรรมชาติ นอกจากนี้ชื่อของชุมชนยังมาจากชื่อของพืชที่ขึ้นอยู่ตามธรรมชาติริม

หนองน�ำ้ คอื ต้นสะแก (หรอืต้นแก ในภาษาอสีาน) (ชือ่วทิยาศาสตร์ Combretum 

quadrangulare Kurz. วงศ์ Combretaceae) โดยต้นแกที่ปรากฎในบริเวณนี้มี

ลักษณะพิเศษคือล�ำต้นและใบเป็นสีด�ำซึ่งเกิดจากสีของครั่งจึงเป็นท่ีมาของการ

เรียกชื่อชุมชน “แกด�ำ” จุดเด่นที่ส�ำคัญของแกด�ำคือ “สะพานไม้แกด�ำ” ซึ่งถือ

ได้ว่าเป็น “มรดกทางวัฒนธรรมที่จับต้องได้” ในด้านต้นทุนทางวัฒนธรรม มีการ

สืบทอดวัฒนธรรมและประเพณีดั้งเดิมของตนซึ่งเป็นวิถีชีวิตชาวอีสานได้อย่าง
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สมบูรณ์ เช่น ฮีตสิบสองคองสิบสี่ การเซิ้งกระโจม ความเชื่อและวิถีชีวิตของชาว

อีสานชนบท (เกริกกฤษณ์ โชคชัยรัชดา, 2565)

	 ชุมชนแกด�ำมีความพร้อมด้านการบริหารจัดการชุมชนและมีการ

พัฒนาเพื่อรองรับการท่องเที่ยวโดยน�ำทุนทางวัฒนธรรมมาใช้สร้างมูลค่าโดยได้

รับการสนับสนุนเชิงนโยบาย มีการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ที่พักแบบโฮมสเตย์

และผลติภณัฑ์ บรกิารด้านการท่องเทีย่ว มกีารประชาสมัพนัธ์ทางสือ่สงัคมออนไลน์ 

และมีหน่วยงานเข้ามาร่วมเป็นภาคีในการพัฒนาชุมชนแกด�ำ 

 	 จากความส�ำคัญดังกล่าวท�ำให้ผู้วิจัยมีความสนใจเป็นอย่างยิ่งในการท่ี

จะศึกษาในประเดน็การพัฒนาทนุทางวัฒนธรรมชมุชนแกด�ำ ท่ีประกอบด้วยมรดก

ทางวัฒนธรรมทีจั่บต้องได้และจับต้องไม่ได้ ผ่านกลไกความร่วมมอืเพือ่เพิม่คณุค่า

ทางสังคมและเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจของชุมชนแกด�ำ และชุมชนอื่นๆในบริบท

ที่คล้ายกันต่อไป

วัตถุประสงค์ 

	 1. เพื่อจัดท�ำฐานข้อมูลทุนทางวัฒนธรรม ทั้งมรดกทางวัฒนธรรมที่จับ

ต้องได้และจับต้องไม่ได้ โดยใช้กระบวนการแผนที่วัฒนธรรม 

	 2. เพือ่เสรมิพลงัด้านคณุค่าของทนุทางศลิปวฒันธรรมด้วยการพฒันากลไก

ความร่วมมือและแผนความร่วมมือกับภาคีหลักในการจัดการทุนทางศิลป

วฒันธรรม การพฒันานวตักรรมชมุชน เกดิการยกระดบัส�ำนกึท้องถ่ินน�ำไปสูค่วาม

เข้มแข็งของสังคมที่สามารถประเมินวัดผลกระทบทางสังคมได้อย่างเป็นรูปธรรม 

	 3. เพือ่น�ำทนุทางศลิปวฒันธรรมไปเพิม่รายได้ให้ชุมชนด้วยการพฒันากลไก

ความร่วมมอืและแผนความร่วมมอืกบัภาคีหลกั การพฒันาผู้ประกอบการ การพฒันา

วิสาหกิจวัฒนธรรม การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการทางศิลปวัฒนธรรม เกิดการ

เติบโตของมูลค่าเศรษฐกิจฐานรากที่สามารถประเมินวัดผลกระทบทางเศรษฐกิจ

ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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	 ทบทวนวรรณกรรม

	 แนวคิดหลักท่ีน�ำมาใช้ในการวิจัยคือ สาน-สร้าง-เสริม (Engage-

ment-Enrich-Enhance) ที่ขับเคลื่อนทุนทางวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาพื้นที่ ตั้ง

อยู่บนฐานของการสร้างความร่วมมือ (สาน-Engagement) สร้างคุณค่าความ

หมาย (สร้าง-Enrich) และหนุนน�ำ (เสริม-Enhance) ระหว่าง 5 ภาคีหลัก อัน

ประกอบด้วย เครือข่ายศิลปิน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชน ภาคธุรกิจ

เอกชน และนักวิชาการ การท�ำงานเริ่มต้นด้วยการจัดท�ำฐานข้อมูลมรดกทาง

วัฒนธรรมผ่านกระบวนการจัดท�ำแผนที่วัฒนธรรม (Cultural Mapping) และ

น�ำข้อมูลที่ได้มาต่อยอดเป็นการพัฒนาผู้ประกอบการวัฒนธรรม (Cultural   

Entrepreneur) เพื่อหนุนเสริม ต่อยอด สร้างสรรค์ หรือสร้างนวัตกรรม

ผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรม (Cultural Product) และการบริการทางวัฒนธรรม 

(Cultural Service) โดยมีแนวทางการรวมกลุ่มผู้ประกอบการวัฒนธรรมเป็น

วิสาหกิจวัฒนธรรม (Cultural Enterprise)

	 นอกจากนี้ โครงการวิจัยยังได้ใช้หลักการแนวคิดทฤษฎีเฉพาะศาสตร์

เข้ามาบูรณาการในการท�ำงานของแต่ละกลุ่มงาน ได้แก่ 1) การสร้างนวัตกรรม

จากทุนทางศิลปวัฒนธรรม (Crafts Product Design Innovation) ซึ่งเป็นการ

ออกแบบและการผลิตที่มีการผสมผสานระหว่างขนบธรรมเนียมแบบดั้งเดิมและ

แบบร่วมสมัย การประดิษฐ์และสร้างสรรค์วัสดุ รูปแบบและกระบวนการผลิตที่

สร้างความแตกต่างและเป็นเอกลักษณ์เฉพาะของตัวผลิตภัณฑ์เองและใน

ผลิตภัณฑ์ประเภทเดียวกัน 2) กระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) 

ที่เน้นการลงมือปฏิบัติและการเรียนรู้จากการทดลอง กระบวนการท�ำงานวนซ�้ำ

จากการสร้างความเข้าใจมนุษย์ การคิดสร้างสรรค์ และการทดสอบกับผู้ใช้เพื่อ

เรียนรู้และลดข้อผิดพลาดหลายครั้ง  (ไปรมา อิศรเสนา ณ อยุธยา และ ชูจิต ตรี

รัตนพันธ์, 2560)  3) การท่องเที่ยวโดยชุมชน (Community Based Tourism) 

ซึ่งเป็นการท่องเที่ยวที่ค�ำนึงถึงความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม สังคมและวัฒนธรรม 
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โดยชุมชนเป็นผู้ก�ำหนดทิศทางและมีบทบาทในการบริหารจัดการ เป็นเจ้าของ

สิทธิ์ในการดูแลเพื่อให้เกิดการเรียนรู้แก่นักท่องเที่ยวผู้มาเยือน 4) การประเมิน

ผลตอบแทนเชิงสังคมจากการลงทุน (SROI / Social Return on Investment) 

ซึ่งเป็นกรอบของการประเมินคุณค่าที่แผนงานหรือโครงการได้ก่อให้เกิดการ

เปล่ียนแปลงเกิดขึ้น การวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคมจะรวมไปถึงผลลัพธ์

จากปัจจยัพืน้ฐาน 3 ด้านคือ ผลทางเศรษฐกจิ ผลทางสิง่แวดล้อมและผลทางสงัคม 

โดยท�ำการเปรยีบเทยีบผลลพัธ์หรอืผลกระทบทีถ่กูวดัและแปลงค่าเป็นหน่วยเงนิ 

เทยีบกบัเงนิลงทนุทีใ่ช้ไป  (สฤณี อาชวานันทกลุ และ ภัทราพร แย้มละออ, 2560)  

5) เป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยืน (Sustainable Development Goals / SDGs) 

ที่มี 17 เป้าหมาย โดยเป้าหมายที่เกี่ยวข้องกับงานประกอบด้วย เป้าหมายที่ 1 

ขจัดความยากจน เป้าหมายที่ 8 ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง 

ครอบคลุม และยั่งยืน การจ้างงานเต็มที่ มีผลิตภาพ และการมีงานที่เหมาะสม

ส�ำหรับทุกคน เป้าหมายที่ 10 ลดความไม่เสมอภาคภายในประเทศและระหว่าง

ประเทศ เป้าหมายที ่16 ส่งเสรมิสงัคมทีส่งบสขุและครอบคลมุเพือ่การพฒันาท่ียัง่ยนื 

ให้ทุกคนเข้าถึงความยุติธรรมและสร้างสถาบันที่มีประสิทธิผลรับผิดชอบและ

ครอบคลุมในทุกระดับ และเป้าหมายที่ 17 เสริมความเข้มแข็งให้แก่กลไกการ

ด�ำเนินงานและฟ้ืนฟูสภาพหุน้ส่วนความร่วมมอืระดบัโลกส�ำหรบัการพฒันาทีย่ัง่ยนื 

(ส�ำนักงานสหประชาชาติประเทศไทย, 2564) และ 6) ภูมินาม (Toponymy) ที่

น�ำไปศกึษาและท�ำความเข้าใจเอกลกัษณ์ท้องถิน่จากชือ่ชุมชน ท่ีได้สะท้อนอตัลกัษณ์

ทีส่�ำคัญในระดบัชมุชนในมติิด้านทรัพยากรท้องถิน่ ภมูปิระเทศ ภมูสิญัฐาน สงัคม 

และความเชื่อ เป็นต้น (Worakarn and Chatjutamanee, 2565)
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ภาพที่ 1 แผนผังแสดงความสัมพันธ์ของกระบวนการด�ำเนินงานวิจัย

วิธีการศึกษา

	 งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) มีขั้นตอน

การด�ำเนินงานแบ่งออกเป็น 5 ระยะ คือ

	 ระยะที่ 1 การท�ำความเข้าใจพื้นที่ศึกษา โดยการส�ำรวจข้อมูลทรัพยากร

ที่มีในชุมชนด้วยการสัมภาษณ์ผู้น�ำชุมชน การส�ำรวจทางภายภาพ แบบสอบถาม 

และการระดมความคิดจากกลุ่มเฉพาะ ร่วมกันจัดท�ำแผนที่วัฒนธรรม (Cultural 

Mapping) จากน้ันน�ำมาจัดท�ำเป็นบัญชีข้อมูลต้นทุนทางศิลปะและวัฒนธรรม

ของชุมชน

	 ระยะที ่2 การวางแผนแบบมส่ีวนร่วม เป็นกระบวนการสร้างกลุม่วฒันธรรม

และการท�ำงานสร้างความร่วมมือขับเคลื่อนทุนทางวัฒนธรรมกับภาคีเครือข่าย

ในพื้นที่ รวมถึงการวางแผนการพัฒนาบริการการท่องเที่ยวและผลิตภัณฑ์โดยใช้

ทุนทางศิลปะและวัฒนธรรม ประกอบด้วยโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ น�ำเสนอ

ต่อชุมชนและร่วมกนัคัดเลือกโครงการหรือกิจกรรมน�ำร่อง เครือ่งมือท่ีใช้หลกั คือ 

กระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking)

	 ระยะที่ 3 การทดลองต้นแบบหรือโครงการน�ำร่อง เป็นการด�ำเนินการ

โครงการน�ำร่องตามทีช่มุชนและภาคีได้เลอืกไว้ โดยมกีารประเมนิแยกแต่ละโครงการ 
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จัดท�ำข้อเสนอแนะในการพัฒนาต่อยอดหรือทดลองด�ำเนินการอีกครั้ง โครงการ

หรือกิจกรรมน�ำร่องจะครอบคลุม 9 พฤติกรรมพื้นฐานของกลุ่มเป้าหมาย ทั้งใน

ด้านเพิ่มคุณค่าทางสังคมและมูลค่าทางเศรษฐกิจ ได้แก่ 1) รู้จักและเข้าใจ 2) 

เยี่ยมเยียนและส�ำรวจ 3) เลือกซื้อและจับจ่าย 4) กินและดื่ม 5) เล่นและ

สนุกสนาน 6) พักผ่อนและนอนหลับ 7) ศรัทธาและเคารพ 8) แรงบันดาลใจและ

สร้างสรรค์ และ 9) รักษาและสืบสาน

	 ระยะท่ี 4 การประเมนิและปรับปรุง โดยประเมนิโครงการวจิยัในประเดน็

ต่าง ๆ ตามตัวชี้วัดที่ได้ตั้งไว้จัดท�ำ Cultural impact pathway และ Cultural 

value chain ทุกกิจกรรม จัดท�ำรายงานสรุป น�ำเสนอต่อชุมชนและภาคีที่

เกี่ยวข้องเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงต่อไป

	 ระยะที่ 5 การถอดบทเรียนและการเผยแพร่ น�ำองค์ความรู้ที่ได้คืนสู่

ชุมชนและเผยแพร่ต่อสาธารณะเพื่อน�ำไปปรับใช้กับชุมชนอื่นต่อไป

	 เครือ่งมอืการทีใ่ช้ในงานวจัิย มทีัง้เชิงคุณภาพและปรมิาณ ได้แก่ 1) การ

ทบทวนวรรณกรรม (Literature Review) 2) การส�ำรวจภาคสนาม (Field Survey) 

3) การสังเกตการณ์ (Observation) 4) แบบสอบถาม (Questionnaire) 5) การ

สนทนากลุ่มย่อย (Focus Group) และ 6) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth In-

terview) การวิเคราะห์ข้อมูลและตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถาม โดย

ผู้เชี่ยวชาญและทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญ และมีความรับผิดชอบ ซึ่งสถิติที่ใช้

เป็นสถติเิชงิพรรณนา (Descriptive Statistic) ได้แก่ จ�ำนวน (N) ความถี ่(Frequency) 

ค่าร้อยละ (Percentage) ค่ามากที่สุด (Max) และค่าน้อยที่สุด (Min)

ผลการศึกษา

	 1. ทุนทางวัฒนธรรมแกด�ำผ่านกระบวนการแผนที่วัฒนธรรม 

	 กระบวนการแผนที่วัฒนธรรมท�ำให้เกิดชุดข้อมูลในระบบฐานข้อมูล

แผนที่วัฒนธรรมไทยแลนด์ (Cultural Map Thailand) จ�ำนวน 64 ชุดข้อมูล 
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แบ่งเป็นรูปแบบทุนทางวัฒนธรรมที่จับต้องไม่ได้ (Intangible) จ�ำนวน 13 เรื่อง 

(ร้อยละ 20) และทุนทางวัฒนธรรมที่จับต้องได้ (Tangible) จ�ำนวน 51 เรื่อง 

(ร้อยละ 80)

	 ทุนทางวัฒนธรรมส่วนใหญ่อยู่ในหมวดหมู่ Traditional Craftsman-

ship (งานช่างฝีมือดั้งเดิม) จ�ำนวน 20 รายการ (ร้อยละ 31) รองลงมาคือ Folk 

Literature (วรรณกรรมพื้นบ้าน) จ�ำนวน 13 รายการ (ร้อยละ 20) Natural 

Resources (แหล่งธรรมชาติ) จ�ำนวน 11 รายการ (ร้อยละ 17) สถาปัตยกรรม 

จ�ำนวน 8 รายการ (ร้อยละ 13) Knowledge and Practices concerning 

nature and the universe (ความรู้และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับธรรมชาติและ

จกัรวาล) จ�ำนวน 7 รายการ (ร้อยละ 11) Social Practices, ritual and festive 

events (แนวปฏิบัติทางสังคม พิธีกรรม และงานเทศกาล) จ�ำนวน 3 รายการ 

(ร้อยละ 5) Performing Arts (ศิลปะการแสดง) จ�ำนวน 1 รายการ (ร้อยละ 2) 

และ Archeological Site (โบราณสถาน) จ�ำนวน 1 รายการ (ร้อยละ 2)

	 ทุนทางวัฒนธรรมส่วนใหญ่กระจุกตัวที่บ้านหัวขัว จ�ำนวน 7 รายการ 

(ร้อยละ 11) ตามด้วยบ้านแกด�ำ บ้านโนนภิบาล จ�ำนวนชุมชนละ 6 รายการ 

(ร้อยละ 9) บ้านไผ่ล้อม บ้านน�้ำเที่ยง บ้านวังแสง จ�ำนวนชุมชนละ 5 รายการ 

(ร้อยละ 8) ชุมชนบ้านเหล่าจั่น บ้านยาง บ้านสารพัฒนา บ้านหนองดุก บ้าน

หนองบัว จ�ำนวนชุมชนละ 4 รายการ (ร้อยละ 6) บ้านโคกกลาง บ้านหนองสิม 

จ�ำนวนชุมชนละ 2 รายการ (ร้อยละ 3) และบ้านตะคุ บ้านหนองหูลิง ชุมชนละ 

1 รายการ (ร้อยละ 2) 

	 ในการประเมินระดับความเสี่ยง พบว่า หมวดหมู่ที่มีดัชนีความเสี่ยง

สูงสุดคือ Traditional Craftsmanship (งานช่างฝีมือดั้งเดิม) ระดับ 1.4 ตามมา

ด้วย Architecture (สถาปัตยกรรม) ระดับ 1.3 Knowledge and Practices 

concerning nature and the universe (ความรู้และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

ธรรมชาติและจักรวาล) และ Natural Resources (แหล่งธรรมชาติ)  ระดับ 1.1 
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และ Archeological Site (โบราณสถาน) Folk Literature (วรรณกรรมพื้น

บ้าน) และ Performing Arts (ศิลปะการแสดง) ระดับ 1.0

	 การประเมนิความเสีย่งทนุทางวฒันธรรมในระดบัหมูบ้่าน พบว่า หมูบ้่านท่ี

มดีชันคีวามเสีย่งสงูทีส่ดุคอื บ้านหนองดกุ ระดบั 1.5 บ้านน�ำ้เท่ียง และบ้านวงัแสง 

ระดับ 1.4 บ้านเหล่าจั่น บ้านหนองสิม และบ้านหัวขัว ระดับ 1.3 บ้านโนนภิ

บาล ระดับ 1.2 บ้านแกด�ำ บ้านโคกกลาง บ้านไผ่ล้อม บ้านตะคุ บ้านยาง บ้าน

สารพัฒนา บ้านหนองบัว บ้านหนองหูลิง และบ้านหนองดุก ระดับ 1.0

	 จากผลการศึกษาพบว่างานช่างฝีมอื (Craftsmanship) เช่น งานจักสาน 

การทอผ้าไหม เป็นงานทีมี่ความเสีย่งสงูทีจ่ะสูญหายเนือ่งจากขาดทายาทสบืทอด

ภูมิปัญญา งานจักสานและทอผ้าไหมเป็นงานที่มีความประณีตสูง ต้องใช้ทักษะ 

ความช�ำนาญ และความรักในการท�ำงานสูง ประกอบกับช่างฝีมือในหมู่บ้านที่ยัง

คงท�ำจกัสานและทอผ้าเป็นผู้สงูอาย ุ จึงท�ำให้มีความเสีย่งในการสูญหาย โดยช่าง

จกัสานตะกร้าไม้ไผ่และทอผ้าไหมพบทีบ้่านหนองดุก บ้านน�ำ้เท่ียงและบ้านวงัแสง 

จึงควรเป็นอย่างยิ่งที่จะท�ำการอนุรักษ์รักษาให้เป็นมรดกทางวัฒนธรรมต่อไป

	 2. การเสริมพลังด้านคุณค่าของทุนทางศิลปวัฒนธรรมด้วยการพัฒนา

กลไกความร่วมมือ ภาคีที่เข้ามามีส่วนร่วม ประกอบด้วย 1) องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น (Local Administration) ได้แก่ เทศบาลต�ำบลแกด�ำ องค์การ

บริหารส่วนต�ำบลโนนภิบาล องค์การบริหารส่วนต�ำบลวังแสง และองค์การ

บริหารส่วนต�ำบลหนองกุง 2) ชุมชน (Community) ประกอบด้วย 13 ชุมชน 

ได้แก่ ชมุชนบ้านวงัแสง ชมุชนบ้านสารพัฒนา ชมุชนบ้านยาง ชุมชนบ้านหนองดกุ 

ชุมชนบ้านหนองบัว ชุมชนบ้านน�้ำเที่ยง ชุมชนบ้านแกด�ำ ชุมชนบ้านหัวขัว 

ชุมชนบ้านเหล่าจั่น ชุมชนบ้านหนองสิม ชุมชนบ้านไผ่ล้อม ชุมชนบ้านโนนภิ

บาล และชุมชนบ้านโคกกลาง 3) ศิลปิน (Artist and Artisan) ประกอบด้วย 

หมอล�ำออย อาริยา, คณะโปงลางฮอยศิลป์ถิ่นอีสาน, วงพิณแคนซอ, กลุ่มเซิ้ง

กระโจมบ้านหัวขัว, กลุ่มเซิ้งกระโจมบ้านแกด�ำ, กลุ่มเซิ้งกระโจมบ้านเหล่าจั่น, 
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กลุ่มเซิ้งกระโจมบ้านโพธิ์ศรี, กลุ่มเซิ้งกระโจมบ้านโนนสีดา, กลุ่มสวดสรภัญญะ

บ้านหนองบัว, นางค�ำพร หินตะ, นายมี น้อยเสนา, กลุ่มสานกระติบบ้านไผ่

ล้อม, กลุ่มแปรรูปผ้าบ้านโนนภิบาล, กลุ่มทอผ้าขาวม้าบ้านโคกกลาง 4) องค์กร

ภาคเอกชน (Private Sector) ประกอบด้วย นายภูษิต อาจวิชัย แบรนด์โควิโซ 

(KOVISO), สันต์ซาวน์, นัวเนียร์โมเดลลิ่ง, ทีมดีไซเนอร์ CAF 5) นักวิชาการ

มหาวิทยาลัย (University) ประกอบด้วย คณาจารย์และนิสิต จากคณะ

สถาปัตยกรรมศาสตร์ ผังเมืองและนฤมิตศิลป์ คณะการบัญชีและการจัดการ 

คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และ

สถาบันวิจัยศิลปวัฒนธรรมอีสาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม นอกจากนี้ยังได้รับ

การสนับสนุนจากภาคีอื่น ๆ ได้แก่ 6) หน่วยงานภาครัฐ (Public Sector) ได้แก่ 

นายอ�ำเภอแกด�ำ (นายศฎายุช ไชยะลาด) ก�ำนันต�ำบลแกด�ำ ก�ำนันต�ำบน

หนองกุง ก�ำนันต�ำบลวังแสง ก�ำนันต�ำบลมิตรภาพ ก�ำนันต�ำบลโนนภิบาล 

พัฒนาชุมชน การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.) วัฒนธรรมจังหวัด 

ส�ำนักงานจังหวัดมหาสารคาม โรงเรียนบ้านเหล่าจั่นนาภู และ 7) หน่วยงาน 

กลุ่ม หรือองค์กรภาคประชาสังคม (Civil Society) ได้แก่ วัดดาวดึงษ์ วัดป่ากุง

โพธิสาร วัดหนองหูลิง กลุ่มอนุรักษ์สะพานไม้แกด�ำ กลุ่มผู้เกษียณอายุราชการที่

ท�ำงานด้านวัฒนธรรม สื่อมวลชนในจังหวัดมหาสารคาม เครือข่ายเยาวชน

จังหวัดมหาสารคาม

	 การพัฒนากลไกและสร้างความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายด�ำเนินการ

ผ่านกิจกรรมทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยกิจกรรมที่เป็นทางการ

ประกอบด้วย 1) กิจกรรมบูรณาการนโยบาย 2) เวทีแผนที่วัฒนธรรมระดับ

ชุมชน 3) เวทีคืนข้อมูลแผนที่วัฒนธรรม 4) เวทีระดมความคิดเห็นเพื่อจัดท�ำข้อ

เสนอแนะการจัดการมรดกวัฒนธรรมอ�ำเภอแกด�ำ 

	 ผลจากการท�ำกิจกรรมได้ก่อให้เกิดความร่วมมือและจัดท�ำแนวทางใน

การจัดการมรดกวัฒนธรรม โดยสรุปได้ว่า วิถีชีวิตของชาวอ�ำเภอแกด�ำที่สั่งสม
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และสืบทอดมาจากอดีตจนกลายเป็นความโดดเด่นที่เป็นเอกลักษณ์ และกลาย

เป็น “อัตลักษณ์” ของอ�ำเภอแกด�ำที่มีความแตกต่างจากพื้นที่อื่น ๆ ได้แก่ ภาพ

สะท้อนของ “ความอุดมสมบูรณ์” ทั้งในมิติของทรัพยากรธรรมชาติ อันได้แก่ 

ความอุดมสมบูรณ์ของแหล่งน�้ำในพื้นที่อ�ำเภอแกด�ำ โดยเฉพาะหนองแกด�ำเป็น

หนองน�้ำใหญ่หล่อเลี้ยงชีวิตทั้งด้านการท�ำมาหากินและคติความเชื่อ ส่งต่อ

สายน�้ำไปยังห้วยแกด�ำไหลผ่านหลายต�ำบลของอ�ำเภอแกด�ำ และมีสะพานไม้

แกด�ำเป็นแลนด์มาร์กด้านงานบุญประเพณีและแหล่งท่องเที่ยวของอ�ำเภอแกด�ำ 

นอกจากน้ีในพ้ืนที่ในชุมชนอ่ืนในอ�ำเภอแกด�ำยังปรากฏแหล่งน�้ำขนาดใหญ่อีก

หลายแห่ง เช่น หนองสิม หนองบัว หนองกุง ห้วยแอ่ง เป็นต้น

	 ความอุดมสมบูรณ์ของอ�ำเภอแกด�ำอีกมิติ คือ ด้าน ประเพณี พิธีกรรม 

เทศกาลงานบุญ ที่สัมพันธ์กับคติความเชื่อวิถีชาวนาที่สัมพันธ์กับผีฟ้าพญาแถน

ผู้ดลบันดาลให้ฝนฟ้าต้องตามฤดูกาลเกิดความอุดมสมบูรณ์ โดยในพื้นที่อ�ำเภอ

แกด�ำมีการสืบสานประเพณี พิธีกรรม เทศกาลงานบุญที่เกี่ยวข้องกับความอุดม

สมบูรณ์ที่เป็นโดดเด่น คือ “การเซิ้งกระโจม” เพื่อขอให้ฝนตกต้องตามฤดูกาล 

และ “งานบุญบั้งไฟกบใหญ่แกด�ำ” อันเป็นการผสมผสานประเพณีตามฮีตสิบ

สองกับกบที่มีนัยการเป็นสัญลักษณ์แห่งความอุดมสมบูรณ์ของวัฒนธรรมร่วม

ในอุษาคเนย์และกบในฐานะผลิตภัณฑ์อาหารที่โดดเด่นของอ�ำเภอแกด�ำ

	 งานฝีมอืและศิลปะการแสดง ซึง่แสดงถงึภมูปัิญญาทีส่บืสานมาจากบรรพชน

เป็นความอดุมสมบรูณ์อกีประการทีพ่บในพ้ืนทีอ่�ำเภอแกด�ำ และกลายเป็นผลติภัณฑ์ 

(สินค้าและบริการ) ที่โดดเด่นของอ�ำเภอแกด�ำ โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์ผ้าทอและ

เครื่องจักสาน ตลอดจนศิลปะการแสดงพื้นบ้าน เช่น หมอล�ำ ดนตรีอีสาน ดังนั้น 

จึงก�ำหนดให้ “ความอุดมสมบูรณ์” หรือ Richness เป็นค�ำส�ำคัญท่ีแสดง        

อัตลักษณ์ความเป็นแกด�ำ โดยใช้ในการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและ

คุณภาพชีวิตของชาวอ�ำเภอแกด�ำ 

แนวทางในระยะเริม่ต้น ได้ให้ความส�ำคญักับการสร้างและพฒันาเส้นทางท่องเท่ียว 
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“คักแท้แกด�ำ” เพื่อดึงดูดนักท่องเที่ยวเข้ามาเยี่ยมชม สัมผัสกับ “ความอุดม

สมบูรณ์” ของอ�ำเภอแกด�ำในมิติต่าง ๆ และน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ (สินค้าและการ

บรกิาร) ในเส้นทางท่องเทีย่วควบคู่กนักบัการสร้างกิจกรรม “เทศกาลคักแท้แกด�ำ 

ฟังล�ำเพลิน เดินสะพาน” เพื่อเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้ผู้คนได้รู้จักและสนใจมา

ท่องเที่ยวอ�ำเภอแกด�ำ

	 คณะกรรมการเพื่อด�ำเนินการขับเคลื่อนการจัดการมรดกวัฒนธรรม

อ�ำเภอแกด�ำให้มีความต่อเนื่อง ประกอบด้วย 1) นายอ�ำเภอแกด�ำ ส่วนราชการ

และหน่วยงาน/องค์กรระดับอ�ำเภอ เช่น พัฒนาชุมชนอ�ำเภอ เกษตรอ�ำเภอ สภา

วัฒนธรรมอ�ำเภอ สภาเด็กและเยาวชนอ�ำเภอ โรงเรียนระดับประถมศึกษาและ

มัธยมศึกษา เป็นต้น 2) ผู้น�ำในท้องถิ่น ได้แก่ นายกเทศบาลต�ำบล นายกองค์การ

บริหารส่วนต�ำบล ก�ำนัน ผู้ใหญ่บ้าน 3) ผู้น�ำ/สมาชิก กลุ่มวิสาหกิจชุมชน กลุ่ม/

องค์กรในชุมชน และ 4) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

	 3. การน�ำทุนทางศิลปวัฒนธรรมไปเพิ่มรายได้ให้ชุมชน 

	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการทางวัฒนธรรมเป็นการท�ำงานร่วมกัน

ระหว่างชุมชน ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง ผู้ประกอบการภายนอก หน่วยงานในพื้นที่ 

คณะนักวิจัยและนิสิตในสาขาที่เก่ียวข้องตามประเด็นปัญหา ศักยภาพ และ

ความต้องการของชุมชน รูปแบบและแนวทางในการพัฒนาครอบคลุมตั้งแต่การ

ศึกษาวิจัย การอบรมถ่ายทอดความรู้ การออกแบบ การผลิต การก่อสร้าง จนถึง

การตลาด การประชาสมัพันธ์ การจัดท�ำสือ่ จัดจ�ำหน่าย และเผยแพร่การจัดแสดง

	 จากการด�ำเนินงานท�ำให้ได้ผลผลิตที่เป็นผลิตภัณฑ์และบริการทาง

วฒันธรรมรวม 32 รายการ แบ่งเป็นผลติภณัฑ์ทางวฒันธรรม จ�ำนวน 15 รายการ 

ประกอบด้วย ผ้าขาวม้าลายอตัลกัษณ์ชมุชนบ้านโคกกลาง ผ้าขาวม้าลายอตัลกัษณ์

ชมุชนบ้านโนนภบิาล การแปรรูปผ้าขาวม้าเป็นกระเป๋า หมวก เส้ือยกูาตะ กางเกง 

กระติบข้าวทรงใหม่ ผลิตภัณฑ์จากเทคนิคกระติบข้าว ได้แก่ โมบายมงคล 

กระเป๋าสะพายถาดใส่ของ ผ้าไหมลายอัตลักษณ์ชุมชนบ้านวังแสง แฟช่ัน
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คอลเลคชั่นผ้าไทยใส่ได้ทุก GEN ผ้าไหมลาย KOVISO แฟชั่นคอลเลคชั่น Galaxy 

แฟชั่นคอลเลคชั่นสูทบุรุษ แฟชั่นคอลเลคชั่นวัฒนธรรมที่ทันสมัย แฟชั่นคอลเล

คชั่นบางกอกแฟชั่นวีค แฟชั่นคอลเลคชั่นผ้าขาวม้า ผลิตภัณฑ์จักสานใหม่ ได้แก่ 

ข้องมงคล ชั้นวางของ และ ผลิตภัณฑ์จักสานคอลเลคชั่นขนาดพิเศษ ได้แก ่

ตะกร้าน้อย ข้องน้อย กระบุงใหญ่

	 บริการทางวัฒนธรรม จ�ำนวน 17 รายการ ได้แก่ โปรแกรมการท่อง

เทีย่วชมุชนบ้านโคกกลาง โปรแกรมการท่องเท่ียวชมุชนบ้านโนนภบิาล โปรแกรม

การท่องเทีย่วชมุชนบ้านไผ่ล้อม โปรแกรมการท่องเทีย่วชุมชนบ้านวังแสง โปรแกรม

การท่องเที่ยวชุมชนบ้านหนองดุก ศูนย์จัดแสดงและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ทอผ้า

บ้านหนองบวั โปรแกรมการท่องเทีย่วชมุชนบ้านหนองบัว โปรแกรมการท่องเท่ียว

ชุมชนบ้านเหล่าจั่น แผนพัฒนาภูมิทัศน์ชุมชนเพื่อการท่องเที่ยวบ้านหนองสิม 

หนังสือนิทานการเรียนรู้ท้องถิ่นจากภูมินาม เส้นทางป่าชุมชนพร้อมป้ายต้นไม้ 

โปรแกรมการท่องเที่ยวชุมชนบ้านหนองสิม โปรแกรมการท่องเที่ยวชุมชนบ้าน

แกด�ำ ศูนย์ปฏิบัติธรรมและพระมหาเจดีย์เกศแก้วจุฬามณีวัดดาวดึงส์ โปรแกรม

การท่องเที่ยวชุมชน เทศกาลคักแท้แกด�ำ และโปรแกรมการท่องเที่ยวชุมชนบ้าน

สารพัฒนา

	 4. ผลตอบแทนทางสังคมและผลตอบแทนจากการลงทุน

	 จากการเกบ็ข้อมลูซึง่ประกอบไปด้วยวธิกีาร ส�ำรวจข้อมลู การสมัภาษณ์

เชงิลึก ร่วมกบัแบบสอบถามแบบมโีครงสร้างจากผูม้ส่ีวนได้เสยีในการวจิยัส�ำหรบั

แต่ละโครงการย่อยก่อนเริ่มโครงการและเม่ือโครงการส�ำเร็จจากนั้นจึงน�ำผลผลิต 

(Output) และ ผลลัพธ์ (Outcome) ที่เป็นมูลค่าการเปลี่ยนแปลงที่เพิ่มขึ้น มา

แปลงเป็นมลูค่าทางการเงนิด้วยตวัชีว้ดัและค่าแทนทางการเงิน (Proxy) ทีเ่หมาะสม 

แล้วจึงหักส่วนมูลค่าผลลัพธ์ที่โครงการไม่ได้ก่อ จึงได้เป็นผลตอบแทนมูลค่าทาง

สังคม ณ วันสิ้นปี (มูลค่าการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากโครงการ) เป็นระยะเวลา 

5 ปี ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2564 – 2568 น�ำไปค�ำนวณเป็นมูลค่าเงินปัจจุบัน ด้วยอัตรา
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ดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบาล ระยะเวลา 5 ปี ในอัตราเฉลี่ยร้อยละ 3 ของธนาคาร

แห่งประเทศไทยได้ผลลัพธ์เป็นผลรวมมูลค่าปัจจุบันผลตอบแทนมูลค่าทาง

สังคมและเงินลงทุนโครงการทั้งหมด น�ำไปค�ำนวณมูลค่าผลตอบแทนทางสังคม 

ส�ำหรับงานวิจยัโครงการจากต้นทนุของแหล่งน�ำ้สูก่ลุม่ศลิปวัฒนธรรมหนองแกด�ำ 

ปรากฎผลว่ามี อัตราส่วนผลตอบแทนทางสังคม (SROI) ต่อการลงทุน 1 บาท 

เท่ากบั  3.79 หมายถงึ โครงการลงทนุ 1 บาท ได้ผลตอบแทนทางสังคม 3.79 บาท 

รวมทั้งได้มีการวิเคราะห์ความอ่อนไหวเป็นการคิดอัตราผลตอบแทนทางสังคม 

(SROI) เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยที่ใช้ในการคิดลดหามูลค่าปัจจุบัน

ของผลตอบแทนมูลค่าทางสังคม โดยผู้วิจัยจะประมาณการไว้ใน 2 อัตรา ได้แก่ 

อัตราร้อยละ 2 และอัตราร้อยละ 4 ซึ่งลัพธ์ของอัตราส่วนผลตอบแทนทางสังคม 

(SROI) ได้ค่าเท่ากับ 3.91 และ 3.68 บาท ต่อการลงทุน 1 บาท ตามล�ำดับ 

	 ส�ำหรับผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) น�ำก�ำไรสุทธิจากผลตอบแทน

ที่เป็นรายได้จากผลิตภัณฑ์เป็นสินค้า หรือบริการ ที่พัฒนาได้จากโครงการ

เท่านั้น มาคิดลดให้เป็นมูลค่าเงินปัจจุบัน ด้วยอัตราดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบาล 

ระยะเวลา 5 ปี ในอัตราเฉลี่ยร้อยละ 3 ของธนาคารแห่งประเทศไทย และน�ำไป

ค�ำนวณ อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนร่วมกับเงินลงทุนโครงทั้งหมด ปรากฎ

ผลการวิจัยนี้มีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนเท่ากับ 44.16 % หมายถึง มีการ

ลงทุนด้วยเงิน 100 บาท จะให้ผลตอบแทนจากการลงทุน 44.16 บาท นอกจาก

นี้ได้มีการวิเคราะห์ความอ่อนไหวเป็นการคิดอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 

(ROI) เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยที่ใช้ในการคิดลดเพื่อค�ำนวณมูลค่า

ปัจจุบันของผลตอบแทนจากการลงทุน  โดยผู้วิจัยจะประมาณการไว้ใน 2 อัตรา 

ได้แก่ อัตราร้อยละ 2 และอัตราร้อยละ 4 ซึ่งลัพธ์ของอัตราส่วนผลตอบแทนจาก

การลงทุน (ROI) ได้ค่าเท่ากับ 48.63 และ 39.88 บาท ต่อการลงทุน 100 บาท 

ตามล�ำดับ 
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สรุป 

	 อ�ำเภอแกด�ำมีอัตลักษณ์ที่โดดเด่น ได้แก่ 1) สะพานไม้แกด�ำ 2) กบ

ใหญ่แกด�ำ 3) หลวงปู่จ้อย 4) บุญบั้งไฟกบใหญ่แกด�ำ 5) การเซิ้งกระโจม ด้วย

กระบวนการแผนที่วัฒนธรรมท�ำให้เกิดชุดข้อมูลใน ระบบฐานข้อมูลแผนที่

วัฒนธรรมไทยแลนด์ (Cultural Map Thailand) จ�ำนวน 64 ชุดข้อมูล แบ่งเป็น

ทุนทางวัฒนธรรมที่จับต้องไม่ได้ จ�ำนวน 13 เรื่อง (ร้อยละ 20) และทุนทาง

วัฒนธรรมที่จับต้องได้จ�ำนวน 51 เรื่อง (ร้อยละ 80) หมวดหมู่ที่มีดัชนีความเสี่ยง

สูงสุดคือหมวดงานช่างฝีมือดั้งเดิม และที่มีดัชนีความเสี่ยงรองลงมาได้แก่หมวด

สถาปัตยกรรม หมู่บ้านที่มีดัชนีความเสี่ยงสูงที่สุดคือ บ้านหนองดุก ตามมาด้วย

บ้านน�้ำเที่ยง และบ้านวังแสง เนื่องจากขาดทายาทสืบทอดภูมิปัญญา งาน

จักสานและทอผ้าไหมเป็นงานที่มีความประณีตสูง ต้องใช้ทักษะ ความช�ำนาญ 

และแรงบันดาลใจในการท�ำงานด้านงานฝีมือสูง ประกอบกับช่างฝีมือในหมู่บ้าน

ที่ยังคงท�ำจักสานและทอผ้าเป็นผู้สูงอายุ จึงท�ำให้เกิดความเสี่ยงที่จะสูญหาย 

ภาคีงานอนรุกัษ์วฒันธรรมแกด�ำเป็นกลไกส�ำคัญในการด�ำเนนิงาน ประกอบด้วย 

1) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 2) ชุมชน ทั้ง 13 ชุมชน ใน 5 ต�ำบล 3) ศิลปิน

และช่างฝีมือ 4) องค์กรภาคเอกชน 5) นักวิชาการมหาวิทยาลัย 6) หน่วยงาน

ภาครัฐ และ 7) หน่วยงาน กลุ่มหรือองค์กรภาคประชาสังคม ปัจจัยความส�ำเร็จ

ในการพัฒนากลไกความร่วมมือของภาคีเครือข่ายประกอบด้วย 1) นายอ�ำเภอ 

ที่เป็นผู้น�ำในการด�ำเนินงาน 2) กลุ่มพระภิกษุ นักปราชญ์และผู้เกษียณอายุ

ราชการทีท่�ำงานด้านวฒันธรรมในพืน้ที ่ ท่ีเป็นผูใ้ห้ค�ำปรกึษาและสือ่สารกบัชุมชน 

และ 3) ศิลปิน ผู้ประกอบการ หรือนักออกแบบภายนอก ที่ช่วยท�ำให้งาน

วัฒนธรรมมีความร่วมสมัย ส�ำหรับผลิตภัณฑ์และบริการทางวัฒนธรรมรวม 32 

รายการ แบ่งเป็นผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมจ�ำนวน 15 รายการ บริการทาง

วัฒนธรรม จ�ำนวน 17 รายการ อัตราส่วนผลตอบแทนทางสังคม (SROI) ต่อการ

ลงทุน 1 บาท เท่ากับ 3.79 อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนเท่ากับ 44.16% 
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ส�ำหรับอัตลักษณ์ หรือ    แบรนด์ของแกด�ำ คือ “ความอุดมสมบูรณ์” โดยใช้

สัญลักษณ์เป็นหนองแกด�ำที่มีสะพานไม้ วัด เทศกาล เป็นการสร้างความร่วมมือ

ร ่วมแรงร่วมใจและร่วมเฉลิมฉลองความอุดมสมบูรณ์ทางธรรมชาติและ

วัฒนธรรม ผ่านการเซิ้งกระโจม การแสดงพื้นบ้านและผลิตภัณฑ์ที่สะท้อนทุน

ทางวัฒนธรรม โดยมี “แผนการบริหารจัดการทุนทางวัฒนธรรม” ที่มีวิสัยทัศน์ 

“ทุนทางวัฒนธรรมสู่ความยั่งยืนของชุมชนแกด�ำ” กลยุทธ์ในการสร้างความ

ยั่งยืนในการบริหารจัดการทุนทางวัฒนธรรมอ�ำเภอแกด�ำ ประกอบด้วย กลยุทธ์

ที่ 1 การสร้างกลไกการบริหารจัดการทุนทางวัฒนธรรม กลยุทธ์ที่ 2 การจัดเก็บ

ข้อมูลทุนทางวัฒนธรรมอย่างเป็นระบบ กลยุทธ์ที่ 3 การเพิ่มคุณค่าและมูลค่า

ทุนทางวัฒนธรรม และ กลยุทธ์ที่ 4 การส่งต่อทุนทางวัฒนธรรมไปยังกลุ่มคนรุ่น

ใหม่ เสนอให้มีโครงการส�ำคัญ 7 โครงการ ประกอบด้วย โครงการที่ 1 คณะ

กรรมการวัฒนธรรมอ�ำเภอแกด�ำ โครงการที่ 2 ประวัติศาสตร์ชุมชนและทุนทาง

วัฒนธรรมอ�ำเภอแกด�ำ โครงการที่ 3 อนุรักษ์และฟื้นฟูคุณค่าทุนทางวัฒนธรรม

แกด�ำ โครงการที่ 4 พัฒนานวัตกรรม ผลิตภัณฑ์และบริการจากทุนทาง

วัฒนธรรม โครงการที่ 5 อุทยานประวัติศาสตร์อ�ำเภอแกด�ำ โครงการที่ 6เยาวชน

แกด�ำสืบสานวัฒนธรรม และ โครงการที่ 7เทศกาลความรุ่มรวยและหลากหลาย

ทางวัฒนธรรมแกด�ำ

อภิปรายผล

	 การน�ำทุนทางวัฒนธรรมมาสร้างสรรค์ให ้กลายเป็นสินค้าหรือ

ผลติภัณฑ์เพือ่พฒันาเศรษฐกจิของชุมชน ภาคีหลกัทีจ่ะท�ำให้เกดิการพฒันาได้นัน้ 

คือองค์กรปกครองท้องถิ่น ภาครัฐที่อยู่ในพื้นที่ วัดหรือศาสนสถาน ภาคเอกชน 

ประชาสังคม ชุมชน และสถาบันการศึกษา ที่จะต้องร่วมมือกันแบบบูรณาการ 

ต้องท�ำงานแลกเปลี่ยนข้อมูล ประสานงานกัน  นอกจากนั้นคนในชุมชน ตลอด

จนผู้น�ำชุมชน กลุ่มองค์กรทางเศรษฐกิจในชุมชนจะต้องมีการพัฒนาตนเองใน
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ด้านการเรียนรู้ การจัดการองค์ความรู้ในงานของตนเองซึ่ง Wasko & Faraj 

(2000) ได้อธิบายว่าการจัดการความรู้เป็นส่วนส�ำคัญเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนา

องค์การ ซึ่งการจัดการความรู้คือ การค้นพบ การแลกเปลี่ยน การถ่ายทอดองค์

ความรู้และการได้มาซึ่งองค์ความรู้ในความรู้ที่กระจ่างชัดโดยผู้เชี่ยวชาญหรือ

การน�ำความรู้ที่มีอยู่ในคน เช่น การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ก็คือวิถีทางที่จะช่วยให้

องค์การประสบความส�ำเร็จ

	 ทุนทางวัฒนธรรมสามารถพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนได้ ท�ำให้ชุมชนมี

รายได้และมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น อีกทั้งยังท�ำให้ครัวเรือนในชุมชนมีความสัมพันธ์

ทีใ่กล้ชดิและมีความอบอุน่มากขึน้  สอดคล้องกับผลการศกึษาของดนพุล ปันธวิน 

(2552) ซึ่งพบว่าการรวมกลุ่มเศรษฐกิจชุมชนสามารถเพิ่มรายได้ให้แก่ประชาชน

จากการน�ำวัตถุดิบที่มีอยู่ในท้องถิ่นมาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและรับ

มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน รวมทั้งประชาชนในชุมชนสามารถพึ่งตนเองได้ และ

สอดคล้องกับชยันต์ วรรธนะภูติ (2541) ที่ว่าวิกฤติที่พบในชุมชนท้องถิ่น ในบ้าน

เมืองและจากการศึกษายังสามารถสรุปได้ว่า ชุมชนท้องถิ่นที่มีผู้น�ำที่มีวิสัยทัศน์ 

สามารถสร้างศรทัธาและความเช่ือมัน่ให้กบัลกูบ้านจะท�ำให้ชมุชนนัน้มคีวามเข้มแขง็ 

ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการปัญหาของชุมชนท้องถิ่นนั้น สอดคล้อง

กับงานเขียนเรื่อง ชุมชนท้องถิ่นจัดการตนเองสู่การปฏิรูปประเทศจากฐานราก 

(ส�ำนกังานกองทนุสนบัสนนุการสร้างเสรมิสขุภาพ, 2557) ซ่ึงสรปุว่า ภาวะผูน้�ำเป็น

ปัจจัยที่จ�ำเป็นส�ำหรับการจัดการชุมชนท้องถิ่น เช่นเดียวกับการจัดการในระดับ

หน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ  ผู้น�ำในชมุชนท้องถิน่น้ันมหีลายระดับท้ังท่ีเป็นทางการ

และไม่เป็นทางการ ถ้าผู้น�ำมีบทบาทสูงมากในการขับเคลื่อนคนและงานไปสู่เป้า

หมายด้วยการท�ำงานหนัก โปร่งใส มีวิสัยทัศน์ เป็นธรรมและมีความอดทนสูง 

ทุ่มเท มีความเสียสละและยึดหลักการท�ำงานด้วยความโปร่งใส จะท�ำให้สมาชิก

ในชุมชนให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี
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ข้อเสนอแนะ

 	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

 	 1. หน่วยงานภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ควรมีการสืบค้นถึง

ทนุทางสงัคมและทนุทางวฒันธรรมทีแ่ต่ละชมุชนมอียู ่ เพือ่จะได้น�ำไปบรรจุในวาระ

ในการวางแผนยุทธศาสตร์ของแต่ละท้องถิ่น ซึ่งในแต่ละชุมชนมีบริบททางสังคม

และวฒันธรรมทีแ่ตกต่างกนั หากมกีารด�ำเนินนโยบายตามสภาพความเป็นอยูแ่ละ

ตรงกบัความต้องการของชมุชน จะท�ำให้นโยบายนัน้เกดิผลดกัีบประชาชนได้มากกว่า

 	 2. การพัฒนาเศรษฐกจิชมุชนควรให้ความส�ำคญัต่อการสร้างกระบวนการ

เรยีนรูใ้ห้แก่คนในชมุชนท้องถิน่ จงึเป็นการพฒันา ทีเ่น้นกระบวนการมากกว่ารปูแบบ 

และต้องการความต่อเน่ืองในการปฏิบัติรวมทั้งให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาท่ี

เร่ิมจาก ฐานทรัพยากรในท้องถิ่น ทุนในชุมชน ตลอดจนการมีส่วนร่วมของ

พหภุาค ีได้แก่ ภาครฐั ภาคธรุกิจ องค์กรพัฒนาเอกชน นกัวชิาการ สือ่มวลชน ฯลฯ 

เพื่อน�ำไปสู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างบูรณาการ ซึ่งเป็นรากฐานที่ส�ำคัญของ

การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน

 	 3. การทีจ่ะท�ำให้ทนุทางวฒันธรรมมบีทบาทในการพฒันาเศรษฐกิจชุมชน 

คือ ส่งเสริมให้ทุนบุคคล มีบทบาทเพิ่มขึ้น มีการถ่ายทอดการเรียนรู้อย่างต่อ

เนื่องผ่านศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน และให้ประชาชนทุกหมู่บ้าน มีส่วนร่วมการใช้

ทุนทางวัฒนธรรมเป็นตัวเชื่อมกับกิจกรรมการพัฒนาชุมชน จะท�ำให้ประชาชน

เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน เกิดเป็นพลังในการขับเคลื่อนชุมชน ท�ำให้ชุมชนมีความ

เข้มแข็งสู่การพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน

 	 ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยในครั้งต่อไป

 	 1. ควรมีการศึกษาในประเด็นเรื่องของการพัฒนาสินค้าหรือผลิตภัณฑ์

ในแต่ละชุมชนให้มีความสวยงาม สะดุดตา ทันสมัยเพื่อสร้างแรงจูงใจให้กับนัก

ท่องเที่ยว
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 	 2. ควรมีการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการของกลุ่มอาชีพไปสู่การ

พัฒนาให้เป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

 	 3. ควรมกีารศึกษาในประเด็นการน�ำทนุทางสังคมและทุนทางวฒันธรรม

ไปเพิ่มมูลค่าด้านเศรษฐกิจ

 	 4. ควรมกีารศกึษาถงึการน�ำทนุทางวัฒนธรรมในแต่ละด้านไปพฒันาเศรษฐกจิ

ของชุมชน
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