
118
วารสารช่อพะยอม ปีที่ 35 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม-สิงหาคม พ.ศ. 2567

การพัฒนาศักยภาพบริหารและวิเคราะห์ผลตอบแทนการทอผ้า
ย้อมสีธรรมชาติของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้า อ�ำเภอบรบือ 

จังหวัดมหาสารคาม
Management Potential Development and Analysis of 

Cost Return of Organically-Dyed Weaving of the 
Weaving Community Enterprise Groups in
 Borabue District, Maha Sarakham Province

จารุวรรณ เอกสะพัง1*, ไอลัดดา โอ่กลาง2 สราดา วงศ์มังกร3  
และ ปิญาภรณ์ พงศ์ศาสตร์4

Jaruwan Aeksapang1*, Ailadda Ongklang2, 
Sarada Wongmangkorn3 and Piyaphon Phongsart4  

 

Received: July 16, 2024

Revised: August 29, 2024

Accepted: August 30, 2024  

123สาขาวิชาการบัญชี คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
123Accountancy Program Faculty of Management Science, Rajabhat 

Maha Sarakham University
*1(E-mail : Jaru_suwan@hotmail.com)

*Corresponding Author
2(E-mail : Acc_rmu@hotmail.com)
3(E-mail : reeta_siri@hotmail.com)

4สาขานิเทศศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
4Communication Arts Program Faculty of Management Science, 

Rajabhat Maha Sarakham University
4(E-mail : Lekpiyaphon@hotmail.com)



119
วารสารช่อพะยอม ปีที่ 35 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม-สิงหาคม พ.ศ. 2567

บทคัดย่อ

	 การวิจัยเรื่องการพัฒนาศักยภาพบริหารและวิเคราะห์ผลตอบแทนการ

ทอผ้าย้อมสีธรรมชาติของกลุ ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้า อ�ำเภอบรบือ จังหวัด

มหาสารคาม โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาบรบิทชมุชนของกลุม่วสิาหกิจชุมชนทอผ้า 

อ�ำเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม เพื่อพัฒนาศักยภาพองค์กรอย่างยั่งยืน  และ

เพื่อศึกษาต้นทุนและผลตอบแทนของการทอผ้าย้อมสีธรรมชาติของกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนทอผ้า อ�ำเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม ประชากรที่ใช้ในการ

ศึกษาครั้งนี้ คือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้า จังหวัดมหาสารคาม โดยมีพื้นที่ที่แตก

ต่างกัน 2 ต�ำบล ๆ ละ 2 กลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง ได้

มีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยแบบสอบถามเกี่ยวกับศักยภาพการบริหารและการ

ใช้แบบสัมภาษณ์ข้อมูลเพื่อน�ำมาวิเคราะห์ข้อมูล อธิบายลักษณะทั่วไปของกลุ่ม

ตัวอย่างและเพื่อตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยใช้การค�ำนวณอัตราส่วนผล

ตอบแทนจากเงินลงทุน

	 ผลการวิจัย ข้อมูลสมาชิกกลุ ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้า อ�ำเภอบรบือ 

จังหวัดมหาสารคาม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุ 45 ปีขึ้นไป และ 41-45 ปี 

จ�ำนวนสมาชิกในครอบครัว ระหว่าง 4-6 คน  ข้อมูลเกีย่วกบักลุ่มวสิาหกจิชมุชนทอผ้า 

อ�ำเภอบรบอื จงัหวัดมหาสารคาม ส่วนใหญ่ใช้สสีงัเคราะห์ และสธีรรมชาตบิางราย 

การทอผ้าเป็นอาชพีเสรมิ และไม่ได้ท�ำการก่อต้ังเป็นกลุ่มหรอืสหกรณ์ ประสบการณ์

ทอผ้าของสมาชิก 16 ปีขึ้นไป พื้นที่ใช้ในการทอผ้า คือ เป็นบ้านตนเอง จ�ำนวน

ครั้งที่ทอผ้า ตลอดปี วัสดุที่ใช้เป็นวัสดุหลักในการทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ ได้แก่ 

แก่นฝาง สบู่เลือด ขมิ้น และประดู่ แหล่งที่มาของวัสดุหลัก ได้จากวัสดุธรรมชาติ 

และไม่ได้ซื้อ รวมถึงได้มาจากการขอจากสมาชิกอื่น แหล่งเงินทุนเป็นทุนส่วนตัว 

และเงนิอดุหนนุ การได้รบัความรูจ้ากตัวแทนหมูบ้่าน หรอืเจ้าหน้าท่ีหน่วยงานภาครฐั 

ปัญหาและอุปสรรคการทอผ้า คือ ขาดแคลนเงินทุน และพื้นที่ไม่เอื้ออ�ำนวย 

การพัฒนาศักยภาพการบริหารกลุ ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ      
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กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพของกลุ่ม พบว่า

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ซึง่ส่วนใหญ่จะเป็นเรือ่งการพยากรณ์ความต้องการในอนาคต 

และการก�ำหนดคุณสมบัติที่ต้องการ  มีรายได้เกี่ยวกับการทอผ้า ของกลุ ่ม

วิสาหกจิชมุชน รวมทัง้หมด 4 กลุม่ ระยะเวลา 4 เดอืน สามารถจ�ำหน่ายได้ 187 ผนื 

เป็นเงนิทัง้สิน้ 505,700 บาท  และต้นทุนการผลติของกลุม่ รวมท้ังหมด 231,000 บาท 

ต้นทุนที่เกิดขึ้นสูงสุดคือต้นทุนจากการย้อมผ้าฝ้าย และค่าใช้จ่ายในการผลิต 

สรุปก�ำไรขาดทุนจากการด�ำเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้าอ�ำเภอบรบือ 

จังหวัดมหาสารคาม จ�ำนวนเงิน 234,550 บาท และการวิเคราะห์ผลตอบแทน

จากการลงทุน พบว่าอยู่ในอัตราร้อยละ 86.64 ซึ่งเป็นผลตอบแทนที่อยู่ในระดับ

ดีมากส�ำหรับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

ค�ำส�ำคัญ: ศักยภาพการบริหาร,  ต้นทุนผลตอบแทน,  การทอผ้าสีธรรมชาติ

Abstract

	 Research on the subject “Human resource management po-

tential development and  analysis of cost return of organically-dyed 

weaving of the weaving community enterprise groups in Borabue 

district, Maha Sarakham province aimed to 1) study on the commu-

nity context of the weaving community enterprise groups; and 2) 

study on the costs and returns from natural color dyed fabric weav-

ing of the Weaving community enterprise groups in Borabue district, 

Maha Sarakham province. The population in this study was the 

Weaving community enterprise groups in Maha Sarakham province. 

There were different areas from two sub-district, and two community 

enterprise groups in each district. Researcher had collected data 

from the interview with the Weaving community enterprise groups 
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and used the interviewing form. Filled data in the interviewing forms 

were analyzed to explain the general characteristics of samples to 

answer the research questions using the Return on Invested Capital 

calculation.

	 Research results from the membership data in Weaving 

community enterprise groups in Borabue district, Maha Sarakham 

province showed that most of them were female aged over than 45 

years old onward and 41-45 years old. The number of family members 

were around 4-6 persons. From the data related to the Weaving 

community enterprise groups in Borabue district, Maha Sarakham 

province, most of them used synthetic colors and some natural 

colors. Weaving was an additional occupation. They did not form up 

as a group or cooperative. The weaving experience of members was 

more than 16 years. The areas used for weaving were belong to 

their own. Times for weaving were throughout the year. The key 

materials used in weaving were for example, Kaen Fang, blood 

soap, turmeric and Paduak. The source of key materials came from 

nature, none purchasing, and asking from other members. They 

used their own capital and supporting funds. They obtained knowledge 

from the village’s representatives, or government officers. Problems 

and obstacles for the weavers were the lack of capital and inhospi-

table area. The management control of the Natural Dyed Fabric 

Community Enterprise Group expressed opinions regarding the 

overall control of the organization very clearly. Weaving community 

enterprise groups in Borabue district, Maha Sarakham province generated 
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incomes from weaving in four groups of weaving community enter-

prise in four months period. They could sell 187 of weaving clothes 

in which accounted to be the amount of 505,700 baht. The total 

production costs of the groups was at 231,000 baht. The highest 

cost was the cost of cotton dyeing and production cost. In summa-

ry, profit and loss from the operation of Weaving community enter-

prise groups in Borabue district, Maha Sarakham province were at 

the amount of 234,550 baht. From the analysis on the returns of 

investment, it was found at the rate of 86.64 percent.

Keywords:  Management Potential Development, Analysis of Cost 

Return, Organically-Dyed Weaving 

บทน�ำ

	 กลุ่มทอผ้าย้อมสีธรรมชาติเป็นการรวมกลุ่มของชุมชนเพื่อประกอบการ

ขนาดเล็กในการจัดสรรทรัพยากร ผลผลิต ความรู้ ภูมิปัญญา ทุนทางวัฒนธรรม

และทุนทางสังคมของชุมชนอย่างสร้างสรรค์ให้เกิดการพึ่งพาตนเองและความ

เพียงพอของครอบครัวและชุมชน ให้เกิดประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน การรักษา

ภูมิปัญญาของท้องถิ่นให้เยาวชนรุ่นหลังได้ศึกษาการทอผ้าย้อมสีธรรมชาติของ

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้า นอกจากนี้ยังเป็นการ อนุรักษ์ ฟื้นฟูและประยุกต์

ภูมิปัญญาท้องถิ่นไทยในการใช้สีธรรมชาติ อีกทางหนึ่งด้วย ประโยชน์ที่ได้รับ

จากการทอผ้าย้อมสธีรรมชาต ิสธีรรมชาตคิอืสทีีส่กดัได้จากวตัถุดบิท่ีมาจาก พชื สตัว์ 

และแร่ธาตุต่าง ๆ ซึ่งเกิดขึ้นจากกระบวนการตามธรรมชาติ แหล่งวัตถุดิบของสี

ธรรมชาติสามารถหาได้จากต้นไม้ ใบไม้ สามารถให้สีสันตามที่เราต้องการ และ

ด้วยกรรมวิธีการผลิตที่แตกต่างกันท�ำให้ผลิตภัณฑ์ที่ได้มีความสวยงามและสีสัน

ทีห่ลากหลาย หนึง่ในผลติภณัฑ์ท่ีนิยมมากคือ สย้ีอมผ้า (จฑุามาส ปาซาลงุ,  2563)  
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ซึ่งแหล่งวัตถุดิบส�ำหรับสีย้อมผ้าธรรมชาติที่มักน�ำมาใช้กันมักเป็น พืช สัตว์และ

แร่ธาตุที่มีอยู่ในแต่ละท้องถิ่น เพื่อการน�ำทรัพยากรท้องถิ่นมาใช้ให้เกิดประโยชน์

สูงสุดและเป็นการถ่ายทอดภูมิปัญญาในท้องถิ่น การใช้สีธรรมชาติจากส่วนต่างๆ 

ของพืชหรือจากแร่ธาตุ มีความสัมพันธ์กับมนุษย์มาช้านานและถือได้ว่าเป็นส่วน

หนึ่งของการด�ำเนินชีวิตของมนุษย์ในแต่ละยุคสมัย ในอดีตมนุษย์ใช้สีจากพืชใน

การประกอบพิธีกรรมต่าง ๆ ต่อมามีการใช้สีจากพืชแพร่หลายมากขึ้น มีการน�ำ

ไปใช้ในการงานย้อมสีบนวัตถุหลากหลายชนิด เช่น การย้อมผ้า การท�ำกระดาษ 

ตกแต่งเครื่องมือ เครื่องใช้ เครื่องจักสาน การแต่ง สีในอาหาร การย้อมเส้นใยพืช

และการย้อมสีขนสัตว์ เป็นต้น 

	 ในประเทศไทย มีการศึกษาการสกัดสีจากพืชในท้องถิ่นและการใช้สี

จากธรรมชาติ รวมถึงมีเทคนิควิธีการย้อมเส้นด้ายและผ้า ที่แตกต่างกันไป เช่น 

การสกัดสนี�ำ้เงนิจากใบคราม สฟ้ีาจากอญัชนั สีแดงจากครัง่ รากยอ และแก่นฝาง 

สส้ีมอมเหลือง จากดอกค�ำฝอย สเีขยีวจากใบหูกวาง และสดี�ำจากผลมะเกลอื สเีหลอืง

จากดอกดาวเรือง เป็นต้น โดยส่วนใหญ่ภูมปัิญญาการย้อมส ีท�ำกนัเฉพาะชาวบ้าน

ที่สามารถหาส่วนของต้นไม้ที่ให้สีในท้องถิ่นตามฤดูกาล การสกัดใช้การต้มในน�้ำ

หรือใช้สารอินทรีย์เป็นตัวช่วยสกัด และน�ำสารละลายสีนั้นไปท�ำการย้อมเส้น

ด้ายฝ้ายและไหม ก่อนน�ำมาทอเป็นผ้าผืนเพื่อไว้ใช้เองหรือไว้จ�ำหน่าย ถึงแม้ว่า

สีธรรมชาติจะมีคุณสมบัติที่ไม่เป็นอันตรายต่อผู้ใช้ แต่ปัญหาของสีธรรมชาติก็มี 

เช่น การเตรียมสีท�ำได้ยาก สีที่ได้จากการสกัดแต่ละครั้งไม่เหมอืนเดมิ กรรมวธิี

การย้อมสบีนเส้นใยแต่ละ ประเภท ยุง่ยากซบัซ้อน สไีม่คงทน คุณภาพการติดสีต�ำ่ 

(low color yield) เมือ่เปรยีบเทียบกบัการใช้สสีงัเคราะห์และยังมปัีญหาสซีีด สตีก 

ในระหว่างการน�ำไปใช้งาน หรือมีความคงทนของสีต่อการซักและมีความคงทน

ต่อแสงต�่ำ ท�ำให้ไม่สนองความต้องการของผู้ใช้ การส่งเสริมการผลิตผ้าย้อมสีจึง

มีความจ�ำเป็นอย่างยิ่ง เพื่อสนับสนุนและรักษาไว้ซึ่งภูมิปัญญาท้องถิ่นรวมถึงการ

ให้ความรู้กับผู้ประกอบการในชุมชนเกี่ยวกับการผลิตที่มีคุณภาพและการบริหาร
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ต้นทุนการผลิตของผ้าย้อมสีธรรมชาติ

	 การประกอบการในชุมชนยังคงขาดข้อมูลขาดความรู ้เกี่ยวกับการ

ประกอบการในชุมชนยังคงขาดข้อมูลขาดความรู้เกี่ยวกับการบริหารองค์กรซ่ึง

เป็นปัจจัยที่ส�ำคัญที่สุดส�ำหรับองค์กร อาทิเช่นด้านการตลาด แรงงาน ที่ดิน หรือ

ทุน ถ้าขาดสิ่งเหล่านี้เป็นสิ่งที่เกี่ยวข้องกับการบริหารองค์กรจะท�ำให้กลุ่มสมาชิก

ไม่สามารถเดินต่อได้ เพราะการจัดการกลุ่มสมาชิก คือ การท�ำให้กลุ่มบุคคลใน

องค์กรเข้ามาท�ำงานร่วมกันเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้ ไม่ว่าจะเป็น 

การวางแผน การสร้างความเป็นระเบยีบ การสรรหาบุคลากร  การน�ำหรอืสัง่การ 

การท�ำความเข้าใจกบัคนในองค์กรการจัดการ จึงเป็นการเน้นเรือ่งการบรหิารคน 

นั้นก็คือทรัพยากรบุคคลและชุมชน เพื่อเพิ่มศักยภาพการบริหารงานของกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชน กระบวนการวางกลยุทธ์ทางด้านการวางแผนทรัพยากรมนุษย์

สมัยใหม่ (เนตรพัณนา ยาวิราช, 2556) เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพต่อด้านการ

บญัชต้ีนทนุและการสร้างรายได้อย่างยัง่ยนื และอกีส่วนหนึง่คอืเรือ่งการวเิคราะห์

ต้นทนุ และผลตอบแทนทีไ่ด้จากการ ลงทนุ ท�ำให้ไม่ทราบว่ากิจกรรมในการลงทุน

ใดที่ก่อให้เกิดค่าใช้จ่ายสูงที่สุด ค่าใช้จ่ายในแต่ละกิจกรรมเป็นเท่าใด และค่าใช้

จ่ายที่ใช้ในการลงทุนนั้นให้ผลตอบแทนที่คุ้มค่าหรือไม่ ท�ำให้เกษตรกรไม่มีข้อมูล

ต้นทุนในการปฏิบัติงานแต่ละกิจกรรมที่แท้จริง ส่งผลให้การจัดสรรต้นทุนและ

ความพยายาม ในการลดต้นทุนนั้นท�ำได้ยาก ไม่สามารถจัดการกับต้นทุนแฝงที่

เกิดขึ้นได้ (พัชรินทร์ เบ้าหิน, 2562) เพื่อให้เกิดความเข้าใจกระบวนการผลิตที่

ถกูต้องและปลอดภยั การบรหิารการประกอบการในชมุชนโดยการท�ำบญัชต้ีนทนุผลติ 

เพือ่ให้ทราบถงึต้นทนุในกจิกรรมต่าง ๆ โดยอาศัยการวเิคราะห์ต้นทุนฐานกจิกรรม 

(Actity Base Costing) เข้ามาช่วย ซึ่งจะท�ำให้มองเห็นกิจกรรมที่ส่งให้เกิด

ต้นทุนสูงได้อย่างละเอียดและครอบคลุม และสามารถหาแนวทางการต้นทุนใน

กิจกรรมดังกล่าวได้เพื่อเพิ่มอ�ำนาจในการต่อรองการซื้อขายและเพิ่มความ

สามารถในการแข่งขันทางธุรกิจในอนาคต รวมทั้งอาจจะเป็นแนวทางต้นแบบใน
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การน�ำไปประยุกต์ใช้กับกลุ่มทอผ้าในพื้นที่ใกล้เคียงหรือลักษณะธุรกิจเดียวกัน

ต่อไปได้ (ภารดี นึกชอบและคณะ, 2560)

	 จากการท่ีศึกษาข้างต้น คณะผูว้จัิยมคีวามสนใจศกึษาเกีย่วกบัการพฒันา

ศักยภาพบริหารและวิเคราะห์ผลตอบแทนการทอผ้าย้อมสีธรรมชาติของกลุ่ม

วิสาหกจิชมุชนทอผ้า เพือ่ศกึษาถงึการจดัการบรหิารภายในกลุ่มวสิาหกิจทีม่ปีระสทิธภิาพ 

รวมถงึด้านต้นทนุและผลตอบแทนการทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ ซึง่เป็นการน�ำความ

รู้ที่ได้มาใช้ให้เกิดประโยชน์ อีกทั้งยังคงรักษาภูมิปัญญาของท้องถิ่นซึ่งสามารถ

น�ำภมิูปัญญานัน้มาประกอบอาชพีเพือ่เพิม่มลูค่าให้สนิค้าในท้องถ่ิน สามารถสร้าง

งานขึน้ในชมุชนได้ ตลอดไปจนถงึการช่วยกนัศกึษาและรกัษาภมูปัิญญาของท้องถิน่

ให้เยาวชนรุ่นหลังได้ศึกษาการทอผ้าย้อมสีธรรมชาติของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอ

ผ้าต่อไป

วัตถุประสงค์

	 1. เพื่อศึกษาบริบทชุมชนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้า อ�ำเภอบรบือ 

จังหวัดมหาสารคาม ต่อการพัฒนาศักยภาพองค์กรอย่างยั่งยืน

	 2. เพ่ือศกึษาต้นทนุและผลตอบแทนของการทอผ้าย้อมสธีรรมชาติของกลุม่

วิสาหกิจชุมชนทอผ้า อ�ำเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม

วิธีการศึกษา

	 1. ขอบเขตการวิจัย

	 การศึกษานี้เป็นการศึกษาการพัฒนาศักยภาพบริหารและวิเคราะห์ผล

ตอบแทนการทอผ้าย้อมสีธรรมชาติของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้า อ�ำเภอบรบือ 

จังหวัดมหาสารคาม คณะผู้วิจัยได้ก�ำหนดขอบเขตการศึกษาไว้ดังนี้

		  1.1 ขอบเขตกลุ่มเป้าหมาย

		  กลุม่เป้าหมายในการวจิยัครัง้นี ้ ได้แก่ กลุม่วสิาหกิจชุมชนทอผ้า 
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อ�ำเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม จ�ำนวน 4 กลุ่มวิสาหกิจชุมชน จ�ำนวน 40 คน 

โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง

		   1.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา

		  เนื้อหาในการศึกษาครั้งนี้ การพัฒนาศักยภาพการบริหาร

กลุม่วิสาหกิจ และผลตอบแทนการทอผ้าย้อมสธีรรมชาติของกลุม่วสิาหกจิชมุชนทอผ้า 

อ�ำเภอบรบอื จงัหวดัมหาสารคาม โดยท�ำการเกบ็รวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้า ที่ท�ำการทอผ้าย้อมสีธรรมชาติและประสบผลส�ำเร็จ 

เพ่ือให้ทราบถึงการพัฒนาศักยภาพบริหารและวิเคราะห์ผลตอบแทนการทอผ้า

ย้อมสีธรรมชาติของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้า อ�ำเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม 

โดยเนื้อหาแบ่งออกเป็น 2 ส่วนได้แก่

			   1.2.1 การพฒันาศกัยภาพการบริหารกลุม่วสิาหกิจชมุชน  

			   1.2.2 การวเิคราะห์ต้นทนุและผลตอบแทน โดยประกอบ

ดงัต่อไปน้ี

				    1) ค่าใช้จ่ายในการลงทุนเป็นส่วนของเงิน

ที่ต้องจ่ายในการลงทุนเริ่มแรก ในการศึกษาครั้งนี้ค่าใช้จ่ายในการลงทุน 

				    2) ต้นทุนในการประกอบด้วย วัตถุดิบทาง

ตรง ค่าแรงทางตรง และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ที่ใช้ในการทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ

				    3) รายได้ค่าตอบแทนนีอ้าจจ่ายในรปูตวัเงิน

หรอืมใิช่ตัวเงินก็ได้ เพื่อตอบแทนการปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบ จูงใจ

ให้มีการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพส่งเสริมขวัญก�ำลังใจของผู้ปฏิบัติงาน 

และเสริมสร้างฐานะความเป็นอยู่ของครอบครัวผู้ปฏิบัติงานให้ดีขึ้น

		  1.3 ประเมินวิจัยในการการทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ

		  อตัราผลตอบแทนของจากเงนิทนุ (Retum on investment of ROI) 

	 2. เครื่องมือการวิจัย

    	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการวิเคราะห์ต้นทุนและ
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ผลตอบแทนการทอผ้าย้อมสธีรรมชาติของกลุม่วสิาหกจิชุมชนทอผ้า อ�ำเภอบรบือ 

จังหวัดมหาสารคามจะใช้แบบสัมภาษณ์ที่ผู ้ศึกษาได้ออกแบบขึ้นในการ

สัมภาษณ์ โดยแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์จะแยกเป็น 2 ชุด ได้แก่ 

		  2.1 การศกึษาบริบทกลุม่วสิาหกจิ เพือ่เพิม่ศกัยภาพการบรหิาร

องค์กร ซ่ึงได้ใช้แบบสอบถาม โดยประยกุต์จากการจัดการ ทรัพยากรบคุคลและชมุชน 

เพื่อเพิ่มศักยภาพการบริหารงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จะมีขอบเขตของการ

ศึกษากระบวนการวางกลยุทธ์ทางด้านการวางแผนทรัพยากรมนุษย์สมัยใหม่ 

(เนตรพัณนา ยาวิราช, 2556) โดยการวิเคราะห์แนวทางการบริหารจัดการ

ทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย

			   2.1.1 การพยากรณ์ความต้องการในอนาคต

                    		  2.1.2 การใช้เทคโนโลยช่ีวยในการบรหิารทรพัยากรมนษุย์

			   2.1.3 สภาพการแข่งขันในธุรกิจ

			   2.1.4 ความประหยัดในการจ้างงาน

			   2.1.5 การวิเคราะห์งาน

			   2.1.6 การก�ำหนดค�ำบรรยายลักษณะงาน

			   2.1.7 ก�ำหนดคุณสมบัติที่ต้องการ

	 แบบสอบถามมจี�ำนวนทัง้หมด 3 ตอน ประกอบด้วย ตอนท่ี 1 ข้อมลูท่ัวไป

ของผู้ตอบแบบสอบถาม  

	 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพการบริหารกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนทอผ้า และตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ

  		  2.2 การค�ำนวณหาต้นทุนการแปรรูผ้าย้อมสีธรรมชาติ โดยใช้

แบบสัมภาษณ์ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

			   ต้นทุนค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น  ประกอบด้วย 

   			   2.2.1 ค่าวัตถุดิบ ได้แก่  วัตถุดิบการย้อมผ้าฝ้าย  

วตัถดุบิการมัดย้อมผ้าฝ้าย วัตถุดิบการทอผ้า
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    			   2.2.2 ค่าแรงงาน (ปารชิาต ิ มณมียั, 2558) ได้แก่ 

ค่าแรงงานการย้อมผ้าฝ้าย ค่าแรงงานมัดการย้อมผ้าฝ่าย

  			   2.2.3 ค่าใช้จ่ายการผลติ (เฉลมิขวญั ครฑุบุญยงค์, 

2557)  ได้แก่ ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการผลิต ได้แก่ ค่าน�้ำ ค่าไฟฟ้า ค่าขนส่ง 

ค่าเสื่อมราคาอุปกรณ์การทอผ้า เป็นต้น

			   ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ สามารถค�ำนวณได้จาก 

			   รายได้  				    xx

			   หัก ต้นทุนการผลิต		  xx

	      		  ก�ำไรขั้นต้น  			   xx

			   หัก ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน  	 xx

	      		  ก�ำไรสุทธิ				   xx

	 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล

     	 การเกบ็รวบรวมข้อมลูทีใ่ช้ในการศกึษาครัง้นีแ้บ่งเป็นลกัษณะข้อมลู ดงันี้

		  3.1 ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ได้จากการเก็บรวบรวม

ข้อมลูโดยใช้แบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์กลุม่วสิาหกจิชมุชนทอผ้า อ�ำเภอบรบอื 

จังหวัดมหาสารคาม 

		  3.2 ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ผู้ศึกษาได้ท�ำการ

รวบรวมข้อมูลเบื้องต้นที่เกี่ยวกับการทอผ้าย้อมสีธรรมชาติของกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชน รวมทั้งข้อมูลอื่น ๆ จากเอกสารทางวิชาการ หนังสือ วารสาร งานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

	 4. การวิเคราะห์ข้อมูล

         	 ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เกษตรกรที่กลุ ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้า

แต่ละกลุ่มจะน�ำมาวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนของเกษตรกรของกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนทอผ้า โดยใช้สถิติเชิงพรรณนาและการค�ำนวณระยะเวลาคืนทุน 

มูลค่าปัจจุบันสุทธิ อัตราผลตอบแทนจากเงินลงทุน และอัตราผลตอบแทน
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ภายในรายละเอียดการวิเคราะห์แบบสอบถามแต่ละส่วนมีดังนี้

	 ส่วนที่  1 ข้อมูลทั่วไป ท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยใช้

สถิติเชิงพรรณนาในการวิเคราะห์ร้อยละ และค่าเฉลี่ย

	 ส่วนท่ี  2  ข้อมลูเกีย่วกบัการศึกษาบรบิทกลุ่มวสิาหกจิ เพือ่เพิม่ศกัยภาพ

การบริหารองค์กร

	 ส่วนที่ 3  ข้อมูลเกี่ยวกับรายได้ ต้นทุนและค่าใช้จ่ายที่เกษตรกรจ่ายไป

ส�ำหรับการทอผ้าย้อม สีธรรมชาติของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

	 ส่วนที่ 4  การวิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ในการวิเคราะห์ข้อมูล

เชิงปริมาณ ประกอบด้วย การค�ำนวณระยะเวลาคืนทุน มูลค่าปัจจุบันสุทธิ 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน และอัตราส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุน 

ผลการศึกษา

	 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้า   จากการแบบ

สัมภาษณ์ของกลุ่มเป้าหมาย มีข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มทอผ้า มีดังนี้
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ตารางที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม

	 จากตารางที่ 1 พบว่า ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้า

ย้อมสีธรรมชาติ อายุของผู้ทอผ้า ส่วนใหญ่จะเป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 100  

ในส่วนของอายุของผู้ทอผ้า อายุ 50 ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 82.50 และจ�ำนวน

สมาชิกในครอบครัว 4-6 คน คิดเป็นร้อยละ 57.50 
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ตารางที่ 2  ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มผู้ทอผ้า
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ตารางที่ 2  ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มผู้ทอผ้า (ต่อ)
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ตารางที่ 2  ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มผู้ทอผ้า (ต่อ)

	 จากตารางที ่2 พบว่า กลุม่วิสาหกจิชมุชนทอผ้าย้อมสธีรรมชาต ิ การทอผ้า

ย้อมสีสังเคราะห์ คิดเป็นร้อยละ 62.50 และย้อมสีธรรมชาติ คิดเป็นร้อยละ 

37.50  การทอผ้าส่วนใหญ่เป็นอาชีพเสริม คิดเป็นร้อยละ 100  ไม่มีการจัดตั้ง

กลุ่มเกษตรกรหรือสหกรณ์  คิดเป็นร้อยละ 100  ในส่วนของประสบการณ์ในการ

ทอผ้า 16 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 77.50 พืน้ท่ีในการใช้ทอผ้าเป็นเจ้าของ คิดเป็น

ร้อยละ 100  ในส่วนของจ�ำนวนครัง้ท่ีทอผ้าตลอดทัง้ปี คดิเป็นร้อยละ 90.00 พบว่า 

กลุม่วสิาหกจิชมุชนทอผ้าย้อมสธีรรมชาติ ได้ใช้วสัดหุลักในการทอผ้าย้อมสธีรรมชาติ  

มากทีส่ดุคอืแก่นฝาง ร้อยละ 35.94 รองลงมาคอืสบูเ่ลอืด ร้อยละ 28.13  แหล่งที่มา

ของวัสดุหลักที่ใช้ในการผลิต เป็นวัสดุธรรมชาติ ไม่ได้ซื้อหา ร้อยละ 22.00  และ

อื่น ๆ ได้แก่ การขอจากเพื่อนบ้าน เป็นต้น ร้อยละ 12.00 แหล่งเงินทุน เป็นทุน

ส่วน ร้อยละ 65.00 ความรู้ที่ได้เกี่ยวกับการทอผ้า ได้มาตัวแทนหมู่บ้าน ร้อยละ 

57.50 รองลงมาจากเจ้าหน้าที่หน่วยงานภาครัฐ ร้อยละ 30.00 ปัญหาและ

อุปสรรคในการทอผ้า ได้แก่ ขาดแคลนเงินทุน ร้อยละ 60.00 และรองลงมาคือ 

พื้นที่ไม่เอื้ออ�ำนวยต่อการผลิต ร้อยละ 30.00 
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		  ส่วนที่  2  ข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษาบริบทกลุ่มวิสาหกิจ เพื่อ

เพิ่มศักยภาพการบริหารองค์กร

ตารางที ่ 3 ผลการวเิคราะห์ระดบัความคดิเหน็เกีย่วกบัการเพิม่ศกัยภาพการบรหิาร

องค์กรโดยรวม

	  

                จากตาราง 3 พบว่า  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ  มี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการเพิ่มศักยภาพการบริหารองค์กรโดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ( X = 4.28, S.D = 0.377) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงค่าเฉล่ีย      

จากมากไปหาน้อยตามล�ำดับ ได้แก่ การพยากรณ์ความต้องการในอนาคต           

( X = 4.64 , S.D = 0.424)  การก�ำหนดคณุสมบติัทีต้่องการ ( X = 4.34 , S.D = 0.383) 

การใช้เทคโนโลยีช่วยในการบริหารทรัพยากรมนุษย์  ( X = 4.33, S.D = 0.518)  

ความประหยัดในการจ้างแรงงาน ( X = 4.26, S.D = 0.390) สภาพการแข่งขัน

ในธุรกิจ  ( X = 4.20, S.D = 0.708)  สภาพการแข่งขันในธรุกจิ ( X = 2.76, S.D = 0.33) 

การวิเคราะห์งาน ( X = 4.16, S.D = 0.567) และการก�ำหนดค�ำบรรยายลักษณะ

งาน  ( X = 4.06, S.D = 0.293)
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	 ส่วนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับรายได้ ต้นทุนและค่าใช้จ่ายที่เกษตรกรจ่ายไป

ส�ำหรบัการทอผ้าย้อมสธีรรมชาตขิองกลุม่วสิาหกจิชมุชน สามารถสรปุผลดงัตาราง

ต่อไปนี้

ตารางที่ 4 สรุปรายได้เกี่ยวกับการทอผ้า ของกลุ่มวิสาหกิจทอผ้า อ�ำเภอบรบือ 

จังหวัดมหาสารคาม 

	 จากตารางที่ 4 พบว่า รายได้เกี่ยวกับการทอผ้าส�ำหรับกลุ่มวิสาหกิจชุม

ชมทั้ง 4 กลุ่ม จากข้อมูลส�ำหรับปีในการจ�ำหน่ายผ้าทอ จ�ำนวน 187 ผืน เป็นเงิน

ทั้งสิ้น 505,700 บาท โดยสามารถสรุปได้ว่า กลุ่มที่ 3 สามารถจ�ำหน่าย    ผ้าทอ

ได้มากที่สุด 
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ตารางที ่5 ต้นทนุการผลติ ของกลุม่วสิาหกจิทอผ้า อ�ำเภอบรบือ จังหวดัมหาสารคาม

	 จากตารางที่  5  พบว่า ต้นทุนการผลิตของกลุ่มวิสาหกิจทอผ้า อ�ำเภอ

บรบือ จังหวัดมหาสารคาม ในระยะเวลา 4 เดือน โดยภาพรวมทั้งหมด เป็นเงิน 

231,000 บาท แต่ถ้าจ�ำแนกเป็นประเภทรายการต้นทุนแต่ละประเภท จะพบว่า 

ต้นทุนการย้อมผ้าฝ้าย และค่าใช้จ่ายในการผลิต  จะมีต้นทุนสูงกว่า  และรองลง

มาคือ วัตถุดิบการมัดย้อมผ้าฝ้าย 

ตารางที่ 6 สรุปก�ำไรขาดทุนจากการด�ำเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้า 

อ�ำเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม

	 จากตารางที่ 6 สรุปก�ำไรขาดทุนจากการด�ำเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจ
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ชุมชนทอผ้า อ�ำเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม ภาพรวมมีก�ำไรจากการด�ำเนิน

งาน เท่ากับ 234,550 บาท ต้นทุน เท่ากับ 231,400 บาท และค่าใช้จ่ายในการ

ผลิต เท่ากับ 39,650 บาท 

	 การประเมินผลตอบแทนจากการทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ

	 ในการลงทุนทอผ้าไหม อ�ำเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม คณะผู้วิจัย

ได้ท�ำการวิเคราะห์ผลตอบแทนโดยใช้ อัตราผลตอบแทนจากเงินลงทุน (Ruturn 

on Investment : ROI) (แววตา ติ๊บมา, 2556)

 	 อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน = ก�ำไรจากการทอผ้าไหม

                                          ต้นทุนในการทอผ้าไหม

	 การค�ำนวณอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนของกลุ่มวิสาหกิจทอผ้า 

อ�ำเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม

             อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน   = 234,500

                                       		   270,650                

                                                      = 86.64%

	 นั้นคือ กลุ่มทอผ้ากลุ่มวิสาหกิจทอผ้า อ�ำเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม 

จะมีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนคิดเป็น 86.64%

สรุปผล

	 1. ข้อมลูสมาชกิกลุม่วิสาหกจิชมุชนทอผ้า อ�ำเภอบรบอื จงัหวัดมหาสารคาม 

ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุ 45 ปีขึ้นไป และ 41-45 ปี จ�ำนวนสมาชิกใน

ครอบครัว ระหว่าง 4-6 คน ส�ำหรับข้อมูลเกี่ยวกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้า 

อ�ำเภอบรบอื จงัหวัดมหาสารคาม ส่วนใหญ่ใช้สีสงัเคราะห์ และสธีรรมชาตบิางราย 

การทอผ้าเป็นอาชพีเสรมิ และไม่ได้ท�ำการก่อตัง้เป็นกลุม่หรอืสหกรณ์ ประสบการณ์

ทอผ้าของสมาชิก 16 ปีขึ้นไป พื้นที่ใช้ในการทอผ้า คือ เป็นบ้านตนเอง จ�ำนวน

ครั้งที่ทอผ้าตลอดปี วัสดุที่ใช้เป็นวัสดุหลักในการทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ ได้แก่ 
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แก่นฝาง สบู่เลือด ขมิ้น และประดู่ แหล่งที่มาของวัสดุหลัก ได้จากวัสดุธรรมชาติ 

และไม่ได้ซื้อ รวมถึงได้มาจากการขอจากสมาชิกอื่น แหล่งเงินทุนเป็นทุนส่วนตัว 

และเงนิอดุหนนุ การได้รบัความรูจ้ากตวัแทนหมูบ้่าน หรอืเจ้าหน้าท่ีหน่วยงานภาครฐั 

ปัญหาและอุปสรรคการทอผ้า คือ ขาดแคลนเงินทุน และพื้นที่ไม่เอื้ออ�ำนวย

	 2. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การเพิ่มศักยภาพการบริหารองค์กรโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามล�ำดับ ได้แก่ การพยากรณ์ความ

ต้องการในอนาคต การก�ำหนดคุณสมบัติที่ต้องการ การใช้เทคโนโลยีช่วยในการ

บริหารทรัพยากรมนุษย์ ความประหยัดในการจ้างแรงงาน สภาพการแข่งขันใน

ธุรกิจ สภาพการแข่งขันในธุรกิจ การวิเคราะห์งาน และการก�ำหนดค�ำบรรยาย

ลักษณะงาน 

	 3. ข้อมูลเกี่ยวกับรายได้ ต้นทุนและค่าใช้จ่ายที่เกษตรกรจ่ายไปส�ำหรับ

การทอผ้าย้อมสธีรรมชาติของกลุม่วิสาหกจิชุมชน พบว่ารายได้เกีย่วกบัการทอผ้า

ส�ำหรับกลุ่มวิสาหกิจชุมชมทั้ง 4 กลุ่ม จากข้อมูลส�ำหรับปีในการจ�ำหน่ายผ้าทอ 

จ�ำนวน 187 ผืน เป็นเงินทั้งสิ้น 505,700 บาท โดยสามารถสรุปได้ว่า กลุ่มที่ 3 

สามารถจ�ำหน่ายผ้าทอได้มากที่สุด ต้นทุนการผลิตของกลุ่มวิสาหกิจทอผ้า 

อ�ำเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม ในระยะเวลา 4 เดือน โดยภาพรวมทั้งหมด 

เป็นเงิน 231,000 บาท แต่ถ้าจ�ำแนกเป็นประเภทรายการต้นทุนแต่ละประเภท 

จะพบว่า ต้นทุนการย้อมผ้าฝ้าย และค่าใช้จ่ายในการผลิต จะมีต้นทุนสูงกว่า  

และรองลงมาคือ วัตถุดิบการมัดย้อมผ้าฝ้ายก�ำไรขาดทุนจากการด�ำเนินงานของ

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้า อ�ำเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม ภาพรวมมีก�ำไรจาก

การด�ำเนินงาน เท่ากับ 234,550 บาท ต้นทุน เท่ากับ 231,400 บาท และค่าใช้

จ่ายในการผลิต เท่ากับ 39,650 บาท และกลุ่มทอผ้ากลุ่มวิสาหกิจทอผ้า อ�ำเภอ

บรบอื จงัหวดัมหาสารคาม จะมอัีตราผลตอบแทนจากการลงทุนคดิเป็น 86.64%
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อภิปรายผล 

     	 อภิปรายผลการวิจัย สามารถสรุปตามวัตถุประสงค์ ได้ดังนี้

	 วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 เพื่อศึกษาบริบทชุมชนของกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนทอผ้า อ�ำเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม เพื่อพัฒนาศักยภาพองค์กรอย่าง

ยั่งยืน  พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การเพิ่มศักยภาพการบริหารองค์กรโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อยตามล�ำดับ ได้แก่ การพยากรณ์ความต้องการในอนาคต การ

ก�ำหนดคุณสมบัติที่ต้องการ การใช้เทคโนโลยีช่วยในการบริหารทรัพยากรมนุษย์  

ความประหยดัในการจ้างแรงงาน สภาพการแข่งขันในธรุกจิ สภาพการแข่งขนัในธรุกจิ 

การวิเคราะห์งาน และการก�ำหนดค�ำบรรยายลักษณะงาน เนื่องจากสถานการณ์

ปัจจุบันกลุ ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้าสีธรรมชาติมีการพัฒนากลุ ่มเพื่อให้เกิดมี

ศกัยภาพและบริหารองค์กรเพือ่ตอบโจทย์กบัสถานการณ์ในปัจจบัุน และสามารถ

พัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้า ให้สามารถอยู่ได้อย่างยั่งยืน จึงได้มีการพัฒนา

กลุ่มอย่างสม�่ำเสมอ สอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐพล บัวเปลี่ยน และคณะ

(2560) ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนเพื่อสร้างความเข้ม

แข็งอย่างยั่งยืน กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชน จังหวัดฉะเชิงเทรา พบว่า วิสาหกิจ

ชุมชนในจังหวัดฉะเชิงเทราส่วนใหญ่มีศักยภาพในการด�ำเนินงานด้านการจัดการ

สนิค้าหรอืบรกิารมากทีส่ดุรองลงมา ได้แก่ ด้านการบรหิารการตลาด ด้านทิศทาง

วิสาหกิจชุมชน ด้านการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชนและลูกค้า ด้านการจัดการ

ความรู้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุทธีรา ค�ำบุญเรือง (2566) ศึกษาเรื่อง 

การพฒันาศกัยภาพกลุม่วสิาหกิจชมุชนเพือ่ยกระดบัผลิตภณัฑ์ ผ้าปักชาวเขา  พบว่า 

ศักยภาพกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ได้ก�ำหนดประสิทธิผลของเป้าหมายและผลที่เกิด

จากการร่วมมือมีวัตถุประสงค์เดียวกันคือการแปรรูปผ้าชาวเขาเพื่อจัดจ�ำหน่าย

แบบการมีส่วนร่วมของสมาชิก การบริหารจัดการโดยชุมชนตนเอง และการ

เชื่อมโยงเครือข่ายระหว่างสมาชิกและระหว่างกลุ่มวิสาหกิจอื่น มีการด�ำเนินงาน
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อย่างมีภาวะผู ้น�ำของประธานกลุ ่ม สามารถชี้น�ำและชักน�ำ กล้าตัดสินใจ 

กระจายข้อมูลข่าวสาร เสียสละมีความคิดสร้างสรรค์เชิงพัฒนาเพื่อสร้างการมี

ส่วนร่วมได้

	 วัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 2 เพื่อศึกษาต้นทุนและผลตอบแทน

ของการทอผ้าย้อมสีธรรมชาติของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้า อ�ำเภอบรบือ    

จงัหวัดมหาสารคาม พบว่า ข้อมลูเกีย่วกบักลุม่วิสาหกจิชุมชนทอผ้า อ�ำเภอบรบือ 

จังหวัดมหาสารคาม การทอผ้าเป็นอาชีพเสริม และไม่ได้ท�ำการก่อตั้งเป็นกลุ่ม

หรือสหกรณ์ และเป็นกลุ่มที่มีประสบการณ์ทอผ้ายาวนาน เป็นการรับความรู้มา

ต้ังแต่บรรพบุรุษสืบทอดกันมา เกี่ยวกับการทอผ้า ลวดลาย และการย้อมสี

ธรรมชาติ โดยสามารถน�ำสิ่งที่ท�ำให้เกิดสีธรรมชาติมาใช้ในการย้อมสีผ้า อาทิ

เช่น แก่นฝาง สบู่เลือด ขมิ้น และประดู่ แหล่งที่มาของวัสดุหลัก ได้จากวัสดุ

ธรรมชาติ และไม่ได้ซื้อสามารถหาได้จากชุมชนของตนเองและใกล้เคียง สิ่งนี้

ท�ำให้ต้นทุนการผลิตไม่สูงนัก และท�ำให้ก�ำหนดราคาขายที่ควรจะเป็น จึงท�ำให้

ได้ก�ำไรน้อยที่สามารถเลี้ยงครอบครัวได้ แต่ในทางเป็นจริงแล้ว ผ้าที่ทอจากสี

ธรรมชาติควรมีราคาให้สอดคล้องกับราคาตลาดที่ก�ำหนดไว้  และกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนทอผ้าได้เล็งเห็นความส�ำคัญของการใช้สีธรรมชาติและสีสังเคราะห์จาก

การได้รับความรู้จากหน่วยงานที่เข้ามาสนับสนุนเพราะท�ำให้เกิดมูลค่าของผ้า 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุจินดา เจียมศรีพงษ์ (2560) พบว่า การผลิตผ้าไหม

มัดหม่ีกับผ้าทอลายโบราณเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์จากการใช้สี

สังเคราะห์เปลี่ยนเป็นการใช้สีธรรมชาติ 

	 กลุ่มวิสาหกิจทอผ้า อ�ำเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม มีรายได้เกี่ยว

กับการทอผ้า ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน รวมทั้งหมด 4 กลุ่ม ระยะเวลา 4 เดือน 

สามารถจ�ำหน่ายได้ 187 ผืน เป็นเงินทั้งสิ้น 505,700 บาท  และต้นทุนการผลิต

ของกลุ่ม รวมทั้งหมด 231,000 บาท ต้นทุนที่เกิดขึ้นสูงสุดคือต้นทุนจากการ

ย้อมผ้าฝ้าย และค่าใช้จ่ายในการผลิต สรุปก�ำไรขาดทุนจาการด�ำเนินงานของ
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กลุ ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้าอ�ำเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม จ�ำนวนเงิน 

234,550 บาท และการวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการลงทุน พบว่าอยู่ในอัตรา

ร้อยละ 86.64 

	 จากการวิเคราะห์ต้นทุนส�ำหรับการทอผ้าย้อมสีธรรมชาติท�ำให้ พบว่า 

ต้นทุนที่เกิดขึ้นสูงสุดคือต้นทุนจาก การย้อมผ้าฝ้าย ซึ่งเป็นค่าแรงงาน เพราะใน

การทอผ้าแต่ละครั้งจะต้องมีกระบวนการในการทอผ้า อาทิเช่น การมัดหมี่ การ

ย้อมสีธรรมชาติ รวมถึงการทอผ้าทุกส่วนงานต้องเป็นค่าแรงงาน จึงท�ำให้

ค่าแรงงานเป็นค่าใช้จ่ายหลกัในการทอผ้า เพราะส่วนใหญ่ถ้าไม่มฝีีมอืจะท�ำการจ้าง 

ส่วนต้นทุนการผลิตอื่น ๆ เป็นต้นทุนที่คงที่ไม่ค่อยสูงนัก แต่ถ้าเปรียบเทียบ

ต้นทนุและผลตอบแทนยงัอยูใ่นระดับดี เพราะการทอผ้าเป็นการผลติแบบชุมชน

ต้นทนุการผลติไม่ค่อยสงูเท่าไหร่ จึงท�ำให้ชมุชนมกี�ำไรจากการจ�ำหน่ายได้มากข้ึน

ข้อเสนอแนะ

	 จากการศึกษาครั้งนี้ คณะผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะส�ำหรับการศึกษาในครั้ง

ต่อไป ดังนี้

	 1. ควรศกึษาต้นทนุและผลตอบแทนจากการทอผ้า อ�ำเภอบรบือ จงัหวดั

มหาสารคาม ในพื้นที่อื่นเพื่อน�ำผลการศึกษาที่ได้มาน�ำมาเปรียบเทียบกัน ผลที่

ได้อาจท�ำให้เกดิประโยชน์ต่อกลุม่ทอผ้า ในการการแสดงความคิดเหน็ประสบการณ์

และวิธีการทอผ้าเพื่อให้ได้ผลตอบแทนที่ดียิ่งขึ้น

	 2. ควรส่งเสรมิและสนบัสนนุกลุม่วิสาหกจิชมุชนให้มากยิง่ข้ึน เช่น การช่วย

ในเรื่องของเงินลงทุนการซื้อวัสดุการทอผ้าไหม การส่งเสริมผลิตภัณฑ์เพื่อให้ไป

สู่ระดับประเทศหรือเป็นสินค้าที่ได้คุณภาพในระดับสากล

	 3. ควรศึกษาแนวทางในการลดต้นทนุการทอผ้า ซ่ึงจะท�ำให้มกี�ำไรสทุธิ

เพิ่มขึ้น 
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