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บทคัดย่อ 

	 การวิจัยครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) ศกึษาการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาล

ของโรงเรยีน สงักดัส�ำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศกึษามกุดาหารเขต 1 และ 

2) เปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษามุกดาหารเขต 1 จ�ำแนกตามระดบัการศกึษาและ

ประสบการณ์ในการท�ำงาน 

	 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส�ำรวจ ประชากรเป็นครูในโรงเรียน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารเขต 1 จ�ำนวน 412 คนกลุ่ม

ตัวอย่าง เป็นครู จ�ำนวน 198 คน  ก�ำหนดขนาดตามตารางเครจซี่และมอร์แกน 

และด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิจากจ�ำนวน 34 โรงเรียน ในปีการศึกษา 2566 

เครือ่งมอืในการเกบ็ข้อมลูเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สถิติ

ในการวิจัยได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ การ

ทดสอบค่าที

          ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามกุดาหารเขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก

และ 2) เปรยีบเทยีบการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรยีนสงักดัส�ำนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษามุกดาหารเขต 1  ตามการประเมนิของคร ูจ�ำแนก

ตามระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการท�ำงาน   ภาพรวมและรายด้านไม่

แตกต่างกัน

ค�ำส�ำคญั:  การบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาล, โรงเรียน, ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

        ประถมศึกษามุกดาหารเขต 1            

Abstract 

	 This research objectives were: (1) to study The Good 

Governance  of schools under Mukdahan Primary Educational 
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Service Area Office 1; and (2) to compare The Good Governance  of 

schools under Mukdahan Primary Educational Service Area Office 1,  

classified by educational level and work experience. 

	 This research was a survey research. The population was 

412 teachers in schools under Mukdahan Primary Educational 

Service Area Office 1. The sample size of 198 teachers from 34 

schools’ academic year of 2023, determined as Krejcie and Morgan’s 

tables, and by stratified random sampling method. The data 

collection instrument was five-level rating scale questionnaire. 

Statistics used in data analysis included frequency, percentage, 

mean, Standard Deviation,  and t-test.

	 The results of the study were found that: (1) The Good 

Governance Principle of schools under Mukdahan Primary 

Educational Service Area Office 1, overall was at high level; and (2) 

comparison of The Good Governance of schools under Mukdahan 

Primary Educational Service Area Office 1, according to teachers’ 

assessment, classified by educational level and work experience, 

overall and aspect were not different.

Keywords: The Good Governance School, Mukdahan Primary 

Educational Service Area Office 1

บทน�ำ

         โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ เริ่มจากระทรวงศึกษาธิการมีแนวคิดการด�ำเนิน

งาน เมื่อ เดือนธันวาคม 2545นับเป็นหนึ่งในกระบวนการเสริมสร้างและปลูกฝัง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์แก่เยาวชนให้เป็นพลเมืองที่ดีมีคุณภาพ และด้วย
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การศึกษากับการพัฒนาจิตใจเป็นของคู่กับสังคมในไทยมาอย่างยาวนานท�ำให้

มนุษย์ที่ด�ำรงอยู่ในสังคม ไทยอยู่กันอย่างมีความสุข ซึ่งเป็นสิ่งที่ดี และมีการ

พัฒนาจิตใจนั้นถูกเชื่อมโยงมาจากศาสนาและวัฒนธรรมอันดีงามของไทยเราที่

มีพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจ�ำชาติที่ด�ำรงอยู่ประเทศไทยมาอย่างช้านาน 

และการศึกษาก็เช่นเดียวกันเป็นเครื่องมือช่วยให้กล่อมเกลาจิตใจของคนให้อยู่

ในศีลธรรมอันดีงามท�ำให้คนไทยเป็นที่รู้จักของคนทั่วโลกคือ มีไมตรีอันดีงาม มี

จิตใจเอื้อเฟื้อและมีเมตตาต่อกันทั้งคนและสัตว์ และที่ส�ำคัญคือคนไทยใจดี  

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2565)

	 การศึกษาแนววิถีพุทธของคนไทยในสังคมวิทยา เหมาะสมกับหลัก  

ธรรมาภิบาล วิถีไทยมีพระพุทธศาสนาเป็นรากฐานและพื้นฐานของวิถีชีวิตและ

จิตใจ ในปัจจุบันประชากรไทย ส่วนใหญ่นับถือพระพุทธศาสนา ดังนั้นการจัด

ศึกษาแนววิถีพุทธจึงมีความสัมพันธ์เกี่ยวเน่ืองกับคนไทยมากหน่วยงานภาครัฐ 

คณะสงฆ์ไทย ประชาชนไทย คาดหวังว่าจะเป็นโอกาสและหนทางหลักของการ

พัฒนาระบบการศึกษาไทยให้มีเครื่องมือส�ำคัญที่จะพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์

ที่สมบูรณ์ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติก�ำหนดต่อมาในปี พ.ศ. 2552  

ได้มีการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธโดยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ภายใต้โครงการพัฒนาที่เป็นระบบ และพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมชั้นน�ำ ด้วย

หลักธรรมาภิบาล มีที่มาจากวิกฤติทางเศรษฐกิจของประเทศไทย ที่ส่งผลกระ

ทบไปถึงประชาชน ท�ำให้เกิดความตระหนักถึงปัญหาการขาดการปกครองที่ดี 

เพื่อการบริหารประเทศธรรมาภิบาลเป็นหลักการที่มีความเชื่อถือได้ในขั้นพื้น

ฐานว่าเป็นสิง่ทีจ่ะช่วยแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจ ท้ังยงัเป็นการส่งเสริมประชาธปิไตย 

โดยมีลักษณะ เปิดให้ประชาชนมีสิทธิเสรีภาพ การพัฒนาภายใต้เศรษฐกิจ

เสรีนิยม ให้ความเป็นธรรมกับทุกภาคส่วนมากข้ึนและมีความยุติธรรมและ

สามารถพัฒนาประเทศให้ดีขึ้นอย่างยั่งยืน รวมถึงจะท�ำให้ประเทศไทยได้รับ

การยอมรับจากต่างประเทศมากขึ้น จึงได้น�ำหลักวิชาการหลักธรรมาภิบาลมา
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ใช้เป็นแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการองค์กรระดับต่าง ๆ ของรัฐ แนวคิดธร

รมาภิบาลได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีจากทั้งภาครัฐและเอกชนในปัจจุบัน

ประเทศไทย อันเป็นที่มาของระเบียบส�ำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการสร้าง

ระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 และพระราชกฤษฎีกา

ว่าด้วยหลักเกณฑ์วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มีจุดประสงค์

เพือ่ให้องค์กรของรฐัถอืเป็นแนวปฏบิติัเจตนารมณ์ของรฐับาลในสมยันัน้ น�ำแนว

ความคิดเรื่องธรรมาภิบาลมาใช้บริหารประเทศ เพื่อวัตถุประสงค์ในการเร่งรัดให้

เกดิการปฏรูิป และเปลีย่นแปลงการบรหิารภาครัฐอย่างสมบูรณ์และเป็นรปูธรรม 

โดยเฉพาะการปฏิรูประบบราชการและการปฏิรูปการศึกษา เร่งรัดแก้ปัญหา

การทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐและเอกชนการบริหารการศึกษา นับ

เป็นหัวใจส�ำคัญของการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับเป้าหมายนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการ ในการขับเคลื่อนกระบวนการจัดการศึกษาให้ด�ำเนินไป

ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ (กมลพรรณ พึ่งด้วง, 2560) 

	 ความความส�ำคัญที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยเห็นถึงความส�ำคัญของการ

ส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาที่จะต้องจ�ำเป็นน�ำหลักธรรมาภิบาลเข้าร่วมใน

การบรหิารเพือ่การพัฒนาการศึกษาให้มปีระสทิธภิาพ เป็นไปตามเป้าหมาย ของแผนการ

จัดการศึกษาชาติและนโยบายการศึกษาของรัฐ ซึ่งงานวิจัยนี้เป็นการศึกษาการ

บริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร เขต 1  ซึ่งผู้วิจัยเล็งเห็นว่าผลวิจัยนี้จะสามารถน�ำไปใช้

ประโยชน์ได้ในการเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของสถานศึกษา

ท�ำให้เกดิการพฒันาอย่างมปีระสทิธิภาพ ผูเ้รยีนเป็นผูท่ี้มีความ พร้อมท้ัง ร่างกาย 

จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรมในการด�ำรงชีวิตและสามารถอยู่ร่วมกับผู้

อื่นได้อย่างมี ความสุขจะเห็นว่า หลักความคุ้มค่า คือ การค�ำนึงถึงประโยชน์

สูงสุดแก่ส่วนรวมในการบริหารจัดการและการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ�ำกัดให้

เกิดประโยชน์สูงสุดและยั่งยืน 
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วัตถุประสงค์

	 1. เพื่อศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน ส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เขต 1

	 2. เพือ่ศึกษาเปรยีบเทยีบการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของโรงเรยีน 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เขต 1

	 กรอบแนวคิดในการวิจัย

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิด

วิธีการศึกษา

      	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยนี้ ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เขต 1 จังหวัดมุกดาหาร ปี

การศึกษา 2566 ระดับชั้นประถมศึกษา รวมทั้งสิ้น 412 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน

การวิจัยได้แก่ ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร เขต 1  โดยการก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง
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ของ Krejcie and Morgan (1970) แล้วด�ำเนินการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified 

Random Sampling) จ�ำนวนทั้งสิ้น 198 คน

	 ขั้นตอนการด�ำเนินการวิจัย: ขั้นตอนการด�ำเนินการวิจัยมี ขั้นตอน 

ดังนี้ (1) ขั้นตอนการออกแบบการวิจัย (2) ขั้นการตรวจสอบคุณภาพและความ

เหมาะสมของแบบสอบถามโดยผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน  เพื่อตรวจสอบความตรงเชิง

เน้ือหา (3) น�ำแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญพิจารณาข้อ

ค�ำถามแต่ละข้อว่าตรงตามวัตถุประสงค์ (4) น�ำข้อมูลที่ได้จากผู้เชี่ยวชาญหาค่า

ความสอดคล้องระหว่างข้อค�ำถามกับจุดประสงค์หรือเนื้อหา (Index of Item-

Objective congruence: IOC) ซึ่งเกณฑ์การตัดสินค่า IOC มีค่ามากกว่า 0.70 

ขึ้นไปถือว่าตรงตามวัตถุประสงค์ (5) หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดย

การน�ำไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 30 คน แล้วน�ำ

มาหาค่าความเชื่อมั่น ตามวิธีการของ Cronbach’s Alpha Coefficient) ซึ่งการ

ประเมนิความเทีย่งสมัประสทิธิแ์อลฟา Cronbach  (ศริชัิย กาญจนวาส,ี 2544)  

เท่ากับ 0.96 (6) น�ำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้อง ไปเก็บรวบรวม

ข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป

 	 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล

	 1.น�ำหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ถึงผู้

อ�ำนวยการ ส�ำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษามุกดาหาร เขต 1 เพื่อขออนุญาต

และขอความร่วมมอืให้เก็บข้อมลูภายในโรงเรยีนสงักดั ส�ำนกังานเขตพืน้ทีป่ระถมศกึษา

มุกดาหาร เขต 1  

	 2. ผูว้จิยัด�ำเนนิการเกบ็ข้อมูลโดยวธิแีจกแบบสอบถามให้กับข้าราชการครู 

จ�ำนวน 198 คน แล้วน�ำกลับคืนมาด้วยตนเอง 	

	 3. ได้รับแบบสอบถามกลับคืน และตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์

ของแบบสอบถาม 

	 4. และน�ำคะแนนที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ โดยใช้โปรแกรม
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คอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูป

	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ผู ้วิจัยท�ำการวิเคราะห์ข ้อมูลโดยการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ส�ำเร็จรูป ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้

	 1. น�ำแบบสอบถามตอนที่ 1 มาวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของครูผู้ตอบ

แบบสอบถาม ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบที่ประเมินด้วยความถี่ และร้อยละ แล้ว

น�ำเสนอในรูปแบบตาราง

	 2. น�ำแบบสอบถามตอนท่ี 2 มาวเิคราะห์ข้อมูลการบรหิารตามหลกัธรรมภบิาล 

ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และ

ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน แล้วน�ำเสนอในรปูแบบตารางพร้อมค�ำบรรยายประกอบ 

และแปรผลสรุปโดยการวิเคราะห์ที่ได้เทียบกับเกณฑ์การแปลผลค่าคะแนน

เฉลี่ย 5 ระดับ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแก้ว, 2535)

	 4.51 – 5.00 หมายถงึ มีการบรหิารตามหลกัธรรมภบิาล ระดบั มากท่ีสดุ

	 3.51 – 4.50 หมายถึง มีการบริหารตามหลักธรรมภิบาล	ระดับ มาก

	 2.51 – 3.50 หมายถงึ มีการบรหิารตามหลกัธรรมภบิาล ระดบั ปานกลาง

	 1.51 – 2.50 หมายถึง มีการบริหารตามหลักธรรมภิบาล	ระดับน้อย 

	 1.00 – 1.50 หมายถงึ มีการบรหิารตามหลกัธรรมภบิาล ระดบั น้อยท่ีสดุ

	 3. หาข้อมลูการบริหารตามหลกัธรรมภบิาลของโรงเรยีนสงักดัมกุดาหาร 

เขต 1 โดยการเปรียบเทียบตามการประเมินของครูที่จ�ำแนกความแตกต่างกัน

ด้านระดับการศึกษาและประสบการณ์การท�ำงาน โดยการทดสอบค่าที (t-test) 

(ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2545)  

	 สถติทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมลู: ผูว้จิยัได้ด�ำเนนิการวเิคราะห์ข้อมลูทางสถิติ

พื้นฐาน โดยใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรมส�ำเร็จรูป ส�ำหรับสถิติที่ใช้มีดังต่อไปนี้ 1) 

ค่าความถี ่2) ร้อยละ 3) ค่าเฉล่ีย 4) ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน  5) การทดสอบค่าที 
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ผลการศึกษา

	 1. ตามวัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการวิจัยดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล

ของโรงเรียนสังกัด ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เขต 1 

โดยรวมและรายด้าน

	 จากตาราง 1 พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน

สังกัด ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เขต 1 โดยรวมและ

รายด้าน อยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงล�ำดับจากมากไปหา

น้อย ได้แก่ ด้านคุณธรรม รองลงมาคือด้านการรับผิดชอบ  ด้านหลักนิติธรรม 

ด้านการมีส่วนร่วม  ด้านความคุ้มค่า  และล�ำดับสุดท้ายได้แก่ ด้านความโปร่งใส 

(2) ตามวัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการวิจัย: การเปรียบเทียบการบริหารตามหลัก    

ธรรมาภบิาลของโรงเรยีน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษามกุดาหาร 

เขต 1  ดังตารางที่ 2-3
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ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษามุกดาหาร เขต 1   จ�ำแนกตามระดับ

การศึกษา

	 จากตาราง 2 พบว่า การเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล

ของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เขต 1 

ตามการประเมินของครู ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน พบว่าการบริหารตามหลัก

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน ทั้งภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

ตารางที่ 3  การเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษามุกดาหาร เขต 1 จ�ำแนกตาม

ประสบการณ์การท�ำงาน
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	 จากตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล

ของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เขต 1 

ตามการประเมินของครูที่มีประสบการณ์ท�ำงานที่ต่างกัน พบว่าการบริหารตาม

หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนฯ ภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

สรุปผล

	 สรุปผลวิจัยพบว่า 1) การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน

สังกัด ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เขต 1 โดยรวมและ

รายด้าน อยู่ในระดับมาก และ 2) การเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิ

บาลของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เขต 

1 ตามการประเมินของครู ที่มีระดับการศึกษาต่างกันครู ที่มีประสบการณ์

ท�ำงานที่ต่างกัน พบว่าการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน ทั้งภาพ

รวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน

อภิปรายผล

           ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล

ของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เขต 1  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารได้มีการบริหารตามหลักธร

รมาภิบาล โดยเฉพาะด้านหลักนิติธรรม อย่างเท่าเทียมกัน ตามที่ได้ปรับปรุงให้

เหมาะสมกับสถานการณ์และเป็นที่ยอมรับของครู สอดคล้องกับงานวิจัยของ

ขจรศกัดิ ์ ว่องไว (2562) การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลท่ีส่งผลต่อประสทิธผิล

การบริหารงานในโรงเรียน สงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามกุดาหาร 

พบว่า ผูบ้รหิารสถานศึกษา เป็นทรัพยากรทีส่�ำคัญต่อการบริหารจดัการ สามารถ

น�ำหลักการ และกระบวนการทางการ บริหารมาประยุกต์ใช้โดยเริ่มจากการ

วางแผน การจัดองค์การในสถานศึกษา การบริหารงาน บุคคลกรอ�ำนวยการ 
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การติดต่อประสานงาน การติดสินใจ การรายงานผลการด�ำเนินงาน การเงินและ

งบประมาณ รวมทัง้งานอืน่ ๆ  ทีเ่กีย่วกบัสถานศกึษา ซ่ึงมรีะบบและเป้าหมายที ่แน่นอน 

	 1) การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขต

พ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษามกุดาหาร เขต 1  ด้านคณุธรรม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

ทั้งนี้เพราะ ผู้บริหารยึดมั่นในความถูกต้องดีงามปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณครู ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและโปร่งใสผู้บริหารเป็นผู้

มีความเสียสละและเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

จุฑามาศ ภู่สง่า (2560) และ กมลพรรณ พึ่งด้วง (2560) เรื่อง การบริหารตาม

หลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่าร

ศกึษาประถมศึกษาสมทุรสาคร  พบว่า การบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของสถาน

ศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และด้านคุณธรรมอยู่ในระดับมาก

	 2) การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เขต 1  ด้านความโปร่งใส โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ทั้งนี้เพราะ ผู้บริหารประชุมวางแผนการใช้จ่าย เงินงบประมาณอย่าง

เป็นระบบชัดเจนโปร่งใสพร้อมรับการตรวจสอบ มีกระบวนการบริหารงานของ

โรงเรียนเปิดเผยตรงไปตรงมาสามารถตรวจสอบได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

เชาวรนิทร์ ดฉีาย (2565) ศกึษาเรือ่ง การบรหิารสถานศึกษาโดยใช้หลกัธรรมาภบิาล

เป็นฐาน มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบหลักธรรมาภิบาลมีความส�ำคัญต่อการบริหาร

สถานศึกษา ประกอบด้วย การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ ได้แก่ ประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล และการตอบสนอง  ค่านิยมประชาธิปไตยได้แก่ ภาระรับผิดชอบ 

เปิดเผย โปร่งใส หลักนิติธรรม และความเสมอภาค ส่วนประชารัฐ ได้แก่ การมี

ส่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติและการกระจายอ�ำนาจ 4) ความรับผิด

ชอบทางการบริหาร ได้แก่ คุณธรรมจริยธรรมผู้บริหารทุกคนต้องเป็นผู้มีความรู้

หรือมีศาสตร์ทางการบริหาร ต้องมีกระบวนการในการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ

สู่วัฒนธรรมธรรมาภิบาล รวมถึงการที่ผู้บริหารสถานศึกษา ปฏิบัติตนให้เป็น
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แบบอย่างที่ดีอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ 

	 3) การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เขต 1  ด้านหลักนิติธรรม และด้านการมี

ส่วนร่วมและด้านอื่นๆ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารจัด

ให้มีการประชุมเพื่อเปิดโอกาสให้ครูได้มีข้อเสนอแนะแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ สอดคล้องกับงานวิจัยของพระเดวิศณ์ สุขถาวโร, 

ประจิตร มหาหิง และจุฬาพรรณภรณ์ ธนะแพทย์ (2564) การบริหารสถาน

ศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ซึ่งพบว่า ธรรมาภิบาลของ

โรงเรียนสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยูใ่นระดบัมาก 

และ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปราโมทย์ แสนกล้า (2562) ศึกษาหลักธรรมาภิ

บาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาในจงัหวดันครราชสมีา พบว่า หลกัธรรมาภบิาลด้านการรบัผดิชอบ 

คือ หลักที่ใช้ในการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้วัสดุ

อุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และยัง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑามาศ ภู่สง่า (2560) การบริหารตามหลักธรรมาภิ

บาล โรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบว่า 1) 

ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม 

และรายด้านที่อยู่ในระดับมากที่สุดได้แก่ ความรับผิดชอบ คุณธรรม ความคุ้มค่า 

ความมีส่วนร่วม เช่นกัน 

	 ผลการวิจัยในวัตถุประสงค์ที่ 2 : การเปรียบเทียบการบริหารตามหลัก

ธรรมาภบิาลของโรงเรยีน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษามกุดาหาร 

เขต 1  จ�ำแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์การท�ำงาน สอดคล้องกับ

งานวิจัยของพระเดวิศณ์ สุขถาวโร, ประจิตร มหาหิง และจุฬาพรรณภรณ์ ธนะ

แพทย์ (2564)  พบว่า ผลการเปรียบเทียบธรรมาภิบาลของโรงเรียน สถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน จ�ำแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์การท�ำงาน ตามการ
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ประเมินของครู  ไม่แตกต่างกันทั้งภาพรวมและรายด้าน

ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย

	 ผลจากการวิจัยบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เขต 1 โดยรวมและราย

ด้าน อยู่ในระดับมาก ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้

	 1. ด้านความโปร่งใส ควรมีการพัฒนาระบบเพื่อตรวจสอบการท�ำงาน

หรือการจัดซื้อจัดจ้างเพื่อให้เกิดความโปร่งใสและเท่าเทียมกัน

	 2. ด้านการมีส่วนร่วม ควรมีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง

นักเรียน ครูผู้สอนและบุคคลในพื้นที่เพื่อสนับสนุนการศึกษาอย่างบูรณาการ

	 3. ด้านความคุ้มค่า ควรมีการตรวจสอบหรือประเมินผลการท�ำงาน

หรือประเมินโครงการต่างของสถานศึกษาเพื่อให้เกิดความคุ ้มค่าและเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด

	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป	

	 1. ควรมีการศึกษาวิจัยการพัฒนาคลินิกหลักธรรมภิบาลเพื่อตรวจสอบ

ให้สอดคล้องกับการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ

	 2. ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่องจริยธรรมในการปฏิบัติตนที่เป็นผู้บริหารที่

ดีเพื่อให้เป็นแบบอย่างแก่บุคคลกรในส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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