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บทคัดย่อ 

	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาวการณ์เก่ียวกับการพัฒนา

ศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพื่อยกระดับสู่การเป็นวิสาหกิจ

ชุมชนต้นแบบ เพื่อศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุ ่มเก่ียวกับการพัฒนา

ศักยภาพการบรหิารจัดการกลุม่วสิาหกจิชมุชน และเพือ่จัดกิจกรรมพฒันาศกัยภาพ

การบรหิารจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตามความต้องการของกลุ่ม โดยใช้ระเบียบ

วิธีวิจัยแบบผสมผสาน ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ โดยได้เลือก

ศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตเส้นไหมบ้านหนองกุง ต�ำบลหนองกุงศรี อ�ำเภอ

โนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี มีประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ สมาชิกของกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชน จ�ำนวนทั้งหมด 41 คน ส�ำหรับการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ 

และเลอืกเกบ็ข้อมลูกบัผูใ้ห้ข้อมลูทีส่�ำคญั ส�ำหรบัการเก็บรวบรวมข้อมลูเชิงคุณภาพ

ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสังเกตการณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิง

พรรณนา ส่วนข้อเสนอแนะใช้การพรรณนาวิเคราะห์ ผลการศึกษา พบว่า 

สภาวการณ์ปัจจุบันเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชน ได้ริเริ่มจากนางนิกร แก้ววิสัย ที่มีความสนใจและตั้งใจที่จะส่งเสริมอาชีพ

การปลูกหม่อนเล้ียงไหมให้เกิดขึ้นในชุมชน โดยได้ตั้งวิสาหกิจชุมชนผลิตเส้น

ไหมบ้านหนองกุงข้ึน และได้เริ่มขยายเครือข่ายและจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจ

ชุมชน โดยมีหน่วยงานราชการต่าง ๆ เข้ามาช่วยเหลือ ปัจจุบันกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนผลิตเส้นไหมบ้านหนองกุง สามารถสร้างรายได้แก่ชุมชน และได้รับรางวัล

เชดิชูเกยีรต ิ จากหน่วยงานต่าง ๆ กลุม่ได้รบัการรบัรองมาตรฐานผลติภณัฑ์ผ้าไหมไทย 

เป็นต้น ส่วนการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพ

การบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพื่อยกระดับสู่การเป็นวิสาหกิจชุมชน

ต้นแบบ กรณี กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตเส้นไหมบ้านหนองกุง ต�ำบลหนองกุงศรี 

อ�ำเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี พบว่าภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

ในรายด้าน พบว่า ด้านผู้น�ำ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดเป็นล�ำดับแรก รองลงมาคือ ด้าน
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การมีส่วนร่วม และน้อยที่สุดคือ ด้านการเงิน ตามล�ำดับ

ค�ำส�ำคัญ : วิสาหกิจชุมชน, ศักยภาพ, อุดรธานี

	

Abstract  

 	 This research aimed to study the situation of the development 

of the management potential of community enterprise groups to 

upgrade them to become model community enterprises, to study 

the opinions of group members on the development of the 

management potential of community enterprise groups, and to 

organize activities to develop the management potential of 

community enterprise groups according to the needs of the groups. 

The research methodology used a mixed research methodology, 

both quantitative and qualitative research. The study selected the 

community enterprise group of silk production in Ban Nong Kung, 

Nong Kung Sri Subdistrict, Non Sa-at District, Udon Thani Province. 

The population and sample were 41 members of the community 

enterprise group for quantitative data collection and selected key 

informants for qualitative data collection through in-depth interviews 

and observation. Data were analyzed using descriptive statistics, 

while recommendations were analyzed using descriptive analysis. 

The results of the study found that the current situation of the 

development of the management potential of community enterprise 

groups was initiated by Ms. Nikorn Kaewwisai, who was interested in 

and intended to promote mulberry planting and silk farming in the 

community. She established the Nong Kung Silk Production 
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Community Enterprise and began expanding the network and 

registering it as a community enterprise with assistance from various 

government agencies. Currently, the Nong Kung Silk Production 

Community Enterprise Group can generate income for the 

community and has received awards of honor from various agencies. 

The group has been certified with Thai silk product standards. The 

study of group members' opinions on the development of community 

enterprise group management potential found that the overall was 

at a high level. When considering each aspect, it was found that the 

leadership aspect had the highest average value, followed by 

participation aspect, and finance aspect was the lowest.

Keywords: Community Enterprise, Potential, Udon Thani 

บทน�ำ

 	 วิสาหกิจชุมชน เป็นกลุ่มกิจกรรมของชุมชนที่ชุมชนคิดค้นขึ้นจากการ

เรียนรู้ การคิด การจัดการกิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้า การให้

บริการ หรืออื่น ๆ โดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัว

กันเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการเรียนรู้ของชุมชน มิได้เน้นเพียงการสร้าง

ก�ำไรทางการเงินเท่านั้น แต่ยังเน้นก�ำไรทางสังคม โดยมุ่งเพื่อสร้างรายได้และ

เพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชน และระหว่างชุมชน และเพื่อความ

สงบสุขของสังคมด้วย (เสรี พงศ์พิศ, 2546) ซึ่งการสร้างวิสาหกิจชุมชนให้เกิดขึ้น

นั้นเป็นแนวคิดที่สอดคล้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระ

ราชด�ำริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว และเป็นเครื่องมือกระตุ้นให้เกิด

กระบวนการเรยีนรูข้องประชาชน เกดิการด�ำเนนิงานพฒันาเศรษฐกิจอย่างต่อเนือ่ง 

นบัเป็นกลยทุธ์เพือ่การพฒันาชมุชนท้องถิน่ การดแูลการอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ
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และสิ่งแวดล้อม การรักษาภูมิปัญญาไทย การท่องเที่ยว การต่อยอดภูมิปัญญา

ท้องถิ่น การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อให้ชาวบ้านสามารถดึงเอาจุดเด่นของท้องถิ่น

ตนเองออกมา (ส�ำนักส่งเสริมภูมปัิญญาท้องถิน่และวสิาหกจิชุมชน, 2563) ดงัน้ัน

วสิาหกจิชมุชนจึงมีความส�ำคัญในการสร้างฐานมัน่คงให้กบัประเทศได้ โดยอาศยั

การกระตุ้นเศรษฐกิจระดับฐานรากให้เข้มแข็งและกระจายโอกาสการประกอบ

อาชีพให้เกิดการสร้างงาน สร้างรายได้ เพิ่มขีดความสามารถและเพิ่มความเข้ม

แข็งให้กับประชาชนให้สามารถพึ่งตนเองได้มากขึ้น ผ่านการส่งเสริมการรวม

กลุ่มให้องค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชน ส่งเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจ

ชุมชนอย่างครบวงจรทั้งในด้านการผลิต การแปรรูป การตลาด และแหล่ง

ทุนหมุนเวียน ใช้ภูปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีที่เหมาะสม ผลิตภัณฑ์ที่มี

คณุภาพ เพือ่เชือ่มโยงสูต่ลาดภายในและต่างประเทศต่อไป (พรชัย พนัธ์ุธาดาพร, 

2558; จิราพร มหาอินทร์ และคณะ, 2554)

    	 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 

ได้ให้ความส�ำคัญกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับเศรษฐกิจชุมชน โดยใช้

เครือข่ายที่มีอยู่ในชุมชนเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อน สร้างความสามารถใน

การพัฒนาและเพ่ิมมูลค่าของกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีสอดคล้องกับอัตลักษณ์ 

ทุนทาง สังคมและวัฒนธรรม รวมถึงศักยภาพของพื้นที่ ส่งเสริมการพัฒนาการ

ผลิตสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ มาตรฐาน มีความปลอดภัย โดยใช้งานวิจัย 

เทคโนโลยี นวัตกรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ยกระดับและเพิ่มขีดความสามารถใน

การแข่งขัน ให้ชุมชนสามารถสร้างรายได้ด้วยตนเองอย่างยั่งยืน สนับสนุนการ

รวมกลุ ่มและสร ้างเครือข ่ายที่ เข ้มแข็งเพื่อให ้ ชุมชนมีภูมิคุ ้มกันต ่อการ

เปลี่ยนแปลงในภาวะวิกฤตทุกรูปแบบ อาทิ กลุ่มวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจ ขนาด

กลางและขนาดย่อม กลุ่มเกษตรกร (ส�ำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ, 2565) และนโยบายของรัฐบาลเองยังได้ให้ความส�ำคัญกับชุมชน

ในการน�ำความรู้และทรัพยากรในพื้นที่มาผลิตเป็นสินค้าและบริการ เพื่อเพิ่ม
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ศักยภาพของเศรษฐกิจฐานราก ให้สามารถสร้างรายได้ กระจายรายได้สู่ชุมชน 

สนับสนุนสินค้าชุมชน และยกระดับวิสาหกิจชุมชนให้มีความเข้มแข็ง พัฒนาช่อง

ทางการตลาดเชื่อมโยงกับระบบพาณิชย์ อิเล็กทรอนิกส์ และสร้างพลังสังคม 

พลังชุมชน รวมทั้งสร้างการเรียนรู้ ฝึกอาชีพกลุ่มอิสระในการร่วมขับเคลื่อน และ

พัฒนาประเทศ โดยการสร้างมูลค่าเพิ่มธุรกิจชุมชนผ่านอัตลักษณ์ของพื้นที่ ส่ง

เสริมให้ผู้ประกอบการ ขนาดกลางและขนาดย่อม ผู้ประกอบการหนึ่งต�ำบลหนึ่ง

ผลิตภัณฑ์ และสหกรณ์ในชุมชน ให้สามารถใช้ประโยชน์และต่อยอดจากสิ่งบ่งชี้

ทางภมูศิาสตร์ ซึง่จะช่วยสร้างรายได้สูชุ่มชน อย่างทัว่ถึง น�ำไปสู่การสร้างเศรษฐกจิ

ชุมชน ที่สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืนและมีบทบาทต่อระบบเศรษฐกิจของ

จังหวัดมากขึ้น และสนับสนุนความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนผ่านเทคโนโลยี 

โดยพัฒนาผู้ประกอบการ วิสาหกิจชุมชนให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการที่มี

ความสามารถทั้งในการบริหารจัดการธุรกิจภายใต้ระบบเศรษฐกิจแบบแบ่งปัน 

สร้างโอกาสและส่งเสริมการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารท่ีทันสมัยและบริการทางการ

เงินของวิสาหกิจชุมชน จัดหาแหล่งเงินทุนและสนับสนุนให้มีช่องทางการเข้า

ถึงแหล่งเงินทุนที่หลากหลาย และเพิ่มความสามารถในการเข้าถึงตลาดทั้งใน

และต่างประเทศ และสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเพื่อประสาน แลกเปลี่ยน

ความรู้ ใช้ประโยชน์จากข้อมูล และเชื่อมต่อ กิจกรรมร่วมกัน (ส�ำนักเลขาธิการ

นายกรัฐมนตรี, 2564)

	 ขณะที่การพัฒนากลุ่มจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ที่ได้

มีประเด็นยุทธศาสตร์ที่น่าสนใจ คือ การส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจ การผลิต 

และการบริการ ที่เป็นมิตรกับ สิ่งแวดล้อม มุ่งเน้นการสร้างความเข้มแข็งและ

ความเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิ ส่งเสริมการพัฒนาฝีมอืแรงงาน การสร้างศกัยภาพ

ของผู้ประกอบการ นักลงทุน และ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) 

ควบคู่ไปกบัการเป็นมติรสิง่แวดล้อมและธรรมชาติ กระจายรายได้สูช่มชน ส่งเสรมิ

หนึ่งต�ำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ OTOP และวิสาหกิจชุมชน ลดความเหลื่อมล�้ำทาง
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เศรษฐกิจและสังคม อีกทั้งยังมุ่งการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมใน

การผลิต แปรรูปผลผลิตทางการเกษตร ส่งเสริมการตลาดและยกระดับภาค

การเกษตรสูก่ารเกษตรปลอดภยัและเกษตรอนิทรย์ี (กลุม่งานบรหิารยทุธศาสตร์

กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1, 2561) ซึ่งจังหวัดอุดรธานีเป็น

จังหวัดหนึ่งที่มีกลุ ่มวิสาหกิจชุมชนได้รับการจดทะเบียนแล้วรวมทั้งสิ้นเป็น

จ�ำนวนมากถึง 3,174 แห่ง สามารถยกระดับและพัฒนากลุ่มอาชีพวิสาหกิจให้

เกิดการการจ้างงาน การสร้างอาชีพและก่อให้เกิดรายได้กระจายไปยังประชาชน 

และในชุมชนให้มีผลิตภัณฑ์ที่มีลักษณะเด่นเฉพาะของตน เชน่ กลุ่มวิสาหกิจ

ชมุชนผลติเส้นไหมกลุม่ผลิตผ้าไหมผ้าฝ้าย กลุม่ผลติภณัฑ์ทอผ้า เสือ้ผ้า เครือ่งไม้ 

เฟอร์นิเจอร์เครื่องดื่ม และการบริการต่าง ๆ เป็นต้น ทั้งนี้ มีส�ำนักงานพัฒนา

ชมุชนจังหวัด เป็นเจ้าภาพหลกัและมีส�ำนกังานพาณชิย์จังหวดั ส�ำนกังานอตุสาหกรรม

จังหวัดเครือข่ายผลิตภัณฑ์ชุมชนจังหวัด มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ร่วมเป็น

เจ้าภาพ อีกทั้งสนับสนุนภารกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมซน และชุมชนให้มีศักยภาพ

ในการใช้ทรพัยากร และภมูปัิญญาท้องถิน่ เพือ่สร้างผลติภณัฑ์ หรอืสนิค้ามมีาตรฐาน 

เพื่อตอบสนองนโยบายหนึ่งต�ำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) และเป็นการสร้าง

อาชีพ สร้างงานแก่ประชาชนเพือ่ลดปัญหาการเคล่ือนย้ายแรงงานนอกฤดูการผลิต

ภาคเกษตรกรรม และส่งเสริมการวิสาหกิจชุมชนในการเข้าถึงอาชีพต่อไป (กลุ่ม

งานยุทธศาสตร์และข้อมูลเพื่อการพัฒนาจังหวัด, 2561)

	 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตเส้นไหมบ้านหนองกุง เป็นอีกหนึ่งกลุ่มอาชีพ

ในจังหวัดอุดรธานี ก่อตั้งเมื่อปี พ.ศ. 2550 เพราะมีความต้องการส่งเสริมอาชีพ

ปลูกหม่อนเล้ียงไหมในชุมชน จึงเริ่มจากการตัดกิ่งหม่อนที่มีในบริเวณบ้านมา

ปักช�ำ แล้วน�ำไปแจกจ่ายในชุมชนเพื่อให้มีการทดลองเลี้ยงไหมในชุมชน โดยมี

จุดประสงค์เพื่อให้เกิดเป็นกลุ่มอาชีพปลูกหม่อนเลี้ยงไหมทอผ้าและสร้างรายได้

ให้กับประชาชน โดยมีสมาชิกกลุ่มเริ่มต้นจ�ำนวน 15 คน และจดทะเบียนเป็น

วิสาหกิจชุมชน เมื่อวันที่ 24 มีนาคม พ.ศ. 2552 หลังจากนั้นก็ได้รับการแนะน�ำ
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จากหน่วยงานราชการ เช่น ศูนย์หม่อนไหมเฉลิมพระเกียรติฯ อุดรธานี และได้

เข้ารับการฝึกอบรมทางด้านวิชาการจากศูนย์หม่อนไหมเฉลิมพระเกียรติฯ 

นครราชสีมา โดยได้น�ำความรู้ที่ได้จากการฝึกอบรม เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ใน

การจัดการทางด้านการผลิต จนถึงปัจจุบัน ซึ่งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตเส้นไหม

บ้านหนองกุง สามารถสร้างรายได้แก่ชุมชน จากการจ�ำหน่ายเส้นไหม ดักแด้

ไหม ผ้าไหม และผลิตภัณฑ์แปรรูปด้านหม่อนไหมอื่น ๆ  จนได้รับรางวัลเชิดชู

เกียรติ จากหน่วยงานต่าง ๆ มากมาย อาทิ ในปี พ.ศ. 2557 ได้รับรางวัลที่ 1 

หมู่บ้านปลูกหม่อนเลี้ยงไหมระดับเขต ได้รับรางวัลที่ 2 หมู่บ้านปลูกหม่นเลี้ยง

ไหมระดับประเทศ ด้านภูมิปัญญา และในปี พ.ศ. 2565 ได้รับการรับรอง

มาตรฐานผลิตภัณฑ์ผ้าไหมไทย (ตรานกยูงพระราชทาน นกยูงสีทอง (Royal 

Thai silk) นกยูงสีน�้ำเงิน (Thai silk) และนกยูงสีเขียว (Thai Silk Blend) ใน

ปัจจุบันก็ยังมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐาน เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับ 

ผู้บริโภคและอุปโภค เป็นการสร้างมาตรฐานคุณภาพของสินค้าให้ผู้บริโภคและ

อุปโภคพึงพอใจและกลับมาซื้อใหม่อีกครั้ง (นิกร แก้ววิสัย, 2566)

	 จากประเด็นที่กล่าวมา ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการพัฒนา

ศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพื่อยกระดับสู่การเป็นวิสาหกิจ

ชุมชนต้นแบบ กรณี กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตเส้นไหมบ้านหนองกุง ต�ำบล

หนองกุงศรี อ�ำเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี เพื่อให้ทราบถึงสภาวการณ์การ

พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพื่อยกระดับสู่การเป็น

วิสาหกิจชุมชนต้นแบบ กรณี กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตเส้นไหมบ้านหนองกุง รวม

ทั้งความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพ่ือยกระดับสู ่การเป็นวิสาหกิจชุมชนต้นแบบ และ

สังเคราะห์ข้อเสนอแนะในการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชน เพ่ือยกระดับสู่การเป็นวิสาหกิจชุมชนต้นแบบ เพื่อที่ผลการวิจัยจะ

สามารถน�ำไปใช้ในการพัฒนา ปรับปรุง วิสาหกิจชุมชนได้ต่อไปในอนาคต
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วัตถุประสงค์

	 1.เพื่อศึกษาสภาวการณ์ปัจจุบันเก่ียวกับการพัฒนาศักยภาพการ

บริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพื่อยกระดับสู่การเป็นวิสาหกิจชุมชนต้นแบบ 

กรณี กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตเส้นไหมบ้านหนองกุง ต�ำบลหนองกุงศรี อ�ำเภอ

โนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี

	 2. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพ

การบรหิารจดัการกลุม่วิสาหกจิชมุชน เพือ่ยกระดบัสูก่ารเป็นวสิาหกิจชุมชนต้นแบบ  

	 3.เพื่อจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกลุ ่มวิสาหกิจ

ชุมชน เพื่อยกระดับสู่การเป็นวิสาหกิจชุมชนต้นแบบตามความต้องการของกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชน

กรอบแนวคิดการวิจัย

	 จากการทบทวนแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยอาศัย

การประยุกต์แนวคิดปัจจัยที่มีผลต่อความส�ำเร็จและความล้มเหลวของวิสาหกิจ

ชุมชนของ ใจมานัส พลอยดี (2540) เพื่อมาใช้เป็นกรอบในการศึกษาและการ

วิเคราะห์ถึงความคิดเห็นของสมาชิกกลุ ่มเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพการ

บริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพื่อยกระดับสู่การเป็นวิสาหกิจชุมชนต้นแบบ 

โดยก�ำหนดตัวแปรเป็น 9 ด้าน ได้แก่ ด้านการผลิต ด้านการตลาด ด้านการ

บรหิารจดัการและสมาชกิ ด้านการเงิน ด้านการมส่ีวนร่วม ด้านผูน้�ำ ด้านแรงงาน 

ด้านปฏิสัมพันธ์กับภายนอก และด้านข้อมูลข่าวสาร ตามล�ำดับ
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

วิธีการศึกษา

	 การวิจัยครั้งนี้ได้ด�ำเนินการโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน 

(mixed methods research) โดยใช้การศกึษาทัง้ การวิจัยเชิงปรมิาณ (quantitative 

research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) คณะผู้วิจัยได้
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เลือกศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตเส้นไหมบ้านหนองกุง ต�ำบลหนองกุงศรี 

อ�ำเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี เป็นกรณีศึกษา

 	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างส�ำหรับการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ 
การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณเพ่ือศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มเกี่ยวกับการ
พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพื่อยกระดับสู่การเป็น
วิสาหกิจชุมชนต้นแบบ กรณี กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตเส้นไหมบ้านหนองกุง 
ต�ำบลหนองกุงศรี อ�ำเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ซึ่งจะด�ำเนินการเก็บข้อมูล
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) กับสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนผลิตเส้นไหมบ้านหนองกุง ต�ำบลหนองกุงศรี อ�ำเภอโนนสะอาด จังหวัด
อุดรธานี ทุกคน ซึ่งมีจ�ำนวนทั้งสิ้น 41 คน
 	 กลุ่มเป้าหมายและผู้ให้ข้อมูลที่ส�ำคัญ (Key Informant) ส�ำหรับการ
เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ เลือกเก็บข้อมูลกับผู้ให้ข้อมูลที่ส�ำคัญ ซึ่งเป็นกลุ่ม
คนที่มีส่วนเก่ียวข้องกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตเส้นไหมบ้านหนองกุง ต�ำบล
หนองกุงศรี อ�ำเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ประธานกลุ่ม รองประธาน และ
สมาชิกกลุ่ม รวมทั้งสิ้น 5 คน ประกอบไปด้วย ประธานกลุ่ม รองประธานกลุ่ม 

เหรัญญิก และกรรมการ

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 การวิจัยคร้ังนี้คณะผู้วิจัยด�ำเนินการศึกษารายละเอียดของเนื้อหาที่
เกี่ยวข้องเพื่อเป็นข้อมูลในการก�ำหนดโครงสร้าง และเนื้อหาของแบบสอบถาม 
และแบบสัมภาษณ์ พิจารณาตรวจสอบความครอบคลุมของเนื้อหา ความถูก
ต้องด้านภาษา แล้วท�ำการปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องและสมบูรณ์ครบถ้วน จาก
นัน้น�ำแบบสอบถามไปตรวจสอบหาค่าความเทีย่งตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) 
จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 3  ท่าน ซึ่งเป็นคณาจารย์สังกัดคณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี
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	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 1. ศึกษาจากข้อมูลเอกสาร (Documentary Research) เป็นการ

รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผลงานทาง

วิชาการ เอกสารการวิจัย วิทยานิพนธ์ หนังสือราชการท่ีเก่ียวข้อง รวมถึง

เอกสารจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและเอกสารอื่น ๆ ที่เห็นว่าเกี่ยวข้อง

และเหมาะสม

	 2. การวิจัยเชิงส�ำรวจ (Survey Research) เพื่อศึกษาข้อมูลทั่วไปของ

กลุม่วสิาหกจิชมุชนทีเ่ป็นกรณศีกึษารวมถงึการแจกแบบสอบถาม (Questionnaire) 

	  3. การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) และ การสังเกตการณ์ 

(Observation) ทั้งแบบมีส่วนร่วมและแบบไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรม การด�ำเนิน

งานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่เป็นกรณีศึกษา รวมถึงจัดให้มีการวิจัยเชิงปฏิบัติ

การแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research/PAR) เพื่อค้นหาความ

ต้องการ ปัญหา และอุปสรรค การประเมินสภาวการณ์ การระดมสมอง 

(Brainstorming) และการให้ความรู้ความเข้าใจ (Training)

	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 การวิเคราะห์ข้อมูลส�ำหรับการวิจัยครั้งนี้ หลังจากได้เก็บรวบรวม

ข้อมูลและตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถามท่ีได้รับแล้วน�ำมาท�ำการลง

รหัสข้อมูล (coding) แล้วจึงน�ำข้อมูลไปประมวลผลด้วยโปรแกรมส�ำเร็จรูปทาง

สถิติ ซึ่งสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู ้วิจัยเลือกใช้สถิติเชิงพรรณนา 

(descriptive statistic) ได้แก่ ความถี่ (frequency) และร้อยละ (percentage) 

โดยใช้วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม และใช้ค่าเฉลี่ย (mean) 

และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) ส�ำหรับการศึกษาความคิด

เห็น ส่วนข้อเสนอแนะจะใช้การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการพรรณนาวิเคราะห์

เนื้อหาจากการตีความ สร้างข้อสรุปจากข้อมูลที่รวบรวมได้ทั้งจากเอกสาร การ

สัมภาษณ์ และการสังเกตการณ์ เทียบเคียงกับแนวความคิดทฤษฎีที่ใช้ในการ
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ศึกษาวิจัย แล้วน�ำข้อมูลที่ได้มาเปรียบเทียบ วิเคราะห์ สังเคราะห์ เชื่อมโยง หา

ข้อสรุป โดยจะท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลและตรวจสอบข้อมูลไปพร้อม ๆ  กัน ใน

ระหว่างการเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อช่วยให้ผลการวิเคราะห์อยู่ในกรอบและ

แนวทางที่ถูกต้อง แล้วจึงน�ำไปเขียนรายงานต่อไป

ผลการศึกษา

	 1. สภาวการณ์ปัจจุบันเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพื่อยกระดับสู่การเป็นวิสาหกิจชุมชนต้นแบบ กรณี กลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนผลิตเส้นไหมบ้านหนองกุง ต�ำบลหนองกุงศรี อ�ำเภอโนนสะอาด 

จังหวัดอุดรธานี

	 ความเป็นมาของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตเส้นไหมบ้านหนองกงุ เริม่จาก

ความต้องการที่จะแบ่งเบาภาระภายในครอบครัว ประธานกลุ่มจึงเริ่มฝึกหัดจาก

มารดามาตั้งแต่อายุ 9 ขวบ และสะสมประสบการณ์ลองผิดลองถูกเรื่อยมา 

กระทั่งเมื่อประมาณปี พ.ศ. 2550 ได้มีความคิดในการส่งเสริมอาชีพปลูกหม่อน

เลี้ยงไหมขึ้นในชุมชนและมีความต้องการที่จะก่อตั้งกลุ่ม โดยเริ่มจากการตัดก่ิง

หม่อนที่มีอยู่ในบริเวณบ้านมาปักช�ำ แล้วน�ำไปแจกจ่ายในชุมชน และแจกจ่ายไข่

ไหมเพื่อให้มีการทดสองเลี้ยงไหมกันในชุมชน และได้ก่อตั้งวิสาหกิจชุมชนผลิต

เส้นไหมบ้านหนองกุง ขึ้น ณ บ้านเลขที่ 117 หมู่ที่ 1 ต�ำบลหนองกุงศรี อ�ำเภอ

โนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี มีสมาชิกเริ่มก่อตั้งจ�ำนวน 15 คน ต่อมาได้เริ่มขยาย

เครือข่ายไปยัง หมู่ 6 หมู่ 8 หมู่ 10 แต่ละหมู่บ้านมีสมาชิก 20 คน และจด

ทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชน เมื่อวันที่ 24 มีนาคม พ.ศ. 2552 หลังจากนั้นก็ได้รับ

การแนะน�ำจากหน่วยงานราชการ เช่น ศูนย์หม่อนไหมเฉลมิพระเกยีรติฯ อดุรธานี 

และได้เข้ารบัการฝึกอบรมทางด้านวชิาการจากศนูย์หม่อนไหมเฉลมิพระเกยีรตฯิ 

นครราชสีมา โดยได้น�ำความรู้ที่ได้จากการฝึกอบรม เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ใน

การจัดการทางด้านการผลิต เช่น การจัดการโรงเลี้ยงไหมที่เน้นเรื่องความสะอาด 
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เพื่อการดูแลรักษาความสะอาดได้ง่าย โดยการน�ำหลักวิชาการมาประยุกต์ เช่น 

การใช้จ่อพลาสติกแทนจ่อแบบเดิม การใช้ตาข่ายถ่ายมูล การใช้พวงสาวไหม

เด่นชัย 1 แทนพวงสาวแบบพื้นบ้าน และปัจจุบันทางกลุ่มมีความสนใจและเริ่ม

เลี้ยงไหมอีรี่ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2553 จนถึงปัจจุบัน ซึ่งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตเส้น

ไหมบ้านหนองกุง สามารถสร้างรายได้แก่ชุมชน จากการจ�ำหน่ายเส้นไหม 

ดักแด้ไหม ผ้าพันคอ (ผ้าพื้น) ผ้าผืน (ผ้ามัดหมี่) ผ้าคลุมไหล่ (ผ้าขิดและผ้ามัด

หมี่) และผลิตภัณฑ์แปรรูปด้านหม่อนไหม อาทิ สบู่เหลว แชมพู และน�้ำพริก

ดักแด้ ซึ่งรายได้โดยเฉลี่ยแล้วประมาณ 270,000 บาท/ปี  สมาชิกของกลุ่ม มี

รายได้ 40,000 บาท/ต่อปี ซึ่งลายผ้าที่ท�ำรายได้ดีที่สุด คือ ผ้าถุงลายโบราณ 

ราคาผืนละ 14,000 บาท 

	 นอกจากนี้ ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตเส้นไหมบ้านหนองกุง ยัง

ได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติ จากหน่วยงานต่าง ๆ มากมาย อาทิ การได้รับคัดเลือก

เป็นปราชญ์เกษตรของแผ่นดิน ระดับจังหวัดอุดรธานี สาขาปราชญ์เกษตรดีเด่น 

ประจ�ำปี พ.ศ. 2566 จากผู้ว่าราชการจังหวัดอุดรธานี รางวัลการยกย่องเชิดชู

เกียรติเป็นปราชญ์หม่อนไหม สาขาการเลี้ยงไหมหัตถกรรม (การเลี้ยงไหมครบ

วงจร) ประจ�ำปี พ.ศ. 2565 จากกรมหม่อนไหม และปี พ.ศ. 2565 ผลิตภัณฑ์

ของกลุม่ยงัได้รบัการรับรองมาตรฐานผลติภัณฑ์ผ้าไหมไทย (ตรานกยงูพระราชทาน 

นกยูงสีทอง (Royal Thai silk) นกยูงสีน�้ำเงิน (Thai silk) และนกยูงสีเขียว 

(Thai Silk Blend) ปี พ.ศ. 2564 ได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับที่ 1 เส้นไหม

น้อยสาวมือ (พันธุ์ไทยพื้นบ้าน) ระดับบุคคลทั่วไป และรางวัลรองชนะเลิศ

อันดับที่ 1 เส้นไหม ลืบสาวมือ (พันธุ์ไทยพื้นบ้าน) ระดับบุคคลทั่วไป และปี 

พ.ศ. 2563 ได้รับการยกย่องเป็นปราชญ์ด้านหม่อนไหม สาขาอาชีพการเลี้ยง

ไหมหัตถกรรม (การเลี้ยงไหมครบวงจร) เป็นต้น พ.ศ. 2557 ได้รับประกาศ

เกียรติคุณดีเด่นคนดีศรีโนนสะอาด ได้รับใบรับรองผ่านการอบรมการสร้างและ

พัฒนาอาชีพอาสาปฏิรูปที่ดินเพื่อการเกษตรกรรม ได้รับรางวัลที่ 1 หมู่บ้าน
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ปลูกหม่อนเลี้ยงไหมระดับเขต ได้รับรางวัลที่ 2 หมู่บ้านปลูกหม่นเลี้ยงไหม

ระดบัประเทศ ด้านภมูปัิญญา และ ปี พ.ศ. 2558 ได้รบัรางวลัรองชนะเลศิอนัดบัท่ี 1 

กิจกรรมคัดเลือกการเกษตรดีเด่นแห่งชาติ สาขาปลูกหม่อนเลี้ยงไหม เป็นต้น

ภาพที่ 2 ที่ตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตเส้นไหมบ้านหนองกุง 

บ้านเลขที่ 117 หมู่ที่ 1
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ภาพที่ 3 การจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนและรางวัลเชิดชูเกียรต ิ

ภาพที่ 4 ผลิตภัณฑ์แปรรูปด้านหม่อนไหมของกลุ่มวิสาหกิจ 

ชุมชนผลิตเส้นไหมบ้านหนองกุง
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 	 2. ความคิดเหน็ของสมาชกิกลุ่มเกีย่วกับการพัฒนาศกัยภาพการบรหิาร

จัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพ่ือยกระดับสู ่การเป็นวิสาหกิจชุมชนต้นแบบ 

	 การศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพ

การบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพื่อยกระดับสู่การเป็นวิสาหกิจชุมชน

ต้นแบบ กรณี กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตเส้นไหมบ้านหนองกุง ต�ำบลหนองกุงศรี 

อ�ำเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมดเป็นเพศ

หญิง จ�ำนวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 ส่วนใหญ่มีอายุ 46-60 ปี จ�ำนวน 

31 คน คิดเป็นร้อยละ 75.6 รองลงมา คือ อายุ 36-45 ปี จ�ำนวน 6 คน คิดเป็น

ร้อยละ 12.6 และอายุ 26-35 ปี จ�ำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ  2.4 ตามล�ำดับ 

โดยที่ส่วนใหญ่มีรายได้ต�่ำกว่า 5,000 บาท จ�ำนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 70.7 

รองลงมา คือ รายได้ 5,000 – 10,000 บาท จ�ำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 24.4 

และรายได้ 10,001 – 15,000 บาท จ�ำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 4.9 ตามล�ำดับ

	 ส�ำหรับการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุ ่มเก่ียวกับการพัฒนา

ศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพื่อยกระดับสู่การเป็นวิสาหกิจ

ชุมชนต้นแบบ กรณี กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตเส้นไหมบ้านหนองกุง ต�ำบล

หนองกุงศรี อ�ำเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี พบว่า ด้านการผลิต ภาพรวมอยู่

ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.43 (S.D.= 0.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่มในข้อ กลุ่มของท่านมีการ

แปรรูปผลิตภัณฑ์ที่นอกเหนือจากผ้าถุง เช่น น�้ำพริกจากดักแด้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

4.49 (S.D.= 0.59) รองลงมาคือ กลุ่มของท่านมีการก�ำหนดมาตรฐานของสินค้า

และตรวจสอบกบัการผลติจรงิอย่างสม�ำ่เสมอ มค่ีาเฉล่ียเท่ากบั 4.46 (S.D.= 0.59) 

และน้อยที่สุด คือ กลุ่มของท่านมีวัตถุดิบในการผลิตสินค้าและผลิตภัณฑ์ผ่าน

กระบวนการผลิตที่มีคุณภาพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.39 (S.D.= 0.62) ตามล�ำดับ
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	 จากการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลที่ส�ำคัญในประเด็นนี้ พบว่า มี

การก�ำหนดและตรวจสอบมาตรฐานของสินค้าในการผลิตโดยผ่านประธานกลุ่ม

เพือ่การนัตคีณุภาพของสนิค้า และยงัมเีจ้าหน้าทีจ่ากศนูย์หม่อนไหมเข้ามาตรวจสอบ

เรื่อง สีผ้า ลายผ้า เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ 

	 ขณะที่ ด้านการตลาด ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.99 

(S.D.= 0.73) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การพัฒนาศักยภาพการบริหาร

จัดการกลุ่มในข้อ ผลผลิตกลุ่มผลิตเส้นไหมบ้านหนองกุงมีข้อมูลในการชักจูงให้ผู้

บริโภค อุปโภคสนใจต่อการซื้อผลิตภัณฑ์ เช่น การโฆษณา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

4.27 (S.D.= 0.54) และ มีการเพิ่มช่องทางในการจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ เช่น การ

ออกบูธนิทรรศการ เป็นต้น มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.27 (S.D.= 0.67) รองลงมา คือ 

ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มผลิตเส้นไหมบ้านหนองกุงมีการโฆษณาผลิตภัณฑ์ทางสื่อ

ออนไลน์ เช่น Facebook ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.76 (S.D.= 0.69) และน้อยที่สุด คือ 

ผลิตภัณฑ์เส้นไหมบ้านหนองกุงมีช่องทางการจ�ำหน่ายไปสู่ผู้อุปโภคและบริโภค 

เช่น ตัวแทนจ�ำหน่าย ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.68 (S.D.= 1.05) ตามล�ำดับ

	 จากการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลที่ส�ำคัญในประเด็นนี้ พบว่า กลุ่ม

มีช่องทางในการจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์หลากหลายช่องทาง ไม่ว่าจะเป็นการขาย

ออนไลน์ผ่าน เพจ Facebook วิสาหกิจชุมชนผลิตเส้นไหมบ้านหนองกุง ขายใน

ช่องทางญาติพี่น้อง การเล่าปากต่อปาก รวมถึงการออกบูทนิทรรศการที่เซ็นทรัล

พลาซาอุดรธานี

	 ส่วน ด้านการบริหารจัดการและสมาชิก ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่า

เฉลี่ยเท่ากับ 4.33 (S.D.= 0.75) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การพัฒนา

ศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่มในข้อ กลุ่มของท่านมีการวางแผนการแบ่งหน้าที่

รับผิดชอบของสมาชิกภายในกลุ่มอย่างชัดเจน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.44 (S.D.= 

0.59) รองลงมา คือ กลุ่มของท่านมีการก�ำหนดแนวทางส่งเสริมการเรียนรู้แก่

สมาชิกของกลุ่มเส้นไหมบ้านหนองกุง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.32 (S.D.= 0.61) และ
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น้อยที่สุด คือ กลุ่มของท่านมีการจัดท�ำแผนเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายการด�ำเนินงานที่ก�ำหนด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.20 (S.D.= 0.60) ตาม

ล�ำดับ

	 จากการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลที่ส�ำคัญในประเด็นนี้ พบว่า กลุ่ม

มีการแบ่งหน้าที่ให้กับสมาชิกภายในกลุ่มว่าแต่คนต้องท�ำหน้าที่อะไรบ้าง และ

ต้องรับผิดชอบงานส่วนนั้นของตัวเอง เช่น คนที่ 1 ท�ำการย้อมสีของผ้า และคนที่ 

2 ท�ำการทอผ้า เป็นต้น และแต่ละในหน้าที่จะไม่ตายตัวหากใครคนหนึ่งเสร็จ

จากงานของตัวเองแล้ว ก็สามารถไปช่วยงานอีกคนหนึ่งได้ และยังมีการจัดอบรม

ประจ�ำเดือน ทั้งโครงการที่ทางกลุ่มจัดขึ้นและที่กรมหม่อนไหมจัดขึ้น เป็นการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันและกันภายในกลุ่มเพื่อให้เกิดการส่งเสริมการเรียนรู้

ภายในกลุ่ม

	 ด้านการเงนิ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มค่ีาเฉล่ียเท่ากับ 3.32 (S.D.= 0.72) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่มในข้อ 

กลุ่มของท่านมีบุคลากรที่มีความรู้ควบคุมการเงินการจัดการท�ำบัญชีของกลุ่ม มี

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.22 (S.D.= 0.61) รองลงมาคือ กลุ่มผลิตเส้นไหมมีการบันทึก

รายรับรายจ่ายเป็นระบบอย่างชัดเจน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.98 (S.D.= 0.85) และ

น้อยที่สุดคือ กลุ่มของท่านมีการจัดหาแหล่งเงินทุนสนับสนุนกลุ่ม มีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 1.32 (S.D.= 0.61) ตามล�ำดับ

	 จากการสมัภาษณ์เชงิลกึกบัผูใ้ห้ข้อมลูทีส่�ำคญัในประเดน็นี ้พบว่า ประธาน

กลุ่มเป็นผู้ดูแลบัญชี จัดท�ำสมุดรายรับ-รายจ่าย เป็นสมุดกองกลางของกลุ่ม

วิสาหกิจ นอกจากนี้ กลุ่มวิสาหกิจผลิตเส้นไหมมีการออกเงินกันเอง จ่ายปีละ 

365 บาท ซึ่งคิดเป็นวันละ 1 บาท โดยคิดดอกเบี้ยร้อยละ 1 บาทต่อเดือน และ

ยังได้รับการสนับสนุนเงินทุนจากองค์การบริหารส่วนต�ำบลหนองกุงศรี มา

ใช้จ่ายตามสมควร ใช้ในการบ�ำรุงสถานที่ในการผลิตสินค้าและผลิตภัณฑ์ รวมถึง

อุปกรณ์ในการผลิต
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	 นอกจากนี้ ด้านการมีส่วนร่วม ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 4.49 (S.D.= 0.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การพัฒนาศักยภาพ

การบรหิารจดัการกลุม่ในข้อ กลุม่ของท่านมส่ีวนร่วมในการให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับ

การแก้ปัญหาหรืออุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้นภายในกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.61 

(S.D.= 0.58) รองลงมา คือ ท่านได้เข้าร่วมโครงการที่จัดขึ้นในกลุ่มผลิตเส้นไหม

บ้านหนองกุง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.49 (S.D.= 0.55) และน้อยที่สุดคือ สมาชิกใน

กลุม่ของท่านมส่ีวนร่วมในการพฒันาคณุภาพสนิค้าและผลติภณัฑ์ในกลุม่ มค่ีาเฉลีย่

เท่ากับ 4.44 (S.D.= 0.59) และ ท่านสามารถแสดงความคิดเห็นในการท�ำงาน

กับสมาชิกในกลุ่มและผู้น�ำกลุ่มได้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.44 (S.D.= 0.50) ตาม

ล�ำดับ

	 จากการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู ้ให้ข้อมูลที่ส�ำคัญในประเด็นนี้ พบว่า 

สมาชิกในกลุ ่มสามารถมาแจ้งปัญหาที่เกิดขึ้นให้กับประธานกลุ่ม หรือรอง

ประธานกลุ่ม ได้รับทราบข้อปัญหาที่เกิดขึ้นได้ หลังจากนั้นก็ได้มีการช่วยกัน

แก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนและยังมีการให้ข้อเสนอแนะซึ่งกันและกัน โดยจะอาศัย

หลักการประชาธิปไตย ยกมือเมื่อเห็นด้วย และไม่ยกมือเมื่อไม่เห็นด้วย เพื่อให้

ได้ข้อสรุปที่ไม่ขัดแย้งกันภายในกลุ่ม และภายหลังประธานกลุ่มน�ำมาพิจารณา

เลือกลายผ้าแล้วหลังจากนั้นจึงน�ำไปแจ้งสมาชิกในกลุ่ม

	 ขณะที่ ด้านผู้น�ำ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.66 

(S.D.= 0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การพัฒนาศักยภาพการบริหาร

จัดการกลุ่มในข้อ ผู้น�ำเป็นคนที่กล้าคิดและตัดสินใจร่วมกันกับสมาชิกในกลุ่ม

ผลิตเส้นไหมบ้านหนองกุง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.76 (S.D.= 0.53) และ ผู้น�ำเป็นคน

ที่รับฟังความคิดเห็นของสมาชิกในกลุ่มผลิตเส้นไหมบ้านหนองกุง มีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 4.76 (S.D.= 0.43) รองลงมาคือ ผู้น�ำมีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการ

บริหารจัดการกลุ่มเส้นไหมบ้านหนองกุง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.56 (S.D.= 0.52) 

และ ผู้น�ำมีการดูแลเอาใจใส่สมาชิกในกลุ่มผลิตเส้นไหมบ้านหนองกุง มีค่าเฉลี่ย
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เท่ากับ 4.56 (S.D.= 0.63) ตามล�ำดับ

	 จากการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู ้ให้ข้อมูลที่ส�ำคัญในประเด็นนี้ พบว่า 

ประธานกลุ่มให้ความส�ำคัญต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม โดยการรับฟัง

ความคิดเห็น มีการประชุมเพื่อหาแนวทางในการด�ำเนินการหรือการแก้ไขปัญหา

ร่วมกัน และมีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบส�ำหรับสมาชิกกลุ่ม มีการดูแล

เอาใจใส่สมาชิกกลุ่ม รวมถึงติดตามผลการด�ำเนินการของกลุ่ม ท�ำให้กลุ่มประสบ

ความส�ำเร็จ 

	 ด้านแรงงาน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.14 (S.D.= 

0.74) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ

กลุ่มในข้อ สมาชิกได้การรับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถในการ

ผลิตเส้นไหม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.56 (S.D.= 0.55) รองลงมาคือ สมาชิกในกลุ่มมี

ทักษะและความเชี่ยวชาญในการทอผ้าไหม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.39 (S.D.= 0.66) 

และน้อยที่สุดคือ สมาชิกภายในกลุ่มผลิตเส้นไหมบ้านหนองกุงมีแรงจูงใจในการ

ท�ำงาน เช่น มีค่าตอบแทนในการท�ำงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.63 (S.D.=1.15) 

ตามล�ำดับ

	 จากการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู ้ให้ข้อมูลที่ส�ำคัญในประเด็นนี้ พบว่า 

ประธานกลุ่มได้มีการน�ำความรู้ใหม่ ๆ  ที่ได้เป็นตัวแทนไปอบรมมา และน�ำมา

เผยแพร่และถ่ายทอดให้กับสมาชิกภายในกลุ่ม เพื่อพัฒนาลายผ้าให้มีความน่า

สนใจและโดดเด่นมีเอกลักษณ์เป็นของตัวเองมากขึ้น

	 ด้านปฏิสัมพันธ์กับภายนอก ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

4.02 (S.D.= 0.79) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การพัฒนาศักยภาพการ

บริหารจัดการกลุ่มในข้อ มีกลุ่มผู้ศึกษาดูงานหรือนักท่องเที่ยวเข้ามาเรียนรู้การ

ผลิตเส้นไหม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.59 (S.D.= 0.59) รองลงมาคือ กลุ่มผลิตเส้น

ไหมบ้านหนองกุงได้รับการสนับสนุนจากผู้น�ำชุมชน เช่น บริจาคเงินสนับสนุน

จากผู้น�ำชุมชน เป็นต้น มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.00 (S.D.= 0.80) และน้อยที่สุด คือ 
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กลุ่มผลิตเส้นไหมบ้านหนองกุงได้รับการช่วยเหลือหรือการสนับสนุนจากภาครัฐ 

เช่น บริจาคเงนิเพือ่สนับสนุนจากภาครฐัเป็นต้น มค่ีาเฉลีย่เท่ากบั 3.61 (S.D.=1.04) 

ตามล�ำดับ

	 จากการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู ้ให้ข้อมูลที่ส�ำคัญในประเด็นนี้ พบว่า 

สมาชิกทั้งหมดภายในกลุ่มมีส่วนในการสร้างความร่วมมือกับการพัฒนาอาชีพ

กับภาคส่วนอื่น ๆ มีการจัดกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับผ้าไหมอยู่เสมอ เช่น การ

ไปศึกษาดูงานในสถานที่ต่าง ๆ อีกทั้งยังจัดโครงการให้ความรู้เกี่ยวกับผ้าไหม

อย่างสม�ำ่เสมอ อกีท้ังกลุม่ยงัผู้ทีม่าศกึษาดงูานส่วนมากจะเป็นกลุม่ของนกัท่องเท่ียว 

นักเรียน นักศึกษา กลุ่มครอบครัว รวมถึงหน่วยงานราชการต่าง ๆ และ ด้าน

ข้อมูลข่าวสาร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.28 (S.D.= 0.66) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่มในข้อ 

มีองค์กรภายนอกที่น�ำความรู้หรือข้อมูลข่าวสารใหม่ ๆ มาแลกเปลี่ยน มีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 4.59 (S.D.= 0.59) รองลงมาคือ สมาชิกในกลุ่มผลิตเส้นไหมมีการติดตาม

ข่าวสารข้อมูลใหม่ ๆ อยู่สม�่ำเสมอ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.20 (S.D.= 0.55) และ มี

การพบปะแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกันระหว่างผู้น�ำและระหว่างกลุ่ม มีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 4.20 (S.D.= 0.81) และน้อยที่สุดคือ มีการติดต่อกับสมาชิกอย่างทั่วถึง

และสม�่ำเสมอ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.15 (S.D.=0.72) ตามล�ำดับ

	 จากการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลที่ส�ำคัญในประเด็นนี้ พบว่า กลุ่ม

มีการติดตามข้อมูลข่าวสารใหม่ ๆ จากประธานกลุ่มหรือรองประธานกลุ่ม รวม

ถึงการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันภายในกลุ่มท่ีได้รับข้อมูลข่าวสาร

ใหม่ ๆ มา เช่น กรมหม่อนไหม ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 

(ธ.ก.ส.) ที่ได้มีการให้ความรู้เกี่ยวกับบัญชี ระบบรายรับและรายจ่าย เป็นต้น
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ตารางที่ 1 ความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพการบริหาร

จัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพื่อยกระดับสู่การเป็นวิสาหกิจชุมชนต้นแบบ กรณี 

กลุ ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตเส้นไหมบ้านหนองกุง ต�ำบลหนองกุงศรี อ�ำเภอ

โนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี

	 3. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพื่อ

ยกระดับสู่การเป็นวิสาหกิจชุมชนต้นแบบ

	 จากการศึกษาสภาวการณ์การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่ม

วสิาหกจิชมุชน เพ่ือยกระดับสู่การเป็นวสิาหกจิชมุชนต้นแบบ รวมท้ังความคดิเห็น

ของสมาชิกกลุ่มเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชน เพื่อยกระดับสู่การเป็นวิสาหกิจชุมชนต้นแบบ ทางคณะผู้วิจัยจึงได้จัด

กิจกรรมพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพื่อยกระดับสู่

การเป็นวิสาหกิจชุมชนต้นแบบ โดยได้สอบถามถึงความต้องการของกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนผลิตเส้นไหมบ้านหนองกุง ต�ำบลหนองกุงศรี อ�ำเภอโนนสะอาด 

จังหวัดอุดรธานี พบว่า มีความต้องการที่จะยกระดับด้านการเงิน และด้านการ
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ตลาด ซึ่งทางกลุ่มมีความเห็นว่าอยากให้จัดกิจกรรมเกี่ยวกับการส่งเสริมการขาย

สินค้าในรูปแบบออนไลน์ เช่น การใช้ Facebook Live, Instagram Live โดย

ทางคณะผู้วิจัยจึงได้ก�ำหนดจัดกิจกรรมขึ้นในวันที่ วันที่ 7 มิถุนายน พ.ศ. 2566 

ณ ศาลากลางบ้านหนองกุง ต�ำบลหนองกุงศรี อ�ำเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี 

โดยมีการบรรยายและอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพการด�ำเนินงานของ

วิสาหกิจชุมชน ตลอดจนการประยุกต์ใช้ Facebook, Instagram ในการขาย

สินค้า โดยมี อาจารย์ดรุณี มณีทัศน์ อาจารย์สังกัดส�ำนักวิชาศึกษาทั่วไป 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี เป็นวิทยากร ซึ่งมีผู้เข้าอบรมทั้งสิ้น 20 คน และมี

การประเมินความพึงพอใจหลังเสร็จสิ้นกิจกรรม พบว่า ผู้เข้าอบรมมีระดับความ

พึงพอใจต่อกิจกรรมในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.35 (S.D.= 0.61)

ภาพที่ 5 กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพื่อยกระดับ 

สู่การเป็นวิสาหกิจชุมชนต้นแบบ
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อภิปรายผล

	 การศึกษาการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

เพื่อยกระดับสู่การเป็นวิสาหกิจชุมชนต้นแบบ กรณี กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตเส้น

ไหมบ้านหนองกุง ต�ำบลหนองกุงศรี อ�ำเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี มี

ประเด็นที่น่าสนใจจะน�ำมาอภิปรายผลการวิจัย ได้แก่ (1) ด้านการผลิต ซึ่งพบว่า 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตเส้นไหมบ้านหนองกุง หมู่ที่ 1 ต�ำบลหนองกุงศรี อ�ำเภอ

โนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ได้ก�ำหนดมาตรฐานสินค้าของผ้าไหมที่ได้คุณภาพ 

จะเห็นได้จากการได้การรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ผ้าไหมไทย (ตรานกยูง

พระราชทาน นกยูงสีทอง (Royal Thai silk) นกยุูงสีน�้ำเงิน (Thai silk) และนก

ยูงสีเขียว (Thai Silk Blend) นอกจากนี้ยังมีความหลากหลายในขั้นตอนการ

ผลิต ไม่ว่าจะเป็นการจัดหาตัวหนอนไหม การสาวไหม และการน�ำเส้นไหมใส่

เครื่องโยกโครงมัดหมี่ การทอผ้าด้วยเครื่องทอหรือกี่ นอกจากนี้ยังมีผลิตภัณฑ์ที่

แปรรูปจากตัวไหม เช่น น�้ำพริกจากดักแด้ แชมพูจากรังไหม ที่มีต้นทุนที่เหมาะ

สมกับการผลิตโดยชาวบ้านเองและได้ก�ำไรสูง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มิ

นระดา โคตรศรีวงค์ และสถาพร มงคลศรีสวัสดิ์ (2559) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการ

พัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู่ความส�ำเร็จ กรณีศึกษากลุ่มทอผ้าไหมบ้านหวายหลึม

ต�ำบลมะบ้า อ�ำเภอทุ่งเขาหลวง จังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า สมาชิกกลุ่มมีทักษะและ

ความช�ำนาญในการผลิตมีการจัดตั้งศูนย์กลางการผลิตเพื่อควบคุม ตรวจสอบ

และรับประกันคุณภาพผลิตภัณฑ์ จึงท�ำให้ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพได้มาตรฐาน โดย

มีวัตถุดิบในการผลิตจากเส้นไหมที่มีคุณภาพ ย้อมสีที่ได้มาตรฐานโดยมีวิธีการ

ย้อมที่ใช้เทคนิคการย้อมทับผลิตภัณฑ์มีความเพียงพอต่อการส่งออก ซึ่งตอบ

สนองตามความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี รวมทั้งมีช่องทางการจ�ำหน่าย

สินค้าและการประชาสัมพันธ์ที่หลากหลายท�ำให้สินค้าเป็นท่ีรู้จักมากข้ึนโดยมี

ปัจจัยหลักที่ส�ำคัญที่ส่งผลให้กลุ่มประสบความส�ำเร็จ ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย

ภายนอก ไม่ว่าจะเป็นด้านความเข้มแข็งของคณะกรรมการและสมาชิกกลุ่ม การ
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บรหิารจดัการกลุม่ท่ีดี การมส่ีวนร่วมและการส่งเสริมการเรยีนรู ้ เงนิทุนผลติภัณฑ์

ที่หลากหลายและมีคุณภาพ เครือข่ายการแลกเปลี่ยนสินค้าและฝากขายรวมทั้ง

การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก (2) ด้านผู้น�ำ พบว่า กลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนผลิตเส้นไหมบ้านหนองกุง หมู่ที่ 1 ต�ำบลหนองกุงศรี อ�ำเภอโนนสะอาด 

จังหวัดอุดรธานี ริเริ่มจากนางนิกร แก้ววิสัย ประธานกลุ่ม ที่มีความสนใจและ

ตั้งใจที่จะส่งเสริมอาชีพการปลูกหม่อนเลี้ยงไหมให้เกิดข้ึนในชุมชน โดยได้ตั้ง

วิสาหกิจชุมชนผลิตเส้นไหมบ้านหนองกุงขึ้น และให้ความส�ำคัญต่อการมีส่วน

ร่วมของสมาชิกกลุ่ม โดยการรับฟังความคิดเห็น มีการประชุมเพื่อหาแนวทางใน

การด�ำเนนิการหรอืการแก้ไขปัญหาร่วมกนั และมกีารแบ่งหน้าท่ีความรับผดิชอบ

ส�ำหรับสมาชิกกลุ่ม มีการดูแลเอาใจใส่สมาชิกกลุ่ม รวมถึงติดตามผลการด�ำเนิน

การของกลุ่ม ท�ำให้กลุ่มประสบความส�ำเร็จ สอดคล้องกับ ปิ่นฤทัย นิวัตตระกูล 

และปรารถนา หลีกภัย (2565) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงและความ

สามารถทางการตลาดที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนจดทะเบียนใน

จงัหวัดพทัลงุ พบว่า พฤติกรรมของประธานวสิาหกิจชมุชนมคีวามเป็นผู้นําสูง โดย

เฉพาะการมีวิสัยทัศน์ก้าวไกล การประพฤติตนเป็นตัวอย่างที่ดี ท�ำให้สมาชิก

วิสาหกิจชุมชนให้ความไว้วางใจ ซึ่งส่งผลต่อการมีอิทธิพลเหนือบุคคลอื่น ผ่าน

การสร้างแรงบันดาลใจทั้งภายในและภายนอก การกระตุ้นศักยภาพของ

บุคคลให้สูงขึ้นด้วยความเข้าใจในความแตกต่างของแต่ละบุคคล และสอดคล้อง

กับการศึกษาของ ลักขณา อินทร์บึง และคณะ (2563) ที่ได้ศึกษาถึง ปัจจัยแห่ง

ความส�ำเร็จของกลุ ่มวิสาหกิจชุมชนที่ได้รับรองมาตรฐาน ผลิตภัณฑ์ชุมชน 

จังหวัดขอนแก่น ได้เสนอว่า สมาชิกต้องมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นที่จะ

เป็นประโยชน์ต่อกลุ่ม สมาชิกกลุ่มมีส่วนร่วมในการก�ำหนดนโยบายเป้าหมาย

ของการด�ำเนิน มีส่วนร่วมในการจัดสรรคัดเลือกผู้ที่จะเข้ามามีอ�ำนาจ มีส่วนร่วม

กันในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นตลอดจน ร่วมระดมทุนถือหุ้นแบ่งปันความรู้

ความช�ำนาญ
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สรุปผล

	 การศึกษาการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

เพื่อยกระดับสู่การเป็นวิสาหกิจชุมชนต้นแบบ กรณี กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตเส้น

ไหมบ้านหนองกุง ต�ำบลหนองกุงศรี อ�ำเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี พบว่า 

สภาวการณ์ปัจจุบันเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชน เพ่ือยกระดับสู่การเป็นวิสาหกิจชุมชนต้นแบบของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

ผลิตเส้นไหมบ้านหนองกุง ต�ำบลหนองกุงศรี อ�ำเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี 

ได้ริเริ่มจากนางนิกร แก้ววิสัย ประธานกลุ่ม ที่มีความสนใจและตั้งใจที่จะส่งเสริม

อาชีพการปลูกหม่อนเลี้ยงไหมให้เกิดขึ้นในชุมชน โดยได้ตั้งวิสาหกิจชุมชนผลิต

เส้นไหมบ้านหนองกุง ขึ้น ณ บ้านเลขที่ 117 หมู่ที่ 1 ต�ำบลหนองกุงศรี อ�ำเภอ

โนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี มีสมาชิกเริ่มก่อตั้งจ�ำนวน 15 คน ต่อมาได้เริ่มขยาย

เครือข่ายไปยัง หมู่ 6 หมู่ 8 หมู่ 10 แต่ละหมู่บ้านมีสมาชิก 20 คน และจด

ทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชน เมื่อวันที่ 24 มีนาคม พ.ศ. 2552 โดยมีหน่วยงาน

ราชการต่าง ๆ ได้เข้ามาช่วยเหลืออบรมให้ความรู้ เทคโนโลยีใหม่ ๆ ซึ่งปัจจุบัน

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตเส้นไหมบ้านหนองกุง สามารถสร้างรายได้แก่ชุมชน

เฉลี่ยแล้วประมาณ 270,000 บาท/ปี  

	 ขณะที่การศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุ ่มเกี่ยวกับการพัฒนา

ศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพื่อยกระดับสู่การเป็นวิสาหกิจ

ชุมชนต้นแบบ กรณี กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตเส้นไหมบ้านหนองกุง ต�ำบล

หนองกุงศรี อ�ำเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี พบว่า ทั้ง 9 ด้าน ภาพรวม อยู่ใน

ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.18 (S.D.=0.67) เมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่า 

ด้านผู้น�ำ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดเป็นล�ำดับแรก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.66 (S.D.=0.52) 

รองลงมาคือ ด้านการมีส่วนร่วม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.49 (S.D.= 0.55) และน้อย

ที่สุดคือ ด้านการเงิน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.32 (S.D.= 0.72) ตามล�ำดับ	

	 การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกลุ ่มวิสาหกิจชุมชนบ้าน
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หนองกุง ต�ำบลหนองกุงศรี อ�ำเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี เพื่อยกระดับสู่
การเป็นวิสาหกิจชุมชนต้นแบบ พบว่ากลุ่มมีความต้องการพัฒนาด้านการเงิน
และการตลาด โดยเฉพาะการส่งเสริมการขายออนไลน์ เช่น การใช้ Facebook 
Live และ Instagram Live ทางทีมวิจัยจึงจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเมื่อวันที่ 7 
มิถุนายน 2566 โดยมี อาจารย์ดรุณี มณีทัศน์ เป็นวิทยากร มีผู้เข้าร่วม 20 คน 
กิจกรรมประกอบด้วยการบรรยายและฝึกปฏิบัติด้านการใช้โซเชียลมีเดียในการ
ขายสินค้า ผลการประเมินพบว่าผู้เข้าร่วมมีความพึงพอใจในระดับมาก

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย
	 1. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตเส้นไหมบ้านหนองกุง ควรมีการส่งเสริมให้
คนในพื้นที่รวมถึงเด็กเยาวชน ให้เข้ามามีส่วนร่วมกับกลุ่มเพิ่มมากขึ้น ให้หันมา
สนใจผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่ในชุมชนท้องถิ่น เพื่อการพัฒนาอาชีพและยังเป็นการ
อนุรักษ์สืบทอดไปยังคนรุ่นหลังต่อไป
	 2. หน่วยงานภาครัฐหรือหน่วยงานภายนอกอื่น ๆ ควรเข้ามาเสริมองค์
ความรู้ทางด้านการเงิน เงินทุน และการตลาดให้กับกลุ่มวิสาหกจิชุมชนและ
คนในท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง
	 ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป	
	 1. ควรศึกษาการมีส่วนร่วมของสมาชิกภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน หรือ
การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน เพื่อการพัฒนาและเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตเส้นไหมบ้านหนองกุง ต�ำบลหนองกุงศรี อ�ำเภอ
โนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี

	 2. ควรศกึษาวจิยัเกีย่วกบัการบรหิารจัดการกลุม่วสิาหกิจชุมชนกลุม่อืน่ ๆ 

ที่มีบริบทใกล้เคียงกัน เพื่อเป็นการเปรียบเทียบและพัฒนาศักยภาพการบริหาร

จัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนต่อไป
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