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บทคัดย่อ 

         การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ1) เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปของการ

พัฒนาทุนมนุษย์ในการส่งเสริมธุรกิจศิลปะพื้นบ้านหมอล�ำ 2) เพื่อศึกษา

กระบวนการพฒันาทนุมนษุย์ในการส่งเสริมธรุกจิศลิปะพืน้บ้านหมอล�ำ 3) เพือ่ศกึษา

แนวทางการพัฒนาทุนมนุษย์ในการส่งเสริมธุรกิจศิลปะพื้นบ้านหมอล�ำเป็นการ

วิจยัเชงิคณุภาพทีใ่ช้ เทคนคิการสมัภาษณ์เชิงลกึ โดยใช้แบบสมัภาษณ์กึง่โครงสร้าง

จากผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ 15 คน และได้ท�ำการสัมภาษณ์ถามปัญหาหัวข้อที่ต้องการ

ท�ำการวจิยัผ่านโทรศัพท์มือถอื และจดบนัทกึในเน้ือหาสาระส�ำคัญอย่างละเอยีด

และมีเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญที่มีคุณสมบัติดังต่อไปนี้ 1. หัวหน้า

วงหมอล�ำศิลปินทีย่งัท�ำอาชพีนกัร้องหมอล�ำในปัจจุบนัและมกีระแสในสือ่โซเชียล 

2. ศิลปินที่อยู่ในวงการนักร้องหมอล�ำและศิลปินที่อยู่ในสังกัด อย่างน้อย 2 ปี 

ขึ้นไป ส�ำหรับการหาลักษณะร่วมและข้อสรุปร่วม ผลการวิจัยพบว่า

	 1. จุดแข็งคือ ศิลปินมีความรักและความภูมิใจในศิลปะหมอล�ำมุ่งมั่น

ในการฝึกฝนพัฒนาเพิ่มพูนพรสวรรค์ และสามารถประกอบอาชีพหมอล�ำสร้าง

รายได้ให้กับศิลปิน และเอกลักษณ์ของหมอล�ำสามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวได้

สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ จุดอ่อนคือ หมอล�ำขาดองค์ความรู้ในการบริหาร

จัดการภายในวงหมอล�ำและรายได้ของหมอล�ำยังขึ้นอยู่กับการว่าจ้างจากเจ้า

ภาพ โอกาสคอื ใช้สือ่ช่องทางโซเชียล Tiktok Youtube Facebook ในการเผยแพร่สู่

กลุ่มคนรุ่นใหม่ได้มากขึ้นและภาครัฐและเอกชนให้ความสนับสนุนในด้านของ

การลงทุน อุปสรรคคือ วงการหมอล�ำมีการแข่งขันที่สูงในวงการบันเทิงทั้ง

ภายในประเทศและต่างประเทศ

            2. กระบวนการการพัฒนา ปัจจัยน�ำเข้า (Input) ได้แก่ 1) การพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร 2) การบริหารจัดการทรัพยากร 3) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

กระบวนการ (Process) ได้แก่ 1) การพัฒนาศักยภาพผ่านการศกึษาและฝึกอบรม 

2) การประเมินผล 3) การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือ 4) การประยุกต์ใช้
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และต่อยอด 5) การบริหารจัดการอย่างมืออาชีพ และผลผลิต (Output) 

ได้แก่ 1) มิติความนิยม 2) มิติบุคลากร 3) มิติเศรษฐกิจ 4) มิติสังคม

             3.  ควรปลูกฝังวัฒนธรรมหมอล�ำเพื่อให้ศิลปินมีความรักและความ

ภูมิใจในอาชีพหมอล�ำและควรปรับโครงสร้างวงหมอล�ำและมีระบบการพัฒนา

ทุนมนุษย์ที่มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ ต้องปรับตัวรับมือกับการเปลี่ยนแปลง

ของยุคสมัย

ค�ำส�ำคัญ : หมอล�ำ, ธุรกิจศิลปะพื้นบ้าน, การพัฒนาทุนมนุษย์

	

Abstract  

      The objective of this research were to 1) Study the general 

conditions of human capital development in promoting the folk art 

business of Morlam 2) Study the process of human capital 

development in promoting the folk art business of Morlam 3) Study 

the guidelines for human capital development in promoting the 

folk art business of Morlam. This research was conducted using in-

depth interview techniques using semi-structured interviews from 

15 key informants. The study found that:

 	 1. Artists love and are proud of Morlam art, are determined 

to practice and develop their talents. To be Morlam artists can 

generate income for the artists. The unique identity of Morlam can 

attract tourists and create economic value. The weakness of Morlam 

is the lack of knowledge in managing the Morlam Circle. Moreover,  

the income of Morlam still depends on hiring from the host. The 

opportunity is to use social media channels Tiktok, Youtube, 

Facebook for spreading to the new generation more, the government 
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and private sectors support investment. The obstacle is that the 

Morlam circle has high competition in the entertainment industry 

both domestically and internationally.

	 2. Input factors include: 1. Human resource development 

2. Resource management 3. Application of technology. Process: 

1. Potential development through education and training  

2. Evaluation 3. Networking and cooperation 4. Application and 

extension 5. Professional management. Output: 1. Popularity 

dimension 2. Personnel dimension 3. Economic dimension 4. Social 

dimension

	 3. Morlam Culture should be instilled so that artists have 

love and pride in the Morlam profession and the Morlam circle 

structure should be adjusted. In addition, there should be a human 

capital development system that has skills, knowledge, and abilities 

that must adapt to the changes of the era.

Keywords: Morlam, Traditional arts and crafts business, Human 

capital development

บทน�ำ

 	 หากเชื่อมั่นว่า โขน คือที่สุดแห่งนาฏยศาสตร์ไทย และ โนรา คือที่สุด

แห่งทักษิณนาฏยศาสตร์ ในระดับเดียวกัน หมอล�ำ ก็คือที่สุดแห่งศาสตร์และ

ศิลปะด้านการแสดงของอีสาน “หมอล�ำ”  คือ ค�ำประสมจากสองค�ำ ค�ำว่า 

“หมอ” หมายถึง ผู้ทรงความรอบรู้ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง กับค�ำว่า “ล�ำ” หมายถึง 

การร้องขับล�ำน�ำอันมีแบบแผนและมีท่วงท�ำนองอันไพเราะ ซ่ึงพอรวมค�ำว่า 

“หมอล�ำ” เข้าด้วยกันแล้วก็ยังมีความหมายเป็นอีกสองนัยยะนั้นคือ หมอล�ำ 
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เป็นค�ำเรียกขาน ศิลปะการแสดงและการขับร้องเพลงพื้นบ้านอันเป็นอมตะของ

ภาคอีสานนี้ และอีกนัยยะหนึ่งคือ ค�ำเรียกขาน ผู้แสดง ศิลปะการแสดงอัน

ส�ำคัญชนิดนี้ ไม่จ�ำกัดว่าเป็นผู้หญิงหรือผู้ชาย จะเป็นเด็ก หรือผู้ใหญ่ มีชื่อเสียง

หรือยังไม่มีชื่อเสียง ก็เรียกรวม ๆ กันว่า หมอล�ำ (กรมส่งเสริมวัฒนธรรมกลุ่ม

ประชาสัมพันธ์, 2567)

        เริ่มแรกเกิดจากผู้เฒ่าผู้แก่เล่านิทานหรือวรรณคดีที่เกี่ยวกับจารีตประเพณี

และศีลธรรมโดยเรียกลูกหลานมาฟังกัน ซึ่งจะนั่งเล่าก็คงไม่เหมาะจึงต้องยืนขึ้น

เล่าครั้นผู้เล่าเพียงแต่เล่าไม่ออกท่าทางคงไม่สนุก ผู้เล่าจึงจ�ำเป็นต้องยกไม้ยกมือ

แสดงท่าทางเป็นพระเอก นางเอก ตัวโกง ตัวตลก นักรบ เสนา เป็นต้น และเพิ่ม

ความน่าตื่นเต้นด้วยส�ำเนียงสั้นยาว ใช้เสียงสูงต�่ำประกอบ และหาเครื่องดนตรี 

ประกอบเช่น ซอ ปี่ แคน เพื่อให้เกิดความสนุกครึกครื้นผู้แสดงมีเพียงแต่ผู้ชาย

อย่างเดียว ไม่มีการแสดงที่เข้มข้นจึงจ�ำเป็นต้องหาผู้หญิงมาแสดงประกอบจึงถือ

เป็นการล�ำแบบสมบูรณ์เมื่อผู้หญิงมาเกี่ยวข้องเรื่องต่างๆก็ตามมาเช่น เรื่องเกี้ยว

พาราสี (กิติศักดิ์ แสนประดิษฐ์, 2552)

         ในขณะที่ปัจจุบันการวิวัฒนาการของหมอล�ำวิวัฒนาการมาเป็นหมอล�ำ

กลอนซ่ิงเพ่ือการด�ำเนินชวีติและผลกค็อืได้รบัความนยิมในปัจจบุนั และหมอล�ำเพลนิ 

หมอล�ำหมู่สามารถแยกออกตามลักษณะลีลาและท�ำนองการล�ำดังนี้ หมอล�ำหมู่ 

หมอล�ำเพลิน และหมอล�ำหมู่มีวิวัฒนาการตามยุคสมัยเพื่อให้เป็นที่นิยมโดยมี

วิวัฒนาการตามความนิยมในการฟังเพลงลูกทุ่งท�ำให้เกิดท่วงท�ำนองล�ำแบบใหม ่

ที่มีจังหวะคึกคักเร้าใจ และสนุกสนาน (กิติศักดิ์ แสนประดิษฐ์, 2552)

          เมื่อดนตรีลูกทุ่งมีอิทธิพลมากขึ้นจึงเกิดวัฒนาการของหมอล�ำหมู่อีกครั้ง

หนึ่งโดยได้ประยุกต์กลายเป็นล�ำเพลินซึ่งมีจังหวะที่เร้าใจชวนให้สนุกสนานก่อน

การล�ำเรื่องในช่วงหัวค�่ำจะมีการน�ำเอารูปแบบของวงดนตรีลูกทุ่งมาใช้เรียกคน

ดูกล่าวคือจะมีนักร้องมาร้องเพลงลูกทุ่งหรือบางคณะหมอล�ำได้น�ำเพลงสตริงที่

ก�ำลังฮิตในขณะนั้นมาขับร้อง มีหางเครื่องหรือแดนซ์เซอร์ เต้นประกอบ น�ำเอา
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เครื่องดนตรีสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ เช่น กีตาร์ คีย์บอร์ด แซ็กโซโฟน ทรัมเป็ต 

และกลองชุด เป็นต้น (จารุวรรณ ธรรมวัต, 2526)

        ศิลปะพื้นบ้านหมอล�ำเป็นธุรกิจที่มุ่งใช้ศิลปะการแสดงที่สามารถสร้างราย

ได้สถิติรายได้ในธุรกิจนี้เช่น วงหมอล�ำระเบียบวาทะศิลป์เริ่มต้นท่ีประมาณ 

300,000 บาท กรณีมีการแสดงที่พิเศษเพ่ิมเข้ามาราคาจะอยู ่ ท่ีประมาณ 

450,000 - 600,000 บาท และเป็นธุรกิจชนิดหนึ่งท่ีสื่อออกมาในรูปแบบ

วัฒนธรรมทางภาคอีสานของประเทศไทย (ไทยรัฐ ออนไลน์, 2566)

         การฝึกฝนศิลปินเพื่อให้สามารถถ่ายทอดแก่นของหมอล�ำ (การล�ำเรื่อง)

รวมไปถึงการมีภาพลักษณ์ที่ดีส่งผลให้ผู้ชมการขยายฐานผู้ชมสู่กลุ่มคนรุ่นใหม่ที่

จะมีก�ำลังซ้ือในอนาคต กลยุทธ์การร่วมมือกับศิลปินหรือธุรกิจอื่น ๆ ก็จะ

ช่วยขยายฐานกลุม่ผู้ชมให้กว้างมากยิง่ขึน้ รวมไปถงึการร่วมมอืทางธรุกิจประเภท

อืน่ ๆ อาทิ การใช้ เงินดิจิทัล (Digital money) จับจ่ายใช้สอยภายในธุรกิจ

หมอล�ำหรือใช้การแสดงหมอล�ำใน งาน (Event) ส�ำคัญ ๆ  หรือการขยายฐานราย

ได้จากการน�ำสินค้าของสปอนเซอร์เข้าสู่ความสนใจของผู้ชมในโลกออนไลน์ 

นอกจากนี้การบริหารจัดการต้นทุนให้ต�่ำลงจะเป็นแนวโน้มท่ีธุรกิจหมอล�ำจะ

ต้องปรับตัวในอนาคตจากท่ีกล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยในฐานะของตัวแทนศิลปิน

หมอล�ำซึ่งยังมีครอบครัวหรือภูมิล�ำเนาได้ประกอบธุรกิจชนิดนี้จึงมีความสนใจท่ี

จะพัฒนาศิลปินหมอล�ำให้มีการพัฒนาความรู้ ทักษะและทัศนคติที่เหมาะสม

เพื่อสามารถที่จะประกอบอาชีพหมอล�ำได้อย่างยั่งยืน (ศิวาพร ฟองทอง และ

คณะ, 2565) 

      จากที่กล่าวมาข้างต้นศิลปะการแสดงที่เรียกว่าหมอล�ำเป็นการแสดงที่

สืบทอดมาตั้งแต่ครั้งสมัยโบราณ โดยจะเน้นล�ำเรื่องที่เป็นนิทานสอนใจ หรือเล่า

เรื่องตามนิทานพื้นบ้าน เน้นร้องล�ำ ไม่เน้นร้องเพลงเหมือนปัจจุบัน และในยุค

สมัยที่เปลี่ยนแปลงไปวงหมอล�ำจึงจ�ำเป็นที่จะต้องปรับตัวให้เข้ากับโลกและ
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ความต้องการของคนดูมากขึ้น เน้นให้การแสดงมีความกระชับ เพลงที่น�ำมาร้อง

ประกอบกับงานโชว์ จึงต้องเป็นเพลงที่อยู่ในกระแสนิยม ท�ำให้วงการหมอล�ำได้

รับผลกระทบต่อการพัฒนาวงหมอล�ำ เช่นหมอล�ำแทบทุกคณะทุ่มเงินลงทุน

พัฒนาวงให้มีความโดดเด่นและยังต้องใช้ก�ำลังคนท่ีมีคุณภาพและมีเป้าหมาย

เดียวกัน ต้องมีการพัฒนาระบบภายในวงหมอล�ำอย่างหลากหลาย จึงเป็นที่มา

ของปัญหาที่ผู้วิจัยสนใจจะแก้ไขในปัญหาที่เกิดขึ้นและผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่

จะศึกษาเกี่ยวกับสภาพทั่วไปในปัจจุบันของการพัฒนาทุนมนุษย์ของธุรกิจ

หมอล�ำและหาความต้องการในการพัฒนาทุนมนุษย์เพ่ือน�ำข้อมูลที่ได้มา

วิเคราะห์และก�ำหนดเป็นแนวทางในการพัฒนาทุนมนุษย์ในการพัฒนาหมอล�ำ

ให้คงอยู่และสามารถพัฒนาไปยังระดับสากลได้ 

วัตถุประสงค์

	 1. เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปของการพัฒนาทุนมนุษย์ในการส่งเสริมธุรกิจ

ศิลปะพื้นบ้านหมอล�ำ

 	 2. เพื่อศึกษากระบวนการพัฒนาทุนมนุษย์ในการส่งเสริมธุรกิจศิลปะ

พื้นบ้านหมอล�ำ

 	 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาทุนมนุษย์ในการส่งเสริมธุรกิจศิลปะ

พื้นบ้านหมอล�ำ

วิธีการศึกษา

	 เพื่อให้ได้ข้อมูลในประเด็นที่ศึกษา ผู้วิจัยท�ำการเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูล

ส�ำคัญ แบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) ประกอบด้วย ศิลปินแนว

หน้า เจ้าของวงรถแห่ หมอล�ำ นักร้อง  ศิลปินในสังกัดค่ายดังและศิลปินที่มีการ

แสดงการผสมผสานควบคู่กับการแสดงพ้ืนบ้านที่มีท�ำนองล�ำที่เป็นเอกลักษณ์

โดดเด่นโดยเฉพาะ มีกระแสแฟนเพลงและแฟนหมอล�ำสนับสนุนจนกลายเป็น 
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กระแสในสังคมและได้ถูกกล่าวถึงในช่องทางสื่อสังคมออนไลน์มาจ�ำนวน 15 คน

ได้แก่   1) ไผ่ พงศธร 2) จา สิงห์ชัย 3) เนค นฤพล  4) เค อรรถพล 5) ก้อง ห้วย

ไร่  6) เบล ขนิษฐา  7) หนุ่มสามพันปีชาลี ฮอลิเดย์  8) เทียน มธุรส  9) จ่าแป้ด 

แปดโป้  10) สถิต ช่างชัย (ยายจื้น) 11) ดวงจันทร์ มาลัย (ปอยฝ้าย) 12) น�้ำผึ้ง 

ฉตัรฤด ี 13) ปรมนิทร์ พทุธโคตร (อาว แทกซี)่ 14) พงษ์พฒัน์ แก้วหานาท (พ่อใหญ่

หน้ายาน) 15) จุฬาวัลย์ ประจันตะเสน (ภรรยาของ พรศักดิ์ ส่องแสง) โดยมี

เกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญที่มีคุณสมบัติดังต่อไปนี้ 

	 1. หัวหน้าวงหมอล�ำศิลปินที่ยังท�ำอาชีพนักร้องหมอล�ำในปัจจุบันและ

มีกระแสในสื่อโซเชียล 

	 2. ศิลปินที่อยู่ในวงการนักร้องหมอล�ำและศิลปินที่อยู่ในสังกัด อย่าง

น้อย 2 ปี ขึ้นไป

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 การวจิยัครัง้นี ้เป็นการวจิยัเชิงคณุภาพทีมี่เครือ่งมอืวจัิยประกอบด้วย
	 1. การเกบ็รวบรวมข้อมลูและวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งจะต้องมีการเตรยีม
ความพร้อมให้กับตนเอง ดังนี้ 
 		  1.1 ศึกษาค้นคว้าเอกสารและทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาบุคลากรและศิลปะพื้นบ้านหมอล�ำเพื่อให้เกิดความรู้ทางทฤษฎี
		  1.2 ศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ พร้อม
กับศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และรับค�ำชี้แนะจากอาจารย์ที่ปรึกษา
 	 2. แบบสมัภาษณ์ เพือ่เก็บรวบรวมข้อมลูทีต้่องการศกึษา ซ่ึงมกีระบวนการ
จัดท�ำ ดังนี้
		  2.1 ศึกษาเอกสาร ต�ำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
 		  2.2 ก�ำหนดกรอบแนวคิดและหัวข้อการสัมภาษณ์ 
		  2.3 สร้างแบบสัมภาษณ์ในการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยใช้
การสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) ซ่ึงมีการ
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ก�ำหนดค�ำถามในการสัมภาษณ์ไว้ล่วงหน้า โดยท�ำการก�ำหนดค�ำถามในการ
สัมภาษณ์อย่างกว้าง
		  2.4 เสนอร่างแบบสมัภาษณ์การวจัิยต่ออาจารย์ท่ีปรกึษา และ
ปรับปรุงแก้ไขตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาแนะน�ำ
		  2.5 น�ำแบบสมัภาษณ์ไปให้ผูเ้ชีย่วชาญตรวจสอบความสอดคล้อง
และความตรงเชิงเน้ือหาหรือวัตถุประสงค์ (Index of Item-Objective 
Congruence หรือ IOC)
		  2.6 น�ำข้อมลูทีไ่ด้จากการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ หาค่าความ
สอดคล้องระหว่าง ข้อค�ำถามแต่ละข้อกับจุดประสงค์หรือเนื้อหา (Index of 
Item-Objective Congruence หรือ IOC) จากสูตร

 	 จากการตรวจสอบหาค่าความสอดคล้องของค�ำถามผลท่ีได้ค่า IOC มค่ีา 1.0

 		  2.7 ปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามที่ผู้เชี่ยวชาญแนะน�ำ ใน

ประเด็นค�ำถามให้มีความกระชับและชัดเจนมากขึ้น

		  2.8 น�ำแบบสมัภาษณ์ท่ีแก้ไขปรับปรงุสมบูรณ์แล้วไปเกบ็ข้อมูล 

กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ  

	 3. เครื่องมือช่วยจดบันทึก คือ เครื่องบันทึกเสียง สมุด และปากกา 

ส�ำหรับบันทึกข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 1. การเก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ผู้วิจัยได้มีการเก็บ

รวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ ด้วยวิธีการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างโดยใช้แบบบันทึก
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การสัมภาษณ์ ซึ่งเป็นการสัมภาษณ์แบบเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นได้อย่าง

เสรี ภายใต้รูปแบบการสนทนาแบบกึ่งทางการ 

	 2. การรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ผู้วิจัยได้ท�ำการ

ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาทุนมนุษย์ และข้อมูลเกี่ยวกับการ

พัฒนาทุนมนุษย์ขององค์กร อีกทั้งศึกษาเกี่ยวกับศิลปะพื้นบ้านหมอล�ำ ความ

เป็นมาของหมอล�ำ จากการศึกษาค้นคว้า รวบรวมเอกสาร หนังสือ วิทยานิพนธ์ 

ผลงานวิจัย รวมถึงการศึกษาข้อมูลจากสื่อทางอินเทอร์เน็ต เพื่อน�ำมาประกอบ

การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์

	 การวิเคราะห์ข้อมูล

 	 ผู้วิจยัน�ำข้อมูลที่ได้มาตรวจสอบความสมบูรณ์ และน�ำข้อมูลที่ได้มา
เรียบเรียง และวิเคราะห์หาข้อสรุป (Content Analysis) โดยมีขั้นตอนดังนี้
	 1. จัดกลุ่มข้อมูลเพื่อตรวจสอบความถูกต้อง ความครบถ้วน และ
พิจารณาความเพียงพอของข้อมูลในการตอบวัตถุประสงค์การวิจัย
	 2. เรียบเรียงข้อมูลจัดล�ำดับเนื้อหาความส�ำคัญของเนื้อหาที่ศึกษา
	 3. การวิเคราะห์ข้อมูลจากการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์
เชิงลึก โดยใช้ข้อมูลอิ่มตัว และการวิเคราะห์เชิงพรรณนา ท�ำการสังเคราะห์
แนวทางการพัฒนาทุนมนุษย์ โดยประยุกต์ใช้ข้อมูลท่ีรวบรวมมาผนวกกับ
ทฤษฎีตลอดจนงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
	 4. เชื่อมโยงข้อมูล และพิจารณาข้อมูลเพื่อให้สามารถตอบวัตถุประสงค์
ของงานวิจัยได้อย่างสมบูรณ์

 	 5. สรุปและอภิปรายผลพร้อมข้อเสนอแนะ

ผลการศึกษา 

	 1. เพ่ือศกึษาสภาพทัว่ไปของการพฒันาทนุมนษุย์ในการส่งเสริมธรุกจิศลิปะ

พื้นบ้านหมอล�ำ
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            จากที่ทราบกันโดยทั่วไปว่าทุนมนุษย์เป็นทรัพยากรที่มีค่าและส�ำคัญที่

มีผลต่อความส�ำเร็จขององค์กรหรือธุรกิจต่าง ๆ ที่ก�ำลังก่อตั้งหรือก�ำลังพัฒนา

โดยเฉพาะในยุคที่มีการแข่งขันอย่างรุนแรงและการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วใน

ปัจจุบันทุนมนุษย์ที่มี ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และพร้อมที่จะปฏิบัติงาน

ย่อมเป็นปัจจัยหลักที่ส�ำคัญในการประสบความส�ำเร็จการพัฒนาทุนมนุษย์ให้

ตอบสนองต่อการเติบโตอย่างยั่งยืนและการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีจึงเป็น

ความท้าทายส�ำหรับทุกหน่วยธุรกิจ

        และวงการหมอล�ำเมื่อน�ำหลักการศึกษาสภาพทั่วไปในการพัฒนาทุน

มนุษย์เพื่อส่งเสริมธุรกิจศิลปะพื้นบ้านหมอล�ำ ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลของ

สภาพทั่วไปในปัจจุบันของการพัฒนาทุนมนุษย์โดยแบ่งเป็น 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ อุปสรรค มีรายละเอียดดังนี้

       จุดแข็ง คือศิลปินมีความรักและความภูมิใจในศิลปะหมอล�ำมุ่งมั่นในการ

ฝึกฝนพัฒนาเพิ่มพูนพรสวรรค์ และสามารถประกอบอาชีพหมอล�ำสร้างรายได้

ให้กับศิลปิน และเอกลักษณ์สามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวได้เป็นอย่างดีความเป็น

เอกลักษณ์ของหมอล�ำ ทั้งดนตรี การแต่งกาย และเรื่องราวที่สอดแทรก

วัฒนธรรมท้องถ่ินล้วนเป็นสิ่งส�ำคัญที่ดึงดูดนักท่องเที่ยวและสร้างมูลค่าทาง

เศรษฐกิจเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทยสู่ระดับสากลของหมอล�ำสามารถดึงดูดนัก

ท่องเที่ยวได้สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ 

 	 จุดอ่อน คือยังขาดองค์ความรู้ในการบริหารจัดการภายในวงหมอล�ำ

และรายได้ของวงหมอล�ำยังขึ้นอยู่กับการว่าจ้างจากเจ้าภาพวงหมอล�ำส่วนใหญ่

ยังคงเป็นแบบระบบครอบครัวท�ำให้ขาดความเป็นมืออาชีพในด้านต่าง ๆ เช่น 

การบริหารจัดการ การตลาด การเงิน และการวางแผนระยะยาว และเกิดความ

เหลื่อมล�้ำช่องว่างระหว่างวัย การแข่งขันกันเองภายในวงหมอล�ำ 

	 โอกาสคือ ในยุคสมัยที่มีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว ศิลปินสามารถใช้สื่อ

ช่องทางโซเชียล Tiktok Youtube Facebook เป็นช่องทางที่สามารถเผยแพร่
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ผลงานและท�ำการแสดงที่ช่วยให้หมอล�ำเข้าถึงกลุ่มผู้ชมกลุ่มใหม่ทั้งในและต่าง

ประเทศได้อย่างรวดเร็วเช่น ธุรกิจดนตรี บนเทคโนโลยีสมัยใหม่ในยุคดิจิทัล

เติบโตอย่างก้าวกระโดดศิลปินหมอล�ำสามารถสร้างรายได้จากยอดรับชม    

ยอดดาวน์โหลด (Download) การตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) เข้ามามี

บทบาทส�ำคัญช่วยให้วงหมอล�ำเข้าใจพฤติกรรมผู้ชมสมัยใหม่ สามารถท�ำให้

ศลิปินน�ำเสนอเรือ่งราวทีน่่าสนใจและโปรโมตการแสดงได้อย่างตรงกลุม่เป้าหมาย

เพ่ิมโอกาสในการขยายฐานแฟนคลับและสร้างรายได้เพิ่มมากขึ้นและรวมไปถึง

ภาครัฐและภาคเอกชนให้ความสนับสนุนในด้านของการลงทุน 

	 อุปสรรคคือ วงการหมอล�ำมีการแข่งขันที่สูงในวงการบันเทิงทั้งภายใน

ประเทศและต่างประเทศและวงดนตรีหมอล�ำขนาดเล็กยังขาดแคลนเงินทุนใน

การพัฒนาอีกทั้งยังขาดแคลนในด้านของการเข้าถึงทรัพยากร สถานที่ อุปกรณ์ 

และคนหนุ่มคนสาวต้องการเสียงเพลงที่เร้าใจครึกครื้น ต้องการเสียงดนตรีที่

ท�ำให้เกิดความสนุกสนานผ่อนคลาย ถ้ามีแต่หมอล�ำกลอนไม่มีดนตรีให้ความ

เร้าใจส่งผลให้ไม่มีคนให้ความสนใจเท่าที่ควรและสภาพอากาศที่ไม่เอื้ออ�ำนวย

ต่อการท�ำการแสดงเช่นฤดูฝน บางวงหมอล�ำไม่มีการรับงานแสดงเพราะอาจจะ

เกิดความเสียหายต่อเคร่ืองดนตรีอีกทั้งยังส่งผลต่อการเดินทางการใช้ชีวิตไม่มี

ความสะดวกในระหว่างการประกอบการแสดงจึงสามารถท�ำให้รายได้ลดลง  

 	 2. เพื่อศึกษากระบวนการพัฒนาทุนมนุษย์ในการส่งเสริมธุรกิจศิลปะ

พื้นบ้านหมอล�ำ

 	 กระบวนการการพัฒนาทุนมนุษย์ของธุรกิจหมอล�ำมีการน�ำเอาวิธี

ระบบ (system approach) คือภาพส่วนรวมของโครงสร้างหรือของขบวนการ

อย่างหนึ่งที่มีการจัดระเบียบความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ ที่รวมกัน

อยู ่ในโครงการหรือขบวนการนั้นและได้น�ำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาทุน

มนุษย์ของธุรกิจหมอล�ำโดยการค้นหาศิลปินที่มีพรสวรรค์หรือมีแววท่ีจะ

สามารถเป็นนักร้องหมอล�ำได้ดีในอนาคตและในการค้นหาอาจจะมีการจัดการ
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ประกวดแสดงความสามารถร้องเพลงร้องได้หลายแนวหลายสไตล์หรือบางที

การค้นหาศิลปินที่มีพรสวรรค์อาจท�ำการสรรหาได้จากร้านบันเทิงสังสรรค์ยาม

ค�่ำคืนและเม่ือสรรหาตัวศิลปินท่ีมีคุณสมบัติที่เหมาะสมแล้วข้ันตอนถัดไปต้องมี

การฝึกซ้อม ฝึกฝน อย่างเข้มงวด ไม่ว่าจะเป็นในด้านของการ ร้อง เล่น เต้น ร�ำ 

รวมไปถึงการเอ็นเตอร์เทนคนดูหน้าเวทีให้สามารถเข้าถึงการแสดงของวงให้ได้

มากที่สุด และอีกขั้นตอนที่มีความส�ำคัญคือการ การโปรโมตตัวเอง เมื่อศิลปินมี

งานแสดงหลังจากได้ท�ำการแสดงไปบ้างแล้วสิ่งที่ควรใส่ใจก็คือการท�ำให้ตัว

ศิลปินเป็นที่รู้จักมากยิ่งขึ้นไม่ว่าจะผ่านช่องทางโซเชียลการท่ีมีคนรู้จักและเป็น

แฟนเพลงของศิลปินมากยิ่งขึ้น จะช่วยเพิ่มโอกาสในการจ้างงานหรือการได้งาน

มากขึน้และการทีจ่ะประเมนิตัวศิลปินในสมยันีส้ะดวกมากข้ึนเพราะในสือ่โซเชียล

สามารถแสดงให้เห็นชัดเจนว่าได้รับความนิยมเพิ่มข้ึนมากเท่าไหร่และได้รับ

ความนิยมในด้านบวกหรือด้านลบ ผลการศึกษาพบว่าวงหมอล�ำต้องการ

ให้พัฒนาทุนมนุษย์เพื่อให้ตอบสนองต่อการขับเคลื่อนธุรกิจหมอล�ำก้าวหน้าไปสู่

ความส�ำเร็จในประเด็นดังต่อไปนี้

		  1. ปัจจัยน�ำเข้า (Input)

		  2. กระบวนการ(Process)

		  3. ผลผลิต (output)

	 กระบวนการพัฒนาทุนมนุษย์เพื่อส่งเสริมธุรกิจศิลปะพ้ืนบ้านหมอล�ำ 

มดีงันี ้ ปัจจยัน�ำเข้า (Input) ได้แก่ 1) การพฒันาศกัยภาพบุคลากร การสร้าง “คน” 

ให้มีความรู้ ความสามารถ เป็นรากฐานส�ำคัญยิ่งในการสืบทอดศิลปะหมอล�ำ 

โดยเน้นการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับชั้นเช่น เยาวชน การปลูกฝังเยาวชนให้

ซมึซับ เหน็คณุค่า และเกดิความรกัในศิลปะพ้ืนบ้าน ต้องด�ำเนนิการอย่างต่อเน่ือง 

ทั้งในระดับครอบครัวและสถาบันการศึกษา  2) การบริหารจัดการทรัพยากร

การบรหิารจดัการทรพัยากร ท่ีมอียูอ่ย่างจ�ำกดั ให้เกิดประสทิธิภาพสงูสุด นบัเป็น

ปัจจัยส�ำคัญ 2.1 งบประมาณ จัดสรรงบประมาณอย่างเป็นระบบ  โดยภาครัฐ 
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เอกชน และท้องถิ่น  สนับสนุนแหล่งทุนเปิดโอกาสให้เกิดกองทุน หรือโครงการ

ระดมทนุ 2.2 สถานที ่  ปรับปรุงสถานทีแ่สดง  ให้ได้มาตรฐานสร้างพืน้ท่ีสาธารณะ 

เพื่อการฝึกซ้อม แลกเปลี่ยนเรียนรู้  2.3 เครื่องมือ สนับสนุนเครื่องดนตรี ทั้ง

แบบดั้งเดิมและที่ผสมผสานเทคโนโลยี พัฒนาอุปกรณ์ประกอบฉาก แสง เสียง 

เอฟเฟกต์ ให้ทันสมัย 2.4 องค์ความรู้ จัดท�ำฐานข้อมูล รวบรวม อนุรักษ์ องค์

ความรู้ ภูมิปัญญาส่งเสริมการศึกษา วิจัย สนับสนุนทุนการศึกษา การผลิตสื่อ 

3) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเทคโนโลยี มีบทบาทส�ำคัญในการพัฒนา ต่อยอด 

และเผยแพร่ศิลปะหมอล�ำ เช่น   3.1 การเรียนการสอนแพลตฟอร์มการเรียนรู้ 

เรียนรู้หมอล�ำ ผ่านช่องทางออนไลน์  3.2การเผยแพร่ ช่องทางโซเชียล มีเดีย 

เผยแพร่การแสดง  3.3  การแสดง เทคนิคแสง สี เสียง ที่ทันสมัยจอ LED ฉาย

ภาพกราฟิก เป็นต้น  กระบวนการ (Process) ได้แก่ 1) การพัฒนาศักยภาพผ่าน

การศึกษาและฝึกอบรมการพัฒนาศักยภาพของบุคคลากรในวงการหมอล�ำ ต้อง

ค�ำนึงถึง 5 องค์ประกอบหลัก คือ 1. หลักสูตร 2. การประเมินผล 3. การสร้าง

เครือข่ายและความร่วมมือ 4. การประยุกต์ใช้และต่อยอด 5. การบริหารจัดการ

อย่างมืออาชีพ   1) หลักสูตรออกแบบให้ตอบโจทย์แต่ละช่วงวัยเช่น หลักสูตร

ส�ำหรับเยาวชน เน้นความสนุกสนาน ปลูกฝังความรัก หลักสูตรส�ำหรับนักศึกษา 

เน้นการวิเคราะห์ ต่อยอด หลักสูตรส�ำหรับบุคลากร เน้นการพัฒนาทักษะ

เฉพาะทาง ทันต่อยุคสมัย บูรณาการองค์ความรู้ด้าน ดนตรี นาฏศิลป์ การแสดง 

เทคนิคเวที แสง สี เสียง การตลาด รวมถึงการใช้สื่อโซเชียล มีเดียเน้นการ

ปฏิบัติจริง ฝึกฝนการท�ำงานเป็นทีม การออกแบบโชว์ การแสดงบนเวทีจริง 2) 

การประเมินผล ประเมินกระบวนการคิด วิเคราะห์ และสร้างสรรค์ มากกว่าการ

วัดผลเป็นคะแนนและใช้รูปแบบการประเมินที่หลากหลาย เช่น การน�ำเสนอผล

งาน การสะท้อนผล การแสดงความคิดเห็น 3) การสร้างเครือข่ายและความร่วม

มือบูรณาการความร่วมมือ 3.1 ภาครัฐ สนับสนุนงบประมาณ นโยบาย บุคลากร 

3.2 เอกชน สนับสนุนเงินทุน สถานที ่ช่องทางการเผยแพร่ 3.3 ชุมชน มส่ีวนร่วม
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ในการอนุรักษ์ สืบสาน และเป็นก�ำลังส�ำคัญในการเผยแพร่ 4) การประยุกต์ใช้

และต่อยอด 4.1 สร้างสรรค์ผลงานร่วมสมัย น�ำองค์ความรู้ และทักษะที่ได้ มา

ประยุกต์ใช้ในการสร้างสรรค์ผลงานที่ทันสมัย ผสมผสานกับเทคโนโลยี และ

สอดคล้องกับยุคสมัยใหม่ 4.2 สร้างมูลค่าเพิ่มทางวัฒนธรรม ต่อยอดสู่การผลิต

สินค้าที่ระลึก การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม การแสดงในรูปแบบใหม่ๆ ที่ดึงดูด

ความสนใจของคนรุ่นใหม่ และชาวต่างชาติ 5) การบริหารจัดการอย่างมืออาชีพ 

การบริหารจัดการเป็นสิ่งส�ำคัญในการขับเคลื่อนวงการหมอล�ำให้มีความเป็นมือ

อาชีพ 5.1 บริหารจัดการด้านการเงิน  จัดท�ำบัญชี รายรับ-รายจ่าย อย่างโปร่งใส

วางแผนการใช้จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 5.2 บริหารจัดการด้าน

บุคลากร จัดสรรงานอย่างเหมาะสม สร้างแรงจูงใจ และพัฒนาศักยภาพบคุลากร

อย่างต่อเนือ่ง 5.3 บรหิารจดัการการแสดง วางแผนการตลาด ประชาสัมพันธ์ 

บริหารจัดการตารางงาน สัญญา และการเงิน ผลผลิต (Output) 1. มิติความ

นิยม กระบวนการพัฒนา ส่งผลให้ศิลปะหมอล�ำได้รับความนิยมเพิ่มมากขึ้น 

วัดผลได้จาก 1.1 ปริมาณงานแสดงที่เพิ่มขึ้นคณะหมอล�ำมีงานแสดงมากขึ้น 1.2 

รายได้ที่เพิ่มขึ้นของศิลปินและบุคลากรในวงการ มีรายได้เพิ่มขึ้นจากงานแสดง 

1.3 ฐานแฟนคลับที่ขยายอย่างกว้างขวางเข้าถึงกลุ่มผู้ชมรุ่นใหม่มากขึ้น 1.4 การ

ได้รับการยอมรับในระดับสากล วงการหมอล�ำเป็นที่รู้จักในระดับโลก มีโอกาส

แสดงบนเวทีนานาชาติ 2. มิติบุคลากร กระบวนการพัฒนา น�ำไปสู่การพัฒนา

คุณภาพของบุคลากรในวงการ เห็นได้จาก 2.1 บุคลากรมีคุณภาพ  มีทักษะ 

ความรู้ ความสามารถ ที่หลากหลายมากยิ่งขึ้น 2.2 บุคลากรรุ่นใหม่ คนรุ่นใหม่

หันมาสนใจและเรียนรู้ในการประกอบอาชีพในวงการหมอล�ำเพิ่มขึ้น 2.3 เกิด

การรวมกลุ่มอย่างเข้มแข็งเกิดเครือข่าย สมาคม ชมรม ที่ช่วยกันพัฒนาและขับ

เคลื่อนวงการหมอล�ำอย่างเป็นรูปธรรม 3. มิติเศรษฐกิจ การพัฒนาหมอล�ำ ก่อ

ให้เกิดผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจในระดับชุมชน และประเทศ เช่น 3.1 

สร้างงาน สร้างรายได้ เกิดอาชีพใหม่ ๆ เช่น นักออกแบบ ผู้ผลิตสื่อ ผู้จัดการ 3.2 
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กระตุ้นเศรษฐกิจฐานราก ร้านค้า ธุรกิจบริการ 3.3 ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิง

วฒันธรรม ดงึดดูนกัท่องเทีย่ว 4.  มติิสงัคม กระบวนการพัฒนายงัส่งผลดต่ีอสงัคม 

ในด้าน 4.1 สืบสานมรดกทางวัฒนธรรมศิลปะหมอล�ำ 4.2 สร้างความสัมพันธ์ที่

ดีในชุมชนการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน

     3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาทุนมนุษย์ในการส่งเสริมธุรกิจศิลปะพื้น

บ้านหมอล�ำ

 	 การที่วงการหมอล�ำจะก้าวไปสู ่ความส�ำเร็จได้นั้น ต้องอาศัยปัจจัย

ส�ำคัญในการขับเคลื่อน ซึ่งมีปัจจัยส�ำคัญ ได้แก่ 1) ศิลปินต้องมีใจรักและความ

ภูมิใจในวัฒนธรรมศิลปะพื้นบ้านหมอล�ำ มีความต้องการอยากเผยแพร่และ

ถ่ายทอดเพื่อให้เป็นที่รู้จักมากขึ้นพร้อมกับการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 2) ควรมี

การปรับโครงสร้างวงหมอล�ำและการก�ำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบและข้ันตอน

การท�ำงานที่ชัดเจน มุ่งมั่นฝึกฝน ทักษะการแสดง ทั้งการร้องและการเต้น อย่าง

จริงจังเพื่อการแสดงที่สมจริง และ 3) การพัฒนาทุนมนุษย์ที่มีทักษะความรู้ความ

สามารถ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง มีทัศนคติที่ดีต่อศิลปะพื้นบ้านหมอล�ำ 

และมีความร่วมมือร่วมใจในการท�ำงานสนับสนุนกันเป็นอย่างดี การพัฒนาทุน

มนุษย์ จึงมีความส�ำคัญต่อการประสบความส�ำเร็จหรือความล้มเหลวของการท�ำ

ธุรกิจหมอล�ำอีกด้วย 4) การปรับตัวรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย การ

ใช้สื่อเทคโนโลยีให้เหมาะสมเพื่อเป็นช่องทางในการเผยแพร่เอกลักษณ์ความ

เป็นหมอล�ำให้กับผู้คนได้รับรู้

สรุปผล

 	 1. สภาพทั่วไปในปัจจุบันของการพัฒนาทุนมนุษย์ในการส่งเสริมธุรกิจ

ศิลปะพื้นบ้านหมอล�ำ

           พบว่าศิลปะพื้นบ้านหมอล�ำให้สามารถคงอยู่ต่อไปในอนาคตได้ต้องมีการ

ปลูกฝังให้มีใจรักและภูมิใจในศิลปะพื้นบ้านหมอล�ำภายใต้การพัฒนาทุนมนุษย์
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และองค์ความรู้ในด้านที่จ�ำเป็นต่อหมอล�ำและทราบถึงจุดอ่อนของการพัฒนา

ภายในวงหมอล�ำอย่างชัดเจนเพื่อขจัดปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือสามารถ

ที่จะปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง โอกาสจากสื่อโซเชียลและกลุ่มผู้รับชมได้

แต่ถึงอย่างไรก็ตามอุปสรรคของหมอล�ำเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้เช่นวงการบันเทิง

มีการแข่งขันท่ีสูงขึ้นทั้งในและต่างประเทศการเลือกรับชมสื่อของคนรุ่นใหม่ที่

แตกต่างไปจากเดิม เป็นต้น

 	 2.  กระบวนการพฒันาทนุมนษุย์ในการส่งเสรมิธรุกิจศลิปะพืน้บ้านหมอล�ำ

 	 พบว่าวงการหมอล�ำต้องพัฒนาทุนมนุษย์ดังต่อไปนี้ ปัจจัยน�ำเข้า 

(Input) ในด้านของบุคลากร ทรัพยากร การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี กระบวนการ 

(Process) ในด้านของการพัฒนาศักยภาพการศึกษาและฝึกอบรม การประเมิน

ผล การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือ การประยุกต์ใช้และต่อยอด และการ

บริหารจัดการอย่างมืออาชีพ ผลผลิต (Output) ในด้านมิติความนิยม มิติบุคลกร 

มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม

 	 3.    แนวทางการพฒันาทนุมนษุย์ในการส่งเสริมธุรกิจศลิปะพืน้บ้านหมอล�ำ

           พบว่า 1) ศิลปินควรมีความรักและความภูมิใจในวัฒนธรรมศิลปะพื้น

บ้านหมอล�ำ 2) ควรมีการปรับโครงสร้างวงหมอล�ำ 3)  ควรมีการพัฒนาทุน

มนุษย์ที่มีทักษะความรู้ความสามารถมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง 4) ควรมีการ

ปรับตัวรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย การใช้สื่อเทคโนโลยีให้เหมาะสม 

จึงจะสามารถน�ำพาวงการหมอล�ำก้าวไปสู่การพัฒนาท่ีมั่นคงและยืนยาวเพราะมี

การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบและเป็นขั้นตอน

อภิปรายผล

 	 1.  สภาพทั่วไปในปัจจุบันของการพัฒนาทุนมนุษย์ในการส่งเสริมธุรกิจ

ศิลปะพื้นบ้านหมอล�ำ 

          การจะท�ำให้การพัฒนาทุนมนุษย์เป็นรากฐานส�ำคัญของการขับเคลื่อน
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วงการหมอล�ำสู่ความส�ำเร็จวงการหมอล�ำจะต้องเริ่มจากการพิจารณาสภาพ

ทั่วไปในปัจจุบันของการพัฒนาทุนมนุษย์ในวงหมอล�ำทั้งปัจจัยภายในได้แก่ 

นโยบาย แผน ขั้นตอนกระบวนการในการพัฒนาทุนมนุษย์และปัจจัยภายนอก 

ได้แก่ สภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นต้น เพื่อ

น�ำข้อมูลที่ได้มาก�ำหนดแผนกลยุทธ์ในการพัฒนาทุนมนุษย์ขององค์กรให้

สอดคล้องกบันโยบายเป้าหมายขององค์กร ซึง่สอดคล้องกับงานวจัิยของ     (จินต์จุฑา  

จันทร์ประสิทธิ์, 2559) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของบุคลากร

ทางการศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนาศิลป์ พบว่า สภาพทั่วไปในปัจจุบันของการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีการกแบ่งเป็น 3 ด้านคือ การฝึกอบรม การศึกษาต่อ

และการพัฒนาตนเอง ซึง่พบว่ามปัีญหาในการพฒันาด้านการศกึษาต่อ ในระดบัสงูสดุ

          2. กระบวนการพัฒนาทุนมนุษย์ในการส่งเสริมศิลปะพื้นบ้านหมอล�ำ

         เพื่อให้ธุรกิจหมอล�ำสามารถพัฒนาขับเคลื่อนไปสู่ความส�ำเร็จตามเป้า

หมายที่ตั้งไว้พบว่าต้องมีกระบวนการพัฒนาทุนมนุษย์ในประเด็นดังต่อไปนี้ 1) 

ปัจจัยน�ำเข้า (input) 1) การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเยาวชนการปลูกฝังเยาวชน

ให้ซึมซับเห็นคุณค่า 1.1) ครูผู้สอนต้องพัฒนาศักยภาพอย่างรอบด้านทั้งศาสตร์

และศิลป์ 1.2) ผู้ปฏิบัติงานในวงการหมอล�ำควรส่งเสริมบุคลากร อาทิ นักแสดง 

นกัดนตร ีครเูพลง 2) การบรหิารจัดการทรพัยากร 2.1) งบประมาณ 2.2) สถานท่ี 

2.3) เครื่องมือ 2.4) องค์ความรู้  3) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 3.1) การเรียนการ

สอน 3.2) การเผยแพร่ 3.3) การแสดง 2) กระบวนการ (Process)  1) การ

พัฒนาศักยภาพผ่านการศึกษาและฝึกอบรม 2) การประเมินผล  3) การสร้าง

เครือข่ายและความร่วมมือ 4) การประยุกต์ใช้และต่อยอด 5) การบริหารจัดการ

อย่างมืออาชีพ 3) ผลผลิต (Output)   1) มิติความนิยม 2) มิติบุคลากร 3 ) มิติ

เศรษฐกิจ และ 4) มิติสังคม 1) มิติความนิยม 1.1) ปริมาณงานแสดงที่เพิ่มขึ้น 

1.2) รายได้ที่เพิ่มขึ้น 1.3) ฐานแฟนคลับที่ขยายกว้างมากขึ้น 1.4) การได้รับการ

ยอมรับในระดับประเทศและรวมไปถึงระดับสากล 2) มิติบุคลากร 2.1) บุคลากร
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มีคุณภาพ 2.2)  บุคลากรรุ่นใหม่ 2.3) เกิดการรวมกลุ่มอย่างเข้มแข็ง 3) มิติ

เศรษฐกิจ 3.1) สร้างงาน สร้างรายได้ 3.2) กระตุ้นเศรษฐกิจฐานราก 3.3) ส่ง

เสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 4) มิติสังคม 4.1) สืบสานมรดกทางวัฒนธรรม 

4.2) สร้างความสมัพันธ์ท่ีดีในชมุชน สอดคล้องกับงานวจัิย สรวงสดุา สงิขรอาสน์ 

(2554) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการเพื่อการสืบทอดศิลปะการแสดงพื้นบ้าน

ในเขตอิสานใต้การบริหารจัดการเพ่ือการสืบทอดศิลปะการแสดงพื้นบ้านของ

กลุ่มชาติพันธ์ไทยเขมรในเขตอีสานใต้ผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ปัจจัยการ

บริหารจัดการพื้นฐาน 4 M ได้แก่ 1) คนประกอบด้วย (1)  คุณสมบัติของครูผู้

ถ่ายทอด (2)  คุณสมบัติของผู้รับการสืบทอด (3)  พิธีกรรมที่เกี่ยวข้องกับการ

ถ่ายทอดและสืบทอด 2) เงิน ประกอบด้วย (1)  ค่าใช้จ่ายที่ใช้ส�ำหรับการ

ถ่ายทอดและการสืบทอด (2)  พิธีกรรมที่เกี่ยวข้องกับการถ่ายทอดและสืบทอด 

3) วัสดุเครื่องใช้ประกอบด้วย (1)  อุปกรณ์และสื่อที่ใช้ส�ำหรับการสืบทอด (2)  

เนื้อหา/เทคนิค/วิธีการถ่ายทอด 4 ) การบริหารจัดการ ประกอบด้วย (1) ขั้น

ตอน วิธีการถ่ายทอด เทคนิคพิเศษ (2)  ระยะเวลาในการถ่ายทอด (3) การ

ประเมินผล (4)  พิธีกรรมที่เกี่ยวข้องกับการถ่ายทอดและสืบทอด

	 3.   แนวทางการพฒันาทนุมนษุย์ในการส่งเสริมธรุกิจศลิปะพืน้บ้านหมอล�ำ

         	 1)  ศิลปินควรมคีวามรักและความภูมใิจในวัฒนธรรมศลิปะพืน้บ้านหมอ

ล�ำ สอดคล้องกับงานวิจัยของ (น�ำใจ อุทรักษ์, 2553) หมอล�ำเป็นสิ่งที่อยู่ในสาย

เลือดของชาวอีสานจนกลายเป็นวัฒนธรรมที่โดดเด่น 2) การปรับโครงสร้างวง

หมอล�ำ มุ่งมั่นฝึกฝน ทักษะการแสดงทั้งการร้องและการเต้น  รูปแบบในการจัด

แสดงหรือ กระบวนการน�ำเสนอมี 3 ขั้นตอนคือ บทน�ำ เนื้อหา บทสรุปและราย

ละเอียดปลีกย่อยที่ท�ำให้การแสดงมีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึนคือจัดการแสดงให้

เหมาะสมกับโอกาสมีหลักในการจัดแสดงดังนี้ความพร้อมเพรียงในการแสดง

และบรรเลงมรูีปแบบการน�ำเสนอทีห่ลากหลายเน้นการอนรุกัษ์ภาษาและเนือ้ร้อง

มีการแสดงตลกแทรกพัฒนารูปแบบการแสดงตามกระแสความนิยมของสังคม 
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เจ้าภาพ สถานที่ เวลา สถานที่สร้างสรรค์ผลงานและประกอบอาชีพ 3) ควรมี

การพัฒนาทุนมนุษย์ที่มีทักษะความรู้ความสามารถมีความมุ่งมั่นในการพัฒนา

ตนเองมีทัศนคติที่ดีต่อศิลปะพื้นบ้านหมอล�ำสอดคล้องกับงานวิจัยของ   พัสษิญา 

ทองปลาด (2554)  แนวโน้มการลงทุนเพื่อพัฒนามนุษย์จึงมีเพิ่มมากขึ้น ส่วน

ใหญ่ใช้งบประมาณไปในเร่ืองการศึกษาส่งไปให้ฝึกอบรมการศึกษาเพ่ิมเติมใน

ระดับที่สูงขึ้นเพื่อให้มีความคิดที่ก้าวไกล เข้าใจตนเองและเข้าใจองค์กร มีความ

ช�ำนาญเฉพาะทาง เกิดความคิดสร้างสรรค์ผลงานใหม่เพิ่มขึ้นส่งผลให้การปฏิบัติ

งานมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์ต่อองค์การ

ข้อเสนอแนะ 

	 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

 		  1.1 การยกระดับให้หมอล�ำสามารถเป็นกลุ่มธุรกิจสร้างสรรค์

เพื่อสังคม เพื่อสืบสานมรดกของชาติที่มีลักษณะเป็นนิติบุคคลอีกหนึ่งประเภท

เพื่อสร้างแรงจูงใจให้แก่ผู ้ประกอบการให้หันมาพัฒนาธุรกิจด้านวัฒนธรรม

สร้างสรรค์ที่เข้าสู่ระบบเพิ่มมากขึ้น 

 		  1.2 มีองค์กรที่จัดต้ังศูนย์หรือพ้ืนที่ส�ำหรับส่งเสริมอาชีพที่

เกี่ยวกับวัฒนธรรมและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่ไม่จัดสรรก�ำไรและสามารถรับเงิน

อุดหนุนจากรัฐได้ซึ่งจะมีทั้งส่วนที่เป็นการถ่ายทอดและบ่มเพาะศิลปินหมอล�ำ
มืออาชีพส่งเสริมทักษะทางดิจิทัลให้แก่แรงงานในอุตสาหกรรมหมอล�ำบันเทิง
และส่งเสริมธุรกิจการออกแบบและการจัดการธุรกิจหมอล�ำแบบครบวงจรรวม
ถึงเป็นศูนย์ในการ up-skill และ re-skill อาชีพในอุตสาหกรรมบันเทิงเชิง

วัฒนธรรม (หมอล�ำ) ได้เป็นอย่างดี 

	 2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ

		  2.1 วงหมอล�ำควรมีทรัพยากรที่ส่งเสริมต่อการพัฒนาของ

ศิลปินเช่น  สถานที่ อุปกรณ์ และทุน ส�ำหรับการฝึกซ้อมที่เอื้ออ�ำนวยต่อการ
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พัฒนาทักษะอีกทั้งยังต้องสนับสนุนในเรื่องของการเสนอความคิดเห็นจากคนยุค

ใหม่เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงและการเลือกใช้สื่อโซเชียลให้เกิดประโยชน์

เพื่อขยายฐานแฟนคลับให้เป็นสะพานเชื่อมต่อไปสู่ความส�ำเร็จ

	 3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

 	 จากการศึกษาเร่ืองแนวทางการศึกษาการพัฒนาทุนมนุษย์เพื่อส่งเสริม
ธุรกิจศิลปะพื้นบ้านหมอล�ำ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้
 		  3.1 ในการวจิยัครัง้ต่อไปควรศกึษาเก่ียวกับการพฒันาทุนมนษุย์
กบัการใช้ปัญญาประดิษฐ์ AI เพ่ือช่วยส่งเสรมิกระบวนการการพฒันาธรุกจิหมอล�ำ
 		  3.2 ในการวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาเก่ียวกับแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่ส่งผลต่อการพัฒนาธุรกิจหมอล�ำ
	 ในการวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาเกี่ยวกับความนิยมในการเลือกรับชมสิ่ง

บันเทิงของยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเพื่อเป็นแนวทางในการ

พัฒนาวงการหมอล�ำ 
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