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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อสร้างเครือข่ายสหกิจศึกษาและ

การจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท�ำงาน (CWIE) 2) เพื่อพัฒนาและจัดท�ำ

หลักสูตร (มคอ.2) 3) เพื่อพัฒนาและจัดท�ำแผนการจัดการเรียนรู้ (มคอ.3 หรือ 

มคอ.4) และ 4) เพือ่สงัเคราะห์องค์ความรูแ้ละนวตักรรมการพฒันาหลกัสตูร (มคอ.2) 

ในรูปแบบ (CWIE) กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้น�ำในสถานประกอบการ จ�ำนวน 3 แห่ง 

จ�ำนวน 15 คน เครือ่งมอืการเกบ็รวบรวมข้อมลูเป็นแบบสอบถาม และการวเิคราะห์

ข้อมูลเชิงเนื้อหา ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า 

	 1. ผลการสร้างเครอืข่าย ได้ท�ำบนัทึกข้อตกลงความร่วมมอืการร่วมผลิตบณัฑติ

และการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม

กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ�ำนวน 3 องค์กร

   	 2. ผลการพัฒนาและจัดท�ำหลักสูตร พบว่า ได้แผนการจัดการเรียนรู้

เชิงบูรณาการสอนกับการท�ำงานของหลักสูตร ปีที่ 1-2  วิชาการศึกษาทั่วไป 

จ�ำนวน 30 หน่วยกิต และวิชาแกน พร้อมกับรายวิชาเอกเลือกที่ผู้เรียนสนใจ ใน

ชั้นปีที่ 1 และภาคฤดูร้อน ให้ได้ไม่น้อยกว่าจ�ำนวน 42 หน่วยกิต ปีที่ 2 ภาคเรียน

ที่ 1 รายวิชาแกน วิชาพื้นฐานวิชาชีพของหลักสูตร จ�ำนวน 7 รายวิชา 21 

หน่วยกิต ปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 2 จ�ำนวน 6 รายวิชา เป็นลักษณะการศึกษาแบบสห

กิจศึกษา ระบบมอดูล  โดยการใช้ปัญหาเป็นฐาน และกรณีศึกษา จ�ำนวน 18 

หน่วยกิต โดยแบ่งเป็นมอดูล  ในแต่ละภาคการศึกษา จ�ำนวน 2 มอดูล ดังนี้ มอ

ดูลที่ 1 รู้และเข้าใจท้องถิ่น มอดูลที่ 2 แนวคิดการพัฒนาท้องถิ่น ปีที่ 3 ภาคเรียน

ที่ 1 และ 2 รายวิชาเฉพาะด้านของหลักสูตร จ�ำนวน 5 รายวิชา เป็นลักษณะการ

ศึกษาแบบสหกิจศึกษา ระบบมอดูล โดยการใช้ปัญหาเป็น ฐาน และกรณีศึกษา 

ภาคเรียนละ จ�ำนวน 15 หน่วยกิต โดยแบ่งเป็นมอดูล ที่มีความสอดคล้องกับ

รายวิชาในแต่ละภาคการศึกษา ๆ  ละ 2 มอดูล ดังนี้ มอดูลที่ 3 บริหารงานในท้อง

ถิน่ และ มอดลูที ่4 พฒันานวตักรรมตามแผนแม่บท มอดลูท่ี 5 การบูรณาการเพื่อ
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การพัฒนาท้องถิ่น มอดูลที่ 6 สหวิทยาการเพื่อพัฒนาท้องถิ่น

	 3. ผลการพัฒนาและจัดท�ำแผนการจัดการเรียนรู้ พบว่า ได้ผลการ

พัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน ประกอบด้วย หมวดวิชาการศึกษาทั่วไป และ

หมวดวิชาเฉพาะ

	 4. ผลการสงัเคราะห์องค์ความรูแ้ละนวตักรรมการพฒันาการจัดการศกึษา

เชิงบูรณาการกับการท�ำงาน พบว่า ได้หลักสูตร (มคอ.2) ในรูปแบบ (CWIE)   

ค�ำส�ำคัญ: การพัฒนาหลักสูตร, แผนการจัดการเรียนรู้, สหกิจศึกษา

Abstract

	 This research aims to: 1) Establish a cooperative education 

network and integrate work-based education, 2) Develop and 

produce a curriculum (TQF 2), 3) Develop and produce lesson plans 

(TQF 3 or TQF 4), and 4) Synthesize knowledge and Innovations in 

curriculum development (TQF 2) in form (CWIE). The sample group 

consisted of leaders from three enterprises, totaling 15 individuals.

The data analysis results indicated the following:

	 1. A memorandum of understanding has been made on the 

cooperation in graduate production and integrated education 

management between Maha Sarakham Rajabhat University and 3 

local administrative organizations. 

	 2. Results of curriculum development: An integrated work-

based curriculum plan was developed for the first and second 

years, A total of 10 courses were created, comprising 30 credits, 

along with core and elective courses chosen by students in the first 

year and summer session, totaling no less than 42 credits. In the 
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second year, semester 1 includes core and foundational courses, 

with 7 courses totaling 21 credits, and in semester 2, 6 courses in 

(CWIE) system using module-based, problem-based, and case study 

approaches, totaling 18 credits. Each semester is divided into two 

modules as follows: Module 1 – Understanding Local Context, and 

Module 2 – Local Development Concepts. In the third year, 

semesters 1 and 2 focus on specialized courses, with 5 courses and 

15 credits per semester, divided into modules corresponding to 

each semester’s courses, including: Module 3 – Local Management, 

Module 4 – Innovation Development Following the Master Plan, 

Module 5 – Integration for Local Development, and Module 6 – 

Interdisciplinary Studies for Local Development.

	 3. Results of lesson plan development: The development 

outcomes for learning achievement were divided into general 

education and specific courses.

	 4. The results of the synthesis of knowledge and innovations 

for the development of integrated education management with 

work found that the curriculum (TQF 2) was obtained in the form of 

(CWIE).

Keywords: Curriculum development, Learning management plan, 

Cooperative education.	

บทน�ำ

	 การจัดการศึกษาในยุคเดิม สถานศึกษาเป็นผู้จัดการเรียนการสอนเป็น

หลักให้แก่ผู้ใช้บัณฑิตแต่ปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนมีการเปลี่ยนแปลง
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อย่างรวดเรว็ในหลายรู้แบบ เน่ืองจากได้รบัอทิธพิลท่ีส่งผลกระทบจากการพฒันา

เทคโนโลยีแบบก้าวกระโดด (disruptive technology)  ซึ่งมีผลต่อการจัดการ

ศึกษาทุกระดับ โดยเฉพาะการศึกษาระดับอุดมศึกษา มีความส�ำคัญเป็นอย่างยิ่ง

ในการพัฒนาก�ำลังคนให้มีสมรรถนะตามต้องการของประเทศ  จะต้องปรับตัวให้

ทันกับเทคโนโลยีและความก้าวหน้าของอินเทอร์เน็ต  ที่ท�ำให้เกิดแหล่งเรียนรู้อีก

มามายมหาศาล ที่ผู้เรียนสามารถศึกษาค้นคว้าได้ทุกที่ทุกเวลา ทั้งในอินเทอร์เน็ต

ในชีวิตจริง  สถานศึกษาจึงไม่ใช่แหล่งเรียนรู้หลักเพียงแหล่งเดียวอีกต่อไป  และ

ความรู้ที่อยู่ในสถานศึกษาอาจไม่เพียงพอต่อการท�ำงานในโลกอนาคต  ซึ่งความ

รู้ที่สอนในสถานศึกษาอาจล้าสมัย  หากรอให้ผู้เรียนส�ำเร็จการศึกษาก่อนจึงจะมี

โอกาสน�ำความรู้ออกมาใช้งาน  เราจึงควรเปิดโอกาสให้ผูเ้รยีนได้ใช้ความรูทั้นทีด้วย

การเรียนควบคู่กับการท�ำงาน และเพื่อให้ผู้สอนในสถานศึกษารู้เท่าทันกับการ

เปลี่ยนแปลงดังกล่าว  และสามารถผลิตบัณฑิตได้ตรงตามความต้องการของผู้ใช้

บัณฑิตดังน้ัน  การจัดหลักสูตรร่วมผลิตกับองค์กรผู้ใช้บัณฑิต  ด้วยการเปิด

โอกาสให้ผู้เรียนได้ประยุกต์ใช้ความรู้ในสถานการณ์จริงในระหว่างการเรียน  จะ

ท�ำให้เกิดผลย้อนกลับไปยังผู้สอนถึงคุณภาพของผู้เรียน  ว่ามีความรู้ทักษะและ

ประสบการณ์เพียงพอ  สามารถท�ำงานได้จริงหรือไม่เนื้อหาและวิธีการสอนของ

ผู้สอน  มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพเพียงพอหรือไม่  ซึ่งมีผลท�ำให้ผู้สอนรู้

เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลกอีกทางหนึ่งด้วย  หากระบบการจัดการศึกษา

ของประเทศไม่มีการเปลี่ยนแปลง  ให้สามารถตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ

ได้จะเกดิความสญูเปล่าทางการศกึษา  ทัง้ในเชงิการลงทนุด้านงบประมาณระยะเวลา  

และส่งผลต่อขดีความสามารถในการแข่งขนัของประเทศในท่ีสดุ (เครอืข่ายสหกจิ

ศึกษาภาคใต้ตอนบน, 2561)

	 การจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการท�ำงาน  คือ  การจัดการ

เรียนการสอนผสมผสานระหว่างความรู้ทางทฤษฎีที่ได้จากการเรียนในห้องเรียน

กับประสบการณ์การท�ำงาน  หรือฝึกปฏิบัติทางวิชาชีพนอกห้องเรียน  ซึ่งเป็น
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ส่วนหน่ึงของการศกึษาในหลกัสตูรทีต้่องอยูใ่นสภาพแวดล้อมของการท�ำงานจรงิ  

งานที่ฝ ึกปฏิบัติต้องเป็นงานท่ีมีคุณภาพหรือสามารถพัฒนาศักยภาพของ

นักศึกษาได้  โดยสถาบันการศึกษามีการเชื่อมโยงโลกการศึกษากับภาคธุรกิจ

อุตสาหกรรมเข้าด้วยกันท�ำให้เกิดความร่วมมือ  ประกอบด้วย  สถานศึกษา

สถานประกอบการ  องค์กรวิชาชีพ  อีกทั้งสถานประกอบการและสถาบัน

อุดมศึกษา  ยังได้รับประโยชน์ในเชิงความร่วมมือและการพัฒนาปรับปรุงงาน

และหลกัสตูร  นอกจากนัน้การจดัการเรยีนการสอนเชิงบูรณาการกับการท�ำงานยงั  

หมายถึง  การรวมกันระหว่างเรยีนรู้เชิงทฤษฎีและการฝึกปฏบัิตโิดยใช้การเรยีนรู้

ทฤษฎี (Formal- Learning)  กับกระบวนการฝึกปฏิบัติด้วยการท�ำงานที่มี

ประสิทธิภาพ  (Productive - Work)  จึงเป็นระบบหนึ่งของการสร้างความรู้

จากแหล่งความรู้หลาย ๆ แหล่ง การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ที่ช่วยให้นักศึกษามี

โอกาสในการประยุกต์ความรู้  ทักษะการท�ำงาน  และทักษะเฉพาะ  ที่สัมพันธ์

กับวิชาชีพ สอดคล้องกับในสภาวการณ์เปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบันที่มีการ

พัฒนาไปอย่างรวดเร็ว  และแข่งขันทางการค้าและเทคโนโลยีส่งผลให้สถาบัน

การศึกษาต้องมกีารปรบัตัว  เพ่ือให้เป็นตามสภาวะเศรษฐกจิและกลไกของตลาด  

ซึ่งมหาวิทยาลัยมีหน้าที่ในการผลิต  และพัฒนาก�ำลังคนออกสู่ตลาดแรงงาน

ต้องหากลยุทธ์ต่าง ๆ มาใช้  เพื่อพัฒนาในด้านการศึกษาของบัณฑิตที่จะก้าวเข้า

สู่ตลาดแรงงาน มหาวิทยาลัยต้องผลิตบัณฑิตให้ตรงตามความต้องการของตลาด

แรงงานหรือผู้ใช้บัณฑิตให้มากขึ้น  ซึ่งสถาบันการศึกษาหลาย ๆ แห่ง  จึงต้อง

พฒันาการเรยีนรูข้องนักศึกษาให้ครอบคลมุทุกด้านในศาสตร์  สาขา คณะวชิานัน้  

เพื่อตอบสนองความต้องการผู้ใช้บัณฑิต  รวมถึงการเตรียมความพร้อมก่อนการ

ท�ำงานการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการท�ำงาน  เป็นแนวทางที่ช่วย

ให้นักศึกษามีประสบการณ์ในการน�ำความรู้  ทักษะการท�ำงาน ที่นักศึกษาที่ได้

เรียนรู้จากในห้องเรียนตามศาสตร์วิชาชีพที่เรียนมาทดลองใช้ในสถานท่ีปฏิบัติ

งานก่อนการส�ำเรจ็การศึกษา อกีท้ังองค์กรผูใ้ช้บณัฑิตและมหาวิทยาลยัยงัสามารถ



44
วารสารช่อพะยอม ปีที่ 36 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน พ.ศ. 2568

ร่วมมือกันพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นไปตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต	

	 การจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการท�ำงาน  นักศึกษาจะมี

ความรู้และเข้าใจกระบวนการเรียนการสอนและหลักสูตรที่จะฝึกตนเองให้มี

ความพร้อมในการพฒันาศักยภาพมากขึน้  มทีกัษะในการเช่ือมโยงและบูรณาการ

ความรูเ้ข้ากับการท�ำงานให้เกดิความเชีย่วชาญ  ได้รับโอกาสจ้างงานหลังส�ำเรจ็การ

ศึกษา ด้านสถานประกอบการได้นักศึกษาที่มีศักยภาพและสามารถท�ำงานให้

หน่วยงานอย่างเต็มที ่ และเป็นกระบวนการของการคดัเลอืกพนกังานและใช้เวลา

ในการฝึกพนักงานน้อยลง

	 ในปัจจุบันนักศึกษาต้องคิดเป็น  ท�ำได้  ออกไปท�ำงานได้  เข้าใจบริบท

ของอาชีพตนเอง  นักศึกษาสามารถน�ำความรู้ที่เรียนมาไปใช้ได้จริงมากกว่าที่จะ

เรียนเพื่อสอบ  จึงต้องมีกลไกการเรียนการสอนหลากหลายวิธี  ทั้งนั้นจึงมีการให้

สถานประกอบการผู้ใช้บัณฑิตสามารถมาก�ำหนดหัวข้อโครงงาน หรือหัวข้อวิจัย 

รวมถึงเป็นกรรมการให้แสดงความเห็น ติชม เพื่อที่จะให้นักศึกษาได้ข้อมูลการติ

ชมในส่วนต่าง ๆ ของประสบการณ์จริงตามศาสตร์หรือสายงานที่จะต้องไป

ประกอบอาชีพจริงในอนาคต  ส�ำหรับการพัฒนาในส่วนที่บกพร่องก่อนการเริ่ม

ท�ำงานจริงเมื่อส�ำเร็จการศึกษามากกว่าที่จะเป็นหัวข้อโครงงาน หรือหัวข้อวิจัย

ที่อาจารย์คิดขึ้น ซึ่งหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสหวิทยาการเพื่อการ

พัฒนาท้องถิ่น  เป็นหลักสูตรใหม่  โดยน�ำรายวิชาบางรายวิชาปรับปรุงจากสาขา

วิชาสังคมศาสตร์ สาขาพัฒนาชุมชน และสาขาการพัฒนาท้องถิ่น  มาเป็น

แนวทางในการบูรณาการการเรียนกับการท�ำงาน (Cooperative and Work 

Integrated Education : CWIE)

วัตถุประสงค์

	 1. เพือ่สร้างเครอืข่ายสหกจิศึกษาและการจดัการศกึษาเชิงบูรณาการกับ

การท�ำงาน (CWIE) ของหลักสูตร กับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน
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	 2. เพื่อพัฒนาและจัดท�ำหลักสูตร (มคอ.2) ในรูปแบบสหกิจศึกษาและ

การจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท�ำงาน (CWIE)

	 3. เพื่อพัฒนาและจัดท�ำแผนการจัดการเรียนรู้ (มคอ.3 หรือ มคอ.4) 

ในสหกิจศึกษาและการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท�ำงาน (CWIE)

	 4. เพื่อสังเคราะห์องค์ความรู้และนวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตร (มคอ.

2) ในสหกิจศึกษาและการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท�ำงาน ( CWIE)

วิธีการศึกษา

	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมผสานระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพ

และเชิงปริมาณ (Mixed Methods) /แบบเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

/เชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมีวิธีการด�ำเนินการวิจัย ดังนี้          

	 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่ ประกอบด้วย

		  1.1 ประชากร ได้แก่ ผูน้�ำองค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน และผูม้ี

ส่วนเกี่ยวข้อง รวมทั้งสิ้น 15 คน จ�ำนวน 3 องค์กร ประกอบด้วย องค์การบริหาร

ส่วนต�ำบลหนองทุ่ม อ�ำเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม องค์การบริหารส่วน

ต�ำบลโพน อ�ำเภอค�ำม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ และเทศบาลต�ำบลหนองบัว อ�ำเภอ

หนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์

		  1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้น�ำองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมทั้งสิ้น 15 คน จ�ำนวน 3 องค์กร ๆ ละ 5 คน 

		  1.3 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 

จ�ำนวน 5 คน และกลุ่มทดลองน�ำร่องในการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ คือ 

กรรมการวิพากษ์หลักสูตร 

	 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย : เครื่องมือการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย ประกอบด้วย 

	 ตอนที่ 1 เป็นค�ำถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็น
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ชนิดแบบสอบถามรายการเห็นด้วย กับไม่เห็นด้วย 

	 ตอนที่ 2 เป็นค�ำถามเกี่ยวกับแบบสอบถามชนิดปลายเปิด เกี่ยวกับการ

พัฒนาหลักสูตร   

            ตอนที่ 3 เป็นค�ำถามเกี่ยวกับแบบสอบถามชนิดปลายเปิดเกี่ยวกับการ

พัฒนาและจัดท�ำแผนการจัดการเรียนรู้ (มคอ.3 หรือ มคอ.4) ร่วมกับสถาน

ประกอบการในสหกิจศึกษาและการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท�ำงาน 

(CWIE) ได้

	 ตอนที่ 4 เป็นค�ำถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะองค์ความรู้และนวัตกรรม

การพัฒนาหลักสูตร (มคอ.2) ในสหกิจศึกษาและการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ

กับการท�ำงาน (CWIE)  

 	 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล: (1) ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ เพื่อขอเก็บข้อมูลจากผู้น�ำองค์กรปกครองท้องถิ่น (2) ผู้วิจัยได้

น�ำแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยกับผู้น�ำองค์กรปกครองท้องถ่ิน 

จ�ำนวน 3 แห่ง ด้วยตนเอง (3) ในกรณีที่เก็บข้อมูลจากลุ่มตัวอย่างไม่ครบ ผู้วิจัย

ได้เก็บข้อมลูจากการแจกแบบสอบถามจากกลุม่ตัวอย่างซ�ำ้อกีครัง้ (4) น�ำแบบสอบถาม

มาตรวจสอบความสมบรูณ์ เพือ่น�ำข้อมลูมาท�ำการวเิคราะห์ต่อไป (5) ข้อเสนอแนะ  

ผู้วิจัยได้สอบถามกลุ่มเป้าหมายด้วยค�ำถามปลายเปิด เพื่อให้ได้แนวทางการ

พัฒนาการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการท�ำงาน ตามประเด็นที่ผู้ศึกษาที่

ก�ำหนดไว้ จนครบทุกประเด็น 

	 4. การวิเคราะห์ข้อมูล:  วิเคราะห์ข้อมูลสหกิจศึกษาและการพัฒนาการ

จดัการศกึษาเชงิบรูณาการกบัการท�ำงาน ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี ้(1) วิเคราะห์

แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไป เกี่ยวกับความคิดเห็นต่อการพัฒนาในสหกิจ

ศกึษาและการจดัการศกึษาเชงิบรูณาการกบัการท�ำงาน (2) การวเิคราะห์การพฒันา

ในสหกิจศึกษาและการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท�ำงาน โดยวิเคราะห์

เนื้อหา (3) การวิเคราะห์แผนการจัดการเรียนรู้ (มคอ.3 หรือ มคอ.4) ในสหกิจ
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ศึกษาและการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท�ำงาน (4) วิเคราะห์ข้อเสนอ

แนะองค์ความรู้และนวัตกรรมการพัฒนาในสหกิจศึกษาและการจัดการศึกษา

เชิงบูรณาการกับการท�ำงานใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา

  

ผลการศึกษา

	 1. การสร้างเครือข่าย ความร่วมมือในยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ได้แก่ 1) อบต.หนองทุ่ม อ.วาปีปทุม จ.มหาสารคาม 2) 

องค์การบริหารส่วนต�ำบลโพน อ�ำเภอค�ำม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ 3) เทศบาลต�ำบล

หนองบัว อ�ำเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้ท�ำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ

การร่วมผลิตบัณฑิตและการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการท�ำงาน

กับมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม กับ 3 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

            2. การพัฒนาและจัดท�ำหลักสูตร พบว่า การได้มาของหลักสูตร มคอ.

2 ในล�ำดับขั้นตอนต่าง ๆ ได้แก่ การประชุมกลุ่มย่อยในสาขาวิชา การประชุม

ระดับคณะ การประชุมวิชาการ และการวิพากษ์หลักสูตร ตามล�ำดับ พบว่า การ

จัดรายวิชา ดังแสดงในตารางต่อไปนี้
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ตารางที่ 1 แผนการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการสอนกับการท�ำงานของหลักสูตร 

ปีการศึกษาที่ 1-2

	 จากตารางที่ 1 แผนการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการสอนกับการท�ำงาน

ของหลักสูตร ปีการศึกษาที่ 1-2 จ�ำนวน 4 กลุ่มวิชา ประกอบด้วย 1) กลุ่มวิชา
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ภาษาและสื่อสาร 2) กลุ่มวิชาคุณค่าและทักษะชีวิต 3) กลุ่มวิชาสหวิทยาการ

สังคม 4) กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อชีวิต จ�ำนวน 10 รายวิชา 

จ�ำนวน 30 หน่วยกิจ และวิชาแกน พร้อมกับรายวิชาเอกเลือกที่ผู้เรียนสนใจ ชั้น

ปีที่ 1 และภาคฤดูร้อน ให้ได้ไม่น้อยกว่าจ�ำนวน 42 หน่วยกิต จัดกิจกรรมเรียนรู้

การท�ำงานของคนในอาชีพ ด้วยการก�ำหนดประสบการณ์ก่อนการศึกษา เพื่อ

สร้างแรงบันดาลใจในการเรียนและมีความเข้าใจสภาพการท�ำงานจริงในอนาคต 

    

ตารางที่ 2 แผนการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการสอนกับการท�ำงานของหลักสูตร 

ปีการศึกษาที่ 2 ภาคเรียนที่ 1

	 จากตารางที ่2 จัดให้ผูเ้รยีนลงทะเบียนรายวชิาแกน วชิาพืน้ฐานวชิาชีพ

ของหลักสูตร จ�ำนวน 7 รายวิชาในชั้นเรียนและผ่านระบบออนไลน์ จ�ำนวน 21 

หน่วยกิต



50
วารสารช่อพะยอม ปีที่ 36 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน พ.ศ. 2568

ตารางที่ 3 แผนการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการสอนกับการท�ำงานของหลักสูตร 

ปีการศึกษาที่ 2 ภาคเรียนที่ 2

	 จากตารางที่ 3 จัดให้ผู้เรียนลงทะเบียนรายวิชาพื้นฐานวิชาชีพ วิชา

เฉพาะด้านของหลักสูตร จ�ำนวน 6 รายวิชา เป็นลักษณะการศึกษาแบบสหกิจ

ศึกษาและการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท�ำงาน  ระบบมอดูล  โดยการ

ใช้ปัญหาเป็นฐาน และกรณีศึกษา จ�ำนวน 18 หน่วยกิต โดยแบ่งเป็นมอดูล  ที่มี

ความสอดคล้องกับรายวิชาในแต่ละภาคการศึกษา จ�ำนวน 2 มอดูล ดังนี้ 1) รู้

และเข้าใจท้องถิ่น 2) แนวคิดการพัฒนาท้องถิ่น 
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ตารางที่ 4 แผนการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการสอนกับการท�ำงานของหลักสูตร 

ปีการศึกษาที่ 3 ภาคเรียนที่ 1

	 จากตารางที ่ 4 จัดให้ผูเ้รยีนลงทะเบยีนรายวชิาเฉพาะด้านของหลกัสตูร 

จ�ำนวน 5 รายวิชา ในปีการศึกษาที่ 3 ภาคเรียนที่ 1 เป็นลักษณะการศึกษาแบบ

สหกิจศึกษาและการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท�ำงาน (CWIE) ระบบมอ

ดูล โดยการใช้ปัญหาเป็นฐาน และกรณีศึกษา จ�ำนวน 15 หน่วยกิจ โดยแบ่งเป็น

มอดูล ที่มีความสอดคล้องกับรายวิชาในแต่ละภาคการศึกษา จ�ำนวน 2 มอดูล 

ดังนี้ มอดูลที่ 3 บริหารงานในท้องถิ่น และ มอดูลที่ 4 พัฒนานวัตกรรมตามแผน

แม่บท
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ตารางที่ 5 แผนการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการสอนกับการท�ำงานของหลักสูตร 

ปีการศึกษาที่ 3 ภาคเรียนที่ 2

	 จากตารางที่ 5 จัดให้ผู้เรียนลงทะเบียนรายวิชาเฉพาะด้านของ

หลักสูตร จ�ำนวน 5 รายวิชา ในปีการศึกษาที่ 3 ภาคเรียนที่ 2 เป็นลักษณะการ

ศึกษาแบบสหกิจศึกษาและการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท�ำงาน 

(CWIE) ระบบมอดูล โดยการใช้ปัญหาเป็นฐาน และกรณีศึกษา จ�ำนวน 15 

หน่วยกิต โดยแบ่งเป็นมอดูล ที่มีความสอดคล้องกับรายวิชาในแต่ละภาคการ

ศึกษา จ�ำนวน 2 มอดูล ดังนี้ มอดูลที่ 5 การบูรณาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

มอดูลที่ 6 สหวิทยาการเพื่อพัฒนาท้องถิ่น

         3. การพัฒนาและจัดท�ำแผนการจัดการเรียนรู้ พบว่า ผลลัพธ์การเรียนรู้ 

(Learning Outcomes) ที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน โดยผลลัพธ์การเรียนรู้

นั้นเป็นผลลัพธ์การเรียนรู้ที่จ�ำเป็นต้องพัฒนาผู้เรียนในสภาพจริง เช่น ก�ำหนด 

ตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (NQF) ประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ และความ

สามารถในการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ ต่อมาจึงก�ำหนดแนวทางการ
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ประเมินผลการเรียนรู้ทีจ่ะวดัและประเมนิผลได้อย่างไร ว่าผูเ้รียนได้บรรลุผลลพัธ์

การเรียนรู้ตามที่ก�ำหนด แล้ว จึงก�ำหนดแผนการจัดการเรียนรู้โดยเลือกใช้การ 

บูรณาการกับการท�ำงานที่เหมาะสมกับผลลัพธ์การเรียนรู้และแนวทางการจัด

แผนการเรียนรู้ในรายวิชา ได้ผลการพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน ประกอบ

ด้วย หมวดวิชาการศึกษาทั่วไป และหมวดวิชาเฉพาะ

	 4. สังเคราะห์องค์ความรู้และนวัตกรรมการพัฒนาการจัดการศึกษาเชิง

บูรณาการกับการท�ำงาน พบว่า ได้หลักสูตร (มคอ.2) ในสหกิจศึกษาและการ

จดัการศกึษาเชงิบรูณาการกบัการท�ำงาน (Cooperative and Work Integrated 

Education : CWIE) โดยมีรูปแบบและวิธีการเรียนการสอนมีหลายรูปแบบ โดย

ให้ผู้สอนพิจารณาบริบทของผู้เรียนและเลือกใช้แนวทางการสอนให้เหมาะสม 

ดังนี้ การบรรยาย การอภิปราย (Lecture, Discussion) การสอนแบบสัมมนา 

(Seminar) การสอนโดยใช้การอุปนัย (Inductive) การใช้กรณีศึกษา (Case 

Study)  ภาคสนาม (Field Teaching) การศึกษาดูงาน / การไปทัศนศึกษา 

(Study Visit / Field Trip) การฝึกปฏิบัติ (Practice) การฝึกงาน (รวมถึงการ

ฝึกสอน) Job Training (Including Coaching) การสอนโดยใช้วิจัยเป็นฐาน 

(Research - Based Instruction) การสอนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem - 

Based Instruction)  การศึกษาค้นคว้าโดยอิสระ (Independent Study)  การ

เรียนรู้จากบุคคลต้นแบบ/ปราชญ์ (Learning from Masters/Philosophers) 

การระดมสมอง (Brain Storming)  การสรุปประเด็นส�ำคัญ หรือการน�ำเสนอผล

ของการสบืค้นทีไ่ด้รับมอบหมาย (Summarization or Presentation of Assignment)  

การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self - Learning) และกิจกรรม (Activities) ตามความ

เหมาะสมของรายวิชา ทั้งนี้จะเน้นกลยุทธ์การสอนแบบการบรรยาย อภิปราย

ร่วมกันในชัน้เรยีน การแสดงบทบาทสมมุติ การวเิคราะห์ปัญหาหรอืปรากฏการณ์

ในสังคมร่วมกันในชั้นเรียน
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สรุปผล

	 การศึกษาวิจัยสามารถน�ำมาสรุปได้ดังนี้  1) ผลการสร้างเครือข่าย ได้

ท�ำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการร่วมผลิตบัณฑิตและการจัดการศึกษาเชิง

บูรณาการกับการท�ำงาน ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม กับ 3 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 2) ผลการพัฒนาและจัดท�ำหลักสูตร พบว่า ได้

แผนการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการสอนกับการท�ำงานของหลักสูตร ปีที่ 1-2  ให้

ได้ไม่น้อยกว่าจ�ำนวน 42 หน่วยกิต ปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 รายวิชาแกน วิชาพื้น

ฐานวิชาชีพของหลักสูตร จ�ำนวน 7 รายวิชา จ�ำนวน 21 หน่วยกิต ปีที่ 2 ภาค

เรยีนที ่2 จ�ำนวน 6 รายวชิา เป็นลกัษณะการศึกษาแบบสหกิจศกึษา ระบบมอดลู  

โดยการใช้ปัญหาเป็นฐาน และกรณีศึกษา จ�ำนวน 18 หน่วยกิต โดยแบ่งเป็นมอ

ดูล  ในแต่ละภาคการศึกษา จ�ำนวน 2 มอดูล ดังนี้ มอดูลที่ 1 รู้และเข้าใจท้องถิ่น 

มอดูลที่ 2 แนวคิดการพัฒนาท้องถิ่น ปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1 และ 2 รายวิชาเฉพาะ

ด้านของหลักสูตร จ�ำนวน 5 รายวิชา เป็นลักษณะการศึกษาแบบสหกิจศึกษา 

ระบบมอดูล โดยการใช้ปัญหาเป็นฐาน และกรณีศึกษา ภาคเรียนละ จ�ำนวน 15 

หน่วยกิต โดยแบ่งเป็นมอดูล ที่มีความสอดคล้องกับรายวิชาในแต่ละภาคการ

ศึกษา ๆ ละ 2 มอดูล ดังนี้ มอดูลที่ 3 บริหารงานในท้องถิ่น และ มอดูลที่ 4 

พฒันานวตักรรมตามแผนแม่บท มอดูลที ่ 5 การบรูณาการเพ่ือการพฒันาท้องถ่ิน 

มอดูลที่ 6 สหวิทยาการเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 3) ผลการพัฒนาและจัดท�ำแผนการ

จัดการเรียนรู้ พบว่า ได้ผลการพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน ประกอบด้วย 

หมวดวิชาการศึกษาทั่วไป และหมวดวิชาเฉพาะ และ 4) ผลการสังเคราะห์องค์

ความรู้และนวัตกรรมการพัฒนาการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท�ำงาน 

พบว่า ได้หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาวิชาสหวิทยาการเพื่อการ

พัฒนาท้องถิ่น (มคอ.2) ในรูปแบบ (CWIE)   
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อภิปรายผล 

	 1. การสร้างเครือข่าย ได้ท�ำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการร่วมผลิต

บัณฑิตและการจัดการเรียนการสอนเชิ งบูรณาการกับการท�ำงานกับ

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามได้  เป็นเครือข่ายที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ได้แก่ 1) องค์การบริหารส่วนต�ำบล

หนองทุ่ม อ�ำเภอวาปีปทมุ จังหวดัมหาสารคาม 2) องค์การบรหิารส่วนต�ำบลโพน 

อ�ำเภอค�ำม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ 3) เทศบาลต�ำบลหนองบัว อ�ำเภอหนองกุงศรี 

จังหวัดกาฬสินธุ์ ด้วยเหตุผลที่ทั้ง 3 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นองค์กรที่ผู้

วิจัยได้รับทุนการด�ำเนินโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมต�ำบลแบบ

บูรณาการ (1 ต�ำบล 1 มหาวิทยาลัย) มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม กับ 

องค์การบริหารส่วนต�ำบลโพน อ�ำเภอค�ำม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ และโครงการยก

ระดับเศรษฐกิจและสังคมหลังโควิดด้วยยุทธศาสตร์ BCG: U2T for BCG and 

Regional Development มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม กับทั้ง 3 ต�ำบล จึง

ท�ำให้มีความสัมพันธ์และสามารถสร้างเครือข่ายได้ และสามารถจัดท�ำ MOU 

ระหว่างสถานประกอบการกับมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เกี่ยวกับสหกิจ

ศึกษาและการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท�ำงาน (Cooperative and 

Work Integrated Education : CWIE) ของหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาสหวิทยาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นได้ สอดคล้องกับแนวคิดของ ภารดี  

อนันต์นาวี (2551) ได้กล่าวว่า ผู้น�ำเป็นผู้ที่ได้รับการยอมรับของกลุ่มและมี

อิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่ม โดยอาศัยอ�ำนาจหน้าที่หรือการกระ

ท�ำของตนในการชกัจงูหรอืชีน้�ำสมาชกิให้ปฏบิตัติาม และสอดคล้องกับงานวจัิยของ 

จิตราพร ลีละวัฒน์ (2559) พบว่า การประเมินผลความส�ำเร็จของการด�ำเนินงาน

สหกิจศึกษา 3 ด้าน คือ การได้งานท�ำของบัณฑิต การมีเครือข่ายกับสถาน

ประกอบการเพิ่มขึ้น และมหาวิทยาลัยศรีปทุมได้รับการยอมรับในระดับชาติ ผล

จากกระบวนการ ดังกล่าวมหาวิทยาลัยมีบัณฑิตมืออาชีพที่มีคุณภาพ มีความ
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สามารถตรงตามความต้องการของตลาดงาน และสามารถท�ำงานได้ทันทีหลัง

ส�ำเร็จการศึกษา

	 2. การพัฒนาและจัดท�ำหลักสูตร การได้มาของหลักสูตร มคอ.2 ใน

ล�ำดับขั้นตอนต่าง ๆ ได้แก่ การร่างและการวิพากษ์หลักสูตร เป็นลักษณะการ

ประชุมกลุ่มย่อยในสาขาวิชา การประชุมระดับคณะ การประชุมวิชาการ ซึ่ง

ส่วนใหญ่เห็นตรงกันว่าหลักสูตรมีความส�ำคัญต่อการก�ำหนดมาตรฐานและ

คุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน สอดคล้องกับความส�ำคัญของ สันต์ ธรรมบ�ำรุง 

(2527) ได้สรุปความส�ำคัญของหลักสูตรไว้ 9 ประการ คือ 1) หลักสูตร เป็นแผน

ปฏิบัติงานหรือเครื่องชี้แนวทางปฏิบัติงานของครู เพราะหลักสูตรจะก�ำหนดจุด

มุ่งหมาย เนื้อหาสาระ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการประเมินผลไว้

เป็นแนวทาง 2) หลักสูตรเป็นข้อก�ำหนดแผนการเรียนการสอน อันเป็นส่วนรวม

ของประเทศ เพื่อน�ำไปสู่ความมุ่งหมายตามแผนการศึกษาชาติ 3) หลักสูตรเป็น

เอกสารของทางราชการ เป็นบัญญัติของรัฐบาล หรือเป็นธรรมนูญในการจัก

การศึกษา เพื่อให้บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาปฏิบัติตาม 4) หลักสูตรเป็น

เกณฑ์มาตรฐานการศึกษา เพื่อควบคุมการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดับ

ต่าง ๆ และยังเป็นเกณฑ์มาตรฐานอย่างหนึ่งในการจัดสรรงบประมาณ บุคลากร 

อาคาร สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ ฯลฯ ของการศึกษาของรัฐแก่สถานศึกษาอีกด้วย 

5) หลักสูตรเป็นแผนการด�ำเนินงานของผู้บริหารการศึกษา ที่จะอ�ำนวยความ

สะดวกและควบคมุ ดแูลตดิตามให้เป็นไปตามนโยบายการจัดการศกึษาของรฐับาล

ด้วย 6) หลักสูตรจะก�ำหนดแนวทางในการส่งเสริมความเจริญงอกงามและ

พัฒนาการของเด็กตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 7) หลักสูตรจะก�ำหนดและ

ลักษณะรูปร่างของสังคมในอนาคตได้ว่า จะเป็นไปในรูปใด 8) หลักสูตรจะ

ก�ำหนดแนวทางให้ความรู้ ทักษะ ความสามารถ ความประพฤติท่ีจะเป็น

ประโยชน์ต่อสังคม อันเป็นการพัฒนาก�ำลังซึ่งจะน�ำไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจ

แบะสงัคมแห่งชาตทิีไ่ด้ผล 9) หลกัสตูรจะเป็นสิง่ท่ีบ่งช้ีถึงความเจริญของประเทศ 
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เพราะการศึกษาเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาคน ประเทศใดจัดการศึกษาโดยมี

หลักสูตรที่เหมาะสม ทันสมัย มีประสิทธิภาพทันต่อเหตุการณ์และการ

เปลี่ยนแปลงย่อมได้ก�ำลังที่มีประสิทธิภาพสูง สอดคล้องกับงานวิจัยของนฤมล 

เพ็ชรสุวรรณ และรุจิร์ ภู่สาระ (2558) ผลการวิจัยสรุปได้ว่า หลักสูตรที่พัฒนา

ขึ้นประกอบด้วยวิสัยทัศน์ หลักการ จุดมุ่งหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

โครงสร้างหลักสูตร เนื้อหารายวิชา กิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและการ

ประเมินผล โดยเน้นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 5 ด้าน คือ ด้านคุณธรรมจริยธรรม 

ด้านความรู้ ด้านทักษะทางปัญญา ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และ

ด้านทกัษะการวเิคราะห์เชงิตวัเลข การสือ่สาร โครงสร้างของหลกัสตูรประกอบด้วย 

หมวดวิชาพื้นฐานไม่น้อยกว่า 22 หน่วยกิต โดยเน้นกลุ่มวิชาภาษาต่างประเทศ 

8-12 หน่วยกิต กลุ่มวิชา คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 6-12 หน่วยกิต กลุ่มวิชา

มนุษยศาสตร์ 3-9 หน่วยกิต กลุ่มวิชาสังคมศาสตร์ 3-9 หน่วยกิต หมวดวิชาชีพ

ไม่น้อยกว่า 52 หน่วยกิต กลุ่มวิชาแกนไม่น้อยกว่า 15 หน่วยกิต กลุ่มวิชาชีพ 

บังคับไม่น้อยกว่า 28 หน่วยกิต กลุ่มวิชาเลือกไม่น้อยกว่า 9 หน่วยกิต หมวดวิชา

เลือกเสรีไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต และกิจกรรมเสริมหลักสูตรไม่น้อยกว่า 120 

ชั่วโมง รวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 80-90 หน่วยกิต ผลการประเมินความ

เป็นไปได้ของหลักสูตรมีความสอดคล้องกับกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ ความต้องการ

ก�ำลงัคนเชงิคณุภาพของสถานประกอบการ และมีความเหมาะสมกบัสภาพการณ์

ปัจจุบัน

	 3. การพัฒนาและจัดท�ำแผนการจัดการเรียนรู ้พบว่า ผลลพัธ์การเรยีนรู้ 

(Learning Outcomes) ที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน โดยผลลัพธ์การเรียนรู้

นั้นเป็นผลลัพธ์การเรียนรู้ที่จ�ำเป็นต้องพัฒนาผู้เรียนในสภาพจริง เช่น ก�ำหนด 

ตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (NQF) ประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ และความ

สามารถในการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ ซึ่งก�ำหนดแนวทางการประเมิน

ผลการเรียนรู้ที่จะวัดและประเมินผลได้ ว่าผู้เรียนได้บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตาม
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ที่ก�ำหนดแล้ว ได้ก�ำหนดแผนการจัดการเรียนรู้โดยเลือกใช้การบูรณาการกับการ

ท�ำงานที่เหมาะสมกับผลลัพธ์การเรียนรู้และแนวทางการจัดแผนการเรียนรู้ใน

รายวิชา ได้ผลการพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน ประกอบด้วย หมวดวิชาการ

ศึกษาทั่วไป และหมวดวิชาเฉพาะ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชัยนันต์ ไชยเสน 

(2560) พบว่า นักศึกษาสามารถแสดงศักยภาพในการด�ำเนินงานเป็นทีม ลงมือ

ปฏิบัติจริงด้วยความเข้าใจหลักการบริหารจัดการร้านอาหารพื้นฐานได้ในระดับ

ท่ีดี ความร่วมมือของนักศึกษา อาจารย์ สาขาวิชา มีส่วนสนับสนุนให้เกิด

นวัตกรรมการสอนรูปแบบใหม่ของคณะ แต่กระบวนการจัดการเรียนการสอนยัง

มีข้อจ�ำกัดเพราะโครงสร้างรายวิชาก�ำหนดให้สอนเชิงทฤษฎีอย่างเดียว ท�ำให้

นักศึกษาต้องลงทะเบียนเรียนหลายวิชาต่อภาคการศึกษา ส่งผลให้ภาระขาด

ความสมดลุและไม่สามารถทุม่เทให้กบัทมีได้เตม็ความสามารถ ดงันัน้ คณะ สาขาวชิา 

ฝ่ายสนับสนุนวิชาการและผู้สอน ควรมีการวางแผนร่วมกันเพื่อน�ำไปสู่การแก้ไข

ปัญหา และคณะควรมีการบูรณาการร่วมกับกลุ่มวิชาชีพเฉพาะด้าน และกลุ่ม

วิชาการจัดการธุรกิจท่องเที่ยว เพื่อเพ่ิมโอกาสการบูรณาการข้ามสาขา เกิด

ประสบการณ์และมุมมองการท�ำงานในอนาคตที่กว้างเพิ่มมากขึ้น ดังนั้น การ

สอนแบบบรูณาการควบคู่การท�ำงานช่วยส่งเสรมิการเรยีนรู้ตลอดชีวิต การแบ่งปัน

ความรู ้ ประสบการณ์สูก่ารพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สาขาการบริการอย่างมีคณุภาพ

และยั่งยืน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อลงกต ยะไวทย์ และคณะ (2562)   

ผลการศึกษาและสร้างสภาวะแวดล้อมการเรียนด้วยการท�ำงานในสภาพจริงของ

นกัศกึษาทีไ่ด้รบัการจัดการเรยีนการสอนแบบบรูณาการ การเรยีนกบัการท�ำงาน 

ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การเตรียมการ 2) การเรียนการสอนในสภาพ

จริงด้วยการท�ำงาน 3) การให้ค�ำปรึกษาในสภาพจริง 4) การพัฒนาการของผู้

เรียนตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ ก�ำหนด 5) การประเมินผลการด�ำเนินงานและการ

ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และ 6) ผลลัพธ์การเรียนรู้ของ ผู้เรียนจากการท�ำงาน โดย

ผลการประเมินระบบการจัดสภาวะแวดล้อมการเรียนรู้ด้วยการท�ำงานในสภาพ 
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จริงทั้งนักศึกษาและพี่เลี้ยงในสถานประกอบท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการ

ศึกษาอยู่ในระดับมาก

	 4. สังเคราะห์องค์ความรู้และนวัตกรรมการพัฒนาการจัดการศึกษาเชิง

บูรณาการกับการท�ำงาน พบว่า ได้หลักสูตร (มคอ.2) ในสหกิจศึกษาและการ

จดัการศกึษาเชงิบรูณาการกบัการท�ำงาน (Cooperative and Work Integrated 

Education : CWIE) โดยมีรูปแบบและวิธีการเรียนการสอนมีหลายรูปแบบ 

โดยที่ผู ้สอนต้อง พิจารณาบริบทของผู้เรียนและเลือกใช้แนวทางการสอนให้

เหมาะสม ดังนี้ การบรรยาย การอภิปราย การสอนแบบสัมมนา การสอนโดยใช้

การอุปนัย การใช้กรณีศึกษา ภาคสนาม การศึกษาดูงาน / การไปทัศนศึกษา 

การฝึกปฏบิตั ิการฝึกงาน (รวมถงึการฝึกสอน) Job Training (Including Coaching) 

การสอนโดยใช้วิจัยเป็นฐาน การสอนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน การศึกษาค้นคว้า

โดยอิสระ การเรียนรู้จากบุคคลต้นแบบ/ปราชญ์  การระดมสมอง การสรุป

ประเด็นส�ำคัญ หรือการน�ำเสนอผลของการสืบค้นที่ได้รับมอบหมาย การเรียนรู้

ด้วยตนเอง และกิจกรรม ตามความเหมาะสมของรายวิชา ทั้งนี้จะเน้นกลยุทธ์

การสอนแบบการบรรยาย อภิปรายร่วมกันในชั้นเรียน การแสดงบทบาทสมมุติ 

การวิเคราะห์ปัญหาหรือปรากฏการณ์ในสังคมร่วมกันในชั้นเรียน สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ จิตราพร ลีละวัฒน์ (2559) พบว่า มหาวิทยาลัยศรีปทุมใช้

กระบวนการสร้างบัณฑิตให้เป็นมืออาชีพด้วย 3 องค์ประกอบ คือ 1) หลักสูตร

ทุกหลักสูตรมีการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท�ำงาน (Work Integrated 

Learning : WIL) โดยใช้ รูปแบบสหกิจศึกษา (Cooperative education) และ

การเพิม่ขึน้ของจ�ำนวนนกัศกึษาสหกจิศกึษา 2) การตดิตามการจัดการสหกิจศกึษา 

จากนโยบายตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยที่เน้นสร้างบัณฑิตให้เป็นนัก

ปฏิบัติมืออาชีพทุกสาขาวิชา การรายงานผลการด�ำเนินงานสหกิจศึกษาจากผู้

เกี่ยวข้องผ่านแบบฟอร์มใน ระบบออนไลน์ของมหาวิทยาลัย และการติดตาม

การนิเทศของอาจารย์นิเทศตามมาตรฐาน และ 3) การประเมินผลความส�ำเร็จ
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ของการด�ำเนินงานสหกิจศึกษา และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชัยนันต์ ไชยเสน 

(2560) ผลการจัดการเรียนการสอน พบว่า นักศึกษาสามารถแสดงศักยภาพใน

การด�ำเนินงานเป็นทีม ลงมือปฏิบัติจริงด้วยความเข้าใจหลัก บริหารจัดการร้าน

อาหารพื้นฐานได้ในระดับที่ดี ความร่วมมือของนักศึกษา อาจารย์ สาขาวิชา มี

ส่วนสนับสนุนให้เกิดนวัตกรรมการสอนรูปแบบใหม่ของคณะ แต่กระบวนการ

จัดการเรียนการสอนยังมีข้อจ�ำกัดเพราะโครงสร้างรายวิชาก�ำหนดให้สอนเชิง

ทฤษฎีอย่างเดียว ท�ำให้นักศึกษาต้องลงทะเบียนเรียนหลายวิชา ต่อภาคการ

ศึกษา ส่งผลให้ภาระขาดความสมดุลและไม่สามารถทุ่มเทให้กับทีมได้เต็มความ

สามารถ ดังนั้น คณะ สาขาวิชา ฝ่ายสนับสนุนวิชาการ และผู้สอน ควรมีการ

วางแผนร่วมกันเพื่อน�ำไปสู่การแก้ไขปัญหา และคณะควรมีการบูรณาการร่วม

กับกลุ่มวิชาชีพเฉพาะเลือกและกลุ่มวิชาการจัดการธุรกิจท่องเที่ยว เพื่อเพ่ิม

โอกาสการบูรณาการข้ามสาขา เกิดประสบการณ์และมุมมองการท�ำงานใน

อนาคตที่กว้างเพิ่มมาก ขึ้น ดังนั้นการสอนแบบบูรณาการควบคู่การท�ำงานช่วย

ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต การแบ่งปันความรู้ ประสบการณ์สู่การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์สาขาการบริการอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน

ข้อเสนอแนะ 	

	 1. ข้อเสนอแนะในการน�ำไปใช้ 

		  1.1. หลกัสูตรแบบสหกจิศึกษาและการจดัการศกึษาเชิงบรูณาการ

กับการท�ำงาน  ควรเน้นที่ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน มากกว่ากระบวนการ 

กระบวนการเรียนรู้จะเน้นความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน เน้นผลลัพธ์

การเรยีนรูข้องผูเ้รยีนทีต่อบสนองความต้องการของผูใ้ช้บัณฑติโดยตรง ผูเ้รยีนกลุ่ม

เดยีวกนัแต่ต้องการผลลพัธ์การเรยีนรูท้ีเ่กดิข้ึนแตกต่างกัน มากกว่าการผลติบัณฑิต

แบบอุดมคติ แต่ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของตลอดแรงงานได้จริง 

		  1.2. หลกัสูตรแบบสหกจิศึกษาและการจดัการศกึษาเชิงบรูณาการ
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กับการท�ำงาน  ไม่มีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่ตายตัว ดังนั้น ควรการ

จัดการเรียนการสอนที่สามารถปรับเปลี่ยนได้ตลอดเวลา เพื่อให้ทันการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การสร้างเกณฑ์

หรือข้อก�ำหนดต่าง ๆ เพื่อควบคุมและให้ผู้อื่นปฏิบัติตาม อาจเป็นปัจจัยฉุดรั้ง

การพฒันาก�ำลงัคนของประเทศไทย ทีไ่ม่สามารถแข่งขนัได้กับประเทศอืน่ ๆ ในโลก 

	 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

		  2.1. ควรท�ำการวิจัยติดตามผลประเมินผลการจัดการศึกษา

แบบสหกิจศึกษาและการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท�ำงานในภาพรวม

ของหลักสูตร 

		  2.2. ท�ำการวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบสห

กจิศกึษาและการจดัการศกึษาเชงิบรูณาการกบัการท�ำงาน แบบรายวชิาของหลกัสูตร   

บรรณานุกรม

จิตราพร ลีละวัฒน์. (2559). การพัฒนาบัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ: กรณีศึกษา

	 มหาวิทยาลัยศรีปทุม. วารสารวิชาการ Veridian E-Journal, 

	 Silpakorn University, ฉบับภาษาไทย สาขามนุษยศาสตร์

	 สังคมศาสตร์ และ ศิลปะ, 9(1), 483-500. 

ชัยนันต์ ไชยเสน. (2560). การพัฒนาการเรียนรู้แบบบูรณาการควบคู่การท�ำงาน

	 ด้วยนวัตกรรมการสอนแบบใหม่กรณีศึกษารายวิชาการด�ำเนินงาน

	 และการจัดการธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม. คณะการ บริการและการ

	 ท่องเที่ยว มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตภูเก็ต. วารสาร

	 ปัญญาภิวัฒน์, 9(3), 266-276. 

เครือข่ายสหกิจศึกษาภาคใต้ตอนบน. (2561). คู่มือการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการา

	 หกิจศึกษาเครือข่ายพัฒนาสหกิจศึกษาภาคใต้ตอนบน. ศูนย์สหกิจ

	 ศึกษาและพัฒนาอาชีพ: มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์. 



62
วารสารช่อพะยอม ปีที่ 36 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน พ.ศ. 2568

นฤมล เพ็ชรสุวรรณ และรุจิร์ ภู่สาระ. (2558). การพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษา 

	 สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธรุกจิ ตามความต้องการของสถานประกอบการ 

	 โดยใช้ Backward Design. วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยอีสเทิร์น

	 เอเชีย ฉบับสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์, 5(3), 65-76. 

ภารดี  อนันต์นาวี. (2551). หลักหาร แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา. 

	 ชลบุรี: มนตรี.

สันต์ ธรรมบ�ำรุง. (2527). หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร. กรุงเทพฯ: 

	 โรงพิมพ์การศาสนา. 

อลงกต ยะไวทย์ และคณะ. (2562). การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน

	 ด้วยการสร้างสภาวะแวดล้อม การเรียนด้วยการท�ำงานในสภาพจริง. 

	 กรุงเทพฯ: ส�ำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ. 

 

         


