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บทคัดย่อ 
 งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบ ความต้องการจำเป็น และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการเชิง
บริบทของผู้บริหารสถานศึกษา 2. เพื่อสร้างและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบทของผู้บริหาร
สถานศึกษา 3. เพื่อทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบทของผู้บริหารสถานศึกษา และ 4. เพื่อประเมินรูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบทของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นการวิจัยเชิงผสมผสานระหว่างเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ มี
เครื่องมือในการวิจัย ประกอบด้วย แบบประเมินองค์ประกอบและตวัช้ีวัด แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ แบบ
สัมภาษณ์ แบบประเมินคุณภาพร่างรูปแบบ รูปแบบการพัฒนา แบบประเมินตามรูปแบบ และแบบประเมิน รูปแบบ โดยมี
กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้เชี่ยวชาญประเมินองค์ประกอบ 15 คน ผู้เชี่ยวชาญสัมภาษณ์แนวทาง 5 คน ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบรูปแบบ 10 
คน และผู้บริหารสถานศึกษา 150 คน ที่มาจากการเลือกแบบเจาะจง แล้วนำข้อมูลที่รวบรวมได้จากเครื่องมือการวิจัยมาวิเคราะห์
โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก ่ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดัชนีความต้องการจำเป็น (PNI) คะแนนพัฒนาการสัมพัทธ์ 
ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพมาวิเคราะห์แบบเชิงเนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบทของผู้บริหารสถานศึกษามี 5 

องค์ประกอบ 30 ตัวชี ้วัด มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.78, S.D. = 0.41) สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง         

(x̅= 3.13, S.D. = 0.54) สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.62, S.D. = 0.33) ดัชนีความต้องการจำเป็นเท่ากับ 0.48    
2) รูปแบบการพัฒนามี 6 องค์ประกอบ ขั้นตอนการพัฒนา 5 ขั้น และสาระการพัฒนา 7 ประเด็น โดยคุณภาพร่างรูปแบบอยู่ใน

ระดับมาก (x̅= 4.49, S.D. = 0.50) 3) ผลการทดลองใช้รูปแบบพบว่าผู้บริหารมีภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบทอยู่ในระดับมาก    

(x̅= 4.36, S.D. = 0.53) ความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.35, S.D. = 0.53) และคุณภาพนวัตกรรมอยู่

ในระดับมาก (x̅= 4.20, S.D. = 0.55) คุณภาพการบริหารงานวิชาการเชิงบริบทพบว่ามีคะแนนเท่ากับ 65.34 อยู่ในระดับสูง         

และ 4) ผลการประเมินรูปแบบอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.48, S.D. = 0.52) 
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Abstract 
 This research consists purposes were 1. to investigate the components, priority needs and development 
guidelines for context-based instructional leadership among school administrators 2. to develop and validate 
the quality of a context-based instructional leadership development model for school administrators 3. to 
implement the developed model and 4. to evaluate the effectiveness of the model. This study employed a 
mixed-methods research design, integrating quantitative and qualitative approaches. The research instruments 
consisted of a component and indicator assessment form, a questionnaire on current and desirable conditions, 
an interview protocol, a draft model quality assessment form, the development model, a model-based 
assessment form and a model evaluation form. The target groups included 15 experts who evaluated the 
components, 5 experts who were interviewed regarding development guidelines, 10 experts who validated the 
model and 150 school administrators. All participants were selected through purposive sampling. The 
quantitative data collected from the research instruments were analyzed using descriptive statistics, including 
percentage, mean, standard deviation, the Priority Needs Index (PNI) and Relative Gain Score. The qualitative 
data were analyzed using content analysis. The findings revealed that 1) contextual academic leadership of 
school administrators consisted of 5 components and 30 indicators. The overall appropriateness was at the 

highest level (x̅= 4.78, S.D. = 0.41). The current condition was at a moderate level (x̅= 3.13, S.D. = 0.54), while the 

desirable condition was at the highest level (x̅= 4.62, S.D. = 0.33), with a PNI of 0.48. 2) The development model 
consisted of 6 components, 5 development steps and 7 development content areas. The overall quality of the 

draft model was at a high level (x̅= 4.49, S.D. = 0.50). 3) The implementation results showed that school 
administrators’ contextual academic leadership, ability to develop innovation and innovation quality were at 

high levels (x̅= 4.36, 4.35 and 4.20, respectively). The quality of contextual academic administration had a score 
of 65.34, which was at a high level and 4) The overall evaluation of the development model was at a high level 

(x̅= 4.48, S.D. = 0.52). 
 
Keywords: Academic Leadership, Model Development, Academic Administration Innovation 
 
บทนำ 
 การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเป็นฐานสำคัญในการพัฒนาคนและการยกระดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยมุ่ง
พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ สมรรถนะ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ สามารถดำรงชีวิตท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ 
และเทคโนโลยีได้อย่างมีคุณภาพ นโยบายการศึกษาของไทยให้ความสำคัญการยกระดับคุณภาพผู้เรียนควบคู่การลดความเหลื่อมล้ำ
และสร้างโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2564ก, น.5; สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2565, น.8) สอดคล้องกับ OECD (2019, p.4) ได้เสนอว่า ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพต้องพัฒนาสมรรถนะ
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ผู้เรียนพร้อมกับลดช่องว่างระหว่างผู้เรียนและสถานศึกษาที่มีบริบทแตกต่างกัน ดังนั้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงต้องคำนึงถึง
เงื่อนไขเชิงบริบทท่ีส่งผลต่อโอกาสและผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละกลุ่ม 
 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกสำคัญในการแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติ การกำหนดทิศทางทางวิชาการ การพัฒนาหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ การนิเทศภายใน การพัฒนาครู การใช้ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจและการสร้างระบบสนับสนุนท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน ภาวะผู้นำทางวิชาการจึงเป็นสมรรถนะสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะยุคที่โรงเรียนต้องเผชิญความเปลี่ยนแปลง
ในด้านนโยบาย เทคโนโลยี ความคาดหวังของชุมชน และความแตกต่างของผู้เรียน (สุกัญญา แช่มช้อย, 2565, น.178; รุ่งชัชดาพร 
เวหะชาติ และคณะ, 2567, น.594) อย่างไรก็ตามภาวะผูน้ำทางวิชาการไม่สามารถใช้ในลักษณะเดียวกันทุกโรงเรียนได้เพราะบริบท
ของสถานศึกษานั้นมีความแตกต่างกันด้านที่ตั้ง ทรัพยากร บุคลากร ผู้เรียน ชุมชน ภาษา วัฒนธรรม และความพร้อมในการพัฒนา 
สอดคล้องกับ Hallinger (2018, p.12) Hallinger & Heck (2010, p.661) Leithwood, Harris, & Hopkins (2020, p.8) ที่ว่าบริบท
โรงเรียนมีผลต่อการกำหนดทิศทาง การบริหารงานวิชาการ การพัฒนาครู และผลลัพธ์ของผู้เรียน 
 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 เป็นพื้นที่ท่ีมีลักษณะเฉพาะทางด้านภูมิประเทศ พื้นที่สูง ความ
ห่างไกล ชายแดน ความหลากหลายทางภาษา วัฒนธรรม ชาติพันธุ์ ขนาดโรงเรียน และข้อจำกัดด้านทรัพยากร ปีการศึกษา 2567 
มีโรงเรียนในสังกัดรวม 176 โรงเรียน เป็นโรงเรียนหลัก 166 โรงเรียน และโรงเรียนสาขา 10 โรงเรียน มีโรงเรียนขนาดเล็กจำนวน
มากและนักเรียนพักนอนจำนวนสูง สภาพดังกล่าวส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ การนิเทศ การพัฒนาครูและการดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียน รวมทั้งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 และมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ยังต่ำกว่าระดับประเทศทุก
สาระ สะท้อนความต้องการจำเป็นในการพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการที่เหมาะสมกับบริบท สอดคล้องกับสำนักงานเลขาธกิาร
สภาการศึกษา (2564ข, น.45; 2566, น.105) UNESCO (2023, p.154) และ OECD (2018, p.27) ให้ความสำคัญกับการสนับสนุน
โรงเรียนในพื้นที่ห่างไกลและกลุ่มผู้เรียนที่เสียเปรียบด้วยระบบที่ยืดหยุ่นและตอบสนองบริบทจริง 
 ดังนั้น จากสภาพปัญหาดังกล่าวการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในพื้นที่ที่มีบริบทแตกต่างกันจึงไม่ควรจำกัดอยู่ที่การเพิ่มพูน
ความรู้ด้านการบริหารงานทั่วไป แต่ควรพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบท เพื่อให้ผู้บริ หารสามารถวิเคราะห์สภาพจริงของ
โรงเรียน แปลงนโยบายและจุดเน้นของเขตพื้นที่สู่การปฏิบัติ ออกแบบการบริหารงานวิชาการ พัฒนาครู ใช้ข้อมูลและเทคโนโลยี
สนับสนุนการเรียนรู้ และสร้างนวัตกรรมการบริหารที่ตอบสนองต่อปัญหาและความต้องการจำเป็นของผู้เรียน ครู และชุมชนได้
อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งสอดคล้องกับ Tintore & Gairín (2022, p.20) Moreno-Medina (2024, p.126) ได้เสนอแนะว่าการพัฒนา
ผู้นำในบริบทที่ท้าทายควรเป็นการพัฒนาเฉพาะทางที่สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียนแต่ละบริบท ผู้วิจัยจึง ได้พัฒนา
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบทของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 2 เพื่อใช้เป็นแนวทางยกระดับคุณภาพงานวิชาการและผลลัพธ์ของผู้เรียนเพื่อให้เหมาะสมกับบริบทท่ีแตกต่างกัน 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบ ความต้องการจำเป็น และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบทของผู้บริหารสถานศึกษา 
 2. เพื่อสร้างและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบทของผู้บริหารสถานศึกษา 
 3. เพื่อทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบทของผู้บริหารสถานศึกษา 
 4. เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบทของผู้บริหารสถานศึกษา 
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การทบทวนวรรณกรรม 
 1. บริบทของพื้นที่และความจำเป็นในการบริหารงานวิชาการเชิงบริบท สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
เขต 2 มีลักษณะพื้นท่ีส่วนใหญ่จะเป็นภูเขาสูง ห่างไกล มีโรงเรียนกระจายตัวใน 3 อำเภอ มีความหลากหลายด้านภาษา วัฒนธรรม 
ชาติพันธุ์ ฐานะทางเศรษฐกิจ และมีโอกาสในการเข้าถึงบริการทางการศึกษาน้อย สภาพดังกล่าวทำให้การบริหารงานวิชาการไม่
สามารถใช้แนวทางเดียวกับทุกโรงเรียนแต่ต้องคำนึงถึงข้อจำกัดด้านการเดินทาง งบประมาณ บุคลากร เทคโนโลยี และการเข้าถึง
การพัฒนาวิชาชีพของครู การพัฒนาผู้บริหารต้องอยู่บนฐานความเข้าใจบริบทโรงเรียนเมือง โรงเรียนชนบท โรงเรียนพื้นที่สูง และ
โรงเรียนพื้นที่พิเศษ เพื่อให้การบริหารงานวิชาการตอบสนองต่อสภาพที่แท้จริงของสถานศึกษา (องค์การยูนิเซฟ ประเทศไทย และ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2565, น.1; สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2, 2566,      
น.4-9; World Bank, 2024, p.27) บริบทสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 จำแนก
เป็น 4 ประเภท ได้แก่ โรงเรียนเมือง โรงเรียนชนบท โรงเรียนพื้นที่สูง และโรงเรียนพื้นที่พิเศษ 
 2. การบริหารสถานศึกษาเชิงบริบท เป็นการบริหารที่ตั้งอยู่บนความเข้าใจสภาพจริงของสถานศึกษา พื้นที่ ผู้เรียน ครอบครัว 
ชุมชน วัฒนธรรม ภาษา ทรัพยากรและข้อจำกัดเฉพาะของแต่ละโรงเรียน เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องในพื้นที่มีส่วนร่วมในการกำหนด
เป้าหมาย วางแผน จัดหลักสูตร จัดการเรียนรู้ ใช้ทรัพยากรและติดตามผลอย่างยืดหยุ่น (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559, 
น.85; วิทยา จันทร์ศิลา, 2561, น.47; สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2565, น.3) แนวคิดสอดคล้องกับมุมมองของ OECD 
(2018, pp.13-15) Fullan et al. (2020, p.18) และ Brauckmann-Sajkiewicz & Pashiardis (2022, p.1) เห็นว่าการบริหาร
สถานศึกษาไม่ควรใช้แนวทางเดียวกับทุกโรงเรียน แต่ต้องปรับให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียน การเปลี่ยนแปลงของพื้นที่ 
และเงื่อนไขเฉพาะของสถานศึกษา ทั้งนี้การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา แบ่งเป็น 7 ประการ ได้แก่  1) การบริหารหลักสตูร
สถานศึกษา 2) การจัดการเรียนรู้ 3) การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ 4) การวัดและประเมินผล 5) การนิเทศการจัดการเรียนรู้ 6) 
การวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 7) การประกันคุณภาพภายใน 
 3. ภาวะผู้นำทางวิชาการนับเป็นบทบาทสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนคุณภาพงานวิชาการ ครู การจัดการ
เรียนรู้และผลลัพธ์ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบโดยผู้บริหารจะต้องสามารถกำหนดทิศทางและเป้าหมายทางวิชาการ บริหารหลักสูตร
และการเรียนรู้ นิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผล ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ และการพัฒนาครูให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 
(กาญจนา แสงสารพันธ์, 2562, น.6-7; วนิดา เชื้อคมตา, 2566, น.11; Robinson, 2011, p.45) งานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้สะท้อนว่า
องค์ประกอบดังกล่าวนี้เป็นฐานสำคัญของการพัฒนาผู้บริหาร ให้สามารถนำงานวิชาการไปสู่การปฏิบัติจริง และส่งผลต่อคณุภาพ
ผู้เรียน ประเด็นนี้ใช้เป็นฐานการกำหนดองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบท 5 ด้าน ได้แก่ การกำหนดทิศทางทางวิชาการ 
การบริหารหลักสูตรและการเรียนรู้ การนิเทศและประเมินผล การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ และการพัฒนาครูและชุมชน
แห่งการเรียนรู้ 
 4. การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบทเป็นกระบวนการเสริมสร้างความรู ้ ทักษะ และสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาให้สามารถใช้ภาวะผู้นำทางวิชาการได้อย่างสอดคล้องกับสภาพจริงของโรงเรียน โดยเริ่มจากการวิเคราะห์บริบทและ
ความต้องการจำเป็นของสถานศึกษา จากนั้นจึงพัฒนาความรู้ความเข้าใจ ทดลองประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานจริง การนิเทศ
ติดตามอย่างต่อเนื่องและประเมินผลการพัฒนาเพื่อนำไปสู่การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ (วิเชียร ทองคลี่, 2560, น.17; สุธินี ฤกษ์ขำ, 
2560, น.19; วาสนา บุญมาก, 2562, น.19; Knight, 2018 pp.1-20) ผลการสังเคราะห์พบว่ากระบวนการพัฒนา 5 ขั้นตอน ได้แก่ 
1) รู้บริบท 2) เติมภาวะผู้นำ 3) ออกแบบวิชาการ 4) หนุนเสริม และ 5) สกัดนวัตกรรม เพื่อให้ผู้บริหารสามารถเช่ือมโยงการเรยีนรู้
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กับการปฏิบัติจริง ออกแบบแนวทางการบริหารงานวิชาการอย่างเหมาะสม และพัฒนานวัตกรรมที่สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา 
 5. นวัตกรรมการบริหารงานวิชาการเป็นแนวทาง กระบวนการหรือรูปแบบใหม่ที่ ผู้บริหารสถานศึกษานำมาใช้พัฒนางาน
วิชาการให้มีประสิทธิภาพ มุ่งยกระดับหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การนิเทศ การวัดและประเมินผล การใช้ข้อมูล เทคโนโลยแีละ
การพัฒนาครูให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2562, น.1-5; Fullan & 
Quinn, 2016, pp.1-16) นวัตกรรมจึงต้องมีลักษณะเป็นระบบ มีความยืดหยุ่น สามารถปรับใช้ได้ตามบริบทเฉพาะของแต่ละ
โรงเรียน ภายใต้การมีส่วนร่วมของครูและผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงการใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ในการตัดสินใจเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อ
ความสำเร็จของนวัตกรรม (OECD, 2019, pp.3-5) การสังเคราะห์พบว่าข้ันตอนการพัฒนานวัตกรรม ได้แก่ 1) วิเคราะห์บริบทและ
ปัญหา 2) กำหนดเป้าหมายพัฒนา 3) ออกแบบและสร้างนวัตกรรม 4) ทดลองใช้นวัตกรรม และ 5) ประเมินและเผยแพร่ 
 
วิธีการดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมผสานระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ (Mixed Methods) โดยมีวิธีการ
ดำเนินการวิจัย ดังนี้           
 1. กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ประกอบด้วย 
  1.1 ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบ ความต้องการจำเป็น และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบทของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 150 คน ผู้เชี่ยวชาญประเมินองค์ประกอบภาวะผู้นำ จำนวน 15 
คน และผู้เชี่ยวชาญในการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ จำนวน 5 คน 
  1.2 ระยะที่ 2 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบทของผู้บริหารสถานศึกษา 
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบรูปแบบ จำนวน 10 คน 
  1.3 ระยะที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบทของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแมฮ่่องสอน เขต 2 ได้มาโดยการเลอืกแบบเจาะจง (purposive 
sampling) จำนวน 150 คน 
  1.4 ระยะที่ 4 การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบทของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแมฮ่่องสอน เขต 2 ได้มาโดยการเลอืกแบบเจาะจง (purposive 
sampling) จำนวน 150 คน 
 2. เคร่ืองมือในการวิจัย ได้แก่ ประกอบด้วย 
  2.1 แบบประเมินองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบท แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของ
ผู้ตอบแบบประเมิน ลักษณะเป็นแบบสำรวจรายการ ตอนท่ี 2 องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบท 5 ประเด็น ได้แก่ 1) การ
กำหนดทิศทางทางวิชาการ 2) การบริหารหลักสูตรและการเรียนรู้ 3) การนิเทศและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 4) การเสริมสรา้ง
บรรยากาศทางวิชาการ และ 5) การพัฒนาครูและชุมชนแห่งการเรียนรู้ ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และตอนท่ี 3 
ข้อเสนอแนะ ลักษณะเป็นแบบปลายเปิด ผู้วิจัยนำแบบประเมินหาคุณภาพเครื่องมือโดยเสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ตรวจสอบ
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ความสอดคล้องของเนื้อหา (IOC) พบว่า มีค่าระหว่าง 0.60-1.00 จำนวน 30 ข้อ และนำไปทดลองใช้กับผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมาย พบว่ามีอำนาจจำแนกระหว่าง 0.46–0.72 และค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.91 
  2.2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบท แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน ลักษณะเป็นแบบสำรวจรายการ ตอนที่ 2 องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการเชิง
บริบท 5 ประเด็น ได้แก่ 1) การกำหนดทิศทางทางวิชาการ 2) การบริหารหลักสูตรและการเรยีนรู้ 3) การนิเทศและประเมนิผลการจดั 
การเรียนรู้ 4) การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการและ 5) การพัฒนาครูและชุมชนแห่งการเรียนรู้ ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ แต่ละข้อใช้ตอบทั้งสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์เพื่อให้สามารถเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติที่เป็นอยู่กับระดับท่ี
คาดหวังหรือควรพัฒนาในอนาคต และตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ ลักษณะเป็นแบบปลายเปิด ผู้วิจัยนำแบบประเมินหาคุณภาพเครื่องมือ
โดยเสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ตรวจสอบความสอดคลอ้งของเนื้อหา (IOC) พบว่า มีค่าระหว่าง 0.60-1.00 จำนวน 30 ข้อ และ
นำไปทดลองใช้กับผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมาย พบว่า มีอำนาจจำแนกระหว่าง 0.42–0.79 และค่า
ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.94 
  2.3 แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบท แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป
ของผู้ให้สัมภาษณ์ ลักษณะเป็นแบบสำรวจรายการ ตอนที่ 2 ประเด็นข้อคำถาม จำนวน 10 ประเด็น และตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 
ลักษณะเป็นแบบปลายเปิด นำแบบประเมินเสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง และนำไปทดลองใช้กับ
ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมาย เพื่อหาข้อบกพร่องและนำไปปรับปรุงให้มีความถูกต้องและสมบูรณ์ 
  2.4 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบทของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย หลักการ แนวคิดทฤษฎี 
วัตถุประสงค์ สาระการพัฒนา ขั้นตอนการพัฒนา และการวัดและประเมินผล 
  2.5 แบบประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบท แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป
ของผู้ตอบแบบประเมิน ลักษณะเป็นแบบสำรวจรายการ ตอนท่ี 2 องค์ประกอบรูปแบบ 6 ประเด็น ได้แก่ หลักการ แนวคิดทฤษฎี 
วัตถุประสงค์ สาระการพัฒนา ขั้นตอนการพัฒนา และการวัดและประเมินผล ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และ
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ ลักษณะเป็นแบบปลายเปิด ผู้วิจัยนำแบบประเมินหาคุณภาพเครื่องมือโดยเสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 
ตรวจสอบความสอดคล้องของเนื้อหา (IOC) พบว่า มีค่าระหว่าง 0.60-1.00 จำนวน 24 ข้อ 
  2.6 แบบประเมินภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบท แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้รับการประเมิน 
ลักษณะเป็นแบบสำรวจรายการ ตอนท่ี 2 องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบท 5 ประเด็น ได้แก่ 1) การกำหนดทิศทางทาง
วิชาการ 2) การบริหารหลักสูตรและการเรียนรู้ 3) การนิเทศและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 4) การเสริมสร้างบรรยากาศทาง
วิชาการ และ 5) การพัฒนาครูและชุมชนแห่งการเรียนรู้ ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 
ลักษณะเป็นแบบปลายเปิด ผู้วิจัยนำแบบประเมินหาคุณภาพเครื่องมือโดยเสนอผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ตรวจสอบความสอดคล้อง
ของเนื้อหา (IOC) พบว่า มีค่าระหว่าง 0.60-1.00 จำนวน 30 ข้อ และนำไปทดลองใช้กับผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 30 คน ที่
ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมาย พบว่า มีอำนาจจำแนกระหว่าง 0.42-0.79 และค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.94 
  2.7 แบบประเมินความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิชาการเชิงบริบท แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอน
ที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้รับการประเมิน ลักษณะเป็นแบบสำรวจรายการ ตอนที่ 2 องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบท 5 
ประเด็น ได้แก่ 1) วิเคราะห์บริบทและปัญหา 2) กำหนดเป้าหมายพัฒนา 3) ออกแบบและสร้างนวัตกรรม 4) ทดลองใช้นวัตกรรม 
และ 5) ประเมินและเผยแพร่ ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะ ลักษณะเป็นแบบปลายเปิด 
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ผู้วิจัยนำแบบประเมินหาคุณภาพเครื่องมือโดยเสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ตรวจสอบความสอดคล้องของเนื้อหา (IOC) พบว่ามี
ค่าระหว่าง 0.60-1.00 จำนวน 24 ข้อ และนำไปทดลองใช้กับผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมาย พบว่ามี
อำนาจจำแนกระหว่าง 0.35-0.78 และค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.96 
  2.8 แบบประเมินคุณภาพการบริหารงานวิชาการเชิงบริบท แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้รับการ
ประเมิน ลักษณะเป็นแบบสำรวจรายการ ตอนที่ 2 องค์ประกอบคุณภาพการบริหารงานวิชาการเชิงบริบท 7 ประเด็น ได้แก่ 1) การ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษา 2) การจัดการเรียนรู้ 3) การพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้ 4) การวัดและประเมินผล 5) การนิเทศการ
จัด การเรียนรู้ 6) การวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ 7) การประกันคุณภาพภายใน ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ และตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ ลักษณะเป็นแบบปลายเปิด ผู้วิจัยนำแบบประเมินหาคุณภาพเครื่องมือโดยเสนอผู้เชี่ยวชาญ 
จำนวน 5 คน ตรวจสอบความสอดคล้องของเนื้อหา (IOC) พบว่า มีค่าระหว่าง 0.60-1.00 จำนวน 35 ข้อ และนำไปทดลองใช้กับ
ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมาย พบว่า มีอำนาจจำแนกระหว่าง 0.44-0.82 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 
0.89 
  2.9 แบบประเมินคุณภาพนวัตกรรมการบริหารงานวิชาการเชิงบริบท แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของ
ผู้รับการประเมินและนวัตกรรม ลักษณะเป็นแบบสำรวจรายการ ตอนที่ 2 องค์ประกอบคุณภาพนวัตกรรมการบริหารงานวิชาการเชิง
บริบท 8 ประเด็น ได้แก่ 1) ช่ือเรื่อง 2) ความเป็นมาและความสำคัญ 3) วัตถุประสงค์ 4) แนวคิด หลักการหรือทฤษฎี 5) กระบวนการ 
พัฒนา 6) ผลการใช้นวัตกรรม 7) บทเรียนที่ได้รับและ 8) การเผยแพร่หรือขยายผล ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
และตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ ลักษณะเป็นแบบปลายเปิด ผู้วิจัยนำแบบประเมินหาคุณภาพเครื่องมือโดยเสนอผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน 
ตรวจสอบความสอดคล้องของเนื้อหา (IOC) พบว่า มีค่าระหว่าง 0.60-1.00 จำนวน 30 ข้อ 
  2.10 แบบประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบท แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของ
ผู้รับการประเมินและนวัตกรรม ลักษณะเป็นแบบสำรวจรายการ ตอนที่ 2 องค์ประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการเชิง
บริบท 5 ประเด็น ได้แก่ 1) ความเป็นประโยชน์ 2) ความเป็นไปได้ 3) ความเหมาะสม 4) ความถูกต้อง และ 5) ความรับผิดชอบ
ลักษณะเป็นมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดับ และตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ ลักษณะเป็นแบบปลายเปิด ผู้วิจัยนำแบบประเมนิหาคณุภาพ
เครื่องมือโดยเสนอผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ตรวจสอบความสอดคล้องของเนื้อหา (IOC) พบว่ามีค่าระหว่าง 0.60-1.00 จำนวน 20 
ข้อ 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ ประกอบด้วย 
  3.1 ระยะที่ 1 เก็บรวบรวมข้อมูลโดย 1) นำองค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบท เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 
จำนวน 15 คน เพื่อประเมิน 2) สอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะ
ผู้นำทางวิชาการเชิงบริบทจากผู้บริหารสถานศึกษา 150 คน และ 3) สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้นำทางวิชาการเชิงบริบท 
  3.2 ระยะที่ 2 เก็บรวบรวมข้อมูลโดยจัดทำร่างรูปแบบ และเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน เพื่อประเมินคุณภาพร่าง
รูปแบบ 
  3.3 ระยะที่ 3 เก็บรวบรวมข้อมูลโดยทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบทกับผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 150 คน แบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่ โรงเรียนเมือง 20 คน โรงเรียนชนบท 66 คน โรงเรียนพื้นที่สูง 60 คน และโรงเรยีน
พื้นที่พิเศษ 4 คน และประเมินผลการทดลองใช้รูปแบบ 
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  3.4 ระยะที่ 4 เก็บรวบรวมข้อมูลโดยผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 150 คน ทำการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ
ทางวิชาการเชิงบริบทของผู้บริหารสถานศึกษา 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการนำ
ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์กับกลุ่มเป้าหมาย และการรวบรวมข้อมูลเอกสารต่างๆ มาวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
และนำเสนอแบบพรรณนาวิเคราะห์ และ 2) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยการนำข้อมูลที่ได้จากการแจกแบบสอบถาม และ
แบบประเมินมาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมทางสถิติทางการวิจัยเพื่อหาค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
คะแนนพัฒนาการสัมพัทธ์ (Relative Gain Score) และนำเสนอแบบตารางประกอบการพรรณนา 
 5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ประมวลผลด้วยโปรแกรมสถิติสำเร็จรูป ประกอบด้วย ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ดัชนีความต้องการจำเป็น (Priority Needs Index) โดย PNImodifiled และคะแนนพัฒนาการสัมพัทธ์ (Relative Gain 
Score) 
 
ผลการวิจัย 
  การวิจัยนี้ ผู้วิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยได้ ดังนี ้ 
 1. การศึกษาองค์ประกอบ ความต้องการจำเป็น และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบท  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการ ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบท มี 5 องค์ประกอบ 30 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) การ
กำหนดทิศทางทางวิชาการ จำนวน 7 ตัวช้ีวัด 2) การบริหารหลักสูตรและการเรียนรู้ จำนวน 6 ตัวช้ีวัด 3) การนิเทศและประเมนิผล
การจัดการเรียนรู้ จำนวน 5 ตัวชี้วัด 4) การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ จำนวน 6 ตัวชี้วัด 5) การพัฒนาครูและชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ จำนวน 6 ตัวชี้วัด ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด ผู้วิจัยสามารถจำแนกผลตามตารางที่ 1 
ดังนี ้
ตารางที่ 1 ผลการประเมินองค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบทของผู้บริหารสถานศึกษา 

รายการ ระดับการประเมิน 

x ̅ S.D. ความหมาย 

1. การกำหนดทิศทางทางวิชาการ 4.75 0.45 มากที่สุด 
2. การบริหารหลักสูตรและการเรียนรู้ 4.80 0.41 มากที่สุด 
3. การนิเทศและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 4.81 0.40 มากที่สุด 
4. การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 4.73 0.45 มากที่สุด 
5. การพัฒนาครูและชุมชนแห่งการเรียนรู้ 4.84 0.38 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.78 0.41 มากที่สุด 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ผลการประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบทของผู้บริหาร สถานศึกษา

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.78, S.D. = 0.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 5 ด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุดคือ การพัฒนาครูและชุมชนแห่งการเรียนรู้ (x̅= 4.84, S.D. = 0.38) รองลงมาคือการนิเทศและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
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(x̅= 4.81, S.D. = 0.40) การบริหารหลักสูตรและการเรียนรู้ (x̅= 4.80, S.D. = 0.41) การกำหนดทิศทางทางวิชาการ (x̅= 4.75, S.D. 

= 0.45) และการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ (x̅= 4.73, S.D. = 0.45) ตามลำดับ 
 การศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบทของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยสามารถจำแนกผล
ตามตารางที่ 2 ดังนี ้
ตารางที่ 2 ผลการประเมินสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบท 

รายการ สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI ลำดับที ่

x ̅ S.D. ความหมาย x ̅ S.D. ความหมาย 

1. การกำหนดทิศทางทางวิชาการ 3.10 0.55 ปานกลาง 4.65 0.34 มากที่สุด 0.50 2 
2. การบริหารหลักสูตรและการ
เรียนรู้ 

3.16 0.53 ปานกลาง 4.60 0.33 มากที่สุด 0.45 4 

3. การนิเทศและประเมินผลการ
จัดการเรียนรู้ 

3.06 0.57 ปานกลาง 4.62 0.34 มากที่สุด 0.51 1 

4. การเสริมสร้างบรรยากาศทาง
วิชาการ 

3.21 0.51 ปานกลาง 4.58 0.33 มากที่สุด 0.43 5 

5. การพัฒนาครูและชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ 

3.10 0.57 ปานกลาง 4.63 0.33 มากที่สุด 0.50 3 

เฉลี่ย 3.13 0.54 ปานกลาง 4.62 0.33 มากที่สุด 0.48 - 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการประเมินสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำทาง

วิชาการเชิงบริบทของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 3.13, S.D. = 0.54) สภาพที่พึงประสงค์

อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅= 4.62, S.D. = 0.33) โดยมีดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) เท่ากับ 0.48 แสดงให้เห็นว่ามีความจำเป็น
ในการพัฒนาอยู่ในระดับสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุดคือ การนิเทศและประเมินผล
การจัดการเรียนรู้ (PNImodidied = 0.51) รองลงมาคือ การกำหนดทิศทางทางวิชาการ (PNImodidied = 0.50) การพัฒนาครูและชุมชน
แห่งการเรียนรู้ (PNImodidied = 0.50) และการบริหารหลักสูตรและการเรียนรู้ (PNImodidied = 0.45) ตามลำดับ 
 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบทพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาให้สามารถ
วิเคราะห์ข้อมูลผู้เรียน ครู ผลสัมฤทธ์ิ หลักสูตร ทรัพยากร ชุมชน ภาษา วัฒนธรรม และข้อจำกัดของพื้นที่ เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการ
กำหนดทิศทางทางวิชาการที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนแต่ละประเภท การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้เช่ือมโยงกับ
ผู้เรียนและชุมชน พัฒนาครูผ่านการนิเทศ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การใช้ข้อมูล สื่อ เทคโนโลยีและ
ทรัพยากรให้เหมาะสมกับข้อจำกัดของพื้นที่ 
 2. ผลการสร้างและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบทของผู้บริหารสถานศึกษา  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบการพัฒนามี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ แนวคิดทฤษฎี วัตถุประสงค์ สาระการพัฒนา 
ขั้นตอนการพัฒนา และการวัดและประเมินผล ขั้นตอนการพัฒนา มี 5 ขั้น ได้แก่ รู้บริบท เติมภาวะผู้นำ ออกแบบวิชาการ หนุน
เสริม และสกัดนวัตกรรม สาระการพัฒนา 7 ประเด็นคือ บริบทและทิศทางวิชาการ หลักสูตรและการเรียนรู้ นิเทศและประเมินผล 
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บรรยากาศทางวิชาการ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ เครือข่ายทางวิชาการ และนวัตกรรมการบริหาร ผลการตรวจสอบคุณภาพร่างรูปแบบ
ปรากฏผลดังตารางที่ 3 ดังนี ้
ตารางที่ 3 ผลการประเมินคุณภาพรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบท 

รายการ ระดับการประเมิน 

x ̅ S.D. ความหมาย 

1. หลักการ 4.53 0.53 มากที่สุด 
2. แนวคิดทฤษฎ ี 4.40 0.51 มาก 
3. วัตถุประสงค์ 4.25 0.44 มาก 
4. สาระการพัฒนา 4.59 0.51 มากที่สุด 
5. ขั้นตอนการพัฒนา 4.62 0.51 มากที่สุด 
6. การวัดและประเมินผล 4.33 0.49 มาก 

เฉลี่ย 4.49 0.50 มาก 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ผลการประเมินคุณภาพรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบทพบว่าโดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (x̅= 4.49, S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก ได้แก่ ขั้นตอนการพัฒนา (x ̅= 4.62, 

S.D. = 0.51) รองลงมาคือ สาระการพัฒนา (x̅= 4.59, S.D. = 0.51) และหลักการ (x̅= 4.53, S.D. = 0.53) ตามลำดับ 
 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบทของผู้บริหารสถานศึกษา  
 ผลการวิจัยพบว่า การทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบทของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยสามารถ
จำแนกผลการวิจัยได้ ดังนี ้
  3.1 ผลการประเมินภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบทของผู้บริหารสถานศึกษา  
ตารางที่ 4 ผลการประเมินภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบท 

รายการ ระดับการประเมิน 

x ̅ S.D. ความหมาย 

1. การกำหนดทิศทางทางวิชาการ 4.47 0.52 มาก 
2. การบริหารหลักสูตรและการเรียนรู้ 4.31 0.53 มาก 
3. การนิเทศและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 4.20 0.51 มาก 
4. การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 4.35 0.52 มาก 
5. การพัฒนาครูและชุมชนแห่งการเรียนรู้ 4.43 0.52 มาก 

เฉลี่ย 4.36 0.53 มาก 
 จากตารางที่ 4 พบว่า ผลการประเมินภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบทของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก          

(x̅= 4.36, S.D. = 0.53) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบพบว่าองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การกำหนดทิศทางทางวิชาการ        

(x̅= 4.47, S.D. = 0.52) รองลงมาคือการพัฒนาครูและชุมชนแห่งการเรียนรู ้(x̅= 4.43, S.D. = 0.52) และการเสริมสร้างบรรยากาศ

ทางวิชาการ (x̅= 4.35, S.D. = 0.52) 
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  3.2 ผลการประเมินความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิชาการเชิงบริบท  
ตารางที่ 5 ผลการประเมินความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิชาการเชิงบริบท 

รายการ ระดับการประเมิน 

x ̅ S.D. ความหมาย 

1. วิเคราะห์บริบทและปัญหา 4.54 0.51 มากที่สุด 
2. กำหนดเป้าหมายพัฒนา 4.43 0.52 มาก 
3. ออกแบบและสร้างนวัตกรรม 4.26 0.50 มาก 
4. ทดลองใช้นวัตกรรม 4.36 0.52 มาก 
5. ประเมินและเผยแพร่ 4.13 0.49 มาก 

เฉลี่ย 4.35 0.53 มาก 
 จากตารางที่ 5 พบว่า ผลการประเมินความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิชาการเชิงบริบทโดยรวม อยู่ใน

ระดับมาก (x̅= 4.35, S.D. = 0.53) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบพบว่าองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ วิเคราะห์บริบทและ

ปัญหา (x̅= 4.54, S.D. = 0.51) รองลงมาคือ กำหนดเป้าหมายพัฒนา (x̅= 4.43, S.D. = 0.52) และทดลองใช้นวัตกรรม (x̅= 4.36, 
S.D. = 0.52) ตามลำดับ 
  3.3 ผลการประเมินคุณภาพการบริหารงานวิชาการเชิงบริบทของผู้บริหารสถานศึกษา  
ตารางที่ 6 ผลการประเมินคุณภาพการบริหารงานวิชาการเชิงบริบท  

จำนวน ก่อนพัฒนา หลังพัฒนา พัฒนาการ ระดับพัฒนาการ 

x ̅ S.D. ความหมาย x ̅ S.D. ความหมาย 

150 3.13 0.57 ปานกลาง 4.35 0.58 มาก 65.34 สูง 
 จากตารางที่ 6 พบว่า ผลการประเมินคุณภาพการบริหารงานวิชาการเชิงบริบท โดยรวมก่อนพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง      

(x̅= 3.13, S.D. = 0.57) และหลังพัฒนาอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.35, S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณาคะแนนพัฒนาการสัมพัทธ์พบว่ามี
คะแนนเท่ากับ 65.34 อยู่ในระดับพัฒนาการระดับสูง 
 3.4 ผลการประเมินคุณภาพนวัตกรรมการบริหารงานวิชาการเชิงบริบทของผู้บริหารสถานศึกษา  
ตารางที่ 7 ผลการประเมินคุณภาพนวัตกรรมการบริหารงานวิชาการเชิงบริบท 

รายการ ระดับการประเมิน 

x ̅ S.D. ความหมาย 

1. ช่ือเรื่อง 4.48 0.52 มาก 
2. ความเป็นมา และความสำคัญ 4.33 0.55 มาก 
3. วัตถุประสงค์ 4.34 0.52 มาก 
4. แนวคิด หลักการหรือทฤษฎี 4.29 0.55 มาก 
5. กระบวนการพัฒนา 4.39 0.56 มาก 
6. ผลการใช้นวัตกรรม 4.21 0.56 มาก 

https://so01.tci-thaijo.org/index.php/ejChophayom;%20Vol,%2037%20No


     
Chophayom Journal Faculty of Humanities and Social Sciences Rajabhat Mahasarakham University | 218 

 https://so01.tci-thaijo.org/index.php/ejChophayom; Vol, 37 No.2 May–August 2026, ISSN: 2730-1826 (Online) 

7. บทเรียนที่ได้รับ 3.80 0.56 มาก 
8. การเผยแพร่หรือขยายผล 3.63 0.63 มาก 

เฉลี่ย 4.20 0.55 มาก 

 ตารางที่ 7 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.20, S.D. = 0.55) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบพบว่าองค์ประกอบที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ชื่อเรื่อง (x̅= 4.48, S.D. = 0.52) รองลงมาคือกระบวนการพัฒนา (x̅= 4.39, S.D. = 0.56) และวัตถุประสงค์     

(x̅= 4.34, S.D. = 0.52) ตามลำดับ 
 4. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบทของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ผลการวิจัยพบว่า ประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบทของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยสามารถจำแนก
ผลการวจิัยตามตารางที่ 8 ดังนี้ 
ตารางที่ 8 ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบท 

รายการ ระดับการประเมิน 

x ̅ S.D. ความหมาย 

1. ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 4.58 0.52 มากที่สุด 
2. ความเป็นไปได้ของรูปแบบ 4.55 0.51 มากที่สุด 
3. ความเหมาะสมชอบธรรมของรูปแบบ 4.32 0.53 มาก 
4. ความถูกต้องของรูปแบบ 4.52 0.53 มากที่สุด 
5. ความรับผิดชอบของรูปแบบ 4.26 0.52 มาก 

เฉลี่ย 4.48 0.52 มาก 

 จากตารางที่ 8 พบว่า ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบท โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.48, 

S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ (x̅= 4.58, S.D. = 0.52) 

รองลงมาคือ ความเป็นไปได้ของรูปแบบ (x̅= 4.55, S.D. = 0.51) ความถูกต้องของรูปแบบ (x̅= 4.52, S.D. = 0.53) ตามลำดับ 
 
สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล 
 การวิจัยนี ้ผู้วิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลได้ ดังนี ้
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบ ความต้องการจำเป็น และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบทของผู้บริหาร
สถานศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบทประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 30 ตัวชี้วัด และผลการประเมินความเหมาะสม
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากองค์ประกอบดังกล่าวครอบคลุมบทบาทสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ขับเคลื่อนคุณภาพงานวิชาการ ตั้งแต่การกำหนดทิศทางทางวิชาการ การบริหารหลักสูตรและการเรียนรู้ การนิเทศและประเมินผล 
การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ และการพัฒนาครูและชุมชนแห่งการเรียนรู้ เป็นภารกิจที่ต้องเชื่อมโยงกับสภาพจริงของ
สถานศึกษาโดยเฉพาะโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ที่มีความแตกต่างทั้งดา้นภูมิ
ประเทศ วัฒนธรรม ภาษา ทรัพยากร บุคลากร และโอกาสทางการศึกษา การที่สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง แต่สภาพที่พึง
ประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 0.48 สะท้อนว่าผู้บริหารต้องได้รับการพัฒนาอย่างจริงจังโดยเฉพาะ
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ด้านการนิเทศและประเมินผลการจัดการเรยีนรู ้การกำหนดทิศทางทางวชิาการ และการพัฒนาครแูละชุมชนแห่งการเรียนรู้ สอดคล้อง
กับ Hallinger (2018, p.12) ที่เน้นบทบาทของผู้นำทางวิชาการในการกำหนดพันธกิจ การบริหารหลักสูตรและการเรยีนรู้ และการ
สร้างบรรยากาศทางวิชาการและ Leithwood, Harris and Hopkins (2020, p.8) ที่ว่าผู้บริหารต้องสามารถกำหนดทิศทางพัฒนา
บุคลากรและใช้ข้อมูลเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน การศึกษาข้อมูลพื้นฐานสอดคล้องกับชุณวัฒน์ ปุงบางกระดี่ (2564, น.420-433) 
เรื่องการพัฒนานวัตกรรมการบรหิารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมอืและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 
ที่มีการศึกษาองค์ประกอบ ความต้องการจำเป็น และแนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารงานวิชาการ 
 2. เพื่อสร้างและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบทของผู้บริหารสถานศึกษา  พบว่า
รูปแบบมี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ แนวคิดทฤษฎี วัตถุประสงค์ สาระการพัฒนา ขั้นตอนการพัฒนา และการวัดและ
ประเมินผล มีขั้นตอนการพัฒนา 5 ขั้น ได้แก่ รู้บริบท เติมภาวะผู้นำ ออกแบบวิชาการ หนุนเสริม และสกัดนวัตกรรม สาระการ
พัฒนา 7 ประเด็น ผลการตรวจสอบคุณภาพร่างรูปแบบโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้  อาจเนื่องมาจากรูปแบบได้รับการพัฒนา
อย่างเป็นระบบตามกระบวนการวิจัยและพัฒนา เริ่มจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ ความต้องการจำเป็น และแนวทางการพัฒนา ก่อนนำ มาสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบ ขั้นตอน และสาระการพัฒนาที่มี
ความเชื่อมโยงกันอย่างเป็นลำดับ จุดเด่นของรูปแบบคือไม่ได้เน้นการอบรมให้ความรู้เพียงอย่างเดียวแต่เริ่มจากการให้ผู้บริหารรู้
บริบทของโรงเรียนตนเอง นำไปสู่การพัฒนาภาวะผู้นำ การออกแบบงานวิชาการ การหนุนเสริมระหว่างปฏิบัติและการสกัด
บทเรียนเป็นนวัตกรรมการบริหาร งานวิชาการเชิงบริบท สอดคล้องกับรัตนะ บัวสนธ์ (2565, น.112) McKenney & Reeves 
(2018, p.141) เน้นการสร้าง ตรวจสอบ ทดลองใช้ และปรับปรุงรูปแบบจากข้อมูลเชิงประจักษ์และบริบทการปฏิบัติจริง รวมทั้ง
วิเชียร ทองคลี่ (2560, น.194) นำเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มี 5 
องค์ประกอบ คือ การมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือการทำงาน และการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ ศิริพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564, น.180) นำเสนอรูปแบบภาวะ
ผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ 1) องค์ประกอบภาวะผู้นำทาง
วิชาการในยุคดิจิทัล 2) วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล และ 3) กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทา งวิชาการในยุค
ดิจิทัล 
 3. เพื่อศึกษาทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบทของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารมี
ภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบท ความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิชาการเชิงบริบท และคุณภาพนวัตกรรมการ
บริหารงานวิชาการเชิงบริบทโดยรวมอยู่ในระดับมาก คุณภาพการบริหารงานวิชาการเชิงบริบทมีคะแนนพัฒนาการสัมพัทธ์อยู่ใน
ระดับสูง แสดงว่ารูปแบบสามารถส่งเสริมให้ผู้บริหารนำความรู้และทักษะไปใช้ในการบริหารงานวิชาการจริง อาจเนื่องมาจาก
กระบวนการ พัฒนาตามรูปแบบช่วยให้ผู้บริหารเริ่มจากการวิเคราะห์บริบทและปัญหาของโรงเรียน กำหนดเป้าหมายทางวิชาการ 
ออกแบบแนวทางหรือนวัตกรรม ทดลองใช้ ติดตามผล และปรับปรุงการดำเนินงานอย่างต่อเนื ่อง จึงทำให้ผู้บริหารสามารถ
เชื่อมโยงข้อมูลจริงของสถานศึกษากับการพัฒนางานวิชาการได้ชัดเจนขึ้น ผลที่พบว่าโรงเรียนเมืองมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงม าคือ 
โรงเรียนชนบทและโรงเรียนพื้นที่สูง สะท้อนว่าความพร้อมด้านบุคลากร ทรัพยากร เทคโนโลยี เครือข่ายสนับสนุนมีผลต่อการนำ
รูปแบบไปใช้ อย่างไรก็ตาม การที่ทุกบริบทยังมีผลอยู่ในระดับมากและมีพัฒนาการสูง แสดงว่ารูปแบบมีความยืดหยุ่น และสามารถ
ปรับใช้กับโรงเรียนที ่มีข้อจำกัดแตกต่างกันได้ สอดคล้องกับ Glickman, Gordon & Ross-Gordon (2018, pp.5-8) ไม่มีใน
เอกสารอ้างอิงได้ให้ความสำคัญกับการนิเทศเพื่อพัฒนาวิชาชีพและ Hargreaves & O’Connor (2018, pp.3-7) ที่เน้นการเรียนรู้
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ร่วมกันเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา กุสุมาลย์ ศิริไม้ จำเนียร พลหาญ และกฤษกนก ดวงชาทม (2563, น.207) ศึกษาเรื่องรูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน พบว่า ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 4. เพื่อศึกษาประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบทของผู้บริหารสถานศึกษา  พบว่า โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากโดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ รองลงมาคือความเป็นไปได้และความถูกต้องของรูปแบบ 
แสดงให้เห็นว่ารูปแบบมีคุณค่าในการนำไปใช้พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา สามารถปฏิบัติได้จริง และมีความน่าเชื่อถือในเชิง
กระบวนการพัฒนา ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากรูปแบบเกิดจากการศึกษาข้อมูลหลายแหล่ง ผ่านการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญ ทดลองนำ
ร่อง ทดลองใช้ และประเมินหลังการใช้จริงจึงทำให้รูปแบบมีความสอดคล้องกับปัญหาและความต้องการจำเป็นของพื้นที่ โดยเฉพาะ
การพัฒนาผู้บริหารให้สามารถวิเคราะห์บริบท กำหนดทิศทางทางวิชาการ พัฒนาครู นิเทศติดตาม สร้างนวัตกรรมการบริหารงาน
วิชาการที่เหมาะสมกับโรงเรยีนแต่ละประเภท ผลดังกล่าวสอดคล้องกับ The Joint Committee on Standards for Educational 
Evaluation (2010, pp.11-24) ที่เสนอว่าการประเมินรูปแบบควรพิจารณาด้านความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม 
ความถูกต้องและความรับผิดชอบ รูปแบบที่พัฒนาขึ้นจึงสามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้นำ
ทางวิชาการเชิงบริบทและยกระดับคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษาในพื้นที่ที่มีความแตกต่างอย่างเหมาะสมและ เป็นระบบ 
สอดคล้องกับศศิศ ศิริพรหมมา (2560, น.142) เรื่องการพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ศิริพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564, น.186) เรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีการประเมินรูปแบบด้านความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความ
เหมาะสม และความถูกต้อง 
 
ข้อค้นพบทางวิชาการ หรือองค์ความรู้ใหม่ 
 1. องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบท งานวิจัยค้นพบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบทของผู้บริหารสถานศกึษา
ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) การกำหนดทิศทางทางวิชาการ 2) การบริหารหลักสูตรและการเรียนรู้ 3) การนิเทศและประเมินผล
การจัดการเรียนรู้ 4) การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ และ 5) การพัฒนาครูและชุมชนแห่งการเรียนรู้ ซึ่งสะท้อนบทบาทของ
ผู้บริหารที่ต้องเชื่อมโยงกับสภาพจริงของโรงเรียนแต่ละประเภท (เมือง ชนบท พ้ืนท่ีสูง พ้ืนท่ีพิเศษ) 
 2. รูปแบบการพัฒนาใหม่ที่มี 5 ขั้นตอนเฉพาะบริบท องค์ความรู้ใหม่ท่ีเป็นแกนหลักของงานวิจัยคือ รูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผู้นำทางวิชาการเชิงบริบทมี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ แนวคิดทฤษฎี วัตถุประสงค์ สาระการพัฒนา ขั้นตอนการพัฒนา และ
การวัดประเมินผล โดยมีขั้นตอนการพัฒนา 5 ขั้น ที่ไม่ใช่การอบรมให้ความรู้แบบท่ัวไป แต่เน้นกระบวนการรู้บริบท เติมภาวะผู้นำ 
ออกแบบวิชาการ หนุนเสริม สกัดนวัตกรรม ซึ่งเช่ือมโยงการเรียนรู้กับการปฏิบัติจริงในพื้นที่ 
 3. หลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยันประสิทธิผลของรูปแบบ ผลการทดลองใช้กับผู้บริหาร 150 คน พบว่าคะแนนพัฒนาการ
สัมพัทธ์ด้านคุณภาพการบริหารงานวิชาการเชิงบริบทอยู่ในระดับสูง (65.34) และเมื่อประเมินโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะ
ด้านความเป็นประโยชน์ของรูปแบบที่ได้คะแนนสูงสุด แสดงให้เห็นว่ารูปแบบน้ีใช้ได้จริงและมีความยืดหยุ่นเพียงพอที่จะปรับใช้กับ
โรงเรียนที่มีบริบทแตกต่างกันในพ้ืนท่ีห่างไกล/พื้นที่สูง 
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ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ 
  1.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบทของผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
แนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการพัฒนาความสามารถในการวิเคราะห์บริบทของโรงเรียน การ
กำหนดทิศทางทางวิชาการ การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การนิเทศและประเมินผล และการพัฒนาครู 
  1.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรจัดทำคู่มือหรือแนวทางการใช้รูปแบบให้ชัดเจนที่อธิบายขั้นตอนการพัฒนา พร้อม
กำหนดกิจกรรม เครื่องมือ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ และหลักฐานประกอบการดำเนินงานเพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษานำไปใช้ได้จริง 
และปรับให้เหมาะกับสภาพปัญหาและข้อจำกัดของแต่ละโรงเรียน 
  1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยเริ่มจาก
การวิเคราะห์ข้อมูลผู้เรียน ครู ผลสัมฤทธิ์ หลักสูตร ทรัพยากร ชุมชน ภาษา วัฒนธรรม และข้อจำกัดของพื้นที่ จากนั้นนำข้อมูล
ดังกล่าวไปกำหนดเป้าหมาย จุดเน้น แผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมทางวิชาการที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาอย่างเป็น
ระบบ 
  1.4 ศึกษานิเทศก์และผู้เกี่ยวข้องควรใช้รูปแบบเป็นแนวทางการนิเทศ ติดตาม ชี้แนะผู้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
โดยเฉพาะด้านการนิเทศและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่มีค่าความต้องการจำเป็นสูงสุดเพื่อให้ผู้บริหาร
สามารถพัฒนาระบบนิเทศภายใน การให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูและการใช้ผลการนิเทศเพื่อปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนรู้อย่าง
เป็นรูปธรรม และเกิดประโยชน์สูงสุด 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาวิจัยติดตามผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบทของผู้บริหารสถานศึกษาระยะยาว 
เพื่อศึกษาความคงทนของพัฒนาการภาวะผู้นำทางวิชาการเชิงบริบท ความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิชาการ
เชิงบริบท และผลที่เกิดขึ้นต่อคุณภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
  2.2 ควรศึกษาวิจัยเปรียบเทียบผลการใช้รูปแบบกับผู้บริหารสถานศึกษาในบริบทอื่น เช่น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขยายโอกาส โรงเรียนในเขตเมือง โรงเรียนในพื้นที่ห่างไกล เพื่อศึกษาความแตกต่างของบริบท ปัจจัย
สนับสนุน และข้อจำกัดท่ีมีผลต่อประสิทธิผลของรูปแบบ 
  2.3 ควรศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศและช้ีแนะผู้บริหารสถานศึกษาเชิงลึกโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ระบบพ่ีเลี้ยง
ทางวิชาการ เครือข่ายผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมการนำรูปแบบไปใช้ในการบริหารงานวิชาการเชิงบริบทได้อย่างต่อเนื่อง
และยั่งยืน 
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