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บทคัดย่อ

	  การวจิยัครัง้นีมี้วัตถปุระสงค์เพือ่ (1) สร้างและพฒันายทุธศาสตร์การพัฒนาเครือข่ายองค์กรชาวบ้านในการอนรัุกษ์ป่า

ชุมชนจังหวัดมหาสารคาม (2) สร้างหลักสูตรการฝึกอบรมและพัฒนาเครือข่ายองค์กรชาวบ้านในการอนุรักษ์ป่าชุมชน (3) ศึกษา

และทดลองใช้หลักสูตรการพัฒนาเครือข่ายองค์กรชาวบ้านในการอนุรักษ์ป่าชุมชน และ (4) น�ำผลการศึกษาวิจัยที่ได้ไปใช้ในการ

พฒันาเครอืข่ายองค์กรชาวบ้านอนรุกัษ์ป่าชมุชนจังหวัดมหาสารคามและพ้ืนทีอ่ื่น ๆ  ทีม่บีริบทใกล้เคยีง กลุม่ตัวอย่างในการทดลอง

ได้แก่ ผู้น�ำเครือข่ายองค์กรชาวบ้าน จ�ำนวน 45 คน ซึ่งได้มาจากการสุ่มอย่างง่ายเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่  

แบบวัดความรู้เก่ียวกับการอนุรักษ์ป่าชุมชน แบบวัดเจตคติต่อการอนุรักษ์ป่าชุมชน และ แบบวัดพฤติกรรมการอนุรักษ์ป่าชุมชน 

ส่วนแบบประเมินความสอดคล้องและความเหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรมเท่ากับ 0.89 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่าทีแบบไม่อิสระจากกัน (t-test) ผลการวิจัยพบว่า 

	 ยุทธศาสตร์ส�ำคัญในการพัฒนาเครือข่ายองค์กรชาวบ้านในการอนุรักษ์ป่าชุมชนคือ การฝึกอบรมผู้น�ำเครือข่ายองค์กร

ชาวบ้าน หลักสูตรพัฒนาผู้น�ำเครือข่ายองค์กรชาวบ้านในการอนุรักษ์ป่าชุมชน เนื้อหาหลักสูตรประกอบด้วยสาระ 5 หน่วยคือ  

(1) ความรู้และทักษะเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำ (2) ความรู้และทักษะเกี่ยวกับศิลปะการพูดเพื่อการสื่อสาร (3) ความรู้และทักษะเกี่ยวกับ

การพัฒนาทีมงานและเครือข่าย (4) ความรู้และทักษะเกี่ยวกับการพัฒนาองค์กรและ (5) ความรู้และทักษะเกี่ยวกับการอนุรักษ์ป่า

ชุมชน ส่วนผลการวิจัยพบว่าหลังการฝึกอบรมผู้น�ำเครือข่ายองค์กรชาวบ้านมีความรู้และทักษะเกี่ยวกับการอนุรักษ์ป่าชุมชนอยู่ใน

ระดับมาก โดยมีความรู้และทักษะเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำ เจตคติต่อการอนุรักษ์ป่าชุมชน และพฤติกรรมการอนุรักษ์ป่าชุมชนโดยรวม

หลังการฝึกอบรมเพิ่มขึ้นจากก่อนฝึกอบรม (p–value < 0.05) และ ได้มีการน�ำผลการศึกษาวิจัยที่ได้ไปใช้ในการพัฒนาเครือข่าย

ป่าชุมชนในจังหวัดมหาสารคาม และพื้นที่อื่น ๆ ในภาคอีสาน

	 ค�ำส�ำคัญ : ยุทธศาสตร์, เครือข่ายองค์กรชาวบ้าน, การอนุรักษ์ป่าชุมชน

ABSTRACT

	 The objectives of this research were to (1)Construct and develop the Strategies for developing the 

leaders of local organizations to encourage the conservation of community forests.(2)Construct the curriculum 

for developing the leaders of local organizations to encourage the conservation of community forests.(3)Study 

and test the curriculum for developing the leaders of local organizations to encourage the conservation of 

community forests, and (4)The research results used to developing the leaders of local organizations to  

encourage the conservation of community forests in Mahasarakham province and another community forests. 

The samples consisted of forty-five leaders of local organizations, who were selected by the simple random 

sampling technique. The research instruments were questionnaires for evaluating knowledge on the  

conservation of community, questionnaires for evaluating attitude on the conservation of community forest, 

questionnaires for evaluating behaviors on conservation of community forest. Two evaluation forms were used 
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to assess the congruence and appropriateness of the training curriculum of 0.89. The statistics used for  

analyzing the collected data were percentage, mean, standard deviation and paired t-test was employed for 

testing hypotheses. The finding of the study revealed that: 

	 The most effective strategy for forest conservation was training the leaders of local organizations. 

The curriculum for developing the leaders of local organizations consisted of five unites : (1) knowledge and 

skill on leadership, (2) knowledge and skill on art of speech for communication, (3) knowledge and 

skill development of teamwork and network, (4) knowledge and skills on development organization and  

(5) knowledge and skills on conservation of community forests. The research results showed that the leaders 

of the local organizations had higher scores on conservation community forests, the level of knowledge,  

attitudes and behaviors on conservation of community forests after training as a whole than before training 

(p-value < 0.05). The research results used to developing the leaders of local organizations to encourage the 

conservation of community forests in Mahasarakham province and another community forests in Northeastern 

of Thailand.

	 Keywords : Strategies, Networks of Local Organizations, Conservation of Community Forests

บทน�ำ 

	 ป่าไม้เป็นทรัพยากรธรรมชาติที่ทรงคุณค่าอย่างยิ่ง

ต่อโลกและมนุษย์เพราะป่าไม้เป็นที่รวมของสรรพชีวิตและไม่มี

ชีวิตที่เรียกว่าความหลากหลายทางชีวภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ประเทศไทยซึง่ตัง้อยูใ่นเขตศนูย์สตูรเตม็ไปด้วยความหลากหลาย 

ทางชีวภาพอีกแห่งหน่ึงของโลกแต่เมื่อประเทศไทยได้พัฒนา

ประเทศตามแนวตะวนัตกทรพัยากรธรรมชาตแิละทรพัยากรป่า

ไม้ได้ถูกท�ำลายลงไปอย่างมากมายจนกระทั่งมีกระแสเรียกร้อง

ประชาชนโดยชมุชนท้องถิน่มีสิทธ์ิและมีส่วนร่วมในการอนรุกัษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

	 รฐัธรรมนญูแห่งราชอาณาจักรไทยฉบับ พ.ศ. 2540 

มาตรา 46 และฉบับ พ.ศ. 2550 มาตรา 66 บัญญัติให้ชุมชน

ท้องถิ่นดั้งเดิมมีสิทธิอนุรักษ์ฟื้นฟูจารีตประเพณี ภูมิปัญญา 

ท้องถ่ินศิลปวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่นและของชาติมีส่วนร่วม

ในการจัดการ บ�ำรุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืนบทบัญญัต ิ

ดังกล่าวเกิดขึ้นเนื่องจากนับตั้งแต่ประเทศไทยมีแนวทางการ

พัฒนาประเทศให้เป็นประเทศอุตสาหกรรมตามแนว ตะวันตก 

มีการใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติ ฉบับแรก เมื่อปี พ.ศ. 

2504 ทรัพยากรธรรมชาติได้ถูกท�ำลายอย่างมาก โดยเฉพาะ

ทรัพยากรป่าไม้ได้ถูกท�ำลายเพ่ือน�ำพื้นที่ไปปลูกพืชเชิงพาณิชย์

ตามนโยบายดังกล่าวซึ่งในอดีตประเทศไทยเป็นประเทศท่ีมี

ทรัพยากรป่าไม้อุดมสมบูรณ์ที่สุดประเทศหนึ่งในทวีปเอเชีย

เนือ่งจากตัง้อยูใ่นเขตร้อนช้ืนใกล้เส้นศนูย์สูตร เมือ่ปี พ.ศ. 2453 

ประเทศไทยมีพื้นที่ทั้งหมด 320.7 ล้านไร่หรือ 513,115 ตาราง

กิโลเมตร มีพื้นที่ป่าไม้ 224.5 ล้านไร่หรือประมาณร้อยละ 70 

ของพื้นที่ประเทศในปี พ.ศ. 2504 ซึ่งเป็นปีที่เริ่มใช้แผนพัฒนา

เศรษฐกจิแห่งชาตฉิบบัที ่1 ประเทศไทยมปีระชากร 30 ล้านคน 

มีพื้นที่ป่าไม้ประมาณ 171 ล้านไร่ หรือร้อยละ 53.3 ของพื้นที่

ประเทศและในปี พ.ศ. 2552 พบว่ามีพื้นที่ป่าไม้เหลืออยู่เพียง 

171.585 ล้านไร่ หรือร้อยละ 33.44 ของพ้ืนทีป่ระเทศ (Forest 

Department. 2010: 1) จากการที่ป่าไม้ถูกท�ำลายลงอย่าง 

ต่อเนื่องได้ก่อให้เกิดกระแสอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล้อมอย่างกว้างขวางกระแสดังกล่าวเริ่มก่อตัวตั้งแต่ปี 

พ.ศ. 2523 จนถงึจดุทีรั่ฐบาลต้องก�ำหนดนโยบายให้มกีารสงวน

ป่าที่เหลืออย่างเป็นระบบและยั่งยืนแต่ไม่ประสบความส�ำเร็จ

มากนักเน่ืองจากความเป็นมาอันยาวนานในอดีตเริ่มตั้งแต่การ

ให้สัมปทานในการท�ำป่าไม้ ในขณะที่ประชาชนจ�ำนวนมากที่

อาศัยอยู่ในป่าและรอบพื้นท่ีป่าไม่มีส่วนร่วมในการอนุรักษ ์

และจัดการป่าแต่อย่างใด ท�ำให้ตลอดระยะเวลากว่า 20 ปี  

ความสมัพนัธ์ระหว่างกรมป่าไม้กบัประชาชนเกดิปัญหามากมาย 

เนื่องจากกรมป่าไม้เป็นผู ้ก�ำหนดประชาชนเป็นผู ้ปฎิบัติซึ่ง 

ไม่สอดคล้องกับข้อเท็จจริงและความต้องการของประชาชน  

จนกระทั่งวันที่ 3 ธันวาคม 2528 รัฐบาลสมัยพลเอกเปรมติณสู

ลานนท์ เป็นนายกรัฐมนตรีได้ประกาศนโยบายป่าไม้แห่งชาตข้ึิน 

ก�ำหนดให้มีพื้นที่ป่าทั่วประเทศอย่างน้อยร้อยละ 40 ของพื้นที่

ประเทศแยกเป็นป่าเพื่อการอนุรักษ์ร้อยละ 15 ป่าเพื่อการ

เศรษฐกิจร้อยละ 25 และเห็นชอบให้มีการเพิกถอนการให้

สัมปทานการท�ำไม้หวงห้ามทุกชนิด (ยกเว้นสัมปทานการท�ำไม้

ป่าชายเลน) เมื่อวันที่ 17 มกราคม พ.ศ.1989 และประกาศให้

ปี พ.ศ. 1989-2533 เป็นปีแห่งการป้องกัน และอนุรักษ์

ทรัพยากรป่าไม้แห่งชาติด้วย (Hanchanlert, Prasit. 1994 : 
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2-3) แต่ถงึแม้รัฐบาลจะใช้มาตรการต่าง ๆ  กย็งัไม่สามารถแก้ไข

ปัญหาการท�ำลายป่าและพื้นท่ีป่าลดลงได้ เนื่องจากมาตรการ

ทางกฎหมายไม่สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง ก่อให้เกิด

ปัญหาในการบงัคับใช้กฎหมายในพ้ืนทีต่่าง ๆ  ส่วนภาคประชาชน 

ได้แก่องค์กรชาวบ้านในภูมิภาคต่าง ๆ ทั่วประเทศได้พยายาม

เข้าไปมีบทบาทในการอนุรักษ์และจัดการป่าโดยใช้ภูมิปัญญา

ท้องถ่ิน และแนวทางการสร้างเครอืข่ายประชาสงัคมมกีารจดัตัง้

กลุ่มอนุรักษ์ป่าชุมชนขึ้นท่ัวประเทศซึ่งในระยะแรกยังไม่ได้รับ

การยอมรับจากภาครัฐมากนัก บางพื้นที่ได้รับการต่อต้านอย่าง

รุนแรงจากเจ้าหน้าที่รัฐและผู้สูญเสียผลประโยชน์ แกนน�ำ

องค์กรชาวบ้านจ�ำนวนมากได้รับบาดเจ็บและเสียชีวิต เช่น  

ในพื้นที่จังหวัดมหาสารคาม เลย หนองบัวล�ำภู สุรินทร์ และ

ยโสธรแต่เนื่องจากบทบัญญัติในรัฐธรรมนูญฉบับ พ.ศ. 2540 

และกระแสประชาสังคมที่เกิดขึ้นอย่างแพร่หลาย ท�ำให้ภาครัฐ

พยายามที่จะสร้างรูปแบบการอนุรักษ์ป่าชุมชนของตนเอง 

เช่นกัน ซึ่งในปี 2552 มีป่าชุมชนเกิดขึ้น 7,825 แห่ง รวมเนื้อที่ 

2,792,925 ไร่ (Manakit, Sman . 2012: 33-34) 		

	 จังหวัดมหาสารคามเป็นจังหวัดหนึ่งที่พื้นที่ป่าถูก

บุกรุกท�ำลายมาก ปัจจุบันพื้นที่ป่าเหลือน้อยที่สุดในภาคะวัน

ออกเฉียงเหนือซ่ึงป่าไม้ของจงัหวดัมหาสารคามมหีลายประเภท

เช่นป่าสงวนแห่งชาติป่าไม้ถาวรและป่าอื่น ๆ โดยเป็นป่าสงวน

แห่งชาติมี 10 แห่ง จากการส�ำรวจเมื่อปี พ.ศ.2508 มีพื้นที ่

254,312.75 ไร่ หรือร้อยละ 7.69 ของพื้นที่จังหวัด ต่อมาในปี 

พ.ศ. 2540 มีการมอบพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติที่เสื่อมโทรมให้แก่

ส�ำนักงานปฏิรูปที่ดินเพื่อการเกษตรกรรม (สปก.) เพื่อน�ำไป

จดัสรรแก่เกษตรกร จ�ำนวน 169,557.50 ไร่ เหลือพืน้ทีป่่าสงวน

แห่งชาติ 84,754.75 ไร่ หรือร้อยละ 2.56 ของพื้นที่จังหวัด  

ในปัจจบุนัเมือ่รวมพืน้ทีป่่าชมุชนแล้วจังหวดัมหาสารคามมพีืน้ทีป่่า 

138,625 ไร่ หรอืร้อยละ 4.2 ของพืน้ทีจั่งหวดั (Forest Depart-

ment. 2010: 10) ซึ่งจากการที่พื้นที่ป่าลดลงท�ำให้ชาวบ้าน

หลายพ้ืนทีร่วมกลุม่กนัจดัตัง้กลุม่อนรุกัษ์ป่าชมุชนข้ึนเพือ่รกัษา

และฟื้นฟูป่าชุมชนของตนเอง และเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายกลุ่ม

อนุรักษ์ป่าชุมชนจังหวัดมหาสารคามซึ่งปัจจุบันมีกลุ่มใหญ่ ๆ

จ�ำนวน 15 กลุ่ม (Manakit, Sman. 2012: 3-5) 

	 กระบวนการอนรุกัษ์ป่าชมุชนท้ังท่ีสนบัสนนุโดยภาค

รัฐและที่ด�ำเนินการโดยองค์กรชมุชน ส่วนใหญ่พบว่ายังประสบ

ปัญหาหลาย ๆ ด้านที่ส่งผลให้กระบวนการพัฒนาและอนุรักษ์

ยงัไม่ยัง่ยนื อาท ิสทิธกิารจดัการตามกฎหมายการบรหิารจัดการ

องค์กรยังขาดแนวทางและแผนการท�ำงานที่ชัดเจนขาดการจัด

ท�ำแผนการจัดการนิเวศชุมชนที่สอดคล้องกับสภาพความเป็น

จรงิของผนืป่าและระบบนเิวศต่าง ๆ  การขาดแคลนงบประมาณ

และความเป็นเอกภาพระหว่างองค์กรชาวบ้านกับองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นต้น ซึ่ง Karnket, Anuchit ได้ท�ำการ

เร่ือง การพัฒนารูปแบบการจดัการป่าชมุชนโดยองค์กรชาวบ้าน 

โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัญหาและหารูปแบบการจัดการ

ป่าชุมชนโดยองค์กรชาวบ้าน (Karnket, Anuchit. 1999: 4-5) 

ผลการวจิยัพบว่าความส�ำเรจ็ ขององค์กรชาวบ้านในการอนรุกัษ์

ป่าชุมชนขึ้นอยู่กับการพัฒนาคน โดยเฉพาะกลุ่มเป้าหมาย 

คือ องค์กรชาวบ้านให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ มีการวางแผน 

การด�ำเนนิงานทีช่ดัเจนคดิค้นกิจกรรมด้วยตวัเองและด�ำเนนิงาน

โดยอาศัยกระบวนการกลุ่มที่มีการสร้างความเข้าใจและความ

สัมพันธ์อันดี ทั้งภายในกลุ่มและนอกกลุ่มเพื่อให้เกิดความร่วม

มือเป็นเครือข่ายในการท�ำงานอย่างกว้างขวางมีการส่งเสริม

องค์กรชาวบ้านและองค์กรเครือข่ายให้เข ้มแข็ง โดยใช้

กระบวนการและวิธีการต่าง ๆ เพื่อเร่งพัฒนาศักยภาพของผู้น�ำ

เครือข่ายและคณะกรรมการเครอืข่ายองค์กรชาวบ้าน (Karnket, 

Anuchit. 1999: 110-112) เช่นเดียวกับผลการสัมมนาเครือ

ข่ายป่าชุมชนจังหวัดมหาสารคามเมื่อเดือนธันวาคม 2012 ได้

ข้อสรุปว่าการอนุรักษ์ป่าชุมชนในจังหวัดมหาสารคามยังขาด

เอกภาพเครอืข่ายองค์กรชาวบ้านยงัไม่เข้มแขง็ผูน้�ำส่วนใหญ่เป็น

ผูน้�ำตามธรรมชาตทิีข่าดความรู้ความเข้าใจในการบริหารองค์กร 

ไม่มีประสบการณ์ในการเชื่อมโยงภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ากับ

วทิยาการการจดัการป่าสมยัใหม่ ขาดทักษะการสือ่สารเผยแพร่

องค์ความรู้และกิจกรรมสู่สาธารณะอย่างเป็นระบบ (Manakit, 

Sman. 2012: 5-7) จากปัญหาดังกล่าวได้มีความพยายาม

แสวงหายุทธศาสตร์เพื่อให้เกิดกระบวนการอนุรักษ์ป่าชุมชน

อย่างยัง่ยนื ท้ังในเรือ่งการบริหารจดัการองค์กร การจดัการองค์

ความรู้ในการอนุรักษ์ป่าการสร้างความตระหนักในการอนุรักษ์

ป่าและการสร้างพฤติกรรมการอนุรักษ์ป่าให้พัฒนากลายเป็น

ส่วนหนึง่ของวถิชุีมชน ดงัที ่Viripiromgool, Somchai ได้ศกึษา

วิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการป่าชุมชน 

กรณีศึกษา : ป่าชุมชนบ้านโคกสันติสุข ต�ำบลวังหมี อ�ำเภอ 

วังน�้ำเขียว จังหวัดนครราชสีมา (Viripiromgool, Somchai 

2000 : บทคัดย่อ) โดยมวีตัถุประสงค์เพ่ือรูปแบบการมส่ีวนร่วม

ของประชาชนในการจัดการป่าชุมชนผลการวิจัยพบว่าความรู้ 

เกี่ยวกับป่าชุมชน การใช้ประโยชน์จากป่าชุมชนมีผลต่อการมี

ส่วนร่วมของประชาชนในการ จดัการป่าชุมชน และข้อเสนอแนะ

ที่ได้จากการศึกษาคือ ป่าชุมชนมีแผนการจัดการที่ไม่ซับซ้อน

สามารถน�ำไปประยุกต์ใช้กับพ้ืนที่อ่ืนได้เป็นอย่างดีภาครัฐ 

ควรให้ความรู้และประชาสัมพันธ์ ให้ประชาชนทราบเกี่ยวกับ 

ป่าชุมชนมากข้ึนควรส่งเสริมให้ประชาชนเข้าไปมีส่วนร่วม 

ในกิจกรรมป่าชุมชนมากกว่าน้ี รวมทั้งการส่งเสริมการปลูก  

การอนรัุกษ์ ฟ้ืนฟู และการป้องกนัป่าชมุชน กรรมการป่าชมุชน 

ควรสร้างความเข้าใจในวัตถุประสงค์เป้าหมายของการจัดการ
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ป่าชุมชนให้แก่คนในชุมชนและแสวงหา ความร่วมมือระหว่าง

ชุมชนจนพัฒนาเป็นเครือข่ายมีการระดมความคิดเพื่อผลักดัน

ให้การจดัการป่าชมุชนเป็นเป้าหมายร่วมกันท้ังจาก การเข้าร่วม

ประชุม สัมมนาและการฝึกอบรม 

	 จากการประมวลเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

(Karnket, Anuchit. 1999 : เรือ่ง การพฒันารปูแบบการจดัการ

ป่าชุมชนโดยองค์กรชาวบ้าน) (Manakit, Sman. 2012: เรื่อง 

รายงานผลการปฏิบัติงานประจ�ำปี 2554 ส�ำนักงานทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดมหาสารคาม. มหาสารคาม) 

(Viripiromgool, Somchai, 2000) : เรื่อง การมีส่วนร่วมของ

ประชาชนในการจัดการป่าชุมชน กรณีศึกษา : ป่าชุมชนบ้าน

โคกสนัตสิขุ ต�ำบลวงัหม ีอ�ำเภอวังน�ำ้เขยีว จังหวัดนครราชสีมา) 

ช้ีให้เหน็ว่าแนวทางการอนรัุกษ์ป่าชมุชนอย่างยัง่ยนืคอื การส่งเสรมิ 

ให้ชาวบ้านรวมกลุม่กันเป็นเครอืข่ายพฒันาผูน้�ำองค์กรชาวบ้าน

และสมาชิกให้มีความรู้เจตคติและการปฏิบัติจนเกิดทักษะใน

การพัฒนาองค์กรและอนุรักษ์ป่าชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพดัง

นั้นผู้วิจัยจึงได้ด�ำเนินการศึกษา วิจัย “ยุทธศาสตร์การพัฒนา

เครอืข่ายองค์กรชาวบ้านในการอนุรกัษ์ป่าชมุชน จังหวดัมหาสารคาม” 

โดยเน้นกระบวนการจัดตั้งเครือข่ายและฝึกอบรมผู้น�ำองค์กร

ชาวบ้านให้มีศักยภาพเป็นกลยุทธ์ส�ำคัญซึ่งองค์ความรู้ที่ได้จะ

เป็นบทเรยีนทีท่รงคุณค่าส�ำหรบัการพฒันาเครอืข่ายองค์กรชาว

บ้านในการอนรุกัษ์ป่าชมุชนให้มปีระสิทธิภาพและยัง่ยนื รวมทัง้

สามารถน�ำไปใช้ในพื้นที่อื่น ๆ ที่มีบริบทใกล้เคียงกันต่อไป 

ค�ำถามการวิจัย

	 ยุทธศาสตร์การพัฒนาผู้น�ำที่เหมาะสมกับเครือข่าย

องค์กรชาวบ้านในการการอนุรักษ์ป่าชุมชนควรเป็นอย่างไร 

และผลการพัฒนาเครือข่ายองค์กรชาวบ้านในการอนุรักษ์ป่า

ชุมชน เป็นอย่างไร

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	 เพือ่สร้างยทุธศาสตร์การพฒันาเครอืข่ายองค์กร

ชาวบ้านในการอนุรักษ์ป่าชุมชนให้มีคุณภาพ

	 2.	 เพือ่สร้างหลักสูตรการฝึกอบรมและพฒันาเครอื

ข่ายองค์กรชาวบ้านในการอนุรักษ์ป่าชุมชน	

	 3.	 เพื่อศึกษาและทดลองใช้หลักสูตรการพัฒนา

เครอืข่ายองค์กรชาวบ้านในการอนรุกัษ์ป่าชุมชน โดยเปรยีบเทยีบ 

ความรู ้เจตคติและพฤตกิรรมการอนรุกัษ์ป่าชมุชนก่อนและหลัง

ใช้หลักสูตรการพัฒนาเครือข่ายองค์กรชาวบ้าน		

	 4.	 น�ำผลการศึกษาวิจัยท่ีได้ไปใช้ในการสร้างเครือ

ข่ายองค์กรชาวบ้านอนุรักษ์ป่าชุมชนจังหวัดมหาสารคามและ

พื้นที่อื่น ๆ ที่มีบริบทใกล้เคียง

สมมติฐานการวิจัย

	 ผู้น�ำเครือข่ายองค์กรชาวบ้านที่เข้ารับการฝึกอบรม 

โดยใช้ยุทธศาสตร์การพัฒนาเครือข่ายองค์กรชาวบ้านม ี

(1) ความรู้ (2) เจตคติ และ (3) ทักษะการปฏิบัติในการอนุรักษ์

ป่าชุมชนโดยรวมหลังการใช้ยุทธศาสตร์การพัฒนาเครือข่าย

องค์กรชาวบ้านในการอนุรักษ์ป่าชุมชนเพิ่มขึ้น 

ขอบเขตการวิจัย 	

	 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก�ำหนดขอบเขตการวิจัยตาม

ระยะของการวิจัย ดังนี้

	 การวจิยัระยะท่ี 1 การศกึษาความจ�ำเป็น และการ

ก�ำหนดวัตถุประสงค์ของการสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนา 

เครือข่ายองค์กรชาวบ้าน โดยการจัดประชุมเสวนาระดม 

ความคิดเห็นของผู้น�ำเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์ป่าชุมชนในจังหวัด

มหาสารคาม 

	 1. 	ขอบเขตด้านพื้นท่ี พื้นที่ศึกษาและส�ำรวจ

หาความจ�ำเป็นในกลยุทธ์การพัฒนาผู้น�ำองค์กรชาวบ้าน ได้แก่ 

กลุ่มอนุรักษ์ป่าชุมชนในจังหวัดมหาสารคาม จ�ำนวน 15 กลุ่ม 

ได้แก่ ป่าโคกหินลาด อ�ำเภอเมือง ป่าโคกใหญ่ อ�ำเภอวาปีปทุม 

ป่าดงใหญ่ อ�ำเภอวาปีปทุมป่านาข่า อ�ำเภอวาปีปทุม/อ�ำเภอ

บรบอืป่าโสกภารา อ�ำเภอบรบอื ป่ากดุรงั อ�ำเภอกดุรงัป่าดนิแดง

วังกุง อ�ำเภอโกสุมพิสัยป่าโคกหนองไผ่ อ�ำเภอกันทรวิชัยป่า 

โคกขามเปี้ย อ�ำเภอเชียงยืนป่าโคกข่าว อ�ำเภอชื่นชมป่านาดูน 

อ�ำเภอนาดูนป่าโคกหินตั้ง อ�ำเภอยางสีสุราชป่าดูนล�ำพัน  

อ�ำเภอนาเชือกป่าโคกกะโหล่งโป่งแดง อ�ำเภอนาเชือกป่าโคก

สนาม อ�ำเภอนาเชือก

	 2. 	ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล ประชากรเป้าหมาย 

ได้แก่ ผู้น�ำเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์ป่าชุมชนจังหวัดมหาสารคาม 

15 กลุ่ม ๆ ละ 40 คน รวม 600 คน กลุ่มตัวอย่างเป้าหมาย 

ได้แก่ ผู้น�ำเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์ป่าชุมชนจังหวัดมหาสารคาม 

15 กลุ่ม ๆ ละ 16 คน รวม 240 คน

	 3. 	ขอบเขตด้านเนือ้หา เนือ้หาสาระของการศกึษา

เป็นความจ�ำเป็นในการพัฒนาเครือข่ายองค์กรชาวบ้านในการ

อนุรักษ์ป่าชุมชน 

	 4.	 ขอเขตด้านระยะเวลา ด�ำเนินการระหว่าง วันที่  

1 ตุลาคม - 30 พฤศจิกายน 2556 (เวลา 2 เดือน) 

	

	 การวิจัยระยะที่ 2 การสร้างหลักสูตรการพัฒนา

เครือข่ายองค์กรชาวบ้านในการอนุรักษ์ป่าชุมชน

	 1. 	ขอบเขตด้านพ้ืนที ่พ้ืนท่ีศึกษาได้แก่ กลุม่อนรุกัษ์ 

ป่าชุมชนในจังหวัดมหาสารคาม จ�ำนวน 15 กลุ่ม ได้แก่ ป่าโคก

หินลาด อ�ำเภอเมือง ป่าโคกใหญ่ อ�ำเภอวาปีปทุม ป่าดงใหญ่ 
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อ�ำเภอวาปีปทุมป่านาข่า อ�ำเภอวาปีปทุม/อ�ำเภอบรบือป่าโสก

ภารา อ�ำเภอบรบอื ป่ากดุรงั อ�ำเภอกุดรงัป่าดนิแดงวงักงุ อ�ำเภอ

โกสุมพิสัยป่าโคกหนองไผ่ อ�ำเภอกันทรวิชัยป่าโคกขามเปี้ย 

อ�ำเภอเชียงยืนป่าโคกข่าว อ�ำเภอชื่นชมป่านาดูน อ�ำเภอนาดูน

ป่าโคกหินตั้ง อ�ำเภอยางสีสุราชป่าดูนล�ำพัน อ�ำเภอนาเชือกป่า

โคกกะโหล่งโป่งแดง อ�ำเภอนาเชอืกป่าโคกสนาม อ�ำเภอนาเชอืก

	 2. 	ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล ประชากร ได้แก่ 

ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 5 ท่าน

	 3. 	ขอบเขตด้านเน้ือหา เนื้อหาหลักสูตรการฝึก

อบรมประกอบด้วยเนือ้หา 5 ด้านคอื (1) ความรูแ้ละทกัษะเกีย่ว

กับภาวะผู ้น�ำ (2) ความรู ้และทักษะเกี่ยวกับศิลปะการพูด 

เพือ่การสือ่สาร (3) ความรูแ้ละทกัษะเกีย่วกบัการพฒันาทีมงาน

และเครือข่าย (4) ความรู้และทักษะเกี่ยวกับการพัฒนาองค์กร

และ (5) ความรู้และทักษะเกี่ยวกับการอนุรักษ์ป่าชุมชน

	 4.	 ขอเขตด้านระยะเวลาด�ำเนินการระหว่าง วันที่ 

1 ธันวาคม 2556-31 มกราคม 2557 (เวลา 2 เดือน)

	 การวิจัยระยะที่ 3 การทดลองใช้หลักสูตรการ

พัฒนาเครือข่ายองค์กรชาวบ้านในการอนุรักษ์ป่าชุมชน

	 1. ขอบเขตด้านพืน้ที ่พืน้ท่ีทดลอง ได้แก่ ป่าชมุชน

โคกหินลาด อ�ำเภอเมือง และอ�ำเภอแกด�ำ จังหวัดมหาสารคาม	

	 2. ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล ประชากรได้แก่ ผู้น�ำ

เครอืข่ายกลุม่อนรุกัษ์ป่าชุมชนจงัหวดัมหาสารคาม 15 กลุ่ม ๆ  ละ  

40 คน คัดเลอืกจากผูน้�ำกลุ่มทีม่อียูแ่ล้ว รวม กลุ่มตวัอย่างทีเ่ป็น

หน่วยวเิคราะห์ ได้แก่ ผูน้�ำเครอืข่ายกลุม่อนุรกัษ์ป่าชมุชนจงัหวดั

มหาสารคาม 15 กลุ่ม ๆ ละ 3 คน รวม 45 คน โดยใช้

กระบวนการฝึกอบรมและปฏิบัติการจริง ที่ศูนย์ประสานงาน

กลุม่อนรุกัษ์ป่าชมุชนโคกหินลาด อ�ำเภอเมอืง และป่าชุมชนโคก

กะโหล่งโป่งแดง อ�ำเภอนาเชือก จังหวัดมหาสารคาม

	 3.	 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

		  3.1	 ตัวแปรอสิระ ได้แก่ ยทุธศาสตร์การพฒันา

เครือข่ายองค์กรชาวบ้านเกี่ยวกับความรู้และทักษะเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้�ำ ความรูแ้ละทกัษะเกีย่วกับศลิปะการพดูเพือ่การสือ่สาร 

ความรูแ้ละทกัษะเกีย่วกบัการพฒันาทมีงานและเครอืข่าย ความรู้ 

และทักษะเก่ียวกับการพัฒนาองค์กร และความรู้และทักษะ

เกี่ยวกับการอนุรักษ์ป่าชุมชน 

		  3.2	 ตัวแปรตาม ได้แก่ความรู้ เจตคติ และ

พฤติกรรมในการอนุรักษ์ป่าชุมชน

	 4. 	ขอเขตด้านระยะเวลา ด�ำเนินการระหว่างวันที่ 

1 กุมภาพันธ์ - 31 กรกฎาคม 2557 (เวลา 6 เดือน) 	

	 การวิจัยระยะที่ 4 การประเมินผลและปรับปรุง

หลักสูตรการพัฒนาเครือข่ายองค์กรชาวบ้านในการอนุรักษ์

ป่าชุมชน 

	 1. 	ขอบเขตด้านพืน้ที ่พืน้ทีท่ดลอง ได้แก่ ป่าชมุชน

โคกหินลาด อ�ำเภอเมือง และอ�ำเภอแกด�ำ จังหวัดมหาสารคาม	

	 2. 	ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล โดยการจัดเวที

ประชุมสัมมนา ผู้เชี่ยวชาญ ปราชญ์ท้องถิ่น ผู้น�ำองค์กรประชา

สังคม และผู้น�ำเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์ป่าชุมชนในภาคอีสาน 

	 3. 	ขอบเขตด้านเนื้อหา 

		  3.1	 ตวัแปรอิสระ ได้แก่ ยทุธศาสตร์การพัฒนา

เครือข่ายองค์กรชาวบ้านเกี่ยวกับความรู้และทักษะเกี่ยวกับ

ภาวะผู้น�ำ ความรู้และทักษะเกี่ยวกับศิลปะการพูดเพื่อการ

สือ่สาร ความรู้และทกัษะเกีย่วกบัการพัฒนาทีมงานและเครอืข่าย 

ความรู้และทักษะเก่ียวกับการพัฒนาองค์กร และความรู้และ

ทักษะเกี่ยวกับการอนุรักษ์ป่าชุมชน 

		  3.2	 ตัวแปรตาม ได้แก่ความรู้ เจตคติ และ

พฤติกรรมในการอนุรักษ์ป่าชุมชน

	 4.	 ขอเขตด้านระยะเวลา ด�ำเนินการระหว่างวันที่ 

1 สิงหาคม - 30 กันยายน 2557 (เวลา 2 เดือน) 

ระเบียบวิธีวิจัย

	 การวจิยั เรือ่ง ยทุธศาสตร์การพฒันาเครอืข่ายองค์กร 

ชาวบ้านในการอนุรักษ์ป่าชุมชนจังหวัดมหาสารคาม ผู้วิจัยได้

ก�ำหนดระเบียบวิธีวิจัยดังนี้ การวิจัยระยะที่ 1 การศึกษาความ

จ�ำเป็นและการก�ำหนดวัตถุประสงค์ของการสร้างยุทธศาสตร์

การพัฒนาเครือข่ายองค์กรชาวบ้านโดยการจัดประชุมเสวนา

ระดมความคิดเห็นของผู้น�ำเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์ป่าชุมชนใน

จังหวัดมหาสารคาม เป็นการศึกษาปรากฏการณ์โดยใช้ทฤษฎี

จากฐานราก (Kenaphoom, Sanya. 2015 : 93-103) เพื่อให้

บทสรุปเชิงทฤษฎีท่ีได้จากการวิจัยระยะนี้ ผู้วิจัยการทบทวน

วรรณกรรมเพือ่ให้สอดคล้องกับหลกัการทางวชิาการ (Kenaphoom,  

Sanya. 2014A : 1-24) จากนัน้เข้าสูก่ารวจิยัในระยะที ่2 ผูว้จิยั

ท�ำการสร้างหลักสตูรการพฒันาเครอืข่ายองค์กรชาวบ้านในการ

อนุรักษ์ป่าชุมชน โดยอาศัยองค์ความรู้จากประชากรเป้าหมาย 

ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 5 ท่าน ซึ่งอาศัยหลักการสร้างกรอบ

แนวคิดโดยการจัดการความรู้ (Kenaphoom, Sanya. 2014B 

:13-32) เมื่อได้หลักสูตรการพัฒนาเครือข่ายองค์กรชาวบ้าน

เรียบร้อย จึงเข้าสู่การวิจัยในระยะที่ 3 การทดลองใช้หลักสูตร

การพัฒนาเครือข่ายองค์กรชาวบ้านในการอนุรักษ์ป่าชุมชน  

โดยก�ำหนดพืน้ทีท่ดลอง ได้แก่ ป่าชมุชนโคกหินลาด อ�ำเภอเมอืง 

และอ�ำเภอแกด�ำ จงัหวดัมหาสารคามซึง่ได้ออกแบบตวัแปรทีไ่ด้

ในการศกึษา คอื (1) ตวัแปรอิสระ ได้แก่ ยทุธศาสตร์การพัฒนา
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เครือข่ายองค์กรชาวบ้านเกี่ยวกับความรู้และทักษะเกี่ยวกับ

ภาวะผู้น�ำ ความรู้และทักษะเกี่ยวกับศิลปะการพูดเพื่อการ

สื่อสาร ความรู ้และทักษะเกี่ยวกับการพัฒนาทีมงานและ 

เครือข่าย ความรู้และทักษะเกี่ยวกับการพัฒนาองค์กร และความรู ้

และทักษะเกี่ยวกับการอนุรักษ์ป่าชุมชน และ (2) ตัวแปรตาม 

ได้แก่ความรู้ เจตคติ และพฤติกรรมในการอนุรักษ์ป่าชุมชน 

โดยใช้แผนการทดลองแบบ Pretest-Posttest Equivalent 

GroupsDesign (Best. 1977 :107) จบลงด้วยการวจิยัระยะที ่4 

การประเมนิผลและปรบัปรงุหลักสูตรการพฒันาเครอืข่ายองค์กร

ชาวบ้านในการอนุรักษ์ป่าชุมชน โดยการจัดเวทีประชาคม 

ในรูปแบบการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ โดยผู้เชี่ยวชาญ 

ปราชญ์ท้องถ่ิน ผู้แทนหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องและเครือข่ายองค์กร

ชาวบ้านนักเรยีนนกัศึกษา จ�ำนวน 100 คน ในวนัที ่30 สงิหาคม 

2557 เพื่อสรุปผลการวิจัยร่วมกัน / ถอดบทเรียน / ถอดองค์

ความรู ้รวมทัง้ข้อคิดเหน็และ ข้อเสนอแนะของผู้น�ำทีเ่ข้ารบัการ

ฝึกอบรมที่มีต่อการใช้หลักสูตร เพื่อให้มีความเหมาะสมและ

สมบูรณ์ยิ่งขึ้น

ผลการวิจัย

	 1. 	ยทุธศาสตร์การพฒันาเครอืข่ายองค์กรชาวบ้าน

ในการอนุรักษ์ป่าชุมชนในจังหวัดมหาสารคาม ด�ำเนินการ

ระหว่าง วันที่ 1 ตุลาคม 2556 -30 กันยายน 2557 (เวลา  

2 เดือน) ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนดังนั้น 

		  ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาความจ�ำเป็นในการสร้าง

ยุทธศาสตร์การพัฒนาเครือข่ายองค์กรชาวบ้าน (ด�ำเนินการ

ระหว่าง วันที่ 1 ตุลาคม-พฤศจิกายน 2556 เวลา 2 เดือน)  

โดยการศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับการอนุรักษ์ป่าชุมชน รัฐธรรมนูญ แห่งราชอาณาจักรไทย 

พทุธศกัราช 2550 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ

ที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) ศึกษาสภาพเศรษฐกิจและสังคมใน

ปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต จัดเวทีระชุมสัมมนาผู้น�ำกลุ่ม

อนรุกัษ์ป่าชมุชนในจงัหวดัมหาสารคาม เพือ่ระดมความคิดเหน็

และส�ำรวจข้อมูลความต้องการพัฒนาเครือข่ายองค์กรชาว

บ้านซึง่ได้ข้อสรปุว่า ยทุธศาสตร์การอนรุกัษ์ป่าชุมชนอย่างยัง่ยนื 

จะต้องมกีารพฒันาองค์กรให้เข้มแขง็ด้วยกระบวนการฝึกอบรม

ผู้น�ำให้มีความรู้ เจตนคติ และมีทักษะเชี่ยวชาญในพฤติกรรม 5 

ด้านที่จ�ำเป็น คือ 1) ด้านความรู้และทักษะเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำ  

2) ด้านความรู้และทักษะเกี่ยวกับศิลปะการพูดเพื่อการสื่อสาร 

3) ด้านความรู ้และทักษะเกี่ยวกับการพัฒนาทีมงานและ 

เครือข่าย 4) ด้านความรู้และทักษะเกี่ยวกับการพัฒนาองค์กร 

5) ด้านความรู้และทักษะเกี่ยวกับการอนุรักษ์ป่าชุมชน

		  ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและพัฒนาหลักสูตรการ

ฝึกอบรมเครอืข่ายองค์กรชาวบ้านในการอนรุกัษ์ป่าชมุชนจงัหวดั 

มหาสารคาม (ด�ำเนินการระหว่าง วันที่ 1 ธันวาคม 2556-31 

มกราคม 2557 เวลา 2 เดอืน) ประกอบด้วย 2 ข้ันตอน คอื การ

ร่างหลกัสตูรและการปรบัปรงุร่างหลกัสูตรก่อนน�ำไปใช้จริงและ

การประเมนิโครงร่างหลกัสตูรโดยผูเ้ชีย่วชาญ ซ่ึงพบว่าผูเ้ชีย่วชาญ 

มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของโครงร่างหลกัสตูรโดย

รวมและรายข้อทุกข้ออยู่ในระดับมาก ( = 3.86 SD. = 0.09) 

		  ข้ันตอนท่ี 3 การทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรม 

(ด�ำเนินการระหว่างวันที่ 1 กุมภาพันธ์ - 31 กรกฎาคม 2557 

เวลา 6 เดือน) กระบวนการฝึกอบรมและปฏิบัติการจริงกับ 

เครือข่ายองค์กรชาวบ้าน 45 คน จ�ำนวน 10 ครัง้ โดยใช้เอกสาร 

3 ชุด คือ 1) หลักสูตรการฝึกอบรมเครือข่ายองค์กรชาวบ้านใน

การอนุรักษ์ป่าชุมชนจังหวัดมหาสารคาม 2) ชุดกิจกรรมและ

สาระความรู้ 3) คู่มือวิทยากร

		  ขัน้ตอนที ่4 การประเมนิผลและปรบัปรงุหลกัสตูร 

การพัฒนาเครือข่ายองค์กรชาวบ้านในการอนุรักษ์ป่าชุมชน 

(ด�ำเนินการระหว่างวันที่ 1 สิงหาคม - 30 กันยายน 2557 เวลา 

2 เดือน) ประกอบด้วย การจัดเวทีประชุมสัมมนา ผู้เชี่ยวชาญ 

ปราชญ์ท้องถ่ิน เครือข่ายองค์กรประชาสงัคม และผูน้�ำเครือข่าย

กลุ่มอนุรักษ์ป่าชุมชนในภาคอีสาน จ�ำนวน 100 คน จ�ำนวน  

1 คร้ัง เพ่ือสรุปผล การวจิยั เป็นเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างผูว้จิยักบั

องค์กรชุมชน ท�ำหลังจากเสร็จสิ้นทุกกิจกรรมแล้ว ซึ่งจะช่วยให้

เกิดการเรียนรู้ และพัฒนาการท�ำงานร่วมกันให้มีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น 

	 2. 	การทดลองใช้หลกัสตูรฝึกอบรมเพือ่พฒันาเครอื

ข่ายองค์กรชาวบ้าน โดยใช้ชดุกจิกรรมและสาระความรู ้จ�ำนวน 

5 หน่วย มีประสิทธิผล ดังนี้ (1) ภาคความรู้ความเข้าใจ เครือ

ข่ายองค์กรชาวบ้านมีคะแนนความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะ

ผู้น�ำเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์ป่าชุมชนอยู่ในระดับสูงและความรู้

เกีย่วกบัภาวะผู้น�ำเพ่ือส่งเสริมการอนุรักษ์ป่าชมุชน หลงัการฝึก

อบรมเพิ่มขึ้น (p-value < .01) (2) ภาคความรู้สึก เครือข่าย

องค์กรชาวบ้านมีเจตคติต่อการอนุรักษ์ป่าชุมชนโดยรวม หลัง

การฝึกอบรมเพ่ิมขึ้น (p-value < 0.05)และ (3) ภาคปฏิบัติ 

เครือข่ายองค์กรชาวบ้านมีพฤติกรรรมและทักษะการอนุรักษ์ 

ป่าชุมชน โดยรวมหลังการฝึกอบรมเพ่ิมขึ้นจากก่อนฝึกอบรม 

(p –value < 0.001) 

อภิปรายผล

	 ผู้วิจัยได้อภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของ

การวิจัย ดังนี้
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ในการอนรุกัษ์ป่าชมุชนในจงัหวดัมหาสารคาม ได้แก่ ยทุธศาสตร์

การฝึกอบรมผูน้�ำองค์กรชาวบ้าน โดยใช้หลักสูตรการพฒันาผู้น�ำ

องค์กรชาวบ้านในการอนรุกัษ์ป่าชมุชน ประกอบด้วย 4 ขัน้ตอน 

คือ (1) ศึกษาความจ�ำเป็นในการสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนา

เครือข่ายองค์กรชาวบ้าน โดยการศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี 

และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ศึกษาสภาพเศรษฐกิจและสังคมใน

ปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต และจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ

ส�ำรวจข้อมลูความต้องการฝึกอบรมฯ (2) การสร้างและพฒันา

หลกัสตูรประกอบด้วย 2 ขัน้ตอน คอื การร่างหลักสูตรฝึกอบรม

และการปรบัปรงุร่างหลกัสตูรก่อนน�ำไปใช้จรงิ และการประเมนิ

โครงร่างหลกัสตูรโดยผูเ้ช่ียวชาญ (3) การทดลองใช้หลกัสตูรฝึก

อบรม และ (4) การประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร เช่นเดียว

กบัการศกึษาของNeomthong, Thippawan (2003: บทคดัย่อ) 

; Jirasujarittham, Worawut (2010: 163-165) ซึ่งได้สาระ

ของการฝึกอบรมตามหลักสูตร แบ่งออกเป็น 5 หน่วยได้แก่

หน่วยที่ 1 ความรู้และทักษะเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำหน่วยที่ 2 ความรู ้

และทักษะเกี่ยวกับศิลปะการพูดเพื่อการสื่อสารหน่วยที่ 3 ความรู ้

และทักษะเกี่ยวกับการพัฒนาทีมและเครือข่ายหน่วยที่ 4 ความรู ้

และทักษะเก่ียวกับการพัฒนาองค์กรหน่วยที่ 5 ความรู้และ

ทักษะเกี่ยวกับการอนุรักษ์ป่าชุมชน

		  การที่ผลการวิจัยปรากฏเช่นน้ีอาจเนื่องมาจาก

การสร้างและพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมต้องประกอบด้วยขัน้ตอน

ที่ส�ำคัญดังนี้ 1) การวิเคราะห์งานที่ต้องการเรียนรู้ เป็นภารกิจ

ส�ำคัญของการสร้างหลักสูตรผลการวิเคราะห์งานจะบอกกรอบ

แนวคิดของหลักสูตรว่าเนื้อหาที่จ�ำเป็น และความเหมาะสมกับ

ความต้องการฝึกอบรมคืออะไร เนื้อหาของหลักสูตรประกอบ

ด้วยสิ่งใด ผู้สร้างหลักสูตรจะต้องเริ่มด้วยการประเมินความ

ต้องการฝึกอบรม Kityangyong, Somchart (2001: 45) ; 

Utharanon, Sangad (1989: 38) และ Tonplacheewa, 

Kulaya (1994: 57-91) ด้วยการน�ำข้อมูลความจ�ำเป็นในการ

ฝึกอบรมมาศึกษาสภาพการท�ำงานของกลุ่มผู้อบรม สอบถาม 

สัมภาษณ์หรือจัดเวที แล้ววิเคราะห์ความจ�ำเป็น 3 ประเด็น คือ 

ปัญหาที่ต้องการให้มีการฝึกอบรมคืออะไร สาเหตุของปัญหา

สามารถแก้ไขได้ด้วยการฝึกอบรมหรือไม่ และผลกระทบท่ีเกิด

ข้ึนต่องานและหน่วยงานเป็นอย่างไร 2) การเลือกรูปแบบการ

ฝึกอบรม รูปแบบการฝึกอบรมที่ได้ประโยชน์ต่อเป้าหมายของ

โครงการฝึกอบรมต้องตรงกับจุดประสงค์ที่จ�ำเป็นของการฝึก

อบรม ตรงกับลักษณะและงานของของผู้เข้ารับการฝึกอบรม  

ให้ความมัน่ใจแก้ผูเ้ข้ารบัการฝึกอบรมว่า เมือ่ผ่านการฝึกอบรมแล้ว 

สามารถเรียนรู้และน�ำไปใช้ได้จริง ซึ่งอาจจะเน้นวิชาการ เน้น

ประสบการณ์ เน้นการแก้ปัญหา เน้นสมรรถนะ เน้นเทคโนโลยี 

หรือเน้นการวิจัย โดยมีหลักการ คือ รูปแบบการฝึกอบรมต้อง

สอดคล้องหรือตรงกับความต้องการของหน่วยงาน สามารถแก้

ปัญหาการท�ำงานได้ การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ต้องเป็น

ประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วมของผู้เข้ารับการฝึกอบรมการ

เลือกกิจกรรมการเรียนรู้เป็นสิ่งจ�ำเป็นมากส�ำหรับ ผู้เข้ารับการ

ฝึกอบรม กิจกรรมการเรียนรู้ที่จัดขึ้นต้องจูงใจ สร้างเสริมการ

เรยีนรู ้ความคดิและการแสดงออกท่ีสามารถช่วยให้ผูเ้ข้ารบัการ

ฝึกอบรมเชือ่มโยงประสบการณ์เดมิกบัประสบการณ์ทีไ่ด้รับจาก

การเรียนรู้ใหม่ในระดับที่สามารถให้ความกระจ่างชัดให้กับ 

ผู้อบรม สื่อการเรียนการสอนจะต้องเหมาะสม ท้ังน้ีรวมถึง 

สถานที่ศึกษาดูงานที่ต้องก�ำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม และ

การประเมินผลการเรียนรู้ต้องประเมินทั้ง 3 ระยะ คือ ประเมิน

ก่อนฝึกอบรม ระหว่างฝึกอบรมและหลังการฝึกอบรม

	 2. 	ผลการพัฒนาเครือข่ายองค์กรชาวบ้านในการ

อนรุกัษ์ป่าชมุชน พบว่า เครอืข่ายองค์กรชาวบ้านมคีะแนนความ

รู้เกี่ยวกับภาวะผู้น�ำในการอนุรักษ์ป่าชุมชนอยู่ในระดับสูงและ

ความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น�ำในการอนุรักษ์ป่าชุมชนหลังการฝึก 

อบรมเพ่ิมข้ึน (p-value < .01) สอดคล้องกับข้อค้นพบของ 

Cornell (2007 : Abstract) ; Jirasujarittham, Worawut 

(2010: 163-165) ซึ่งพบว่า หลังจากเสร็จสิ้นการฝึกอบรมแล้ว 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ .

05การที่ผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้อาจเนื่องมาจากการฝึกอบรม

เป็นกระบวนการพฒันาบุคลากรให้มีความรู ้ความสามารถ ทกัษะ 

หรือความช�ำนาญ (Rothwell. 1996 : 26) เกิดประสบการณ์ที่

เหมาะสมกับภาระงานที่ได้รับ (Rueja, Yuwadee. 1993 : 72) 

รวมถึงการก่อให้เกดิเจตคตคิวามตระหนกัทีด่ต่ีอการปฏบิตังิาน

อันจะส่งผลให้บคุลากรแต่ละคนมคีวามสามารถเฉพาะตวัสงูข้ึน

มีประสิทธิภาพในการท�ำงานส่งผลให้งานมีประสิทธิผลดียิ่งขึ้น 

(Silberman. 1998 : 1 ; Posner. 1992 : 73) เพราะการให้การ

ศึกษาเป็นเครื่องมือการพัฒนาความรู้ ความคิด ความสามารถ 

รวมทั้งพฤติกรรมเจตคติค่านิยม และคุณธรรมของบุคคล 

(Suwatthaphong Romsriand Sanya Kenaphoom. 2016 

: 12) ซึ่งสอดคล้องกับ Police Lieutenant PitsarnPhanwat-

tana (2016) ที่ระบุว่ามนุษย์เราต่างเพียรพยายามแก้ไขโดย 

มุง่เน้นการเรยีนรูแ้ละน�ำหลกัการหรอืแนวทางทีเ่รยีนรูไ้ปประยกุต์ 

ใช้แก้ไขปัญหา เป็นไปตามหลักการของทฤษฎีองค์การและการ

จัดการในลักษณะหรือธรรมชาติขององค์การท่ีเป็นทางการ 

(SoawalakKosolkittiampornand SanyaKenaphoom. 

2016 : 170) เช่น (1) การจดัแบ่งไปตามลกัษณะพิเศษ (2) การท�ำ 

ระบบให้เป็นมาตรฐาน (3) การท�ำ ให้เป็นทางการ (4) การรวม

ศูนย์อ�ำนาจ (5) ระบบสายงานและ (6) ความยืดหยุ่น



32
วารสารช่อพะยอม ปีที่ 28 ฉบับที่ 2 (มิถุนายน - ตุลาคม) พ.ศ. 2560
CHOPHAYOM JOURNAL Vol.28 No.2 (June - October) 2017

		  ยทุธศาสตร์การพฒันาเครอืข่ายองค์กรชาวบ้าน

ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น�ำหลักการพื้นฐานในการจัดฝึกอบรมเพื่อให้

ผู้ใหญ่เรียนรู้ได้ดีมาเป็นก�ำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนา

หน่วยการฝึกอบรม (Vella. 1994 : 3–22) โดยเน้นขั้นตอนการ

วิเคราะห์ความต้องการและความจ�ำเป็น สร้างบรรยากาศแห่ง

ความปลอดภัย ซ่ึงได้แก่ความไว้วางใจในสมรรถภาพของ

โปรแกรมและผู้ฝึกอบรม ความเชื่อม่ันในความเป็นไปได้ของ

วตัถปุระสงค์ของการเรยีนรูก้ารยินยอมให้ผู้เข้ารบัการฝึกอบรม

ได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็น ความเชื่อมั่นในผลลัพธ์ของ

กจิกรรมการเรยีนรูท่ี้ง่ายชดัเจน มคีวามสัมพนัธ์กบังานทีท่�ำและ

เชื่อมั่นในสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม มิตรสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้ฝึก

อบรมกับผู้เรียนด้านการเรียนรู้และพัฒนาบุคคล ด้วยวิธีการ

แสวงหาและความกระตือรือร้น ให้ความสนใจอย่างระมัดระวัง

ต่อการจดัล�ำดบัเนือ้หาเพือ่การเรยีนรูแ้ละการเสรมิแรงท่ีเหมาะ

สม เป็นการเรียนรู้ด้วยการกระท�ำเพือ่ให้เกิดความรู้ ทักษะและ

เจตคต ิให้เกดิการเรยีนรูด้้วยกระบวนการ ได้แก่ การกระท�ำ การ

สะท้อนกลับ การตัดสินใจ การเปลี่ยนแปลงและการปฏิบัติสิ่ง

ใหม่ การยอมรับผู้เรียนในฐานะที่สิ่งที่ต้องเรียนรู้ หมายถึง การ

เรยีนรูซ่ึ้งกันและกันให้เกดิการตดัสินใจ ยดึผู้เข้ารบัการฝึกอบรม

เป็นส�ำคญั วทิยากรเป็นผูอ้�ำนวยความสะดวก ยดึมัน่การพฒันา

ให้เกดิการเรยีนรูท้างด้านความรูห้รอืความคดิ เจตคต ิหรอืความ

รู้สึกและทักษะต่าง ๆ หรือการกระท�ำสร้างการเรียนรู้อย่างฉับ

พลันให้เกิดประโยชน์ทั้งด้านความรู้ เจตคติและทักษะ สร้าง

บทบาทที่ชัดเจนและบทบาทของการพัฒนา ท้ังทางด้านการ

สือ่สารระหว่างผูร้บัการอบรมกบัวทิยากร การเรียนรูร่้วมกนัด้วย

การท�ำงานเป็นกลุ่มโดยจัดให้เป็นกลุ่มที่เล็กจ�ำนวนหลายกลุ่ม 

ให้เกิดการช่วยเหลือกันและกัน เกิดความรู้สึกปลอดภัยเป็น

ลกัษณะเพือ่นช่วยเหลอืเพือ่น ความผูกพนัระหว่างผู้เรยีนกับส่ิง

ที่ได้เรียน ทั้งภาระการเรียนรู้ ท�ำให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความ

ผกูพนัและสามารถประเมนิและตรวจสอบได้เป็นการสร้างความ

ชดัเจนว่าสิง่ทีจั่ดให้เกดิการเรยีนรูส่ิ้งท่ีควรได้รบัการสร้างให้เกิด

การเรียนรู้ ทักษะที่ได้รับการพัฒนาและอื่น ๆ

		  นอกจากนั้นผู ้วิจัยยังได้เลือกวิธีการสอนให้

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การฝึกอบรม อาจเลือกจากกลุ่มใด

กลุ่มหนึ่ง และเหมาะกับการเพิ่มพูนความรู้ (Bunyatharokul, 

Wibul. 2002: 85-88) ได้แก่ การบรรยายและการสอนเพื่อให้

ข้อมูลใหม่และการปรับเปลี่ยนทัศนคติ การอภิปรายโดยคณะ

ผูท้รงคณุวฒุ ิเพือ่ให้ข้อมลูใหม่จากหลายมมุมอง การปรบัเปลีย่น

ทศันคตแิละค่านยิม การอภปิรายกลุม่เพือ่ให้ข้อมลูใหม่ การปรบั

เปล่ียนทศันคตแิละค่านยิม และการแก้ปัญหาร่วมกนั การศกึษา

ดูงาน การได้เหน็หลกัการหรอืทฤษฎมีาปรบัใช้ในการปฏบิตังิาน 

การให้ท�ำโครงการ การผสมผสานความรู้เพื่อการแก้ปัญหา 

บริหารโครงการและการก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ การใช้

เทปวีดีทัศน์หรือภาพยนตร์ เพื่อการให้ข้อมูลใหม่ที่ไม่สามารถ

มองเหน็ได้โดยทัว่ไป และการปรับเปลีย่นทศันคตแิละการพัฒนา

ตนเอง

		  เจตคตต่ิอการอนุรักษ์ป่าชมุชนโดยรวมหลังการ

ฝึกอบรมเพิ่มขึ้น (p-value< 0.05) สอดคล้องกับผลการศึกษา

ของ Volk and Cheak (2003) ; Henson (2004) และ Kath-

erine (2005) ซึ่งพบว่า ประชาชนมีเจตคติและความตระหนัก

ต่อการจัดการขยะหลังการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรม

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05การที่ผลการวิจัยปรากฏ

เช่นนีอ้าจเนือ่งมาจากผูไ้ด้รบัผลกระทบจากปัญหาการบกุรุกตดั

ไม้ท�ำลายป่าส่วนใหญ่คอืประชาชนในชมุชน ดงันัน้การแก้ปัญหา

ดังกล่าวจึงต้องแก้โดยคนในชุมชนเพื่อให้เกิดความยั่งยืน ซึ่งมี

หลายแนวทาง เช่น การพัฒนาเครอืข่ายและผู้น�ำองค์กรชาวบ้าน 

การปรบัปรุง และบังคบัใช้กฎหมายสิง่แวดล้อมโดยให้ประชาชน

เข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการทรัพยากร ธรรมชาติ การ

ถ่ายโอนการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ

ให้กบัองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ การจดัท�ำฐานข้อมลูและการ

สร้างจติส�ำนึกหรือเจตคต ิเร่ืองสิง่แวดล้อมโดยแทรกสิง่แวดล้อม

ศึกษาไว้ในหลักสูตรการศกึษาทุกระดับและทกุระบบการศึกษา

และการอนรุกัษ์ฟ้ืนฟทูรพัยากรธรรมชาต ิทัง้นีแ้นวทางดงักล่าว 

Weerawattananon, Winai (2003: 13) ได้เสนอให้มีการใช้

กระบวนการทางสิ่งแวดล้อมศึกษา ซึ่งเป็นแนวทางที่จะท�ำให้

ประชาชนมีความตระหนัก เจตคติ และความสามารถในการ

ประเมินผลการมีส่วนร่วมและความรับผิดชอบต่อการพัฒนา

คุณภาพสิ่งแวดล้อม ซ่ึงการให้การศึกษาโดยกระบวนการทาง 

สิ่งแวดล้อมศึกษานับได้ว่าหัวใจส�ำคัญในการส่งเสริมให้บุคคล 

และกลุม่เกดิการพฒันาอย่างยัง่ยนื โดยเฉพาะการพฒันาให้เกดิ

ความตระหนักและคุณธรรมทางส่ิงแวดล้อมและมีส่วนร่วมใน

การตัดสินใจเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมในชุมชน ซึ่งกระบวนการทาง

สิ่งแวดล้อมศึกษายังเป็นมาตรการส�ำคัญในการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตและ สิ่งแวดล้อม โดยให้ประชาชนเข้าไปมีส่วนร่วมในการ

ป้องกัน แก้ไข และพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมความ

ตระหนกัความห่วงใยสิง่แวดล้อม สร้างจติส�ำนกึและส่งผลให้เกดิ

การตัดสินใจและปฏิบัติการแก้ปัญหาคุณภาพสิ่งแวดล้อม เป็น

แนวทางสร้างจิตส�ำนึกทั้งในปัจจุบันและในอนาคต (UNESCO. 

1980 : 21) ช่วยให้บุคคลและกลุ่มคนมีความห่วงใยและมีการก

ระท�ำทีม่ด้ีวยความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม ท�ำให้บคุคลมคีวาม

สามารถในการตัดสินใจในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมด้วยตนเอง

และกลุม่ เกดิความตระหนักถงึสภาพการณ์และแนวทางในการ

ใช้ทรัพยากรโดยไม่ก่อให้เกิดปัญหาทางสิ่งแวดล้อมตาม โดย

เฉพาะเร่ืองมลพิษสิง่แวดล้อม (Jankean, Kasem and Koyas-
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omboon, Prapan. 2006: 17-18) ท�ำให้บคุคลหรอืกลุม่คนเกดิ

ประสบการณ์จากการเรียนรู้ พร้อมทั้งให้โอกาสในการตัดสินใจ

และยอมรบัผลทีเ่กิดขึน้ สร้างความสมัพนัธ์ด้านความรูส้กึต่อสิง่

แวดล้อม โดยเน้นความซับซ้อนของปัญหาส่ิงแวดล้อม เช่น 

พัฒนากระบวนการคิดเชิงวิพากษ์และทักษะในการแก้ปัญหา 

(UNESCO. 1980 : 27) เกิดความตระหนักและความรู้สึกที่ไว

ต่อสิ่งแวดล้อม เน้นกระบวนการคิดเชิงวิพากษ์ การแก้ ปัญหา

และกลวิธีการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและควรให้การฝึกอบรม

อย่างต่อเนื่องเพื่อฝึกความเป็นผู้น�ำด้านการให้ความช่วยเหลือ

บคุคลต่างๆ ในชมุชนและพฒันาความตระหนกัและทักษะในการ

ด�ำเนินการสิ่งแวดล้อมศึกษา (Schneider. 1977 : 29-30)  

ส่งเสริมให้เกิดเจตคติและความตระหนักต่อสิ่งแวดล้อม ดังที่ 

Subannart, Thida (2001) ซึง่พบว่า การฝึกอบรมตามโปรแกรม 

ท่องเทีย่วเชงิอนรุกัษ์เชิงอนรุกัษ์วัฒนธรรมท�ำให้ผู้เข้ารบัการฝึก

อบรมมีความตระหนักต่อการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม เช่นเดียว

กับThadthong, Kongsak (1999) พบว่า การพัฒนากิจกรรม

สิ่งแวดล้อมศึกษาโดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการท�ำให้ผู้เข้าร่วม

กิจกรรมเกิดทักษะในการแก ้ป ัญหาส่ิงแวดล ้อมเพิ่มขึ้น 

สอดคล้องกับเฮนรี่ (Henry. 1994) ที่พบว่า ประโยชน์อันเป็น

เอกลักษณ์ของกระบวนการทางสิ่งแวดล้อมศึกษาหรือการสอน 

โดยใช้โครงการ คือ ท�ำให้ผูเ้รยีนมคีวามสามารถในการแก้ปัญหา

หรือวิเคราะห์ปัญหา ให้กระจ่าง และการท�ำให้ผู้เข้ารับการฝึก

อบรมตัดสินใจยอมรับเกษตรทฤษฎีใหม่

		  อย่างไรก็ตามการแก้ปัญหาการบุกรุกตัดไม้

ท�ำลายป่าในปัจจุบันยังอยู่ในวงจ�ำกัด และไม่ทันต่อปัญหาสิ่ง

แวดล้อม ซึ่งนับวันจะทวีความรุนแรงขึ้นทุกขณะเช่นเดียวกับ 

Thadthong, Kongsak (1999) ที่เห็นว่ากระบวนการสอนสิ่ง

แวดล้อมศึกษาส่วนใหญ่มักจะสอนในรูปแบบการศึกษาว่า ส่ิง

แวดล้อมหรือระบบนเิวศประกอบด้วยอะไร (Education in the 

Environment) กับการศึกษาว่าส่ิงมีชีวิตกับส่ิงมีชีวิตหรือส่ิงมี

ชีวิตกับสิ่งไม่มีชีวิตในสิ่งแวดล้อมมีความสัมพันธ์กันอย่างไร แต่

ยังขาดการสอนที่จะช่วยให้ผู ้เรียนเกิดความตระหนักหรือ

ทัศนคติที่จะน�ำไปสู่พฤติกรรมที่ดีต่อสิ่งแวดล้อมที่เรียกว่า การ

สอนเพือ่สิง่แวดล้อม (Education for Environment) นอกจาก

นั้นยังพบว่ากระบวนการทางสิ่งแวดล้อมศึกษาในโรงเรียนยังใช้

เนือ้หาไม่เป็นปัจจบุนั สอนโดยการบรรยาย ท�ำรายงานมหีนงัสอื

ประกอบเป็นครั้งคราว ปฏิบัติจริงน้อย มีโอกาสออกไปศึกษา

นอกสถานท่ีน้อยและการสอนยังจ�ำเป็นต้องมีการวัดและ

ประเมินผลความรู้ความจ�ำไม่สอนเพื่อให้เกิดเจตคติหรือการ

เปลีย่นแปลงพฤตกิรรมและการแก้ปัญหาส่ิงแวดล้อมในโรงเรยีน 

ทั้งนี้เพราะเกิดจากข้อจ�ำกัดของเวลาและวิธีการสอน

		  นอกจากนั้นผู้วิจัยยังได้การเลือกวิธีการสอนให้

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การฝึก อบรมอาจเลือกจากกลุ่มใด

กลุม่หนึง่ และวธิทีีเ่หมาะกบัการปรบัเปลีย่นทศันคตแิละค่านยิม 

(Bunyatharokul, Wibul (2002: 85-88) ได้แก่ การแสดง

บทบาทสมมต ิการสือ่สารกบัผูอ่ื้น การรับรู้ความรู้สกึนึกคิดของ

ผูอ่ื้น การปรับทศัคต ิค่านิยมและการสร้างความมัน่ใจ การระดม

ความคดิ การคดิอย่างสร้างสรรค์ การค้นหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

และรบัฟังความคดิเหน็ของผูอ้ืน่ การอภปิรายกลุม่ การให้ข้อมลู

ใหม่ การปรบัเปลีย่นทศันคต ิทกัษะในการฟังและการแก้ปัญหา

ร่วมกัน การอภิปรายกลุ ่มย่อย การพัฒนาการเรียนรู้และ 

การก�ำหนดวัตถุประสงค์ร่วมกัน การระบุการแก้ปัญหา และ 

การศึกษากรณีทักษะในการค้นหาสาเหตุและการแก้ปัญหา  

การตัดสินใจและทักษะในการฟัง

		  พฤติกรรรมการการอนุรักษ์ป่าชุมชน โดยรวม

หลงัการฝึกอบรมเพิม่ขึน้จากก่อนฝึกอบรม (p –value < 0.001) 

สอดคล้องกบัผลการวิจยัของCornell (2007 : Abstract) ; Volk 

and Cheak. (2003) ; Jankean, Kasem and Koyasomboon, 

Prapan (2006 : 101) ; Jirasujarittham, Worawut (2010: 

163-165)ซึง่พบว่า ชาวบ้านมพีฤตกิรรมการอนรัุกษ์ป่าชุมชนสูง

กว่าก่อนการฝึกอบรม (p-value < .001) การที่ผลการวิจัย

ปรากฏเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากการพัฒนาเครือข่ายองค์กรชาว

บ้านครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เน้นการพัฒนาทักษะและพฤติกรรม โดยจัด

ให้มวีธีิทีเ่หมาะกบัการพัฒนาทกัษะ เช่น การสาธติ การสอนการ

ปฏบิตังิานและการพฒันาทกัษะการปฏบิตังิานการสอนงาน การ

ให้ความรูใ้หม่ในการปฏบัิติงาน การปรบัพฤตกิรรมในการท�ำงาน

และการเรียนรู้ในวิชาท่ีมีลักษณะ เฉพาะการศึกษากรณีทักษะ

ในการค้นหาสาเหตุและการแก้ปัญหา การตัดสินใจและทักษะ

ในการฟังการให้ท�ำโครงงาน ทักษะในการผสมผสานความรู ้

เพือ่แก้ปัญหา การบรหิารโครงการและความคดิสร้างสรรค์และ

การสร้างสถานการณ์จ�ำลอง การวางแผน การจัดการและการ

แก้ปัญหา (Bunyatharokul, Wibul. 2002: 85-88) ประกอบ

กบัป่าชุมชนว่ามนียัแตกต่างกนัตามมมุมอง ซึง่สะท้อนให้เหน็ว่า

ป่าชุมชนมิได้หมายถึงเพียงดิน ต้นไม้และป่า แต่มีความหมาย

ลึกซ้ึงกว้างไกล ซ่ึงหลักการส�ำคัญท่ีบ่งชี้ถึงความเป็นป่าชุมชน 

คือ มีการเชื่อมโยงระบบสังคมวัฒนธรรมเข้ากับเรื่องป่าและ

ทรัพยากรเป็นป่าธรรมชาติหรือป่าที่ปลูกขึ้นใหม่ แต่ต้องมี

ขอบเขตท่ีชาวบ้านสามารถจ�ำแนกขนาดของพ้ืนท่ีได้ กรรมสิทธ์ิ

ในที่ดินจะเป็นของรัฐหรือสาธารณประโยชน์ก็ได้ แต่ชุมชนมี

อ�ำนาจในการบริหารจดัการอย่างอิสระ โดยองค์กรตวัแทนท่ีแท้

จริงของชุมชน (Yongyod, Sopida. 2001 : 37) สอดคล้องกับ

ผลการศึกษาของ kenaphoom,Sanya (2015B) ที่พบว่าการ

ท�ำให้ชุมชุนเข้มแข็งพึงตนเองได้ต้องเกิดจากความร่วมมือจาก
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ทุกภาคส่วนโดยเฉพาะระหว่างภาครัฐและเอกชน ดังนั้นจุด

ประสงค์และเป้าหมายของการจัดการป่าจะต้องสอดคล้องกับ

ความต้องการของคนในชุมชน เน้นการบริหารจัดการให้

สอดคล้องกับจารีตประเพณีความเชื่อและวัฒนธรรมในท้องถิ่น

และสนับสนุนการมีส่วนร่วมของชุมชน

ข้อเสนอแนะ

	 จากการประเมินผลการวิจัยโดยการจัดเวทีประชุม

เสวนาเชิงปฏิบัติการ ผู้เชี่ยวชาญ ปราชญ์ท้องถิ่น และผู้น�ำ

องค์กรเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์ป่าชุมชน ได้ข้อเสนอแนะ ดังนี้

	 1. 	ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยในครั้งนี้

		  1.1	 เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในระหว่างการ

วิจัยควรมีการฝึกปฏิบัติให้มากขึ้น เพื่อเพ่ิมทักษะและความ

เชี่ยวชาญ อาทิ ด้านการพัฒนาบุคลิกภาพและภาวะผู้น�ำ ด้าน

ศิลปะการพูดในที่สาธารณะ ความรู้ด้านระเบียบกฎหมายที่

จ�ำเป็นในชีวิตประจ�ำวันและกฎหมายสิ่งแวดล้อม

		  1.2	 ในระหว่างการวจิยัควรใช้สือ่ให้หลากหลาย

รูปแบบ เอกสารคู่มือที่ใช้ประกอบการฝึกอบรมควรค�ำนึงถึง

ความชดัเจน ขนาดตัวอักษร ภาพประกอบและการใช้ภาษางา่ย ๆ   

เพือ่ให้สอดคล้องกับผูเ้ข้ารบัการฝึกอบรมซึง่ส่วนมาก เป็นผู้ใหญ่ 

	 2. 	ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 ควรมีการวิจัยเปรียบเทียบระหว่างผู้น�ำตาม

ธรรมชาตหิรอืเครอืข่ายองค์กรชาวบ้าน กบัผูน้�ำภาคราชการหรอื

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเพือ่จะได้น�ำผลการวจิยัไประยกุต์ใช้
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