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บทคัดย*อ 

 การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงคNเพื ่อ 1) ศึกษาภาวะผู Xนำดิจิทัลของผู Xบริหารสถานศึกษาเอกชน     

อำเภอเมืองนครราชสีมา 2) ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน อำเภอเมืองนครราชสีมา 

และ 3) ศึกษาภาวะผู Xนำดิจิทัลของผู Xบริหารสถานศึกษาที ่สdงผลตdอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ    

โรงเรียนเอกชน อำเภอเมืองนครราชสีมา กลุ dมตัวอยdาง ไดXแกd ครูผู Xสอนโรงเรียนเอกชน อำเภอเมือง       

จังหวัดนครราชสีมา จำนวน 269 คน ไดXมาโดยการสุdมอยdางงdาย เครื่องมือที่ใชXในการวิจัยเปiนแบบสอบถาม   

ซึ่งมีคdาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใชXวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค ซึ่งมีคdาความเชื่อมั่นเทdากับ  

0.99 สถิติที ่ใชXในการวิเคราะหNขXอมูล ไดXแกd คdาเฉลี ่ย และสdวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบ ไดXแกd          

การวิเคราะหNการถดถอยพหุคูณแบบหลายขั ้นตอน ผลการวิจัยพบวdา 1) ภาวะผู Xนำดิจิทัลของผู Xบริหาร

สถานศึกษาเอกชน อำเภอเมืองนครราชสีมาโดยรวมอยูdในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนเอกชน อำเภอเมืองนครราชสีมาโดยรวมอยูdในระดับมาก และ 3) ผลการวิเคราะหNขXอมูลจากการหาคdา

สัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณN พบวdาการประชาสัมพันธNดXวยสื่อดิจิทัล การรับรูXทางวัฒนธรรมดิจิทัล 

กลยุทธNการบริหารสื่อดิจิทัล และการสื่อสารดิจิทัล สdงผลตdอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน 

อำเภอเมืองนครราชสีมา ตามลำดับ อยdางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 สามารถรdวมกันพยากรณN

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน ไดXรXอยละ 74.40   
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Abstract 

 The purposes of this research were: 1) to examine the digital leadership of administrators 

in private schools in Muang Nakhon Ratchasima; 2) to assess the effectiveness of academic 

administration in these schools; and 3) to investigate how schools administrators’ digital leadership 

affecting the effectiveness of academic administration in the schools. The study involved a sample 

of 269 teachers from private schools in Muang District, Nakhon Ratchasima Province, selected 

through simple random sampling. A questionnaire was used as the research instrument, and its 

reliability was determined using Cronbach's Alpha Coefficient method, resulting in a confidence level 

of 0.99. Data were analyzed using basic statistics, including averages, standard deviations, and 

statistical tests, specifically stepwise multiple regression analysis. The findings were as follows: 1) 

The overall digital leadership of administrators in private schools in Muang Nakhon Ratchasima, is at 

a high level. 2)  The overall effectiveness of academic administration in private schools in Muang 

Nakhon Ratchasima, is at a high level. 3) The analysis of data from the stepwise regression analysis 

showed that factors such as digital media public relations, perceptions of digital culture, strategic 

management of digital operations, and digital communication significantly affect the effectiveness of 

academic administration in private schools in Muang Nakhon Ratchasima respectively. These findings 

were statistically significant at the 0.05 level and collectively accounted for 74.40 percent of the 

variance in the effectiveness of academic administration in private schools. 

Keywords: Digital Leadership, Private School Administrators, Academic Administration 

Effectiveness 

 

บทนำ 

 ในป�จจุบันโลกเปiนยุคดิจิทัลมีการนำเทคโนโลยีมาใชXอยdางหลากหลายในชีวิตประจำวัน ทำใหX

สามารถติดตdอสื่อสารกันไดXอยdางรวดเร็ว มีการซื้อของออนไลนNผdานแอปพลิเคชันตdาง ๆ ซึ่งสามารถซื้อของไดX

ทุกที่ทุกเวลาโดยไมdตXองไปซื้อของตามหXางหรือ ซุปเปอรNมารNเก็ตตdาง ๆ ทำใหXเกิดความสะดวกสบายมากข้ึน    

มีการนำเทคโนโลยีมาใชXกับการแพทยNโดยการพัฒนาเครื่องมือทางการแพทยNใหXทันสมัยชdวยใหXแพทยNสามารถ

วินิจฉัยโรคไดXถูกตXองแมdนยำขึ้น จะเห็นไดXวdายุคดิจิทัลนั้นทำใหXหลายองคNกรตXองมีการปรับเปลี่ยนองคNกร       

ใหXกXาวทันยุคดิจิทัลไมdเวXนแมXแตdการศึกษาของไทยตXองมีการนำเทคโนโลยีมาใชXในการจัดการเรียนการสอน 

เพื ่อใหXครูผู Xสอนประหยัดเวลาในการเตรียมการสอน และนักเรียนเขXาใจเนื ้อหาการเรียนมากยิ ่งข้ึน          

สำหรับผูXบริหารยุคดิจิทัลนั้นตXองปรับตัวใหXทันการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีป�จจุบันและที่กำลังจะเกิดขึ้นใน

อนาคตที่มีอัตราการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วมากเมื่อเปรียบเทียบกับการเปลี่ยนแปลงในอดีตที่ผdานมาซึ่งมี

ผลกระทบตdอการบริหารจัดการสถานศึกษาเปiนอยdางมาก (เอกชัย ก่ีสุขพันธN, 2561) 
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สำหรับผูXบริหารนั้นสิ่งสำคัญที่ชdวยนำพาองคNกรพัฒนาใหXทันโลกยุคดิจิทัลนั้นคือ ภาวะผูXนำดิจิทัล   

เปiนทักษะในการนำพาองคNกรปรับตัวใหXเขXากับยุคดิจิทัลไดX สามารถใชXประโยชนNสูงสุดจากเทคโนโลยีตdาง ๆ  

ในการบริหารองคNกรใหXกXาวหนXาทันสมัย ในการบริหารงานวิชาการเปiนหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษา

เพราะเป iนต ัวบ dงช ี ้ว dาผ ู Xบร ิหารม ีความสามารถเพ ียงใดท ี ่จะนำพาโรงเร ียนให Xม ีมาตรฐานตามท่ี

กระทรวงศึกษาธิการกำหนด ดังนั้นผูXบริหารจึงตXองใหXความสำคัญ สdงเสริมสนับสนุนใหXงานวิชาการดำเนินไป

อยdางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหXบรรลุจุดมุdงหมายของหลักสูตรที่โรงเรียนกำหนด โดยผูXบริหารจะตXองสรXาง

วิสัยทัศนNดิจิทัลและการลงมือปฏิบัติตามกลยุทธNและแผนงานในการปฏิบัติตามวิสัยทัศนNดิจิทัล และสนับสนุน

ในการทำงานของบุคลากรเพ่ือใหXบรรลุตามวิสัยทัศนNดิจิทัล (รุจาภรณN ลักษณะดี, 2565, น.7)  

จากการดำเนินงานของโรงเรียนเอกชนอำเภอเมืองนครราชสีมา พบวdาประสิทธิผลในการบริหาร    

งานวิชาการยังไมdไดXมาตรฐานเนื่องจากผลสัมฤทธิ์ O-NET ต่ำกวdาเกณฑNมาตรฐานโดยดูจากผลการทดสอบ    

O-NET ช้ันประถมศึกษาป�ท่ี 6 ป�การศึกษา 2560, 2561 และ 2562 จำแนกตามรายวิชาพบวdาผลเฉล่ียคะแนน

ทั้ง 3 ป� วิชาภาษาไทยไดXคะแนนรXอยละ 47.04 วิชาภาษาอังกฤษไดXคะแนนรXอยละ 35.40 วิชาคณิตศาสตรN  

ไดXคะแนนรXอยละ 36.73 และวิชาวิทยาศาสตรNไดXคะแนนรXอยละ 38.32 จากผลการทดสอบ O-NET             

ชั้นประถมศึกษาป�ที่ 6 ป�การศึกษา 2560, 2561 และ 2562 สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา 

พบวdาคะแนนเฉลี่ยทั้ง 3 ป� 4 วิชา มีคะแนนต่ำกวdารXอยละ 50 (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา, 

2563)  โรงเรียนเอกชนอำเภอเมืองนครราชสีมามองเห็นป�ญหาจากผลสัมฤทธิ์ O-NET ดังกลdาวจึงตXองพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใหXไดXมาตรฐานยิ่งขึ้น เพื่อใหXผูXปกครองและชุมชนยอมรับในคุณภาพ

วิชาการของโรงเรียน เพราะผูXปกครองยอมเสียเงินจำนวนมาก เพ่ือที่จะใหXบุตรหลานไดXมีความรูXที่สามารถไปใชX

ในการสอบเขXามหาวิทยาลัยที่มีชื ่อเสียง เขXาคณะดี ๆ เพื่ออนาคตของบุตรหลานจะไดXมีอาชีพที่ม่ันคงไดX

เงินเดือนสูง ๆ แตdถXาการบริหารทางวิชาการของโรงเรียนเอกชนไมdดีพอผูXปกครองจะนำบุตรหลานไปเรียน

โรงเรียนรัฐบาลซ่ึงไมdเสียคdาใชXจdาย โรงเรียนเอกชนก็จะอยูdไมdไดXและป�ดกิจการลง จากการดำเนินงานป�ท่ีผdานมา

พบวdาเทคโนโลยีเปiนสิ ่งที ่สำคัญที่สุดในการจัดการเรียนการสอนในชdวงโควิด จะเห็นไดXวdาโรงเรียนตXอง

ปรับเปลี่ยนรูปแบบการสอนมาเปiนแบบออนไลนNเพื่อใหXการเรียนการสอนดำเนินไปไดXตามปกติ โดยที่ผูXสอน

ตXองใชXเทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนการสอนและนำมาวัดผลนักเรียนในการวิเคราะหNขXอมูลนักเรียน และใชX

ขXอมูลไปปรับปรุงการสอนใหXดีย่ิงข้ึน (กันตชาติ กุดนอก, 2565, น.14)  

จากความสำคัญขXางตXน ภาวะผูXนำดิจิทัลจึงมีความสำคัญและจำเปiน อยdางยิ่งสำหรับผูXบริหารโรงเรียน 

ในการนำเทคโนโลยีมาใชXในบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูXเรียนใหXสูงขึ้น ในยุค

การศึกษา 4.0 การจัดการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เปiนยุคดิจิทัลที่ตXองนำเทคโนโลยีมาใชXประโยชนN

เพื่อใหXโรงเรียนไปสูdความสำเร็จสูงสุดในการนำเทคโนโลยีสมัยใหมdมาใชXในการริหารงานวิชาการ ทั้งดXาน      

การบริหารหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การพัฒนาสื่อเพื่อการเรียนรูX การวัดผลประเมินและ

ตรวจสอบการปฏิบัติงานเพื่อใหXโรงเรียนสามารถดำเนินงานไปตามมาตรฐานการศึกษาที่กำหนดไวX ผูXวิจัยจึงมี

ความสนใจศึกษา ภาวะผูXนำดิจิทัลของผูXบริหารสถานศึกษาที่สdงผลตdอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
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โรงเรียนเอกชน อำเภอเมืองนครราชสีมา เพื่อเปiนแนวทางใหXผูXบริหารสามารถปรับเปลี่ยนการบริหารใหX     

กXาวทันดิจิทัล ทำใหXโรงเรียนมีการพัฒนางานวิชาการใหXมีประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน 

 

วัตถุประสงคIของการวิจัย  

 1. เพ่ือศึกษาภาวะผูXนำดิจิทัลของผูXบริหารสถานศึกษาเอกชน อำเภอเมืองนครราชสีมา 

 2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน อำเภอเมืองนครราชสีมา 

 3. เพ่ือศึกษาภาวะผูXนำดิจิทัลของผูXบริหารสถานศึกษาท่ีสdงผลตdอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนเอกชน อำเภอเมืองนครราชสีมา  
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 ในการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูXนำดิจิทัลของผูXบริหารสถานศึกษาที่สdงผลตdอประสิทธิผลการบริหาร    

งานวิชาการโรงเรียนเอกชน อำเภอเมืองนครราชสีมา ผูXวิจัยไดXทำการสังเคราะหNเอกสารทางวิชาการท่ีเก่ียวขXอง

กับภาวะผูXนำดิจิทัลจากแนวคิดของ Sullivan (2017), Contributor (2017), Kane (2017), Gorton and 

Gorton (2018), Digital Marketing Institute (2018), เอกชัย กี่สุพรรณ (2559), ปรียาพร วงศNอนุตรโรจนN 

(2555), จรุณี เกXาเอ้ียน (2557) และนำมาสรุปเปiนกรอบแนวคิดในการวิจัยดังรูปท่ี 1 
 

       ตัวแปรตQน            ตัวแปรตาม 

   

 

 

 

 

 

 

 

 
 

รูปท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัยแสดงความสัมพันธNระหวdางตัวแปร 
 

สมมติฐานการวิจัย 

 1. ภาวะผูXนำดิจิทัลของผูXบริหารสถานศึกษาเอกชน อำเภอเมืองนครราชสีมาอยูdในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน อำเภอเมืองนครราชสีมาอยูdในระดับมาก 

 3. ภาวะผูXนำดิจิทัลของผูXบริหารสถานศึกษาสdงผลตdอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

เอกชน อำเภอเมืองนครราชสีมา   

 

ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 

1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู^ 

3. การวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

4. การพัฒนาและสiงเสริมให^มีแหลiงเรียนรู ̂

5. การนิเทศการศึกษา 

6. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

7. การพัฒนาและใช^สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 

 

 

 

ภาวะผู7นำดิจิทัล 

1. การสื่อสารดิจิทัล  

2. การมวีิสัยทัศนuดิจิทัล 

3. การประชาสัมพันธuด^วยสื่อดิจิทัล 

4. กลยุทธuการบริหารสื่อดิจิทัล 

5. การปรับตัวในการทำงานยุคดิจิทัล 

6. การรับรู^ทางวัฒนธรรมดิจิทัล 
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วิธีดำเนินการวิจัย 

 1. ประชากรและกลุ*มตัวอย*าง 

 ประชากร ที่ใชXในการวิจัยครั้งนี้ ไดXแกd ครูโรงเรียนเอกชน อำเภอเมืองนครราชสีมา  จำนวน 899 

คน กำหนดขนาดกลุdมตัวอยdางโดยการเป�ดตารางสำเร็จรูปของ เกรจซีและมอรNแกน (Krejcie and Morgan, 

1970, pp. 607-610) โดยกำหนดสัดสdวนเปiนรายโรงเรียนและดำเนินการสุdมอยdางงdาย (Simple Random 

Sampling) ดXวยวิธีการจับสลาก ไดXจำนวน 269 คน  

 2. เคร่ืองมือท่ีใชQในการรวบรวมขQอมูล 

 เครื ่องมือที ่ใชXในการวิจัยในครั ้งนี ้ เปiนแบบสอบถามที่เกี ่ยวกับภาวะผูXนำดิจิทัลของผู Xบริหาร

สถานศึกษาที่สdงผลตdอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน อำเภอเมืองนครราชสีมา      

ผูXวิจัยสรXางขึ้นตามแนวของวัตถุประสงคNการวิจัยที่ตั้งไวXเพื่อเก็บรวบรวมขXอมูลตdาง ๆ โดยในแบบสอบถาม           

แบdงออกเปiน 3 ตอน คือ  

  ตอนท่ี 1  สถานภาพสdวนบุคคลของผูXตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ภาวะผูXนำดิจิทัลของผูXบริหารสถานศึกษาเอกชน อำเภอเมืองนครราชสีมา จำนวน       

6 ดXาน ประกอบดXวย การสื่อสารดิจิทัล การมีวิสัยทัศนNดิจิทัล การประชาสัมพันธNดXวยสื่อดิจิทัล กลยุทธN       

การบริหารสื่อดิจิทัล การปรับตัวในการทำงานยุคดิจิทัล และการรับรูXทางวัฒนธรรมดิจิทัล ลักษณะเปiน

แบบสอบถามมาตราสdวนประมาณคdา 5 ระดับ ตามเกณฑNของ ลิเคิรNท (Likert Scale) ไดXคdาความเช่ือม่ัน 0.98 

  ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน อำเภอเมืองนครราชสีมา จำนวน   

7 ดXาน ประกอบดXวย การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรูX การวัดผลประเมินผล

และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาและสdงเสริมใหXมีแหลdงเรียนรูX การนิเทศการศึกษา การพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายใน และการพัฒนาและใชXสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ลักษณะเปiนแบบสอบถาม

มาตราสdวนประมาณคdา 5 ระดับ ตามเกณฑNของลิเคิรNท (Likert Scale) ไดXคdาความเช่ือม่ัน 0.99 

  แบบสอบถามชุดนี้ไดXจากการหาความเที่ยงตรงของเครื่องมือโดยใหXผูXเชี่ยวชาญ 5 คนตรวจสอบ

ความเที่ยงตรงใหXประเมินวdาเนื้อหามีความชัดเจนถูกตXองสอดคลXองกับนิยามศัพทNหรือไมd ผูXวิจัยกำหนดคdา  

ความสอดคลXอง (IOC : Index of Item Objective Congruence) ไวX 0.60 – 1.00 พบวdาแบบสอบถามชุดน้ี

มีคdาความเที่ยงตรงอยูdที ่ 0.60 – 1.00 ซึ ่งสอดคลXองกับนิยามศัพทNเฉพาะทุกขXอ นอกจากนี้ผู XวิจัยไดXนำ

แบบสอบถามไปหาคdาความเชื่อมั่น โดยทดลองใชXกับครูโรงเรียนเอกชน อำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา      

ที่ไมdใชdกลุdมตัวอยdาง จำนวน 30 คน โดยการหาคdาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใชXวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา

ของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) โดยแบบสอบถามท้ังฉบับมีคdาความเช่ือม่ัน 0.99  

 3. การเก็บรวบรวมขQอมูล 

 ผูXวิจัยไดXสdงแบบสอบถามไปยังกลุdมตัวอยdาง จำนวน 269 ฉบับ โดยการสdงหนังสือแนบคิวอารNโคXด

แบบสอบถามทางออนไลนN (Google Form) ไปยังผู Xบริหารสถานศึกษาเอกชน อำเภอเมืองนครราชสีมา      
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เพื่ออำนวยความสะดวกในการเก็บขXอมูลจากกลุdมตัวอยdาง ไดXรับแบบสอบถามที่สมบูรณNกลับคืนมา จำนวน 

269 ฉบับ คิดเปiนรXอยละ 100.00 

 4. การวิเคราะหIขQอมูล 

  1) วิเคราะหNสถานภาพของผูXตอบแบบสอบถาม ดXวยการคำนวณหาความถ่ี (Frequency) และ

รXอยละ (Percentage)  

  2) วิเคราะหNภาวะผู Xนำดิจิทัลของผู Xบริหารสถานศึกษาเอกชน อำเภอเมืองนครราชสีมา           

โดยคำนวณหาคdาเฉลี่ย (Mean) สdวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และแปลความหมายระดับ

โดยผูXวิจัยไดXกำหนดแบบสอบถามเปiนแบบมาตราสdวนประเมินคdา ตามหลักเกณฑN การแบdงเปiน 5 ระดับ โดยใชX

ชdวงเทdา ๆ กัน (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, น.121) 

  3. วิเคราะหNประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน อำเภอเมืองนครราชสีมา      

โดยคำนวณหาคdาเฉลี่ย (Mean) สdวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และแปลความหมายระดับ

โดยผูXวิจัยไดXกำหนดแบบสอบถามเปiนแบบมาตราสdวนประเมินคdา ตามหลักเกณฑN การแบdงเปiน 5 ระดับ โดยใชX

ชdวงเทdา ๆ กัน (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, น.121) 

  4. การวิเคราะหNภาวะผูXนำดิจิทัลของผูXบริหารสถานศึกษาที่สdงผลตdอประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนเอกชน อำเภอเมืองนครราชสีมา โดยใชXการวิเคราะหNการถดถอยพหุคูณ แบบหลายขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. การวิเคราะหNขXอมูลภาวะผูXนำดิจิทัลของผูXบริหารสถานศึกษาเอกชน อำเภอเมืองนครราชสีมา 

วิเคราะหNโดยการหาคdาเฉล่ีย (𝑥̅) และคdาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) รายละเอียดดังน้ี 

 

ตารางท่ี 1 ภาวะผูXนำดิจิทัลของผูXบริหารสถานศึกษาเอกชน อำเภอเมืองนครราชสีมา โดยรวม 
 

ภาวะผู7นำดิจิทัล 
ระดับภาวะผู7นำ  (n=269) 

𝑥̅ S.D. แปลผล อันดับ 

1. การสื่อสารดิจิทัล  3.76 0.76 มาก 6 

2. การมีวิสัยทัศนuดิจิทัล  3.77 0.83 มาก 5 

3. การประชาสัมพันธuด^วยสื่อดิจิทัล  3.89 0.80 มาก 1 

4. กลยุทธuการบริหารสื่อดิจิทัล  3.82 0.79 มาก 3 

5. การปรับตัวในการทำงานยุคดิจิทัล  3.89 0.83 มาก 2 

6. การรับรู^ทางวัฒนธรรมดิจิทัล  3.81 0.87 มาก 4 

โดยรวม  3.82 0.78 มาก  
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 จากตารางที่ 1 ภาวะผูXนำดิจิทัลของผูXบริหารสถานศึกษาเอกชน อำเภอเมืองนครราชสีมา โดยรวม 

อยูdในระดับมาก (𝑥̅= 3.82, S.D.= 0.78)  เมื่อพิจารณารายดXานเรียงลำดับคdาเฉลี่ยจากสูงสุดไปยังคdาเฉล่ีย

ต่ำสุด  ไดXแกd การประชาสัมพันธNดXวยสื่อดิจิทัล (𝑥̅= 3.89, S.D.= 0.80)  การปรับตัวในการทำงานยุคดิจิทัล               

(𝑥̅= 3.89, S.D. = 0.83) กลยุทธNการบริหารส่ือดิจิทัล  (𝑥̅= 3.82, S.D. = 0.79)  การรับรูXทางวัฒนธรรมดิจิทัล  

(𝑥̅= 3.81, S.D. = 0.87) การมีวิสัยทัศนNดิจิทัล (𝑥̅= 3.77, S.D. = 0.83) และการสื่อสารดิจิทัล (𝑥̅= 3.76, 

S.D. = 0.76) ตามลำดับ 

  

2. การวิเคราะหNขXอมูลประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน อำเภอเมืองนครราชสีมา

วิเคราะหNโดยการหาคdาเฉล่ีย (𝑥̅) และคdาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) รายละเอียดดังน้ี 
 

ตารางท่ี 2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน อำเภอเมืองนครราชสีมา  โดยรวม  
 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ระดับประสิทธิผล  (n=269) 

𝑥̅ S.D. แปลผล อันดับ 

1. ด^านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  3.89 0.76 มาก 7 

2. ด^านการพัฒนากระบวนการเรียนรู^  3.94 0.74 มาก 5 

3. ด^านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  4.03 0.71 มาก 2 

4. ด^านการพัฒนาและสiงเสริมให^มีแหลiงเรียนรู ̂ 3.94 0.77 มาก 6 

5. ด^านการนิเทศการศึกษา  4.06 0.77 มาก 1 

6. ด^านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน  3.95 0.74 มาก 3 

7. ด^านการพัฒนาและใช^สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 3.94 0.73 มาก 4 

โดยรวม 3.97 0.70 มาก  

 

 จากตารางท่ี 2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน อำเภอเมืองนครราชสีมาโดยรวม

พบวdาอยูdในระดับมาก (𝑥̅= 3.97, S.D. = 0.70) เมื ่อพิจารณารายดXานเรียงลำดับคdาเฉลี่ยจากสูงสุดไปยัง

คdาเฉลี ่ยต่ำสุด ไดXแกd การนิเทศการศึกษา (𝑥̅= 4.06, S.D. = 0.77) การวัดผลประเมินผลและดำเนิน            

การเทียบโอนผลการเรียน (𝑥̅= 4.03, S.D. = 0.71) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน (𝑥̅= 3.95,    

S.D. = 0.74) การพัฒนาและใชXสื ่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (𝑥̅= 3.94, S.D. = 0.73) การพัฒนากระบวน  

การเรียนรูX (𝑥̅= 3.94, S.D. = 0.74) การพัฒนาและสdงเสริมใหXมีแหลdงเรียนรูX (𝑥̅= 3.94, S.D. = 0.77) และ

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (𝑥̅= 3.89, S.D. = 0.76) ตามลำดับ 

3. การวิเคราะหNขXอมูลภาวะผูXนำดิจิทัลของผูXบริหารสถานศึกษาที่สdงผลตdอประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนเอกชน อำเภอเมืองนครราชสีมา วิเคราะหNโดยใชXการถดถอยพหุคูณแบบหลายขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) 
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ตารางที่ 3 การวิเคราะหNการถดถอยเชิงพหุคูณของภาวะผูXนำดิจิทัลของผูXบริหารสถานศึกษาที่สdงผลตdอ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน โดยภาพรวม  
 

แหลNงความแปรปรวน SS df MS F Sig 

Regression 8.927 1 8.927 85.383 .000* 

Residual 2.927 28 .105   

Total 11.854 29    

R = 0.868      R2 = 0.753      Adjusted   R2 = 0.744     Standard  Error = 0.323 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

 จากตารางที ่ 3 พบวdา สัมประสิทธิ ์สหสัมพันธNพหุคูณ (Multiple R) = 0.868 ประสิทธิภาพ        

การทำนาย (R2) = 0.753 ประสิทธิภาพการทำนายท่ีปรับแลXว (Adjusted  R2) = 0.744 และ 

ความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (Standard  Error) = 0.323 

 

ตารางที่ 4  ตัวแปรภาวะผูXนำดิจิทัลของผูXบริหารสถานศึกษาที่สdงผลตdอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

โรงเรียนเอกชน โดยรวม  
 

ตัวแปรพยากรณYตามลำดับการเข7าสมการ 

Unstandardized 

Coefficients 

standardized 

Coefficients t Sig 

𝜷$  Std. Error Beta 

คiาคงที ่(Constant) .933 .111  8.377 .000* 

การประชาสัมพันธuด^วยสื่อดิจิทัล  .257 .072 .293 3.558 .000* 

การรับรู^ทางวัฒนธรรม  .205 .063 .255 3.274 .001* 

ยุทธuการบริหารสื่อดิจิทัล  .214 .071 .241 3.016 .003* 

การสื่อสารดิจิทัล  .116 .057 .125 2.013 .045* 

*มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
 

 จากตารางที ่  4 พบวdา ภาวะผู Xนำดิจ ิท ัลของผู Xบร ิหารสถานศึกษาที ่ส dงผลตdอประสิทธิผล               

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน ที่นำมาวิเคราะหN จำนวน 6 ดXาน พบวdา ภาวะผูXนำดิจิทัลของผูXบริหาร

สถานศึกษา มีจำนวน  4 ดXาน ที่สามารถพยากรณNประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน จำนวน 

4 ดXาน ไดXแกd การประชาสัมพันธNดXวยสื ่อดิจิทัลมีอำนาจพยากรณNที ่ดีที ่สุด (.293) รองลงมาคือการรับรูX         

ทางวัฒนธรรม (.255) รองลงมาคือกลยุทธNการบริหารสื ่อดิจิทัล (.241) และการสื ่อสารดิจิทัล (.125)              

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ดXานนี้ สามารถรdวมกันพยากรณNประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนเอกชน ไดXรXอยละ 74.40 และมีการคลาดเคล่ือนมาตรฐานพยากรณNเทdากับ 0.323 
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อภิปรายผล 

 จากการศึกษาวิจัยเรื ่อง ภาวะผู Xนำดิจิทัลของผู Xบริหารสถานศึกษาที ่ส dงผลตdอประสิทธิผล             

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน อำเภอเมืองนครราชสีมา สามารถอภิปรายผลไดXดังน้ี 

 1. ภาวะผูXนำดิจิทัลของผูXบริหารสถานศึกษาเอกชน อำเภอเมืองนครราชสีมา โดยรวมและรายดXาน  

อยู dในระดับมาก เรียงลำดับคdาเฉลี ่ยสูงสุดไปยังคdาเฉลี ่ยต่ำสุด ไดXแกd การประชาสัมพันธNดXวยสื ่อดิจิทัล                      

การปรับตัวในการทำงานยุค กลยุทธNการบริหารสื่อดิจิทัล การรับรูXทางวัฒนธรรมดิจิทัล การมีวิสัยทัศนNดิจิทัล 

และการสื่อสารดิจิทัล ผลวิจัยเปiนเชdนนี้อาจเนื่องมาจากภาวะผูXนำดิจิทัลเปiนพฤติกรรมและกระบวนการของ

ผู Xบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที ่ชdวยนำพาองคNกรไปสู dผลสำเร็จ รู XจักนำขXอดีของเทคโนโลยีมาใชXใน          

การบริหารงาน และใชXเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนใหXเกิดประโยชนNสูงสุด และที่สำคัญสอนใหXผูXเรียน

รูXจักใชXประโยชนNจากเทคโนโลยีในการหาความรูXตdาง ๆ ไดXตลอดเวลา จึงสdงผลใหXภาวะผูXนำดิจิทัลของผูXบริหาร

สถานศึกษาที่สdงผลตdอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน อำเภอเมืองนครราชสีมา โดยรวม

และรายดXานอยูdในระดับมาก สอดคลXองกับแนวคิดของสุกัญญา แชdมชXอย (2560) กลdาวถึงภาวะผูXนำดิจิทัลเปiน

พฤติกรรมของผูXบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความรูXความเขXาใจในการใชXเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสdงเสริม    

การจัดการเรียนรูXในสถานศึกษา โดยมีวิสัยทัศนNและความเปiนผูXนำในการสdงเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษา

ในการนำเทคโนโลยีมาใชXบูรณาการในการจัดการเรียนการสอนไดXอยdางสอดคลXองกับบริบทของผู Xเรียน 

สอดคลXองกับงานวิจัยของเจษฎา ชวนะไพศาล (2563) ไดXศึกษาเรื ่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู Xนำเชิง

เทคโนโลยีของผูXบริหารสถานศึกษากลุdมสหวิทยาเขตทวารวดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบวdาแนวทางการพัฒนาภาวะผูXนำเชิงเทคโนโลยีของผูXบริหารสถานศึกษากลุdมสหวิทยา

เขตทวารวดี สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยู dในระดับมาก 

ผลการวิจัยดXานการสื่อสารดิจิทัลที่มีคdาเฉลี่ยต่ำสุด ผลการวิจัยเปiนเชdนนี้อาจเนื่องมาจากผูXบริหารไมdคdอยไดXใชX

เทคโนโลยีในการสื่อสารเทdาที่ควรทำใหXบางครั้งมีการติดตdอสื่อสารที่ลdาชXาและขXอมูลขdาวสารบางครั้งอาจไดXรับ

ขXอมูลขdาวสารไมdครบถXวน สอดคลXองกับแนวคิดของสุชญา โกมลวานิช (2563) ไดXใหXความหมายของการส่ือสาร

ดิจิทัล คือ พฤติกรรมของผูXบริหารที่แสดงออกถึงการสื่อสารการประชาสัมพันธN และการสรXางเครือขdาย โดยใชX

ส่ือเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการส่ือสารกับนักเรียน ครู บุคลากรและชุมชนไดXอยdางมีประสิทธิภาพ  

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน อำเภอเมืองนครราชสีมาพบวdา โดยรวมและ

รายดXานอยูdในระดับมาก เรียงลำดับคdาเฉลี่ยสูงสุดไปยังคdาเฉลี่ยต่ำสุด ไดXแกd การนิเทศการศึกษา การวัดผล

ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน การพัฒนาและใชXส่ือ

เทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู X การพัฒนาและสdงเสริมใหXมีแหลdงเรียนรู X และ                      

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ผลวิจัยเปiนเชdนนี้อาจเนื่องมาจากผลสำเร็จที่เกิดจากการจัดกิจกรรม    

การเรียนการสอนที่ทำใหXผู Xเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ ้น ทำใหXผู Xเรียนมีทัศนคติที ่ดีตdอการเรียน        

ชอบในการเรียนรูX และผูXสอนสามารถใชXทรัพยากรที่มีอยูdมาจัดการเรียนการสอนที่เกิดความคุXมคdามากที่สุด  

สdงผลใหXประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน อำเภอเมืองนครราชสีมา โดยรวมและรายดXานอยูd

ในระดับมากสอดคลXองกับแนวคิดของชาตรี มาประจง (2557) กลdาวถึงประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ     

เปiนการบรรลุเป าหมาย หรือวัตถุประสงคNในการจัดการศึกษา โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิต
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นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและสามารถพัฒนานักเรียนใหXมีทัศนคติทางบวกตลอดจนสามารถ

ปรับตัวเขXากับสภาพแวดลXอมทั ้งภายใน ภายนอก และสามารถแกXป�ญหาภายในโรงเรียนจนทำใหXเกิด         

ความพึงพอใจในการทำงานซึ่งเปiนการมองประสิทธิผลในภาพรวม สอดคลXองกับงานวิจัยของจิตรา แกXวมะ 

(2563) ไดXศึกษาความสัมพันธNระหวdางการบริหารแบบมีสdวนรdวมของผูXบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบวdา

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร   

เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบัติ อยูdในระดับมาก ผลการวิจัยดXานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษามีคdาเฉล่ีย

ต่ำสุด ผลการวิจัยเปiนเชdนนี้อาจเนื่องมาจากผูXบริหารไมdคdอยไดXพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเทdาที่ควรสdวนมาก

หลักสูตรของสถานศึกษาเอกชนจะขึ้นอยูdกับเจXาของโรงเรียนในการกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา สอดคลXองกับ

แนวคิดของ Taba (1962) ไดXใหXความหมายการพัฒนาหลักสูตรคือการเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงสูตรเดิม      

ใหXไดXผลดียิ่งขึ้นทั้งในดXานการวางจุดมุdงหมาย การจัดเนื้อหาวิชาการเรียนการสอนการวัดและการประเมินผล   

อื่น ๆ เพื่อใหXบรรลุถึงจุดมุdงหมายอันใหมdที่วางไวXการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรเปiนการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบหรือ

เปลี ่ยนแปลงทั ้งหมด ตั ้งจุดมุ dงหมายและวิธีการ และการเปลี ่ยนแปลงหลักสูตรนี ้จะมีผลกระทบทาง            

ดXานความคิดและความรูXสึกของผูXที ่เกี ่ยวขXองทุกฝ¢ายสdวนการปรับปรุงหลักสูตรหมายถึงการเปลี่ยนแปลง

หลักสูตรเพียงบางสdวนโดยไมdเปล่ียนแปลงแนวความคิดพ้ืนฐานหรือรูปแบบของหลักสูตร  

 3. ผลการวิเคราะหNขXอมูลภาวะผู Xนำดิจิทัลของผู Xบริหารสถานศึกษาที ่สdงผลตdอประสิทธิผล            

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน อำเภอเมืองนครราชสีมา จากการหาคdาสัมประสิทธิ์การถดถอยของ   

ตัวพยากรณN พบวdา ภาวะผูXนำดิจิทัลของผูXบริหารสถานศึกษาดXานการประชาสัมพันธNดXวยส่ือดิจิทัล การรับรูXทาง

วัฒนธรรมดิจิทัล กลยุทธNการบริหารสื่อดิจิทัล และ การสื่อสารดิจิทัล สdงผลตdอประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนเอกชน อำเภอเมืองนครราชสีมา ตามลำดับ อยdางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สามารถ

รdวมกันพยากรณNประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน ไดXรXอยละ 74.40 ผลวิจัยเปiนเชdนนี้อาจ

เนื ่องมาจากภาวะผู XนำดิจิทัลตXองมีการนำเทคโนโลยีมาใชXในการประชาสัมพันธNขXอมูลขdาวสารตdาง ๆ               

ในสถานศึกษาเพื่อใหXผูXปกครองหรือชุมชนสามารถรับขXอมูลขdาวสารไดXอยdางครบถXวน รวดเร็วและแมdนยำ       

สิ่งที่ขาดไมdไดXในยุคดิจิทัลคือ ตXองเรียนรูXวัฒนธรรมดิจิทัลเนื่องจากมีกฎหมายเกี่ยวกับการใชXเทคโนโลยีตdาง ๆ 

สถานศึกษาตXองอบรมครู บุคลากรและนักเรียนใหXรูXเทdาทันดิจิทัลเพื่อสามารถดึงประโยชนNของเทคโนโลยี     

มาใชXไดXมากที่สุด และสถานศึกษาตXองมีกลยุทธNในการบริหารสื่อดิจิทัลเนื่องจากเทคโนโลยีมีทั้งขXอดีและขXอเสีย 

สถานศึกษาจึงจำเปiนที่จะตXองใชXเทคโนโลยีอยdางฉานฉลาด ในการนำประโยชนNทางเทคโนโลยีมาใชXใหXคุXมคdา

มากที่สุด โดยใชXในการสื่อสารที่รวดเร็วแมdนยำ มีการสนับสนุนใหXนำเทคโนโลยีมาใชXในการบริหารงานวิชาการ

เพื่อยกระดับคุณภาพงานวิชาการใหXมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคลXองกับงานวิจัยของฉัตรชัย จันทา 

(2563) ไดXศึกษาภาวะผูXนำทางวิชาการของผูXบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดนครพนม ผลการวิจัย 

พบวdาภาวะผูXนำทางวิชาการของผูXบริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน     

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูXบริหารโรงเรียน และครูผูXสอน 

โดยรวมอยูdในระดับมาก ผลการวิจัยดXานวิสัยทัศนNดิจิทัลกับการปรับตัวในการทำงานยุคดิจิทัลไมdสdงผล          

ตdอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน อำเภอเมืองนครราชสีมา ผลการวิจัยเปiนเชdนน้ี         
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อาจเนื่องมาจากผูXบริหารไมdคdอยมีวิสัยทัศนNดิจิทัลกับการปรับตัวในการทำงานยุคดิจิทัลเทdาที่ควรเพราะ

ผูXบริหารไมdคdอยมีความสามารถทางดXานดิจิทัลเนื่องจากดิจิทัลเปiนเรื่องใหมdและเปiนการศึกษาที่ไมdมีที่สิ้นสุด 

เนื่องจากดิจิทัลมีการพัฒนาตลอดเวลาไมdหยุดนิ่ง สอดคลXองกับแนวคิดของสุชญา โกมลวานิช (2563) ไดXใหX

ความหมายของการมีวิสัยทัศนNดิจิทัล คือ พฤติกรรมของผูXบริหารที่แสดงออกถึง การดำเนินงานในสถานศึกษา 

สามารถสรXางกลยุทธNการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชXในการปฏิบัติงานเพื่อสdงเสริมใหXครูและบุคลากรสามารถ

เรียนรูX ปรับตัว พัฒนาตนเอง และสรXางนวัตกรรม และสอดคลXองกับแนวคิดของอิทธิฤทธิ์ สิทธิ์ทองหลาง 

(2565) ไดXเสนอทักษะการปรับตัวในยุคดิจิทัล ไวXวdาในป�จจุบันรูปแบบการทำงานขององคNการตdาง ๆ ไดXมี     

การปรับตัวเพื่อตอบรับกับการกXาวเขXาสูdยุคดิจิทัลแบบเต็มตัว ปฏิเสธไมdไดXวdาการปรับตัวดังกลdาวนั้นไมdสามารถ

หลีกเลี่ยงไดXจนเกิดเปiนกระแส Digital Disruption  เชdน ในบางองคNการไดXนำ AI เขXามาทำงานแทนคนในสdวน

ที่ตXองใชXทักษะเหตุผล ดังนั้นเพื่อใหXเราสามารถปรับตัวและอยูdรอดไดXในการเปลี่ยนแปลง จึงเสนอ 5 ทักษะ    

ท่ีชdวยใหXสามารถเรียนรูXและปรับตัวใหXทันตdอการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 

 

ขQอเสนอแนะ 

 ขXอเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใชX 

 1. ขXอเสนอแนะระดับนโยบายสำหรับหนdวยงานตXนสังกัดหรือหนdวยงานที่กำกับดูแลโรงเรียนเอกชน 

เพื่อพัฒนาภาวะผูXนำดิจิทัลของผูXบริหารสถานศึกษา และสdงเสริมสนับสนุนการดำเนินงานดXานวิชาการของ

โรงเรียนเอกชน ใหXมีประสิทธิผลและเกิดประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน ดังน้ี 

  1.1 ควรมีการสdงเสริมสนับสนุนผูXบริหารสถานศึกษาใหXมีการพัฒนาองคNกรยุคใหมdที่จะขับเคลื่อน

ดXวยเทคโนโลยีดิจิทัล กำหนดแนวทางการดำเนินงานที่ชัดเจน และสามารถเขXาถึงขXอมูลใหมdๆ ไดXอยdาง

สม่ำเสมอ 

  1.2 ควรสdงเสริมผูXบริหารสถานศึกษาในการนำเทคโนโลยีมาใชXเพื่ออำนวยความสะดวก หรือ

เสริมสรXางแนวความคิดใหXผูXบริหารมีจินตนาการที่ดี ในการพัฒนาองคNกรสูdความสำเร็จ และสามารถพัฒนา

องคNกรใหXทันสมัยอยูdเสมอ 

  1.3 ควรสdงเสริมผูXบริหารสถานศึกษาใหXมีการติดสื่อสื่อสารผdานสื่อดิจิทัล โดยการนำเทคโนโลยี

ใหมd ๆ ในการสื่อสารเพื่อใหXงdายตdอการรับขXอมูลขdาวสารตdาง ๆ ไดXอยdางรวดเร็ว และสามารถเผยแพรdขXอมูล

ขdาวสารตdาง ๆ สูdชุมชนไดXเปiนอยdางดี 

 2. ขXอเสนอแนะระดับปฏิบัติสำหรับโรงเรียนเอกชนเพื่อเปiนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการ เพ่ือใหXบรรลุเป าหมายและวัตถุประสงคN ดังน้ี  

  2.1 ผูXบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาและสdงเสริมใหXมีแหลdงเรียนรูXที่มีทั้งแหลdงเรียนรูXภายในและ

ภายนอกโรงเรียน เพ่ือใหXผูXเรียนสามารถเรียนรูXไดXอยdางเต็มท่ีทุกเวลา  

  2.2 ผูXบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาและสdงเสริมการใชXสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อใหXครู

และบุคลากรทางการศึกษาสามารถนำสื่อตdาง ๆ ที่ชdวยกระตุXนใหXผู Xเรียนเกิดความสนุกสนานในการเรียน     

มากย่ิงข้ึน และยังชdวยใหXผูXเรียนเกิดการเรียนรูXไดXอยdางรวดเร็ว 
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  2.3 ผูXบริหารสถานศึกษาควรดำเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อพัฒนาทักษะผูXเรียน    

ในศตวรรษที่ 21 ใหXผูXเรียนกXาวทันยุคแหdงการเปลี่ยนแปลง สdงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่นำสื่อเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาใชXอยdางมีประสิทธิภาพ 

 ขXอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตdอไป 

 1. ควรมีการศึกษาป�จจัยที่สdงผลตdอการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา  

 2. ควรมีการศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผูXนำดิจิทัลของผูXบริหารสถานศึกษาเพื่อสdงเสริมการนำ

เทคโนโลยีมาใชXในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 

 3. ควรศึกษารูปแบบการบริหารงานโรงเรียนในยุคดิจิทัล เพื่อสdงเสริมสนับสนุนการนำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชXในการพัฒนาการจัดการศึกษา 
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