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บทคัดย*อ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค(เพื่อ 1) ศึกษาตัวบZงชี้ภาวะผู^นำสันติสุขของผู^บริหารสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี

พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต̂ และ 2) ตรวจสอบโมเดลโครงสร^างตัวบZงชี้ภาวะผู^นำสันติสุขของผู^บริหาร

สถานศึกษาในเขตพื้นที่พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต̂ ผู^ตอบแบบสอบถาม คือ ผู^บริหาร ครูผู^สอน และ

คณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 850 คน โดยการสุZมแบบแบZงชั้นอยZางเปlนสัดสZวนใช^หลักการทางสถิติ วิเคราะห(

ด^วยโปรแกรมสำเร็จรูปวิเคราะห(ข^อมูลด^วยสถิติ Factor Analysis ในรูปแบบของการวิเคราะห(องค(ประกอบเชิง

ยืนยัน (CFA) เครื่องมือวิจัยเปlนแบบสอบถาม แบบมาตรวัดประเมินคZา 5 ระดับ (Rating Scale) โดยคZาความ

สอดคล^องทั้งฉบับ เทZากับ 0.97 และวิเคราะห(ความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยหาคZาสัมประสิทธ์ิ

แอลฟา ทั้งฉบับ มีคZาเทZากับ 0.99  ผลการศึกษาพบวZา 1) ตัวบZงช้ีภาวะผู^นำสันติสุข มี 5 องค(ประกอบหลัก          

20 องค(ประกอบยZอย 100 ตัวบZงชี้ ได^แกZ 1) ความสบายกาย มี 4 องค(ประกอบยZอย 20 ตัวบZงชี้ 2) ความสบายใจ 

ม ี 4 องค (ประกอบยZอย 20 ต ัวบ Zงช ี ้  3) ความสุข ม ี 4 องค (ประกอบยZอย 20 ต ัวบ Zงช ี ้  4) ความสงบ                       

มี  4 องค(ประกอบยZอย 20 ตัวบZงชี้ และ 5) ความยุติธรรม มี 4 องค(ประกอบยZอย 20 ตัวบZงช้ี และ 2) โครงสร^าง    

ตัวบZงชี้ของภาวะผู^นำสันติสุข มีความสอดคล^องกลมกลืนกับข^อมูลเชิงประจักษ(ดีมาก พิจารณาจากคZาไค-สแควร( 

(X2) เทZากับ 9.77 คZาองศาอิสระ (df) เทZากับ 5 คZานัยสำคัญทางสถิติ (p-value) เทZากับ 0.08  โดยคZาน้ำหนัก

องค(ประกอบหลัก ม ีค Zาเป lนบวกตั ้งแตZ 0.82 – 0.96 ซ ึ ่งส ูงกว Zาเกณฑ( 0.50 ทุกองค(ประกอบหลัก และ                    

คZาองค(ประกอบยZอยและตัวบZงช้ี มีคZาเปlนบวกตั้งแตZ 0.47 – 1.00 ซึ่งสูงกวZาเกณฑ( 0.30 ทุกตัว (ยุทธ ไกยวรรณ(, 

2557) และมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกคZา 
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Abstract 

 The objectives of this research were 1) to study the peace leadership indicator for 

administrators in the special development zone of the southern border provinces and               

2) to examine the module structure of peace leadership for administrators in the special 

development zone of the southern border provinces. The respondents were the 

administrators, teachers, and school boards; the total number of respondents was 850 

selected through proportional stratified random sampling. Data were analyzed using Factor 

Analysis statistics in the form of Confirmatory Factor Analysis (CFA). The research instrument 

was the five-point rating scale questionnaire with high internal consistency (α = 0.99) and 

content validity (IOC = 0.97). Confirmatory factor analysis (CFA) was conducted using SPSS 

software to analyze the data. The research results identified five leadership indicators with a 

total of 100 sub-indicators. These indicators encompassed: 1) physical happiness (4 sub-

components, 20 indicators); 2) relaxation (4 sub-components, 20 indicators; 3) happiness           

(4 sub-components, 20 indicators); 4) peace (4 sub-components, 20 indicators); and 5) Justice 

(4 sub-components, 20 indicators). The Chi-Square test (𝒳!= 9.77, df = 5, p-value = 0.08) 

supported the model's overall fit. Additionally, the Exploratory Factor Analysis (EFA) loadings 

ranged from 0.82 to 0.96 for overall, subcomponent, and indicator levels, exceeding the 

recommended threshold of 0.50. Furthermore, individual item loadings ranged from 0.47 to 

1.00, surpassing the 0.30 cut-off point (Yuth Kaiyawan, 2557). These findings suggest statistically 

significant results at the .01 level. 
 

Keywords: Indicator, Leadership, Peace, Special Development Zone 

 

บทนำ 

 ในยุคป�จจุบัน การดำเนินงานในองค(กรไมZวZาจะเปlนองค(กรภาครัฐหรือภาคเอกชนต^องเผชิญกับ

ป�ญหาตZอสภาวะการเปลี ่ยนแปลงทั้งในด^านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรมและเทคโนโลยี และ        

ด^านอื่น ๆ โดยเฉพาะอยZางยิ่งการเปลี่ยนแปลงในยุคไทยแลนด( 4.0 ซึ่งเปlนเรื่องของเศรษฐกิจที่ใช^ความคิด

สร^างสรรค( นวัตกรรม และการให^บริการมูลคZาสูง ในขณะเดียวกันคนทำงานที่ใช^ทักษะน^อยก็ต^องปรับตัวไปสูZ

การทำงานที่ต^องใช^ความรู^ ความเชี่ยวชาญและทักษะขั้นสูงขึ้น จึงเปlนหน^าที่ของผู^บริหารหรือผู^นำองค(กรที่จะ

นำพากลุZมคนเหลZาน้ัน และนำพาองค(กรของตนไปสูZความสำเร็จ บทบาทของผู̂นำจึงเปlนส่ิงสำคัญและต̂องได̂รับ

การยอมรับ และมีการสนับสนุนจากผู^ใต^บังคับบัญชา นำมาซึ่งความสำเร็จและสามารถดำเนินงานได^บรรลุ

เป�าหมายขององค(กร (อนงค( ไตZวัลย( และพัชรินทร(พร ภูZอภิสิทธ์ิ, 2562, น. 1) ผู̂บริหารหรือผู̂นำไมZวZาหนZวยงาน
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เล็กหรือหนZวยงานใหญZ หนZวยราชการหรือหนZวยงานเอกชน ยZอมต^องมีบทบาทที่เปlนผลตZอความสำเร็จหรือ

ประสิทธิภาพของงานเปlนอยZางย่ิง ดังน้ันผู̂บริหารหรือผู̂นำจะต̂องมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม มีพฤติกรรมในการนำ

ท่ีถูกต̂อง เพราะความสำเร็จของงานทุกด̂านในองค(กรข้ึนอยูZกับผู̂นำหรือผู̂บริหาร ซ่ึงจะเปlนผู̂วินิจฉัยส่ังการหรือ

ตัดสินใจแก^ป�ญหาตZางๆ เพื ่อให^งานมีประสิทธิภาพ (Office of the National Education Commission, 

2003, p. 247) ป�จจุบันพบวZาในองค(กรตZางๆ ยังมีป�ญหาความขัดแย^งซึ่งสZงผลให^เกิดป�ญหาด^านประสิทธิภาพ

ในการทำงาน ทำให^บรรยากาศในการทำงานไมZราบรื ่น ดังนั ้นองค(กรจึงต^องการความสามัคคีกันจึงเปlน

สิ่งจำเปlนที่ต^องมีผู^นำที่มีความคิดริเริ่มเพื่อสันติภาพ และให^เกิดการทำงานรZวมกันโดยต^องให^ความเคารพและ

ไว̂วางใจซ่ึงกันและเกิดสันติ  

 การบริหารองค(กรให̂เกิดสันติสุข คือการบริหารองค(กรท่ีเปlนไปเพ่ือสร̂างประโยชน(สุขรZวมกันของผู̂ท่ี

เข̂ามาเก่ียวข̂องทุกฝ าย สร̂างความรู̂สึกหรืออารมณ( ความสบายใจ ความพอใจความสนุก รวมท้ังความจำเปlนท่ี

จะต^องมีธรรมาภิบาลเปlนพื้นฐานในการวางนโยบายและกำหนดเป�าหมายของชาติตามแนวคิดความสุขมวล

รวมประชาชาติ ไมZได^หมายความถึงแคZความรู^สึกดีที่เกิดขึ้นเพียงชั่วขณะหนึ่ง เทZานั้น หากแตZความสุขที่แท^จริง

ต^องไมZกZอให^เกิดความเดือดร^อนแกZผู^อื่น โดยเฉพาะอยZางยิ่งการมีภาวะผู^นำของผู^บริหารที่จะสามารถนำพา

องค(กรให^มีความเปlนน้ำหนึ ่งใจเดียวกันที ่ปฏิบัติงานเพื ่อมุ Zงไปสู Zเป�าหมายที่ตั ้งไว^รZวมกันได̂ ภาวะผู ^นำ

เปรียบเสมือนอาวุธประจำกายของผู^บริหารและผู^นำที่เปlนนักบริหารมืออาชีพที่สามารถสร^างอำนาจชักนำและ

มีอิทธิพลเหนือผู^อื่นตัวชี้วัดการนำของผู^บริหารที่ได^ชื่อวZามืออาชีพคือผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพของงาน   

จากการศึกษาวิจัยของ นงลักษณ( ลักษณะโภคิน (2562, น. 82) พบวZา ตัวชี้วัดความสันติภาพหรือสันติสุขใน

องค(กรประกอบด^วย การจัดการเพื่อสันติสุข ภาวะผู^นำเพื่อสันติสุข การกำกับดูแลเพื่อสันติสุข ความยุติธรรมเพ่ือ

สันติสุข ที ่ทำงานเพื ่อสันติสุข ผลลัพธ(เพื ่อสันติสุข นอกจากนี ้ กุลธิดา ลิ ้มเจริญ (2562, น. 50) ยังพบวZา

กระบวนการพัฒนาภาวะผู̂นำเพ่ือสันติภาพมี 4 มิติการพัฒนา คือ บุคลิกภาพ พฤติภาพ จิตภาพ และป�ญญาภาพ  

 จากป�ญหาความรุนแรงในจังหวัดชายแดนภาคใต̂ เปlนป�ญหาที่เกิดขึ้นและดำรงอยูZอยZางตZอเนื่อง

ยาวนานมาจนถึงป�จจุบัน โดยท่ีสถานการณ(ความรุนแรงในพ้ืนท่ียังคงเกิดข้ึนอยZางตZอเน่ือง ดูไมZมีทีทZาวZาจะสงบ

ลงได^อยZางยั่งยืน ซึ่งป�ญหาในด^านตZางๆ อันเปlนสาเหตุของความรุนแรงซึ่งไมZได^รับการแก^ไขอยZางเปlนรูปธรรม

และเกิดผลสำเร็จยZางแท^จริง ทั้งนี้เนื่องมาจากพื้นที่ในจังหวัดชายแดนภาคใต^ มีลักษณะพิเศษไมZเหมือนกับ

พื้นที่ในภูมิภาคอื่น ๆ ของประเทศอยูZหลายประการ อันได^แกZ ความแตกตZางด^านภาษา ศาสนา ประเพณีและ

วัฒนธรรม รวมถึงรูปแบบวิถีชีวิตความเปlนอยูZอันเปlนอัตลักษณ(เฉพาะของประชากรในพื้นที่ การใช^กลวิธีใน

การแก^ไขป�ญหาในพื้นที่ซึ่งมีความซับซ^อนทั้งด^วยสภาพพื้นที่และป�ญหาที่สะสมมาเปlนเวลาหลายป¢ ซึ่งก็มี

เหตุการณ(ความรุนแรงที่เกิดขึ้นเสมอมา (จารึก ศิรินุพงษ( และคณะ, 2560, น. 56) ดังนั้น จึงมีการบริหาร

จัดการพื้นท่ีชายแดนใต^เปlนเขตพื้นที่พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต̂ ซึ่งประกอบด^วย จังหวัดยะลา 

จังหวัดป�ตตานี จังหวัดนราธิวาส จังหวัดสตูล และ 4 อำเภอ ของจังหวัดสงขลา คือ อำเภอจะนะ อำเภอนาทวี 

อำเภอสะบ^าย^อย และอำเภอเทพา ซึ ่งเปlนพื ้นที ่ซ ึ ่งมีความสำคัญในการพัฒนาและสร^างความมั ่นคง

ระดับประเทศโดยได^รับการบรรจุไว^ในแผนยุทธศาสตร(ชาติ 20 ป¢ (พ.ศ. 2561-2580) นอกจากน้ีนโยบายของ
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รัฐบาลยังให^ความสำคัญกับเรื่องนี้โดยในนโยบายหลัก ข^อ 8 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู^และการพัฒนา

ศักยภาพของคนไทยทุกชZวงวัย ข^อ 8.6 สZงเสริมการเรียนรู^และพัฒนาทักษะทุกชZวงวัยลดความเหลื่อมล้ำ

ทางการศึกษา และพัฒนาทักษะอาชีพทุกชZวงวัย (กีฬา) นโยบายเรZงดZวน ข^อ 9 การแก^ไขป�ญหายาเสพติดและ

สร^างความสงบสุขในพ้ืนที่ชายแดนภาคใต̂ นโยบายความมั่นคงแหZงชาติ พ.ศ. 2558-2564 วัตถุประสงค( ข^อ 3 

และ 4 แผนการศึกษาแหZงชาติ พ.ศ.2560-2579 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ

ยุทธศาสตร(การศึกษาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต^ (พ.ศ. 2560-2579) ของ

กระทรวงศึกษาธิการ (6 ยุทธศาสตร() 

การจัดการศึกษาในเขตพื้นที่พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต̂ แตกตZางจากการบริหาร

สถานศึกษาทั่วไปและยังมีสภาพป�ญหาที่ตZางจากพื้นที่อื่น เพราะมีความแตกตZางด^านเชื้อชาติ ศาสนา ภาษา 

วัฒนธรรม ป�ญหาความยากจน ป�ญหาความไมZสงบในพื้นท่ีในการจัดการศึกษา เปlนต^น ท่ีสZงผลกระทบตZอ    

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและมาตรฐานการเรียนรู^ของผู^เรียน เปlนอยZางมากถึงแม^วZารัฐได^ใช^ความพยายาม

ในการพัฒนาการศึกษาในพ้ืนท่ีมาอยZางตZอเน่ือง (สมรัฐ แก̂วสังข( 2557, น. 2-3) 

 ผู^วิจัยเปlนผู^บริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต̂มาเปlนเวลานาน

ทำให^รับทราบถึงป�ญหาความยากลำบากของผู^อำนวยการสถานศึกษาเปlนอยZางดี โดยเฉพาะสภาพป�ญหาที่พบ

ในชZวงระยะเวลาที่ผZานมา ได^แกZ เรื ่องของสถานการณ(และความสงบ เรื ่องยาเสพติด และเรื่องการเรียน      

การสอน ป�ญหาของคุณภาพของผู^เรียนและผลการเรียน จะเห็นวZาเวลาที่มีการจัดอันดับในสZวนของการศึกษา

โดยภาพรวมที่ออกมาแล^วทั้งภาษาไทยและวิทยาศาสตร( จะสู^สZวนกลางไมZได^ นี่คือป�ญหาใหญZที่พบในเขตพื้นท่ี

พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต̂ โดยเฉพาะประเด็นป�ญหาทางการศึกษาอันเกิดจากสถานการณ(   

ความไมZสงบ ความไมZปลอดภัย ความไมZเข^าใจกัน ความเชื่อและคZานิยม สZงผลให^คุณครูมีการโยกย^ายบZอย           

การพัฒนาการจัดการศึกษาก็ขาดชZวง ผู^บริหารสถานศึกษาจะต̂องใช̂เวลาสZวนใหญZในการแก̂ป�ญหาในเรื่องของ

การเกิดเหตุความไมZสงบซึ่งจะต^องให^คุณครูระมัดระวังเรื่องความปลอดภัยตลอดเวลาทั้งเวลามาปฏิบัติหน^าท่ี 

และการเดินทางกลับจากปฏิบัติหน^าท่ี เพราะตลอดเส^นทางการเดินทางมาของครูล^วนแล^วแตZเปlนจุดที่เคยเกิด

เหตุกZอการร^ายมากZอน ซึ่งเหตุการณ(เหลZานี้ที่เกิดขึ้นในแตZละครั้งสZงผลกระทบด^านสุขภาพจิตและขวัญกำลังใจ

ของครู ทำให̂เกิดความวิตกกังวลความไมZปลอดภัยในชZวงการเดินทางการปฏิบัติหน̂าท่ีการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนที่โรงเรียนจนกระทั่งกลับถึงที่พัก ดังนั้น ผู^บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติหน^าที่ในเขตพื้นที่พัฒนาพิเศษ

เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต^ จะต^องเปlนผู^บริหารที่มีภาวะผู̂นําเพื่อให^เกิดสันติภาพ และสันติสุขในองค(กรเพ่ือ

สร^างขวัญกำลังใจให^แกZสมาชิกในองค(กร  โดยจะต̂องกระทำทั้งทางกาย การสื่อสารทางวาจา เจตนารมณ(   

ทางใจเปlนหลักการ หลักปรัชญา เปlนนโยบาย ในผู ^บริหาร ซึ ่งเปlนเสมือนเสาหลักขององค(กร และเปlน

ผู^รZวมงาน ทั้งตZอหน̂า และลับหลัง ชZวยเหลือผู^รZวมงานด^วยความเต็มใจ มีเมตตา มีมิตรไมตรีตZอกัน ด^วยเหตุผล 

และความสำคัญที่กลZาวมา ผู^วิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผู^นำสันติสุขของผู^บริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่พัฒนา

พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต^ โดยผู^วิจัยได^เลือกศึกษาตัวบZงชี้ ภาวะผู^นำสันติสุขของผู^บริหารสถานศึกษา

ในเขตพื้นที่พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต̂ ซึ่งเปlนพื้นที่ที่อยูZในความเสี่ยงของการเกิดความขัดแย̂ง
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ขาดความปลอดภัยในการดำเนินชีวิต มีความระแวงซึ่งกันและกันทำให^การทำงานรZวมกันขาดความไว^วางใจกันน้ัน 

วZามีตัวบZงช้ีใดบ̂างท่ีจะสZงผลให̂ผู̂บริหารสถานศึกษาประสบผลสำเร็จในการบริหารให̂เกิดสันติสุขในองค(กรได̂ 
 

วัตถุประสงคIการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาตัวบZงชี้ภาวะผู^นำสันติสุขของผู^บริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ

จังหวัดชายแดนใต̂ 

2. เพื่อตรวจสอบโมเดลโครงสร^างตัวบZงชี้ของภาวะผู^นำสันติสุขของผู^บริหารสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี

พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต̂ 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 1 กรอบแนวคิดภาวะผู̂นำสันติสุข 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 ผู^วิจัยใช^วิธีการสร^างและพัฒนาตัวบZงชี้ โดยการวิเคราะห(องค(ประกอบเชิงยืนยันจากทฤษฎีและ

งานวิจัยรองรับโมเดล โดยมีข้ันตอนการวิจัยดังตZอไปน้ี 

 1. ประชาการและกลุZมตัวอยZาง 

     ประชากรในคร้ังน้ี ประกอบด̂วย ผู̂อำนวยการโรงเรียน จำนวน 1,266 คน ครูผู̂สอน จำนวน 26,507 คน 

และคณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 11,394 คน ในสถานศึกษาเขตพื้นที่พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด

ชายแดนใต̂ รวมทั้งสิ้นจำนวน 39,167 คน (ศูนย(ประสานงานและบริหารการศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต̂, 

2565, น. 10).  
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กลุZมตัวอยZางในการวิจัยครั้งนี้ ผู^วิจัยได^กำหนดขนาดกลุZมตัวอยZาง (Sample Size) โดยใช^กฎอัตราสZวน 

ระหวZางหนZวยตัวอยZางตZอจำนวนพารามิเตอร( 20: 1 ตามหลักการของ โกวด( (Gold, 1980, p. 163) ซึ่งมีจำนวน 

พารามิเตอร( 51 พารามิเตอร( ได^กลุZมตัวอยZางรวมทั้ง 3 กลุZม จำนวนทั้งสิ้น 1,020 คน โดยใช^วิธีการสุZมแบบหลาย

ขั ้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) เพื ่อให^ได^กลุ ZมตัวอยZาง จากนั ้นทำการสุ ZมแบบแบZงชั ้นอยZาง            

เปlนสัดสZวน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยใช^หลักการทางสถิติ (Statistical Sampling 

Methods) โดยใช^เกณฑ(การคำนวณกลุZมตัวอยZางแบบให^สัดสZวนของจำนวนโรงเรียนเขตพื้นที่พัฒนาพิเศษเฉพาะ

กิจจังหวัดชายแดนใต̂ ในอัตราประชากรตZอกลุZมตัวอยZาง เทZากับ (ประชากร 38.39:ตZอกลุZมตัวอยZาง 1คน) เชZน 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาป�ตตานี เขต 1  มีประชากร จำนวน 3,987 คน จากการคำนวณ    

ได^กลุZมตัวอยZาง จำนวน 104 คน เปlนต^น จากนั้นผู^วิจัยกำหนดขนาดกลุZมตัวอยZางโดยสุZมอยZางงZายแบบไมZใสZคืน 

(Without Replacement) โดยวิธีการใสZรายชื่อโรงเรียนของจำนวนสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจำแนกตามเขต

พื้นที่ทีละเขต แล^วจับสลากรายชื่อโรงเรียน ซึ่งรายชื่อโรงเรียนที่จับได^ คือ กลุZมตัวอยZาง และทำในวิธีการเดียวกัน

จนครบท้ัง 21 เขต จะได̂จำนวนกลุZมตัวอยZางท้ังส้ิน 1,020 คน   

2. เครื่องมือที่ใช^ในการวิจัยครั้งนี้เปlนแบบสอบถาม แบZงออกเปlน 2 ตอน ดังน้ี ตอนที่ 1 แบบสอบถาม

สถานภาพของผู^ตอบแบบสอบถาม เปlนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ได^แกZ เพศ อายุวุฒิการศึกษาสูงสุด 

และประสบการณ(ในการทำงาน และตอนที่ 2 แบบสอบถามตัวบZงช้ีของผู^บริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่พัฒนา

พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต̂ ซึ่งมีลักษณะเปlนมาตรประเมินคZา (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก 

ปานกลาง น^อย และน^อยท่ีสุด จำแนกเนื้อหาตามองค(ประกอบหลัก และองค(ประกอบยZอย มีข^อคำถามจำนวน    

100 ข̂อ 

 3. การเก็บรวบรวมข^อมูล ผู^วิจัยดำเนินการตามขั้นตอน ดังน้ี 1) ผู^วิจัยทำการเก็บรวบรวมข^อมูลเชิง

ประจักษ( โดยขอหนังสือความรZวมมือในการเก็บจากบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห(

จากผู^อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาของโรงเรียนที่เปlนกลุZมตัวอยZาง เพื่อแจ̂งให̂โรงเรียนกลุZมตัวอยZาง

ทราบและขอความอนุเคราะห(ในการตอบแบบสอบถาม 2) ผู^วิจัยสZงหนังสือขอความอนุเคราะห(ในการตอบ

แบบสอบถาม พร^อมสZงแบบสอบถามถึงผู ^อำนวยการโรงเรียน ในเขตพื้นที่พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด

ชายแดนใต^ ที่เปlนกลุZมตัวอยZาง ทางไปรษณีย(อิเล็กทรอนิกส( และขอความอนุเคราะห(ให^ตอบกลับภายใน        

3 สัปดาห(ตามกำหนด ได^รับจำนวนแบบสอบถามคืน คิดเปlนร^อยละ 83.34 ของแบบสอบถามทั้งหมด และ    

3) นำแบบสอบถามสมบูรณ( จำนวน 850 ฉบับ มาตรวจให^คะแนนตามเกณฑ(ที่กำหนด เพื่อทำการวิเคราะห(

ทางสถิติตZอไป 

 4. การวิเคราะห(ข^อมูลและการแปลความหมาย ผู^วิจัยได^นำโปรแกรมสำเร็จรูปดำเนินการวิเคราะห(

ข̂อมูลเพ่ือหาคZาสถิติตZาง ๆ (นงลักษณ( วิรัชชัย, 2555, น. 36 – 37) ดังน้ี 1) การวิเคราะห(ข̂อมูลเบื้องต̂นของกลุZม

ตัวอยZางการวิเคราะห(ในชั ้นนี ้เปlนการวิเคราะห( ให^ทราบลักษณะภูมิหลังของกลุ ZมตัวอยZาง ได^แกZ เพศ อายุ            

วุฒิการศึกษาสูงสุด และประสบการณ(ในการทำงาน โดยใช^คZาความถี่และร^อยละ 2) การวิเคราะห(ข̂อมูลเกี่ยวกับ

ความเหมาะสมของตัวบZงชี้ของภาวะผู^นำสันติสุขของผู^บริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ
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จังหวัดชายแดนใต̂ โดยวิเคราะห(หาคZาเฉลี่ย 3) การวิเคราะห(องค(ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 

Analysis) โดยการทดสอบความสอดคล^องกลมกลืนของโมเดลโครงสร^างองค(ประกอบและกำหนดน้ำหนัก    

ตัวแปรยZอย และ 4) การตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลการวิจัยกับข^อมูลเชิงประจักษ( โดยใช^คZาสถิติที่จะ

ตรวจสอบความตรงของโมเดล ดังน้ี 4.1) คZาไค-สแควร( (Chi-square Statistics) เปlนคZาสถิติที ่ใช^ทดสอบ

สมมติฐานทางสถิติวZาฟ�งก(ชั่นความกลมกลืนมีคZาเปlนศูนย( ถ^าคZาไค-สแควร(มีคZาต่ำมาก หรือยิ่งเข^าใกล^ศูนย(มาก

เทZาไร แสดงวZาโมเดลมีความกลมกลืนกับข^อมูลเชิงประจักษ( 4.2) ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness- 

of Fit Index: GFI) ซึ่งเปlนอัตราสZวนของผลตZางระหวZางฟ�งก(ชั่นความกลมกลืนจากโมเดลกZอน และหลังปรับ

โมเดลกับฟ�งก(ชั่น ความกลมกลืนกZอนปรับโมเดล คZา GFI หากมีคZาตั้งแตZ 0.90 - 1.00 แสดงวZาโมเดลมีความ

กลมกลืนกับข̂อมูลเชิงประจักษ( 4.3) ดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแล̂ว (adjusted goodness- of - fit index: 

AGFI) ซึ่งนำ GFI มาปรับแก^ โดยคำนึงถึงขนาดของอิสระ (df) ซึ่งรวมทั้งจำนวนตัวแปรและขนาดกลุZมตัวอยZาง

หากคZา AGFI หากมีคZาตั ้งแตZ 0.90-1.00 แสดงวZาโมเดลมีความกลมกลืนกับข^อมูลเชิงประจักษ( และ            

4.4) คZาความคลาดเคลื่อนในการประมาณคZาพารามิเตอร( (Root Mean Square Error of Approximation: 

RMSEA) เปlนคZาท่ีบZงบอกถึงความไมZกลมกลืนของโมเดลท่ีสร̂างข้ึนกับ เมทริกซ(ความแปรปรวนรZวมของประซากร            

ซึ่ง คZา RMSEA ต่ำกวZา 0.05 แสดงวZาโมเดลมีความกลมกลืนกับข^อมูลเชิงประจักษ( (ยุทธ ไกยวรรณ(, 2557, น. 77-

78) 

 

ผลการวิจัย 

 1. การพัฒนาตัวบZงช้ีภาวะผู^นำสันติสุขของผู^บริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ

จังหวัดชายแดนใต̂ ผลการวิเคราะห(ความเหมาะสมของตัวบZงช้ีภาวะผู ^นำสันติสุข  พบวZา องค(ประกอบหลัก               

5 องค(ประกอบหลัก 20 องค(ประกอบยZอย 100 ตัวบZงชี้ ได^แกZ 1) ความสบายกาย มี 4 องค(ประกอบยZอย 20 ตัวบZงช้ี 

2) ความสบายใจ มี 4 องค(ประกอบยZอย 20 ตัวบZงชี้ 3) ความสุข มี 4 องค(ประกอบยZอย 20 ตัวบZงชี้ 4) ความสงบ มี   

4 องค(ประกอบยZอย 20 ตัวบZงชี้ และ 5) ความยุติธรรม มี 4 องค(ประกอบยZอย 20 ตัวบZงช้ีมีความเหมาะสมของ

องค(ประกอบและตัวบZงช้ี สามารถพัฒนาตัวบZงชี้ภาวะผู^นำสันติสุขของผู^บริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่พัฒนาพิเศษ

เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต̂ เพราะมีคZาสัมประสิทธ์ิ การกระจายผZานเกณฑ(ท่ีกำหนดทุกตัว ดังน้ี 

องค(ประกอบหลักท้ัง 5 องค(ประกอบของภาวะผู̂นำสันติสุขของผู̂บริหารสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีพัฒนา

พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต̂ควรสZงเสริมและพัฒนาองค(ประกอบ เรียงลำดับจากคZามากไปหาคZาน^อย คือ 

ความสบายใจ ความสุข ความสบายกาย ความสงบ และความยุติธรรม ตามลำดับ 

องค(ประกอบยZอยขององค(ประกอบหลักของความสบายกาย ควรให^ความสำคัญกับองค(ประกอบยZอย 

เรียงลำดับจากคZามากไปหาคZาน^อย คือ รZางกายสมบูรณ( ความอิ ่มเอมใจ สุขภาพดี และสภาพที่มีความสุข 

ตามลำดับ 

องค(ประกอบยZอยขององค(ประกอบหลักความสบายใจ ควรให̂ความสำคัญกับองค(ประกอบยZอย เรียงลำดับ

จากคZามากไปหาคZาน̂อย คือ การมีชีวิตท่ีดี ความพึงพอใจในชีวิต ความพอใจ และความไมZกังวล ตามลำดับ 
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องค(ประกอบยZอยขององค(ประกอบหลักความสุข ควรให^ความสำคัญกับองค(ประกอบยZอย เรียงลำดับจาก

คZามากไปหาคZาน̂อย คือ การมีชีวิตท่ีสมบูรณ( ความสบายกายสบายใจ การมีจิตใจท่ีอิสระ และใจท่ีเปlนสุข ตามลำดับ 

องค(ประกอบยZอยขององค(ประกอบหลักความสงบ ควรให^ความสำคัญ กับองค(ประกอบยZอย เรียงลำดับ

จากคZามากไปหาคZาน̂อย คือ ไมZฟุ�งซZาน ความปกติ หยุดน่ิง และ ปราศจากส่ิงรบกวน ตามลำดับ 

 องค(ประกอบยZอยขององค(ประกอบหลักความยุติธรรม ควรให^ความสำคัญกับองค(ประกอบยZอย 

เรียงลำดับจากคZามากไปหาคZาน^อย คือ ความเที่ยงธรรม ความชอบด^วยเหตุผล ความเทZาเทียม และ ความชอบ

ธรรมตามลำดับ 

2. ผลการตรวจสอบโมเดลโครงสร^างของตัวบZงชี้ภาวะผู^นำสันติสุขของผู^บริหารสถานศึกษาในเขต

พ้ืนท่ีพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต̂สังเคราะห(มาจากทฤษฎีและงานวิจัยกับข̂อมูลเชิงประจักษ( โดยมี

การทดสอบตามลำดับดังนี้ คือ 1) การทดสอบโมเดลในระดับตัวบZงชี้ของแตZละองค(ประกอบยZอยที่พัฒนาขึ้นกับ

ข^อมูลเชิงประจักษ(ด^วยการวิเคราะห(องค(ประกอบเชิงยืนยัน และ 2) ทดสอบโมเดลในระดับองค(ประกอบยZอยของ

แตZละองค(ประกอบหลัก และ 3) การทดสอบโมเดลในระดับองค(ประกอบหลักของตัวบZงชี้ภาวะผู^นำสันติสุขของ

ผู^บริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต^ ของผู^อำนวยการโรงเรียน ครู และ

คณะกรรมการสถานศึกษาในสถานศึกษาเขตพื้นที่พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต̂ จึงสรุปผลตามลำดับ 

ดังน้ี 

 2.1 การทดสอบโมเดลในระดับตัวบZงชี้ของแตZละองค(ประกอบยZอยที่พัฒนาขึ้นกับข^อมูลเชิง

ประจักษ(ด^วยการวิเคราะห(องค(ประกอบเชิงยืนยันเพื่อสร^างสเกลองค(ประกอบ ผลการวิเคราะห(ความสัมพันธ(

ระหวZางตัวบZงชี้ทั ้ง 100 ตัวบZงชี้ พบวZาโมเดลมีความสอดคล^องกลมกลืนกับข^อมูลเชิงประจักษ(ดีมาก และ        

คZาน้ำหนักของตัวบZงชี้ทั้ง 100 ตัวบZงชี้ในแตZละองค(ประกอบยZอย มีคZาเปlนบวกซึ่งเกินเกณฑ(ที่กำหนด คือ 0.30 

และมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกคZา 

 2.2 ทดสอบโมเดลในระดับองค(ประกอบยZอยของแตZละองค(ประกอบหลักเพื่อตรวจสอบความ

สอดคล^องของโมเดลกับข^อมูลเชิงประจักษ( โดยการวิเคราะห(องค(ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองจากตัวบZงชี้ใหมZ 

20 ตัวบZงชี ้ ซึ ่งได^จากสเกลองค(ประกอบที่สร^างขึ ้น และองค(ประกอบหลัก 5 องค(ประกอบ มาวิเคราะห(

องค(ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองเพียงครั้งเดียว กZอนทำการวิเคราะห(องค(ประกอบได^ศึกษาความสัมพันธ(

ระหวZางองค(ประกอบยZอยท้ัง 20 องค(ประกอบ พบวZา คZาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ(แบบเพียร(สันขององค(ประกอบ

ยZอย ทั้ง 20 องค(ประกอบยZอยมีความสัมพันธ(กันเชิงบวกอยZางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 01 (p< .01) ทุกคZา 

และผลการวิเคราะห(องค(ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองของตัวบZงช้ีภาวะผู̂นำสันติสุขของผู̂บริหารสถานศึกษาใน

เขตพื้นที่พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต̂ พบวZาโมเดลมีความสอดคล^องกลมกลืนกับข^อมูลเชิง

ประจักษ(ดีมาก และคZาน้ำหนักองค(ประกอบของตัวบZงชี้ทั้ง 5 องค(ประกอบหลัก มีคZาเปlนบวกและมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคZา เรียงลำดับจากคZาน้ำหนักองค(ประกอบมากไปหาน^อย คือ ความสบายใจ (Relax) 

ความสุข (Happiness) ความสบายกาย (Physical happiness) ความสงบ (Peace) และความยุติธรรม 

(Justice) ตามลำดับ 
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รูปท่ี 2 แสดงโมเดลการวิเคราะห(องค(ประกอบเชิงยืนยันอันดับสามของตัวบZงช้ีภาวะผู̂นำสันติสุขของ 

      ผู̂บริหารสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต̂ 
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ตารางท่ี 1  ผลการวิเคราะห(องค(ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองเพื่อพัฒนาตัวบZงช้ีภาวะผู^นำสันติสุขของ

ผู̂บริหารสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต̂ 
 

องค$ 
ประกอบย,อย 

เมทริกซ$นํ้าหนักองค$ประกอบ สัมประสิทธิ์
พยากรณ$(R 2) 

สัมประสิทธิ์คะแนน
องค$ประกอบ(FS) 

ความคลาดเคลื่อน
ของตัวบ,งชี ้(e) λ SE t 

การวิเคราะหLองคLประกอบเชิงยืนยันอันดับแรก 

องคLประกอบหลัก 1 ความสบายกาย (Physical happiness) 

PH1 0.69 0.40 18.92** 0.47 -0.10 0.06 

PH2 0.83 0.33 27.90** 0.69 0.31 0.03 
PH3 0.95 0.29 36.99** 0.90 0.63 0.01 
PH4 0.86 0.02 36.99** 0.74 1.58 0.03 

องคLประกอบหลัก 2 ความสบายใจ (Relax) 

RE1 0.96 0.41 33.40** 0.92 2.26 0.00 
RE2 0.98 0.45 30.40** 0.95 -0.03 0.00 
RE3 0.86 0.29 38.76** 0.74 0.22 0.00 
RE4 0.90 0.02 38.76** 0.80 1.43 0.00 

องคLประกอบหลัก 3 ความสุข (Happiness) 

HAP1 0.98 0.58 25.50** 0.95 0.61 0.00 
HAP2 0.99 0.52 23.20** 0.97 -0.33 0.00 
HAP3 0.92 0.58 21.06** 0.84 0.61 0.00 
HAP4 0.73 0.03 21.06** 0.53 0.44 0.00 

องคLประกอบหลัก 4 ความสงบ (Peace) 

PEA1 0.89 0.18 41.66** 0.84 1.31 0.00 
PEA2 0.94 0.17 44.67** 0.77 1.98 0.00 
PEA3 0.93 0.17 51.15** 0.87 0.08 0.00 
PEA4 0.94 0.02 51.15** 0.77 0.23 0.00 

องคLประกอบหลัก 5 ความยุติธรรม (Justice) 

JUS1 1.00 0.00 190.82** 0.99 2.16 0.00 
JUS2 0.87 0.01 49.61** 0.75 -0.26 0.00 
JUS3 0.99 0.00 158.51** 0.98 0.38 0.00 
JUS4 0.99 0.00 158.51** 0.97 -0.70 0.00 

การวิเคราะหLองคLประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง 

PH 0.91 0.03 23.08** 0.83 - - 
RE 0.96 0.03 26.36** 0.92 - - 
HAP 0.96 0.03 25.18** 0.93 - - 
PEA 0.91 0.03 35.39** 0.82 - - 
JUS 0.82 0.02 35.37** 0.66 - - 

Chi-Square = 9.770 df = 5 Relative Chi-Sq = 1.954 p - value = .082 
GFI = .999 AGFI = .952 CFI =1.000 RMSEA = .034 

** p < .01 
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 รูปท่ี 3 แสดงโมเดลการวิเคราะห(องค(ประกอบเชิงยืนยันของตัวบZงช้ีภาวะผู̂นำสันติสุขของผู̂บริหาร 

   สถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต̂ 
 

 2.3 การตรวจสอบความสอดคล^องกลมกลืนของโมเดลมาคัดเลือกตัวบZงชี ้ที ่แสดงวZา มีคZาความ

เที่ยงตรงเชิงโครงสร^างหรือคZาน้ำหนักองค(ประกอบ (Factor Loading) ที่มากกวZา 0.50 สำหรับองค(ประกอบหลัก 

และ เทZากับหรือมากกวZา 0.30 สำหรับองค(ประกอบยZอยและตัวบZงช้ี (ยุทธ ไกยวรรณ(, 2557, น. 77-78) ผลการวิจัย

สามารถสรุปได^วZาคZาน้ำหนักองค(ประกอบ (Factor Loading) ขององค(ประกอบหลักทั้ง 5 องค(ประกอบหลัก มีคZา

เปlนบวก มีคZาต้ังแตZ 0.91 - 0.96 และมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกคZา 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

การอภิปรายผลการวิจ ัยในครั ้งนี ้ ผ ู ^ว ิจ ัยได^แบZงเนื ้อหาในการอภิปรายออกเปlน 3 สZวน ได^แกZ                   

1) ความเหมาะสมขององค(ประกอบหลัก องค(ประกอบยZอย และตัวบZงชี้ภาวะผู^นำสันติสุขของผู^บริหารสถานศึกษา

เพื ่อคัดสรรกำหนดไว^ในโมเดลความสัมพันธ(โครงสร^าง 2) ทดสอบโมเดลในระดับองค(ประกอบยZอยของแตZละ

องค(ประกอบหลัก และโมเดลในระดับองค(ประกอบหลักของภาวะผู^นำสันติสุขของผู^บริหารสถานศึกษาที่พัฒนาข้ึน

กับข^อมูลเชิงประจักษ(ด^วยการวิเคราะห(องค(ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง และ 3) การตรวจสอบความสอดคล^อง

กลมกลืนของโมเดลมาคัดเลือกตัวบZงชี้ที่แสดงวZามีคZาน้ำหนักองค(ประกอบ (Factor Loading) ตามเกณฑ(ที่นำมา

อภิปรายผลการวิจัยดังน้ี  

1. ความเหมาะสมของตัวบZงชี ้ภาวะผู ^นำสันติสุขของผู ^บริหาร พบวZา คZาเฉลี ่ยและคZาสัมประสิทธ์ิ           

การกระจาย ในระดับตัวบZงชี้ทุกตัวบZงชี้ ผZานเกณฑ(ที่กำหนดไว^ ซึ่งสอดคล^องกับงานวิจัยของทิพมาศ เศวตวรโชติ 
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(2559, น. 175) ได^กลZาววZา โมเดลความสัมพันธ(โครงสร^างหากได^ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข^องอยZางเปlนระบบและ

สังเคราะห(แนวคิดจากนักวิชาการหลาย ๆ ทZาน เพื่อให^ได^กรอบแนวคิดที่ชัดเจนเหมาะสม และได^รับการตรวจสอบ

จากผู̂เช่ียวชาญ ผู̂วิจัยจึงได̂กรอบแนวคิดท่ีเหมาะสม จึงทำให̂ผลการวิจัยดังกลZาวผZานเกณฑ(ท่ีกำหนด ดังน้ี  

องค(ประกอบความสบายกาย องค(ประกอบความสบายใจ องค(ประกอบความสุข องค(ประกอบความสงบ 

และองค(ประกอบความยุติธรรม พบวZามีคZาเฉลี่ย และคZาสัมประสิทธิ์การกระจายผZานเกณฑ(ที่กำหนดไว̂ทุกตัว ทั้งน้ี

อาจเน่ืองมาจาก ความสบายกายหรือ ความสุขทางกายเปlนป�จจัยแรก ๆ ท่ีทำให̂ทุกคนในองค(กร ไมZวZาจะเปlนผู̂บริหาร 

หรือ สมาชิกทุกคนในองค(กรหรือหนZวยงานรู^สึกวZาเปlนสิ่งสำคัญ และสZงผลตZอการทำงานหรือการปฏิบัติงานรZวมกัน

อยZางมีความสุข และเกิดสันติสุข ผู^อำนวยการโรงเรียน ครูผู^สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาความตระหนักถึง

ความสำคัญของความสุขเปlนหลักในการทำงานรZวมกัน เนื่องจากความสุข ความสงบสุข ประกอบด^วยหลายสZวนใน

ชีวิตมาประกอบกัน ได̂แกZ ความสบายกายสบายใจ การมีชีวิตที่สมบูรณ( การมีจิตใจที่อิสระ ใจที่เปlนสุข ซึ่งสอดคล̂อง

กับแนวคิดของ ประภาส แก̂วเกตุพงษ( (2563, น. 508-518) ให̂ความหมายสันติสุข หมายถึง ความสุขท่ีมีลักษณะแหZง

ความเงียบ ความสะดวก ความเย็นใจ สอดคล^องกับแนวคิดของ กฤษฎา เดชนะ (2543, น. 23) ที่กลZาวไว^วZา ความพึง

พอใจ หรือความสบายใจ หมายถึง ความรู^สึกหรือ ทัศนคติของตนตZอสิ่งของหรือบุคคลในทางบวกจะแสดงออกมาใน

รูปของความรู^สึกที่ชอบมากชอบน^อยพอใจมากพอใจน^อยตZอสิ่งนั้น ๆ หรือบุคคลนั้น ๆ สอดคล^องกับแนวคิดของ พัช

รี ศิลารัตน( (2560 น. 99-111) ท่ีกลZาวไว̂วZา  สันติสุข คือ ความสุขท่ีมีลักษณะแหZงความเงียบ ความสะดวก ความเย็น

ใจ เปlนความสุขท่ีเกิดจากภาวะแหZงความสงบ สอดคล̂องกับแนวคิดสันติ อุนจะนำ (2559, น. 139) กลZาววZา การสร̂าง

ความสัมพันธ(ในการทำงานชZวยเหลือซึ ่งกันและกันในกลุZมบรรลุเป�าหมายเดียวกันก็จะเกิดความสำเร็จสูงสุด 

สอดคล̂องกับงานวิจัยของ วรากร  ทรัพย(วิระปะกร และ เกรียงศักด์ิ  รัฐกุล (2560 น. 55) ได̂ศึกษาวิจัยเร่ือง ความสุข

ใจของนิสิต คณะศึกษาศาสตร( มหาวิทยาลัยบูรพาการวิจัยนี้ มีจุดมุZงหมายเพื่อศึกษาความสุขใจของนิสิต คณะ

ศึกษาศาสตร( มหาวิทยาลัยบูรพา ผลการศึกษาสรุปได^ดังนี้ (1) นิสิตคณะศึกษาศาสตร(มีความสุขโดยรวมอยูZในระดับ

มาก (2) นิสิตกลุZมที่มีต̂นทุนจิตวิทยาเชิงบวกสูงจะมีความสุขมากกวZา กลุZมที่มีต^นทุนจิตวิทยาเชิงบวกต่ำ (3) นิสิต

กลุZมที่มีความสัมพันธ(กับครอบครัวและเพื่อนสูงจะมีความสุขมากกวZา กลุZมที่มีความสัมพันธ(กับครอบครัว และเพื่อน

ต่ำ (4) นิสิตกลุZมที่มีความสามารถในการเผชิญความเครียดสูง จะมีความสุขมากกวZา กลุZมที่มีความสามารถในการ

เผชิญความเครียดต่ำ เชZนเดียวกับแนวคิดของ จุฑามาศ พันธุ(ทอง (2563, น. 43) ความสงบแตกตZางกันไปในแตZละ

บุคคล บางคนรู^สึกสงบเพราะสัมผัสทางกายที่พบเจอจากประสาทสัมผัสทั้ง 5 ในขณะที่บางคนรู^สึกสงบเพราะได^รับ

พัฒนาจิตใจ และสอดคล^องกับนฤมล จิตรเอื้อ และวิโรจน( เจษฎาลักษณ( (2561, น. 349-280) ได^กลZาวถึง การรับรู̂

ความยุติธรรม ในองค(การ หมายถึง การตีความหรือการรับรู^ของพนักงานวZาได^รับผลตอบแทนและได^รับการปฏิบัติ 

ในเรื่องตZาง ๆ ด^วยความเปlนธรรม ทั้งในด^านผลตอบแทน กระบวนการในการพิจารณากำหนดผลตอบแทน การ

ปฏิสัมพันธ(ตZอกันระหวZางผู̂บังคับบัญชากับผู̂ใต̂บังคับบัญชา 

2. การทดสอบโมเดลในระดับตัวบZงชี้ของแตZละองค(ประกอบยZอยที่พัฒนาขึ้นกับข^อมูลเชิงประจักษ(ด^วย

การวิเคราะห( องค(ประกอบเชิงยืนยัน และทดสอบโมเดลในระดับองค(ประกอบยZอยของแตZละองค(ประกอบหลัก และ

โมเดลในระดับองค(ประกอบหลักของภาวะผู^นำสันติสุขของผู^บริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ

จังหวัดชายแดนใต̂ ที่พัฒนาขึ้นกับข̂อมูลเชิงประจักษ(ด̂วยการวิเคราะห(องค(ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง ซึ่งผลการ
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วิเคราะห(องค(ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่งของแตZละองค(ประกอบยZอยทั้ง 5 โมเดล พบวZา โมเดลมีความสอดคล^อง

กลมกลืนกับข̂อมูลเชิงประจักษ(ดีมาก และคZาน้ำหนักของตัวบZงช้ีท้ัง 100 ตัวบZงช้ี ในแตZละองค(ประกอบยZอย มีคZาเปlน

บวก ซึ่งเกินเกณฑ(ที่กำหนด คือ 0.30 และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับทุกคZา และผลจากการวิเคราะห(องค(ประกอบ

เชิงยืนยันอันดับสองของตัวบZงช้ีโรงเรียนสุจริตในสถานศึกษาประถมศึกษา พบวZาโมเดลมีความสอดคล̂องกลมกลืนกับ

ข^อมูลเชิงประจักษ(ดีมากคZาน้ำหนักองค(ประกอบของตัวบZงช้ีทั้ง 5 องค(ประกอบหลักมีคZาเปlนบวก และมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคZา ทั้งนี้เปlนเพราะวZา ผู^วิจัยได^ศึกษาเอกสาร งานวิจัย และทฤษฎีที่เกี่ยวข^องเพื่อให^ได^กรอบ

แนวคิดที่ชัดเจนและเหมาะสม ในการดำเนินการตามกระบวนการสร^างตัวบZงชี้ ซึ่งสอดคล^องกับงานวิจัยของ นวรัตน( 

ไวชมภู (2562, น. 112) ได^เสนอ แนวคิดหลักการสร^างตัวบZงชี้ ไว^ 5 ขั้นตอน ดังนี้  1) กำหนดวัตถุประสงค(ใน     การ

พัฒนาตัวบZงชี้ 2) นิยามตัวบZงชี้จากการทบทวนวรรณกรรม 3) สร^างเครื่องมือสาหรับวัดตัวบZงชี้โดยใช^แบบสอบถาม  

4) วิเคราะห(ตัวบZงชี้ และ 5) ตรวจสอบคุณภาพตัวบZงชี้ด^านความเที่ยง ความตรง ความเปlนไปได̂ ความเปlนประโยชน( 

ความเหมาะสม และความเชื่อถือได^ จึงทำให^ตัวบZงชี้ทุกตัวผZานกระบวนการทั้งหมดมีความเหมาะสมสามารถนำไปใช̂

ตZอไป 

3. การตรวจสอบความสอดคล^องกลมกลืนของโมเดลมาคัดเลือกตัวบZงชี ้ที ่แสดงวZามีคZาน้ำหนัก

องค(ประกอบ (factor loading) ท่ีมากกวZา 0.50 ซ่ึงอยูZในเกณฑ(ท่ีเหมาะสม สำหรับองค(ประกอบหลัก และเทZากับหรือ

มากกวZา 0.30 สำหรับองค(ประกอบยZอยและตัวบZงชี้ ซึ่งมีข^อค^นพบจากการวิจัย พบวZา ทุกองค(ประกอบหลักมีคZา

น้ำหนักสูงกวZา 0.50 ทุกองค(ประกอบ โดยมีคZาน้ำหนักขององค(ประกอบเรียงตามลำดับจากมากหาน^อย ดังน้ี       

ความสบายกาย (0.96) ความสบายใจ (0.96) ความสุข (0.91) ความสงบ 0.91)  ความยุติธรรม (0.86) ทั ้งนี ้อาจ

เนื่องจาก ภาวะผู^นำสันติสุขของผู^บริหารสถานศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษชายแดนใต^ ซึ่งเปlนพื้นที่ที่มีลักษณะแตกตZาง

ไปจากพื้นที่ปกติ ดังนั้นผู^บริหารสถานศึกษาจะต^องมีหลักในการบริหารจัดการสถานศึกษาให^พัฒนาโดยใช^หลักการ

ในด̂านของการบริหารให̂ผู̂รZวมงานเกิด สบายกาย ความสบายใจ  ความสุข ความสงบ และความยุติธรรม ซ่ึงสอดคล̂อง

กับ การวิจัยของ กับงานวิจัยของ กุลธิดา ล้ิมเจริญ (2562, น. 141) ได^ศึกษาวิจัย กระบวนการพัฒนาภาวะผู^นำเพ่ือ

สันติภาพตามแนวพุทธบูรณาการ มีวัตถุประสงค(เพ่ือ 1) ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีภาวะผู̂นำเพ่ือสันติภาพในวิทยาการ

สมัยใหมZและในพระพุทธศาสนาเถรวาท 2) พัฒนากระบวนการพัฒนาภาวะผู̂นำเพ่ือสันติภาพตามแนวพุทธบูรณาการ 

และ 3) เพื่อเสนอกระบวนการพัฒนาภาวะผู^นำเพื่อสันติภาพตามแนวพุทธบูรณาการ ผลการวิจัยพบวZา ผลการ

ศึกษาวิจัยพบวZาแนวคิดภาวะผู^นำเพื่อสันติภาพในวิทยาการสมัยใหมZ ต^องเปlนผู^นำที่เคารพในชีวิตของเพื่อนรZวมโลก 

ตระหนักถึงภัยที่ไมZมีที่สิ้นสุดของการใช^ความรุนแรง มุZงเน^นความสัมพันธ(ของสังคมในเชิงพหุนิยม การเคารพความ

แตกตZาง และการใช̂ลักษณะของความแตกตZาง ให̂เกิดการสร̂างสรรค( มีความรZวมมือรZวมใจกันและกัน มีสัจจะ 

 

ข[อเสนอแนะการวิจัย 

 1. ข̂อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช̂ 

 1.1 สถานศึกษาและหนZวยงานที่เกี่ยวข^องควรนำโมเดลที่พัฒนาขึ้นไปใช^เปlนกรอบนโยบาย แนวทาง   

การพัฒนาภาวะผู^นำสันติสุขของผู^บริหารสถานศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจชายแดนใต̂ เพื่อสร^างความ

สงบสุขของบุคลากรในการทำงานและการอยูZรZวมกันในการพัฒนาองค(กร หนZวยงาน สถานศึกษา เปlนต̂น 
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1.2 ผู^อำนวยการโรงเรียนควรศึกษาองค(ประกอบภาวะผู^นำสันติสุขที่พัฒนาขึ้นแล^วนำองค(ประกอบ   

ไปใช̂เปlนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรและการดำเนินงานของโรงเรียน 

2. ข̂อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตZอไป 

2.1 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับโรงเรียนสุจริตในสถานศึกษา เพ่ือเก็บข̂อมูลเชิงคุณภาพในการ

อธิบายภาวะผู̂นำสันติสุขได̂ชัดเจนย่ิงข้ึน 

2.2 ควรทำการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสZวนรZวม โดยอาจนำเอาผลการวิจัยนี้เปlนแนวทางพัฒนา       

ไปใช̂พัฒนาสถานศึกษาโดยทุกภาคสZวนมีสZวนรZวม 

2.3 ควรทำการศึกษาวิจัยและพัฒนาโดยใช̂โมเดลที่ได̂รับการทดสอบจากงานวิจัยนี้เปlนแนวทางเพื่อเปlน

โปรแกรมในการฝ­กอบรม และพัฒนาภาวะผู̂นำสันติสุขแบบบูรณาการอันจะสZงผลถึงคุณภาพการศึกษาตZอไป 

2.4 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบZงชี้ภาวะผู^นำสันติสุขในสังกัดอื่น หรือพื้นที่ปกติเพื่อให^ได̂

ตัวบZงช้ีภาวะผู̂นำสันติสุขท่ีเหมาะสมกับบริบทน้ัน ๆ 
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