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สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถM เขต 1  
The Guidelines for Inclusive Education Administration Using  

SEAT Framework of Educational Institution Under the Uttaradit  

Primary Education Service Area Office 1 
 

รัตนาพรรณ  อายุยืน1, หยกแก1ว  กมลวรเดช2, ทินกฤตพัชร; รุ<งเมือง3 

Rattanaphan Aryuyuen1, Yokkaew Kamolvoradej2, Tinnakrittapat Rungmuang3  
 

บทคัดย*อ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค;เพื่อศึกษาสภาพปcญหาของการบริหารจัดการเรียนรวมของสถานศึกษา เพื่อหา

แนวทางการบริหารจัดการเรียนรวมของสถานศึกษา และเพื่อประเมินความเหมาะสมและความเปgนไปได1ของ      

แนวทางการบริหารจัดการเรียนรวมของสถานศึกษาโดยใช1โครงสร1าง SEAT สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุตรดิตถ; เขต 1 เปgนการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) โดยเก็บข1อมูลโดยใช1แบบสอบถาม

กับกลุ<มตัวอย<าง จำนวน 369 คน ประกอบด1วย ผู1บริหารสถานศึกษา/รักษาการในตำแหน<ง จำนวน 120 คน        

ครูวิชาการ จำนวน 119 คน และครู/พี่เลี้ยงเด็กพิการจำนวน 130 คน สัมภาษณ;ผู1ให1ข1อมูลหลักที่มีประสบการณ;

เกี่ยวกับทางการบริหารจัดการเรียนรวมจำนวน 10 คน และสนทนากลุ<มผู1ให1ข1อมูลหลักจำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใช1

ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ; และแบบบันทึกการสนทนากลุ<ม สถิติที่ใช1ในการวิเคราะห; ได1แก<    

ร1อยละ ค<าเฉลี่ย และส<วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว<า สภาพปcญหาในการบริหารจัดการเรียนรวมของสถานศึกษา 

โดยรวมอยู<ในระดับมาก แนวทางการบริหารจัดการเรียนรวมของสถานศึกษา ประกอบด1วย 4 องค;ประกอบ ได1แก< 

ด1านนักเรียน ด1านสภาพแวดล1อม ด1านกิจกรรมการเรียนการสอน และด1านเครื่องมือ สำหรับผลการประเมิน     

ความเหมาะสมและความเปgนไปได1ของแนวทางการบริหารจัดการเรียนรวมของสถานศึกษาโดยใช1โครงสร1าง SEAT 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ; เขต 1  พบว<ามีความเหมาะสมอยู<ในระดับมาก และ    

รายข1ออยู<ในระดับมากถึงมากท่ีสุด 
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Abstract 

This research aimed to investigate the problems in inclusive education management in 

schools, explore potential solutions for effective inclusive education management, and evaluate the 

suitability and feasibility of implementing the SEAT framework in schools under the Uttaradit Primary 

Educational Service Area Office 1. The study employed a mixed-methods approach, collecting data 

through questionnaires from 369 participants, including 120 school administrators/acting 

administrators, 119 academic staff, and 130 teachers/mentors of children with disabilities. In addition, 

in-depth interviews were conducted with 10 key informants experienced in inclusive education 

management and focus group discussions were held with 5 key informants. The research 

instruments included questionnaires, interview protocols, and focus group discussion guides. Data 

was analyzed using percentages, means, and standard deviations. The findings revealed that the 

overall problems in inclusive education management were significant. The proposed framework for 

inclusive education management consisted of four components: students, environment, learning 

activities, and tools. The evaluation of the suitability and feasibility of implementing the SEAT 

framework in the specified schools indicated a high level of appropriateness, with most items rated 

as very high to the highest level. 
 

Keywords: Inclusive Education Administration, Co-Educational Schools, SEAT Framework 
 

บทนำ 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห<งชาติ พ.ศ. 2542 แก1ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 8 (2)       

ได1กำหนดให1สังคมมีส<วนร<วมในการจัดการศึกษา และมาตรา 10 “การจัดการศึกษาต1องจัดให1บุคคลมีสิทธิและ

โอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม<น1อยกว<า 12 ป� ที่รัฐจะต1องจัดให1อย<างทั่วถึงและมีคุณภาพโดย    

ไม<เก็บค<าใช1จ<าย” และมาตรา 10 วรรคสอง กล<าวว<า “การจัดการศึกษาสำหรับบุคคล ซึ่งมีความบกพร<องทาง

ร<างกาย จิตใจ สติปcญญา อารมณ; สังคม การสื่อสารและการเรียนรู1 หรือมีร<างกายพิการ หรือทุพพลภาพหรือบุคคล

ที่ไม<สามารถพึ่งตนเองได1 หรือไม<มีผู1ดูแลหรือด1อยโอกาสต1องจัดให1บุคคลดังกล<าวมีสิทธิและโอกาสได1รับการศึกษา

ขั้นพื้นฐานเปgนพิเศษ” มาตรา 22 “การจัดการศึกษาต1องยึดหลักว<าผู1เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู1และพัฒนา

ตนเองได1และถือว<าผู1เรียนมีความสำคัญที่สุด” (พระราชบัญญัติการศึกษาแห<งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก1ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545, 2545, น.4-7) สอดคล1องกับพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 

มาตรา 8 “ให1สถานศึกษาในทุกสังกัดจัดทำแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลโดยให1ตอบสนองต<อความต1องการ

จำเปgนพิเศษของคนพิการและต1องมีการปรับปรุงแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลอย<างน1อยป�ละหนึ่งคร้ัง       

ตามหลักเกณฑ;และวิธีการที่กำหนดในประกาศกระทรวง และให1สถานศึกษาในทุกสังกัดจัดสภาพแวดล1อม ระบบ

สนับสนุนการเรียนการสอน ตลอดจนบริการเทคโนโลยีสิ่งอำนวยความสะดวกสื่อบริการ และความช<วยเหลืออื่นใด
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ทางการศึกษาที่คนพิการสามารถเข1าถึงและใช1ประโยชน;ได1” (พระราชบัญญัติการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ 

พ.ศ. 2551, 2551, น.4)  

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จึงมีนโยบายให1โรงเรียนที่มี       

การจัดการเรียนการสอนเด็กพิเศษเรียนรวม ได1ดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช1 “โครงสร1าง SEAT” 

(SEAT Framework) ซึ่งพัฒนาขึ้นในป� พ.ศ. 2546 จนต<อมาได1พัฒนาเปgนคู<มือการบริหารจัดการเรียนรวมโดยใช1

โครงสร1าง SEAT และได1เริ ่มนำมาใช1ในการจัดการโรงเรียนแกนนำเรียนรวมของกระทรวงศึกษาธิการ ตั ้งแต<

ป�งบประมาณ 2547 กรอบแนวคิด SEAT เปgนกรอบการบริหารจัดการเรียนรวมอย<างเปgนระบบ มีองค;ประกอบหลัก

ที ่ต 1องบริหารจัดการ 4 ประการ ได1แก< 1. S มาจากคำว<า Student หมายถึง นักเรียน 2. E มาจากคำว<า 

Environment หมายถึง สภาพแวดล1อม 3. A มาจากคำว<า Activities หมายถึง กิจกรรมการเรียนการสอน และ     

4. T มาจากคำว<า Tools หมายถึง เครื่องมือ (เบญจา ชลธารณ;นนท;, 2546, น.5-7 อ1างถึงใน อนุวรรตน; ช<างหล<อ, 

2561, น.27-28) ซึ ่งการจัดการเรียนรวมควรจะมีแนวทางเหมาะสม จริยา ตรุษฎี (2563, น.88-92) กล<าวว<า 

นักเรียนพิเศษที่มีโอกาสเรียนรวมกับนักเรียนปกติทั่วไปตามศักยภาพ และโรงเรียนมีการจัดให1นักเรียนพิเศษ     

เข1าเรียนแต<ละชั้นอย<างเหมาะสมตามระดับความสามารถ ในด1านสิ่งแวดล1อม โรงเรียนได1มีการจัดสื่อเทคโนโลยี    

สิ่งอำนวยความสะดวก และอื่น ๆ เพื่อใช1ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ในด1านกิจกรรมการเรียนการสอน 

โรงเรียนมีการจัดกระบวนการเรียนรู1ที ่หลากหลาย เน1นผู1เรียนเปgนสำคัญ และมีเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู1           

ให1เหมาะสมกับนักเรียนพิเศษเรียนรวม โดยมีการจัดทำแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) และแผนการสอน

เฉพาะบุคคล (IIP) ในด1านเคร่ืองมือ นักเรียนพิเศษเรียนรวมได1รับส่ือส่ิงอำนวยความสะดวก และความช<วยเหลืออ่ืน ๆ 

ที่สอดคล1องกับความต1องการจำเปgนของตนเอง และโรงเรียนได1ส<งเสริมให1ครูเข1ารับการอบรมพัฒนาทักษะการทำ 

สื่อทางการศึกษาพิเศษ โดยการจัดการเรียนรวมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 6 ด1าน ญาณวรุตม; ติระพัฒน; (2565, 

น.160) และ Flora Usang (2021, p.13) กล<าวว<า การบริหารการศึกษาสำหรับนักเรียนที่มีความต1องการพิเศษ

จำเปgนต1องได1รับความร<วมมือจากผู1มีส<วนได1ส<วนเสียทั้งหมดเพื่อการทำงานที่มีประสิทธิภาพ การจัดการโปรแกรม 

การดำเนินการ และการบรรลุเป�าหมายท่ีกำหนดไว1ในการบริหารการศึกษาท่ีมีความต1องการพิเศษ 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ; เขต 1 ได1ดำเนินการจัดการศึกษาสำหรับเด็กที่มี

ความต1องการพิเศษตามนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยในป�การศึกษา 2565          

มีโรงเรียนที่จัดการศึกษาเรียนรวมจำนวนทั้งสิ้น 112 โรงเรียน และเด็กพิเศษ 1,718 คน และในป�การศึกษา 2566 

มีโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาเรียนรวมจำนวนท้ังส้ิน 119 โรงเรียน และเด็กพิเศษ 1,897 คน (ระบบบริหารจัดการข1อมูล

โรงเรียนเรียนรวม, 2566) แสดงให1เห็นว<าแนวโน1มเด็กพิเศษเพิ่มขึ้นในทุกป� ซึ่งบางโรงเรียนในสังกัดนั้นยังมีแนวทาง

ปฏิบัติที่ยังไม<ชัดเจน มีอุปสรรคในการจัดการศึกษาเรียนรวมหลายปcจจัย ไม<ว<าจะเปgนด1านสภาพความพิการของ

ผู1เรียนเอง รูปแบบวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การจัดสภาพแวดล1อม ซึ่งการจัดการศึกษาเรียนรวมเปgน 

การจัดการศึกษาที่มุ<งให1เด็กที่มีความต1องการพิเศษและเด็กปกติ ได1เรียนรวมกันโดยมีการจัดกิจกรรมการเรียน  

การสอนอย<างยืดหยุ<น ปรับเปลี่ยนได1ตามสภาพความพิการและความสามารถในการเรียนรู1ที่แตกต<างกัน การจัดการ

ศึกษาเรียนรวมส<งผลดีหลายประการ เปgนการเป�ดโอกาสให1ผู1เรียนทุกคนมีปฏิสัมพันธ;ทางสังคมกับเพื่อนที่แตกต<าง
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เข1าถึงหลักสูตรทั่วไปได1ง<าย มีความก1าวหน1าทางวิชาการ ทั้งผู1เรียนปกติและนักเรียนที่มีความต1องการพิเศษ       

การจัดการศึกษาเรียนรวมที่ประสบความสำเร็จมีประโยชน;ต<อนักเรียนทุกคนโดยเฉพาะนักเรียนที่มีความต1องการ

จำเปgนพิเศษทั้งในระยะสั้นและระยะยาว จากสภาพและปcญหาดังกล<าวข1างต1น ผู1วิจัยจึงได1สนใจศึกษาแนวทาง    

การบริหารจัดการเรียนรวมของสถานศึกษาโดยใช1โครงสร1าง SEAT สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุตรดิตถ; เขต 1 เพื่อนำข1อมูลที่ได1จากการศึกษาไปเปgนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของ

บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนท่ีจัดการเรียนรวมท่ัวไปให1มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

 

วัตถุประสงคIการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปcญหาของการบริหารจัดการเรียนรวมของสถานศึกษาโดยใช1โครงสร1าง SEAT สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ; เขต 1  

 2. เพื่อหาแนวทางการบริหารจัดการเรียนรวมของสถานศึกษาโดยใช1โครงสร1าง SEAT สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ; เขต 1  

 3. เพื ่อประเมินความเหมาะสมและความเปgนไปได1ของแนวทางการบริหารจัดการเรียนรวมของ

สถานศึกษาโดยใช1โครงสร1าง SEAT สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ; เขต 1 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

รูปท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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วิธีดำเนินการวิจัย  

 การวิจัยเรื ่อง แนวทางการบริหารจัดการเรียนรวมของสถานศึกษาโดยใช1โครงสร1าง SEAT สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ; เขต 1 เปgนการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) เพื่อให1

การวิจัยเปgนไปอย<างเปgนระเบียบและบรรลุตามวัตถุประสงค;ที่กำหนดไว1 ผู1วิจัยจึงได1กำหนดขั้นตอนและระเบียบวิธี

วิจัยดังรายละเอียดดังน้ี 

 ขั้นตอนท่ี 1  ศึกษาสภาพปcญหาในการบริหารจัดการเรียนรวมของสถานศึกษาโดยใช1โครงสร1าง SEAT

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ; เขต 1 

1. ประชากรและกลุ*มตัวอย*าง 

 1.1 ประชากรที่ใช1ในการวิจัย ได1แก< ผู1บริหารสถานศึกษา/รักษาการในตำแหน<งผู1บริหารสถานศึกษา 

ครูวิชาการและครู/พี่เลี้ยงเด็กพิการ โรงเรียนเรียนรวมสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ; 

เขต 1 ป�การศึกษา 2566 จำนวน 119 โรงเรียน ซึ่งประกอบด1วย ผู1บริหารสถานศึกษา/รักษาการในตำแหน<ง

ผู1บริหารสถานศึกษา จำนวน 120 คน ครูวิชาการ จำนวน 119 คนและครู/พี่เลี้ยงเด็กพิการจำนวน 1,103 คน     

รวมท้ังส้ินจำนวน 1,342 คน (ระบบบริหารจัดการข1อมูลโรงเรียนเรียนรวม, 2566) 

 1.2 กลุ<มตัวอย<างที่ใช1ในการตอบแบบสอบถาม ได1แก< ผู1บริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนเรียนรวม

สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ; เขต 1 ป�การศึกษา 2566 จำนวน 119 โรงเรียน           

ซึ่งประกอบด1วย ผู1บริหารสถานศึกษา/รักษาการในตำแหน<งผู1บริหารสถานศึกษา จำนวน 120 คน ครูวิชาการ 

จำนวน 119 คนและครู/พ่ีเล้ียงเด็กพิการจำนวน 130 คน รวมท้ังส้ินจำนวน 369 คน โดยกำหนดขนาดกลุ<มตัวอย<าง

ด1วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) จนได1ครบตามจำนวนท่ีกำหนด 

2. เคร่ืองมือท่ีใชZในการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใช1ในการวิจัยคร้ังน้ีเปgนแบบสอบถาม แบ<งออกเปgน 2 ตอน ดังน้ี  

 2.1 ตอนที่ 1 สถานภาพของผู1ตอบแบบสอบถามเปgนแบบตรวจรายการ (Check list)  ประกอบด1วย

คำถามเก่ียวกับ เพศ  อายุการทำงาน มีลักษณะเปgนแบบตัวเลือกท่ีกำหนดคำตอบไว1ให1 

 2.2 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปcญหาในการบริหารจัดการเรียนรวมของสถานศึกษาโดย

ใช1โครงสร1าง SEAT สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ; เขต 1 มีลักษณะเปgนแบบมาตราส<วน

ประมาณค<า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับตามวิธีของลิเคิร;ท (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น.121) 

3. การสรZางและการหาคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใชZในการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผู 1วิจัยได1ดำเนินการสร1างและพัฒนาเครื่องมือเพื่อใช1ในการเก็บรวบรวมข1อมูล โดยมี

ข้ันตอนดังน้ี  

  3.1 ศึกษาค1นคว1าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข1อง กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย และกำหนดนิยาม

ศัพท;เฉพาะ สร1างแบบสอบถามฉบับร<าง แล1วนำเสนอต<ออาจารย;ที ่ปรึกษา เพื ่อพิจารณาและให1คำแนะนำ            

ในการปรับปรุงแบบสอบถาม ทดสอบหาความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content Validity)  



 

 

 

55 e-Journal of Education Studies, Burapha University 
Vol.6 No.3  July – September 2024 

 

  3.2 ผู1วิจัยได1สร1างแบบสอบถามจำนวน 40 ข1อ เสนออาจารย;ที่ปรึกษา และให1ผู1เชี่ยวชาญ จำนวน    

5 ท<านประเมิน โดยใช1แบบประเมินค<า IOC (Index of  Objective Congruence) จากผลการประเมินพบว<าข1อ

คำถามมีค<า IOC ตั้งแต< 0.7 ขึ้นไปมีจำนวน 38 ข1อ ถือว<านำไปใช1ได1 และมีข1อคำถามที่มีค<า IOC ต่ำกว<า 0.7 จำนวน 

2 ข1อ นำข1อคำถามดังกล<าวมาดำเนินการแก1ไขตามคำแนะนำของผู1เชี่ยวชาญและอาจารย;ที่ปรึกษางานวิจัยจนได1

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ; และสามารถนำไปใช1ได1  

  3.3 ทดสอบความเชื่อมั่น (Reliability) ผู1วิจัยนำแบบสอบถามจำนวน 30 ชุดไปทำการทดสอบ (Try 

out) ครูโรงเรียนเรียนรวมสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ; เขต 1 (ไม<ใช<กลุ<มตัวอย<าง)   

เพื ่อตรวจสอบว<าคำถามในแบบสอบถามสามารถสื ่อความหมายได1ตรงตามที ่ผู 1ว ิจัยต1องการด1วยการหาค<า

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ซึ่งกำหนดเกณฑ;ไว1มีค<าตั้งแต< 0.7 ขึ้นไป     

ซึ่งผลจากการทดสอบพบว<าแบบสอบถาม ดังกล<าวมีค<าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

Coefficient) ทั้งฉบับอยู<ที่ 0.872 ซึ่งมีค<ามากกว<าเกณฑ;ที่กำหนด จึงนำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ;ไปใช1กับกลุ<ม

ตัวอย<างท่ีกำหนดเพ่ือเก็บรวบรวมข1อมูล 

4. การเก็บรวบรวมขZอมูล  

 ผู1วิจัยทำการเก็บข1อมูลด1วยแบบสอบถามออนไลน;ท่ีผู1วิจัยสร1างข้ึน กำหนดจำนวนผู1ตอบแบบสอบถามไว1 

369 คน ซึ่งมีผู1ตอบแบบสอบถาม กลับมาจำนวนทั้งสิ้น 359 คน ตามที่กำหนดไว1 คิดเปgนร1อยละ 97.29 จากน้ัน   

นำข1อมูลมาตรวจสอบความสมบูรณ;และความถูกต1อง แล1วดำเนินการบันทึกคะแนนแต<ละข1อของแต<ละคน และ   

นำคะแนนไปประมวลผลข1อมูลด1วยโปรแกรมสำเร็จรูป 

 5. การวิเคราะหIขZอมูล 

 ผู1วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ;ของการตอบข1อคำถาม และวิเคราะห;โดยใช1โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ  

โดยใช1สถิติพื้นฐานวิเคราะห;หาค<าความถ่ี (Frequency) และค<าร1อยละ (Percentage) ค<าเฉลี่ย (Mean) โดยใช1

เกณฑ;ของบุญชม ศรีสะอาด (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น.121) และส<วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) นำเสนอใน

รูปแบบตารางประกอบความเรียง  

 ขั้นตอนท่ี 2  หาแนวทางการบริหารจัดการเรียนรวมของสถานศึกษาโดยใช1โครงสร1าง SEAT สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ; เขต 1 

1. ผูZใหZขZอมูลหลักในการวิจัย 

  ผู1วิจัยดำเนินการเก็บข1อมูลเกี่ยวกับหาแนวทางการบริหารจัดการเรียนรวมของสถานศึกษาโดยใช1

โครงสร1าง SEAT สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ; เขต 1 ด1วยวิธีการสัมภาษณ; ได1กำหนด

จำนวนผู1ให1ข1อมูลหลัก จำนวน 10 คน ประกอบด1วย ผู1อำนวยการศูนย;การศึกษาพิเศษอุตรดิตถ; จำนวน 1 คน 

ผู1อำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนเรียนรวม ที่ดำรงตำแหน<งในสถานศึกษามากกว<า 5 ป� จำนวน 4 คน ครูศูนย;

การศึกษาพิเศษจังหวัดอุตรดิตถ;จำนวน 2 คน ศึกษานิเทศก;กำกับติดตามโรงเร ียนเร ียนรวม จำนวน  

1 คน นักวิชาการศึกษา กำกับติดตามโรงเรียนเรียนรวม จำนวน 1 คน อาจารย;ในระดับอุดมศึกษาที่มีวุฒิการศึกษา

ไม<ต่ำกว<าระดับปริญญาเอกหรือมีตำแหน<งวิชาการในสาขาการบริหารการศึกษาหรือสาขาอื่นที่เกี่ยวข1อง และมี
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ประสบการณ;ด1านเด็กพิเศษเรียนรวม จำนวน 1 คน และผู1วิจัยดำเนินการเก็บข1อมูลด1วยวิธีการสนทนากลุ<ม และ   

ได1กำหนดจำนวนผู1ให1ข1อมูลหลักผู1ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ;เกี่ยวกับทางการบริหารจัดการเรียนรวมที่มี

ประสบการณ;สอนไม<ต่ำกว<า 5 ป� จำนวน 5 คน ซึ่งเปgนผู1ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ;เกี่ยวกับทางการบริหาร

จัดการเรียนรวม ได1มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection)  

2. เคร่ืองมือท่ีใชZในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช1ในการวิจัยครั้งนี้เปgนแบบสัมภาษณ;ชนิดกึ่งโครงสร1าง (Semi-structured Interview) และ

แบบบันทึกการสนทนากลุ<มเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการเรียนรวมของสถานศึกษาโดยใช1โครงสร1าง SEAT 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ; เขต 1  

3.  การสรZางและการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใชZในการวิจัย 

  3.1 ผู1วิจัยศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข1อง และผลการวิเคราะห;ข1อมูลเชิงปริมาณ นำข1อมูลเชิง

ปริมาณ มาวิเคราะห;หาค<าเฉลี่ย โดยนำผลการวิเคราะห;มาจัดเรียงลำดับความสำคัญของสภาพปcญหาจากมาก      

ไปหาน1อย  

  3.2 นำหัวข1อที่มีค<าเฉลี่ยมากที่สุด 3 ลำดับของ แต<ละด1านมาสร1างเปgนแบบสัมภาษณ;และแบบ

สนทนากลุ<ม นำแบบสัมภาษณ;และแบบสนทนากลุ<มที่สร1างขึ้นนำเสนอต<ออาจารย;ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ; จากนั้นจึง

ปรับแก1ตามข1อเสนอแนะของอาจารย;ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ;  

  3.3 นำเครื ่องมือแบบสัมภาษณ;และแบบสนทนากลุ <มที ่แก1ไขแล1วเสนอต<ออาจารย;ที ่ปรึกษา

วิทยานิพนธ;เพื่อตรวจสอบความถูกต1องและความสมบูรณ;อีกครั้งก<อนนำไปใช1จริง และนำเครื่องมือแบบสัมภาษณ;

และแบบสนทนากลุ<มไปใช1เก็บข1อมูล 

 4. การเก็บรวบรวมขZอมูล  

 ผู1วิจัยได1ดำเนินการเก็บรวบรวมข1อมูลจากการสัมภาษณ;และการสนทนากลุ<มตามลำดับ ดังน้ี 

4.1 ติดต<อประสานงานกับผู1ให1ข1อมูลหลัก โดยมีหนังสือขอความอนุเคราะห;สัมภาษณ;และสนทนา

กลุ<มเพื่อการวิจัยจากงานบัณฑิตศึกษาคณะครุศาสตร; มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ; เพื่อขอความร<วมมือใน       

การสัมภาษณ;และการสนทนากลุ<ม 

4.2 ผู1วิจัยได1ดำเนินการเก็บข1อมูลจากการสัมภาษณ;และการสนทนากลุ<ม ผู1ให1ข1อมูลหลัก ที่เปgน

ผู1ทรงคุณวุฒิจำนวน 10 คน ด1วยวิธีการนัดหมายเพื่อสัมภาษณ; และวิธีการสัมภาษณ;จะมีทั้งการสัมภาษณ;แบบสด

และผ<านช<องทางออนไลน; และการสนทนากลุ<ม ผู1ให1ข1อมูลหลัก ที่เปgนครูผู1สอนโรงเรียนเรียนรวมจำนวน 5 คน   

ด1วยวิธีการนัดหมายเพื่อสนทนากลุ<ม และวิธีการสนทนากลุ<มจะมีทั้งการสนทนากลุ<มแบบสดและผ<านช<องทาง

ออนไลน; 

4.3 ผู1วิจัยรวบรวมข1อมูลการสัมภาษณ;และการสนทนากลุ<มทั้งหมด เพื่อสรุปเปgนแนวทางการบริหาร

จัดการเรียนรวมของสถานศึกษาโดยใช1โครงสร1าง SEAT สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ; 

เขต 1 
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5. การวิเคราะหIขZอมูล 

 ผู1วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ;ของข1อมูล และวิเคราะห;โดยข1อมูลในการวิจัย ดังน้ี 

5.1 นำข1อมูลท่ีได1จากการสัมภาษณ;และการสนทนากลุ<ม มาตรวจสอบความสมบูรณ;ของข1อมูลโดยใช1

การวิเคราะห;แบบอุปมาน (Inductive Method) 

5.2 นำข1อมูลมาเรียบเรียงในรูปของข1อความโดยการจัดกลุ<มประเด็น (Grouping) 

5.3 ทำการวิเคราะห;ข1อมูลเพื ่อหาแนวทางการบริหารจัดการเรียนรวมของสถานศึกษาโดยใช1

โครงสร1าง SEAT สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ; เขต 1 โดยการวิเคราะห;เชิงเนื้อหา 

(Content Analysis) และสังเคราะห;ข1อมูลเปgนความเรียง 

 ขั้นตอนท่ี 3  ประเมินความเหมาะสมและความเปgนไปได1ของแนวทางการการบริหารจัดการเรียนรวม

ของสถานศึกษาโดยใช1โครงสร1าง SEAT สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ; เขต 1 

1. กลุ*มตัวอย*างท่ีใชZในการทำวิจัย 

กลุ<มตัวอย<างที่ใช1ในการตอบแบบสอบถาม ได1แก< ผู1บริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนเรียนรวมสังกัด

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ; เขต 1 ป�การศึกษา 2566 ซึ ่งประกอบด1วย ผู 1บริหาร

สถานศึกษา/รักษาการในตำแหน<งผู1บริหารสถานศึกษา จำนวน 120 คน ครูวิชาการ จำนวน 119 คนและครู/พ่ีเลี้ยง

เด็กพิการจำนวน 120 คน รวมทั ้งสิ ้นจำนวน 359 คน โดยกำหนดกลุ <มตัวอย<างแบบเฉพาะเจาะจงจาก 

ผู1ที่ตอบแบบสอบถามสภาพปcญหาในการบริหารจัดการเรียนรวมของสถานศึกษาโดยใช1โครงสร1าง SEAT สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ; เขต 1 (จากผู1ตอบแบบสอบถามระยะท่ี 1 กลับมา)  

2. เคร่ืองมือท่ีใชZในการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใช1ในการวิจัยคร้ังน้ีเปgนแบบสอบถาม แบ<งออกเปgน 2 ตอน ดังน้ี  

ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู1ตอบแบบสอบถามเปgนแบบตรวจรายการ (Check list)  

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเปgนไปได1ของแนวทางการบริหารจัดการเรียน

รวมของสถานศึกษาโดยใช1โครงสร1าง SEAT สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ; เขต 1         

มีลักษณะเปgนแบบมาตราส<วนประมาณค<า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับตามวิธีของลิเคิร;ท (บุญชม ศรีสะอาด, 

2560, น.121) 

3. การสรZางและการหาคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใชZในการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผู 1วิจัยได1ดำเนินการสร1างและพัฒนาเครื่องมือเพื่อใช1ในการเก็บรวบรวมข1อมูล โดยมี

ข้ันตอนดังน้ี สร1างแบบสอบถามฉบับร<างจากแนวทางท่ีสังเคราะห;ได1จากระยะท่ี 2 แล1วนำเสนอต<ออาจารย;ท่ีปรึกษา 

เพื่อพิจารณาและให1คำแนะนำในการปรับปรุงแบบสอบถาม ทดสอบหาความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content 

Validity) ผู1วิจัยได1สร1างแบบสอบถามจำนวน 53 ข1อ เพื่อทำการวัดค<าตัวแปรที่เกี่ยวข1องโดยเสนออาจารย;ที่ปรึกษา 

และผู1เชี ่ยวชาญ จำนวน 3 ท<าน โดยใช1แบบประเมินค<า IOC (Index of Objective Congruence) จากผลการ

ทดสอบพบว<าข1อคำถามที่มีค<า IOC ตั้งแต< 0.7 ขึ้นไปมีจำนวน 53 ข1อ ถือว<านำไปใช1ได1 ซึ่งผู1วิจัยได1นำข1อคำถาม

ดังกล<าวมาดำเนินการแก1ไขตามคำแนะนำของผู1เชี่ยวชาญและอาจารย;ที่ปรึกษางานวิจัยจนได1แบบสอบถามฉบับ
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สมบูรณ; และสามารถนำไปใช1ได1 และนำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ;ไปใช1กับกลุ<มตัวอย<างที่กำหนดเพื่อเก็บรวบรวม

ข1อมูล 

4. การเก็บรวบรวมขZอมูล  

 ผู1วิจัยทำการเก็บข1อมูลด1วยแบบสอบถามออนไลน;ที่ผู1วิจัยสร1างขึ้น กำหนดจำนวนผู1ตอบแบบสอบถาม

ซึ่งเปgนผู1ตอบแบบสอบถามกลับมาจากระยะท่ี 1 ไว1 359 คน มีผู1ตอบแบบสอบถาม กลับมาจำนวนทั้งสิ้น 323 คน 

ตามที่กำหนดไว1 คิดเปgนร1อยละ 89.97 จากนั้นนำข1อมูลที่ได1มาตรวจสอบความสมบูรณ;และความถูกต1องแล1ว

ดำเนินการบันทึกคะแนนแต<ละข1อของแต<ละคน และนำคะแนนไปประมวลผลข1อมูลด1วยโปรแกรมสำเร็จรูป 

 5. การวิเคราะหIขZอมูล 

 ผู1วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ;ของการตอบข1อคำถาม และวิเคราะห;โดยใช1โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ 

โดยสถิติท่ีใช1ในการวิเคราะห;ข1อมูลในการวิจัย ดังน้ี 

5.1 สถิติพื้นฐานที่ใช1วิเคราะห;ข1อมูลทั่วไปของผู1ตอบแบบสอบถาม โดยใช1สถิติพื้นฐานวิเคราะห;หา

ค<าความถ่ี (Frequency) และค<าร1อยละ (Percentage) นำเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

5.2 สถิติพื้นฐานที่ใช1วิเคราะห;ข1อมูลแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 ข1อมูลเกี่ยวกับความเหมาะสมและความ

เปgนไปได1ของแนวทางการบริหารจัดการเรียนรวมของสถานศึกษาโดยใช1โครงสร1าง SEAT สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ; เขต 1 มีลักษณะเปgนแบบมาตราส<วนประมาณค<า (Rating scale) โดยการหา

ค<าเฉลี่ย (Mean) โดยใช1เกณฑ;ของบุญชม ศรีสะอาด (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, 121) และส<วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) เปgนรายข1อและภาพรวมท้ัง 4 ด1าน จากแบบสอบถามประมาณค<า 5 ระดับ 

 

ผลการวิจัย  

 จากการวิเคราะห;ข1อมูลสรุปผล ได1ดังน้ี 

 1. ผู 1ตอบแบบสอบถามเปgนเพศชาย คิดเปgนร1อยละ 19.80 และเพศหญิง คิดเปgนร1อยละ 80.20 

ประกอบด1วยผู1บริหารสถานศึกษา คิดเปgนร1อยละ 33.40 ครูวิชาการ คิดเปgนร1อยละ 33.10 ครูผู1สอน คิดเปgนร1อยละ 

12.30 และพี ่เลี ้ยงเด็กพิการ คิดเปgนร1อยละ 21.20 จบการศึกษา ม.6 หรือเทียบเท<า คิดเปgนร1อยละ 4.70  

ปริญญาตรี คิดเปgนร1อยละ 50.40 ปริญญาโท คิดเปgนร1อยละ 42.10 และอื่น ๆ คิดเปgนร1อยละ 2.80 เคยอบรม/

สัมมนาเกี่ยวกับการสอนเด็กพิการเรียนรวม คิดเปgนร1อยละ 69.40 และไม<เคยอบรม/ สมมนาเกี่ยวกับการสอนเด็ก

พิการเรียนรวม คิดเปgนร1อยละ 30.60 มีประสบการณ;ในการสอนเด็กพิการเรียนรวมต่ำกว<า 5 ป� คิดเปgนร1อยละ 

44.30 มีประสบการณ;ในการสอนเด็กพิการเรียนรวม  5 - 10 ป� คิดเปgนร1อยละ 29.80 และมีประสบการณ;ใน      

การสอนเด็กพิการเรียนรวมมากกว<า 10 ป� คิดเปgนร1อยละ 25.90 การวิเคราะห;สภาพปcญหาการบริหารจัดการเรียน

รวมของสถานศึกษาโดยใช1โครงสร1าง SEAT สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ; เขต 1       

ได1ผลดัง ตารางท่ี 1    
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ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห;ระดับสภาพปcญหาการบริหารจัดการเรียนรวมของสถานศึกษาโดยใช1โครงสร1าง SEAT 

ด1านนักเรียน ด1านสภาพแวดล1อม ด1านกิจกรรมการเรียนการสอน และด1านเคร่ืองมือ 
 

ที่ สภาพป*ญหาการบริหารจัดการเรียนรวมของสถานศึกษาโดย

ใชCโครงสรCาง SEAT 

ความคิดเห็นถึงระดับป*ญหา (n=359) 

X̅ S.D. ระดับป*ญหา 

1 ดGานนักเรียน (S-Student) 4.42 0.72 มาก 

2 ดGานสภาพแวดลGอม (E-Environment) 4.29 0.77 มาก 

3 ดGานกิจกรรมการเรียนการสอน (A-Activities) 4.43 0.61 มาก 

4 ดGานเครื่องมือ (T-Tools) 4.43 0.64 มาก 
 

จากตารางที่ 1  ผลการวิเคราะห;ระดับสภาพปcญหาการบริหารจัดการเรียนรวมของสถานศึกษาโดยใช1

โครงสร1าง SEAT ด1านนักเรียน ด1านสภาพแวดล1อม ด1านกิจกรรมการเรียนการสอน และด1านเครื่องมือ โดยภาพรวม

อยู<ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค<าเฉล่ียสูงสุด จากมากไปหาน1อยท่ีสุดตามลำดับ ลำดับแรก ได1แก< ด1านเคร่ืองมือ (T-

Tools) (X̅= 4.43) ด1านกิจกรรมการเรียนการสอน (A-Activities) (X̅= 4.43) รองลงมาคือ ด1านนักเรียน (S-Student) 

(X̅= 4.42) และด1านสภาพแวดล1อม (E-Environment) (X̅= 4.29) ตามลำดับ 

 2. การหาแนวทางการบริหารจัดการเรียนรวมของสถานศึกษาโดยใช1โครงสร1าง SEAT สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ; เขต 1 ได1แนวทางท้ัง 4 ด1านสรุปสาระสำคัญดังน้ี 

  2.1 ด1านนักเรียน (S-Student) มีแนวทางการดำเนินงานจัดนักเรียนพิการเรียนรวมตามห1องเรียน   

แต<ละชั้นอย<างเหมาะสมตามระดับความสามารถใกล1เคียงกับนักเรียนปกติ การดำเนินงานประชุมวางแผนระหว<าง

ผู 1บริหาร ครูผู 1สอน และผู 1ปกครองเพื ่อเตรียมความพร1อมนักเรียนปกติ และนักเรียนพิการเรียนรวม และ             

การดำเนินงานเตรียมความพร1อมด1านสังคมสำหรับนักเรียนพิการเรียนรวม  

  2.2 ด1านสภาพแวดล1อม (E-Environment) มีแนวทางการดำเนินงานจัดบริเวณสภาพแวดล1อม    

นอกห1องเรียน สนามเด็กเล<น และอื่นๆ ให1เอื้อต<อนักเรียนพิการเรียนได1อย<างเหมาะสม การดำเนินงานจัดห1องเสริม

วิชาการ มีสื่อและสิ่งอำนวยความสะดวกที่เหมาะสมกับความต1องการเฉพาะบุคคลของผู1เรียน และการดำเนินงาน

จัดอาคารเรียนให1มีทางลาดเอียงสำหรับนักเรียนบกพร<องทางร<างกาย ท่ีต1องใช1เก1าอ้ีรถเข็น 

  2.3 ด1านกิจกรรมการเรียนการสอน (A-Activities) มีแนวทางการดำเนินงานการวัดผล ประเมินผล 

เพื่อส<งเสริม ให1ผู1เรียนได1ศึกษาต<อในชั้นสูงสุดตามศักยภาพของตน การดำเนินงานสอนซ<อมเสริมให1แก<นักเรียน

พิการเรียนรวม หลังการวัดผลระหว<างเรียนที่ไม<ผ<านเกณฑ; และการดำเนินงานนำผลการประเมินมาปรับปรุงเปgน

ระยะสม่ำเสมอและต<อเน่ืองจนจบการศึกษาช้ันสูงสุดของโรงเรียน 

  2.4 ด1านเครื ่องมือ (T-Tools) มีแนวทางการดำเนินงานจัดให1มีระบบการบริหารจัดการ โดยใช1

โครงสร1างซีทเปgนข1อกำหนด ในการจัดการเรียน การดำเนินงานจัดทำหลักสูตร ตำรา ในรูปแบบอ่ืนๆ ท่ีเหมาะสมกับ

ประเภทความต1องการพิการของแต<ละบุคคล และการดำเนินงานสนับสนุนให1ครูทำวิจัยในชั้นเรียนหรืองานวิจัย   

ข้ันพ้ืนฐาน ด1านการจัดการศึกษาสำหรับเด็กพิการ เพ่ือใช1ในการแก1ปcญหาการจัดการเรียนรวม 
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 3. ผลการวิเคราะห;ความเหมาะสมและความเปgนไปได1ของแนวทางการบริหารจัดการเรียนรวมของ

สถานศึกษาโดยใช1โครงสร1าง SEAT สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ; เขต 1 เมื่อพิจารณา

เปgนรายด1านท้ัง 4 ด1าน สรุปได1ดังตารางท่ี 2 

 

ตารางที ่ 2 ผลการวิเคราะห;ความเหมาะสมและความเปgนไปได1ของแนวทางการบริหารจัดการเรียนรวมของ

สถานศึกษาโดยใช1โครงสร1าง SEAT ด1านนักเรียน ด1านสภาพแวดล1อม ด1านกิจกรรมการเรียนการสอน 

และด1านเคร่ืองมือ 
 

ที่ แนวทางการบริหารจัดการเรียนรวมของ

สถานศึกษาโดยใชCโครงสรCาง SEAT 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเปVนไปไดC 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1 ดGานนักเรียน (S-Student) 4.45 0.60 มาก 4.45 0.58 มาก 

2 ดGานสภาพแวดลGอม (E-Environment) 4.42 0.64 มาก 4.43 0.61 มาก 

3 ดGานกิจกรรมการเรียนการสอน (A-Activities) 4.37 0.66 มาก 4.37 0.64 มาก 

4 ดGานเครื่องมือ (T-Tools) 4.45 0.61 มาก 4.45 0.59 มาก 
 

 จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห;ความเหมาะสมและความเปgนไปได1ของแนวทางการบริหารจัดการเรียน

รวมของสถานศึกษาโดยใช1โครงสร1าง SEAT ด1านนักเรียน ด1านสภาพแวดล1อม ด1านกิจกรรมการเรียนการสอน และ

ด1านเครื่องมือ โดยภาพรวมอยู<ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค<าเฉลี่ยมากที่สุด จากมากที่สุดไปหาน1อยที่สุดตามลำดับ 

ลำดับแรก ได1แก< ด1านสภาพแวดล1อม (E-Environment) และด1านเครื่องมือ (T-Tools) (X̅= 4.45) รองลงมาคือ    

ด 1านสภาพแวดล1อม (E-Environment) (X̅= 4.42,4.43) และด1านกิจกรรมการเร ียนการสอน (A-Activities)           

(X̅= 4.37) ตามลำดับ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยคร้ังน้ี มีประเด็นอภิปราย ดังน้ี 

 1. สภาพปcญหาของการบริหารจัดการเรียนรวมของสถานศึกษาโดยใช1โครงสร1าง SEAT สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ; เขต 1 มีดังน้ี 

  1.1 ด1านนักเรียน (S-Student) โดยภาพรวมอยู <ในระดับมาก โดยข1อที ่มีปcญหามากที ่สุด คือ           

จัดนักเรียนพิการเรียนรวมตามห1องเรียนแต<ละชั้นอย<างเหมาะสมตามระดับความสามารถใกล1เคียงกับนักเรียนปกติ 

รองลงมาคือ มีการเตรียมความพร1อมด1านสังคมสำหรับนักเรียนพิการเรียนรวม และผู1บริหาร ครูผู1สอนร<วมประชุม

วางแผนร<วมกับผู1ปกครองเพื่อเตรียมความพร1อมนักเรียนปกติ และนักเรียนพิการเรียนรวม ทั้งนี้อาจเปgนเพราะว<า 

การจัดนักเรียนเรียนรวมตามห1องเรียนไม<ได1คำนึงถึงความพิการและความรู1พื้นฐานของนักเรียนเรียนรวม และ    

ขาดการประชุมวางแผน ซึ่งสอดคล1องกับงานวิจัยของทินกฤตพัชร; รุ<งเมือง (2563, น.621) ได1ศึกษาวิจัยเรื่อง ศึกษา

เปรียบเทียบสภาพการบริหารการจัดการศึกษาพิเศษตามมาตรฐานการเรียนรวมของโรงเรียนเรียนรวม                  
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มีวัตถุประสงค; โดยพบว<า ด1านนักเรียน อยู<ในระดับมาก เนื่องจากโรงเรียนมีการเตรียมความพร1อมสำหรับนักเรียน

ทั่วไป ในการให1ความเข1าใจ ยอมรับ การช<วยเหลือและปฏิบัติต<อเพื่อนอย<างถูกวิธี พร1อมทั้งจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนที่ช<วยให1เด็กทำกิจกรรมร<วมกัน เพื่อให1เกิดการเรียนรู1และช<วยเหลือซึ่งกันและกัน รวมทั้งเพิ่มทักษะใน   

การดำรงชีวิต เพ่ือให1นักเรียนพิเศษสามารถช<วยเหลือตัวเองให1ได1มากท่ีสุด  

  1.2 ด1านสภาพแวดล1อม (E-Environment)  โดยภาพรวมอยู<ในระดับมาก โดยข1อที่มีปcญหามากที่สุด 

คือ ห1องเสริมวิชาการ มีส่ือและส่ิงอำนวยความสะดวกท่ีเหมาะสมกับความต1องการเฉพาะบุคคลของผู1เรียนรองลงมา

คือ มีการจัดอาคารเรียนให1มีทางลาดเอียงสำหรับนักเรียนบกพร<องทางร<างกาย ที่ต1องใช1เก1าอี้รถเข็น และโรงเรียน

จัดบริเวณสภาพแวดล1อมนอกห1องเรียน สนามเด็กเล<นและอื่น ๆ ให1เอื้อต<อนักเรียนพิการเรียนได1อย<างเหมาะสม 

ทั้งนี้อาจเปgนเพราะว<าโรงเรียนไม<มีห1องเสริมวิชาการ สื่อ สิ่งอำนวยความสะดวกที่ไม<เพียงพต<อความต1องการ 

สภาพแวดล1อมไม<เอื้ออำนวยต<อนักเรียนพิการ ซึ่งสอดคล1องกับงานวิจัยของมารีนา ศรีวรรณยศ (2561, น.10)       

ได1ศึกษาวิจัยเรื ่อง สภาพปcญหา และแนวทางการแก1ปcญหาการจัดการเรียนรวมในโรงเรียนเรียนรวมระดับ

ประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยพบว<า สภาพการดำเนินงานด1านสถานท่ี สื่อ และสิ่งอำนวยความสะดวก

ในภาพรวม มีการปฏิบัติระดับมากที่เปgนเช<นนี้อาจเปgนเพราะการจัดการที่ดีในโรงเรียนเรียนรวมเพราะการจัด

สภาพแวดล1อมเปgนองค;ประกอบสำคัญเพื่อให1เอื ้ออำนวยต<อการเรียนรู1ของเด็กที่ความต1องการจำเปgนพิเศษ

  1.3 ด1านกิจกรรมการเรียนการสอน (A-Activities) โดยภาพรวมอยู<ในระดับมาก โดยข1อที่มีปcญหา

มากที ่ส ุด คือ ครูมีการวัดผล ประเมินผล เพื ่อส<งเสริม ให1ผู 1เร ียนได1ศึกษาต<อในชั ้นสูงสุดตามศักยภาพ 

ของตน รองลงมาคือ ครูนำผลการประเมินมาปรับปรุงเปgนระยะสม่ำเสมอและต<อเนื่องจนจบการศึกษาชั้นสูงสุดของ

โรงเรียน และครูมีการสอนซ<อมเสริมให1แก<นักเรียนพิการเรียนรวม หลังการวัดผลระหว<างเรียนที่ไม<ผ<านเกณฑ; ทั้งน้ี

อาจเปgนเพราะว<า ครูใช1วิธีการวัดผลที่ไม<เหมาะสมกับศักยภาพของนักเรียนพิการ และไม<มีการสอนซ<อมเสริม     

หลังการวัดและประเมินผล ซึ่งสอดคล1องกับงานวิจัยของพีรพัฒน; วรอัศวโภคิน (2567, น. 337) ได1ศึกษาเรื่อง    

การบริหารจัดการเรียนรวมที่ส<งผลต<อคุณภาพของผู1เรียนในโรงเรียนเรียนรวม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยพบว<า การบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนเรียนรวมสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  

  1.4 ด1านเครื่องมือ (T-Tools) โดยภาพรวมอยู<ในระดับมาก โดยข1อที่มีปcญหามากที่สุด คือ โรงเรียนมี

ระบบการบริหารจัดการ โดยใช1โครงสร1าง SEAT เปgนข1อกำหนด ในการจัดการเรียนรวม รองลงมาคือโรงเรียนจัดทำ

หลักสูตร ตำรา ในรูปแบบอื่น ๆ ที่เหมาะสมกับประเภทความต1องการพิการของแต<ละบุคคล และโรงเรียนสนับสนุน

ให1ครูทำวิจัยในชั้นเรียนหรืองานวิจัยขั้นพื้นฐาน ด1านการจัดการศึกษาสำหรับเด็กพิการ เพื่อใช1ในการแก1ปcญหาการ

จัดการเรียนรวม ทั้งนี้อาจเปgนเพราะว<าโรงเรียนมีการบริหารไม<เปgนไปตามโครงสร1าง SEAT ไม<สนับสนุนให1ครูทำ

วิจัยในการแก1ปcญหาสำหรับเด็กพิการ ซึ ่งสอดคล1องกับงานวิจัยของศิรินภา หมั ่นเขตร;กรณ; (2563, น.37)             

ได1ศึกษาวิจัย เร่ือง การศึกษาปcญหาการบริหารโรงเรียนจัดการเรียนรวมตามโครงสร1างซีทในกลุ<มสหวิทยาเขตทุ<งหิน

เทิน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 โดยพบว<า ด1านเคร่ืองมือ (Tool) โดยภาพรวมพบว<า    

มีปcญหาอยู<ในระดับปานกลาง ปcญหามากที่สุด คือ โรงเรียนมีการจัดทำระบบข1อมูลนักเรียนที่มีความต1องการพิเศษ 
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บุคลากร สื่อ สิ่งอำนวยความสะดวก อย<างถูกต1อง และเปgนปcจจุบัน ทั้งนี้อาจเปgนเพราะขาดบุคลากรที่รับผิดชอบ

งานด1านนี้โดยตรง หรือบุคลากรขาดทักษะในการบันทึกและจัดเก็บข1อมูล ตลอดจนนโยบายในการบริหารโรงเรียน 

และการบริหารจัดการเรียนรวมเปลี่ยนแปลงตามผู1บริหาร การบันทึกข1อมูล และการจัดระบบข1อมูลจึงไม<ต<อเนื่อง 

และไม<เปgนปcจจุบัน นอกจากน้ียังอาจเปgนผลมาจาการขาดงบประมาณเพ่ือใช1ในการพัฒนาระบบจัดเก็บข1อมูล 

 2. จากการหาแนวทางการบริหารจัดการเรียนรวมของสถานศึกษาโดยใช1โครงสร1าง SEAT สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ; เขต 1 สามารถอภิปรายผลได1ดังน้ี 

  2.1 ด1านนักเรียน (S-Student) โรงเรียนควรมีการดำเนินงานจัดนักเรียนพิการเรียนรวมตามห1องเรียน

แต<ละชั้นอย<างเหมาะสมตามระดับความสามารถใกล1เคียงกับนักเรียนปกติ การดำเนินงานประชุมวางแผนระหว<าง

ผู1บริหาร ครูผู 1สอน และผู1ปกครองเพื่อเตรียมความพร1อมนักเรียนปกติ และนักเรียนพิการเรียนรวม และการ

ดำเนินงานเตรียมความพร1อมด1านสังคมสำหรับนักเรียนพิการเรียนรวม ทั้งนี้เนื่องจากการจัดนักเรียนแต<ละชั้นควร

พิจารณาระดับความสามารถของนักเรียนเพื่อให1นักเรียนได1เรียนรู1ได1ตามความสามารถ ไม<รู1สึกตัวเองต<างกับเพื่อน

และเรียนรู1อย<างมีความสุข ควรมีการประชุมวางแผนระหว<างผู1ที่เกี่ยวข1อง เพ่ือสร1างความเข1าใจและข1อตกลงร<วมกัน 

รวมไปถึงการเตรียมความพร1อมด1านสังคมให1กับนักเรียนพิการเรียนรวม เพื่อให1สังคมรอบตัวนักเรียนพิการ เข1าใจ

และยอมรับ ทำให1นักเรียนพิการใช1ชีวิตในสังคมได1อย<างมีความสุข ซึ่งสอดคล1องกับงานวิจัยของรัตนา ยองประยูร 

(2566, น.127) ได1ศึกษาวิจัยเรื ่อง ความต1องการจำเปgนและแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรวม         

ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยพบว<า ด1านนักเรียน โรงเรียนควรกำหนดแนวทางในการเตรียมความพร1อม

เด็กท่ีมีความต1องการพิเศษท่ีชัดเจนโดยจำแนกตามระดับช้ัน 

  2.2 ด1านสภาพแวดล1อม (E-Environment) โรงเรียนควรมีการดำเนินงานจัดบริเวณสภาพแวดล1อม

นอกห1องเรียน สนามเด็กเล<นและอื่น ๆ ให1เอื้อต<อนักเรียนพิการเรียนได1อย<างเหมาะสม การดำเนินงานจัดห1องเสริม

วิชาการ มีสื่อและสิ่งอำนวยความสะดวกที่เหมาะสมกับความต1องการเฉพาะบุคคลของผู1เรียน และการดำเนินงาน

จัดอาคารเรียนให1มีทางลาดเอียงสำหรับนักเรียนบกพร<องทางร<างกาย ที่ต1องใช1เก1าอี ้รถเข็น ทั ้งนี ้เนื ่องจาก

สภาพแวดล1อม สนามเด็กเล<น เปgนสิ่งที่สำคัญที่จะทำให1นักเรียนพิการได1เรียนรู1 รวมไปถึงห1องเสริมวิชาการ           

ที่จำเปgนต1องจัดอย<างเหมาะสม มีครูผู1ประจำห1องเสริมวิชาการเพื่อคอยให1ความช<วยเหลือเมื่อนักเรียนพิการเข1าไป

เรียนรู1 ซึ่งสภาพแวดล1อมและห1องเสริมวิชาการควรมีความเหมาะสมความปลอดภัยสำหรับนักเรียนพิการแต<ละ

ประเภท และท่ีสำคัญคือทางลาดเอียงสำหรับรถเข็นนักเรียนพิการทางด1านร<างกาย ต1องมีความปลอดภัยจำเปgนต1อง

มีผู1เชี่ยวชาญเข1ามาออกแบบและสร1างให1เหมาะสม โรงเรียนไหนที่มีอยู<แล1วก็ต1องปรับปรุงให1พร1อมใช1งานอยู<เสมอ 

ซึ่งสอดคล1องกับงานวิจัยของรัตนา ยองประยูร (2566, น.127) ได1ศึกษาวิจัยเรื ่อง ความต1องการจำเปgนและ       

แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรวม ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยพบว<า ด1านสภาพแวดล1อม 

โรงเรียนควรจัดสภาพแวดล1อม เช<น ห1องน้ำสนาม พื้นที่ต<าง ๆ ให1เหมาะสมกับประเภทของเด็กที่มีความต1องการ

พิเศษ และสอดคล1องกับงานวิจัยของ สมฤดี พละวุฑิโฒทัย (2564, น.137) พบว<าด1านการบริหารงานท่ัวไปปรับปรุง

สภาพแวดล1อมโดยคำนึงถึงการเข1าถึง การใช1ประโยชน;ความปลอดภัย การพัฒนาระบบฐานข1อมูลเด็กเปgนรายบุคคล 
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บริการ และความช<วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา ประชาสัมพันธ;การให1บริการจัดการศึกษาพิเศษ และการจัดต้ัง

กองทุน 

  2.3 ด1านกิจกรรมการเรียนการสอน (A-Activities) โรงเรียนควรมีการดำเนินงานการวัดผล 

ประเมินผล เพื่อส<งเสริม ให1ผู1เรียนได1ศึกษาต<อในชั้นสูงสุดตามศักยภาพของตน การดำเนินงานสอนซ<อมเสริมให1แก<

นักเรียนพิการเรียนรวม หลังการวัดผลระหว<างเรียนที ่ไม<ผ<านเกณฑ; และการดำเนินงานนำผลการประเมิน            

มาปรับปรุงเปgนระยะสม่ำเสมอและต<อเนื่องจนจบการศึกษาชั้นสูงสุดของโรงเรียน ทั้งนี้เนื ่องจากการวัดและ

ประเมินผลที่เหมาะสมเปgนสิ่งสำคัญที่จะทำให1เห็นถึงพัฒนาการของนักเรียนพิการเรียนรวม จึงต1องมีการวัดและ

ประเมินผลปรากฏในแผน IEP ซ่ึงต1องมีการปรับแผนป�ละ 2 ครั้ง และเมื่อวัดและประเมินผลแล1วมีนักเรียนไม<ผ<าน

เกณฑ;ก็ต1องมีการนำผลการประเมินมาปรับปรุงการเรียนการสอน มีการสอนซ<อมเสริมให1เหมาะสมเพื่อให1นักเรียน

พิการเรียนรวมมีพัฒนาการผ<านเกณฑ;การประเมิน ซึ่งสอดคล1องกับงานวิจัยของจุฑาภรณ; ธนกวีศิลป¥ (2563,        

น. 269) ได1ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนแกนนำเรียนรวมโดยใช1ทฤษฎีเชิงระบบ โดยพบว<า      

ด1านการจัดการเรียนการสอนโดยภาพรวมมีค<าเฉลี่ยอยู<ในระดับมาก เนื่องจากครูมีการจัดทำแผนการจัดการศึกษา

เฉพาะบุคคล IEP เปgนลายลักษณ;อักษร ครูมีความรู1 ความเข1าใจ เจตคติที่ดีต<อการจัดการเรียนรวมและปฏิบัติต<อ

ผู1เรียนอย<างเหมาะสมโรงเรียนมีครูเข1ารับการฝ§กอบรมหรือพัฒนาให1มีทักษะในการจัดการเรียนรวม และสอดคล1อง

กับงานวิจัยของ ญาณวรุตม; ติระพัฒน; (2565, น.137) ได1ศึกษาเรื ่อง การจัดการเรียนรวมของสถานศึกษา            

ขั้นพื้นฐาน พบว<า สถานศึกษาที่จัดการเรียนรวมต1องปรับใช1หลักสูตรแกนกลางเพื่อนำมาวางแผนในการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนและให1สอดคล1องกับความจำเปgนพิเศษของนักเรียนแต<ละคน เน1นเนื้อหาทักษะพื้นฐานที่นักเรียน

สามารถนำไปใช1ในชีวิตประจำวันได1 และปรับเปลี่ยนเนื้อหาหรือองค;ความรู1ให1สอดคล1องกับความต1องการและ

ธรรมชาติของเด็กพิเศษแต<ละประเภท 

  2.4 ด1านเครื่องมือ (T-Tools) โรงเรียนควรมีการดำเนินงานจัดให1มีระบบการบริหารจัดการโดยใช1

โครงสร1างซีทเปgนข1อกำหนด ในการจัดการเรียน การดำเนินงานจัดทำหลักสูตร ตำรา ในรูปแบบอื่น ๆ ที่เหมาะสม

กับประเภทความต1องการพิการของแต<ละบุคคล และการดำเนินงานสนับสนุนให1ครูทำวิจัยในชั้นเรียนหรืองานวิจัย

ขั้นพื้นฐาน ด1านการจัดการศึกษาสำหรับเด็กพิการ เพื่อใช1ในการแก1ปcญหาการจัดการเรียนรวม ทั้งนี้เนื่องจาก 

โครงสร1างซีท (SEAT Framework) เปgนหลักการบริหารโรงเรียนเรียนรวมท่ีได1รับการยอมรับและใช1มาอย<างยาวนาน 

ซึ่งสามารถนำโครงสร1างซีทมาร<วมในการกำหนดแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา เพื่อให1การบริหารครอบคลุมการ

จัดการศึกษาสำหรับนักเรียนพิการเรียนรวม รวมไปถึงการทำวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแก1ปcญหานักเรียนพิการเรียนรวม 

ซึ่งเปgนวิเคราะห;ในการหาสาเหตุ และหาเครื่องมือ หรือนวัตกรรมที่มาช<วยกระตุ1นในการพัฒนาศักยภาพของผู1เรียน

ให1มีผลบรรลุตามวัตถุประสงค;ผ<านเปgนไปตามเกณฑ;ที่กำหนด และการลดความเข1มข1นของตัวชี้วัดลงจะทำให1

นักเรียนพิการเรียนรวมได1เรียนรู1ได1อย<างเต็มความสามารถ การวัดและประเมินก็จะมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน        

ซึ่งสอดคล1องกับงานวิจัยของอนุวรรตน; ช<างหล<อ (2561, น. 88) ได1ศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารการจัดการเรียนรวม

โดยใช1โครงสร1างซีท (SEAT) ของโรงเรียนจัดการเรียนรวมสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 

เขต 1 โดยพบว<า ด1านเครื่องมือ จะมีแนวทางการพัฒนา คือ ควรมีการส<งเสริม สนับสนุน การจัดการเรียนรวมอย<าง
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จริงจัง หน<วยงานต1นสังกัดต1องสนับสนุนงบประมาณ บุคลากร สื่อ เทคโนโลยีสิ่งอำนวยความสะดวกให1เหมาะสมต<อ

การเรียนรู1ในการจัดกาเรียนรวม ผู1บริหาร ครู ชุมชน ผู1ปกครองกรรมการสถานศึกษา ต1องร<วมมือร<วมใจมีส<วนร<วม

ในการวางแผนการจัดการเรียนรวมให1มีประสิทธิภาพอย<างต<อเนื ่อง และสอดคล1องกับงานวิจัยของ วิชาญ  

จารุกาญจน (2564, น. 196) ได1ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พบว<า สิ่งสนับสนุนการเรียนรู1เปgนสิ่งอำนวยความสะดวกหรือทรัพยากรที่เอื้อต<อ

การเรียนรู1ที ่จะทำให1การบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวมประสพผลสำเร็จซึ่งประกอบด1วยความพร1อมทาง

กายภาพ ความพร1อมด1านอุปกรณ;ความพร1อมด1านเทคโนโลยีความพร1อมด1านการให1บริการ เช<น ห1องเรียน 

ห1องปฏิบัติการ อุปกรณ;การเรียนการสอน ห1องสมุด การบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ คอมพิวเตอร;อินเทอร;เน็ต 

และอ่ืน ๆ ท่ีส<งเสริมสนับสนุนให1นักเรียนสามารถเรียนรู1 

 3.  ความเหมาะสมและความเปgนไปได1ของแนวทางการบริหารจัดการเรียนรวมของสถานศึกษาโดยใช1

โครงสร1าง SEAT สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ; เขต 1 ทั้ง 4 ด1าน พบว<า มีความ

เหมาะสมและความเปgนไปได1 โดยรวมอยู<ในระดับมากและรายข1ออยู<ในระดับมากถึงมากที่สุด ทั้งนี้อาจเปgนเพราะว<า

แนวทางการบริหารจัดการเรียนรวมของสถานศึกษาโดยใช1โครงสร1าง SEAT สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุตรดิตถ; เขต 1 ที่ได1สามารถนำไปใช1เปgนแนวทางการบริหารสถานศึกษาได1จริง ซึ่งสอดคล1องกับ

งานวิจัยของภาวิณี เทมียโก (2563, น.181) ได1ศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาเรียนรวม

สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยพบว<า ความเหมาะสมและ   

ความเปgนไปได1ของแนวทางการจัดการศึกษาเรียนรวมสำหรับสถานศึกษา พบว<ามีความเหมาะสมอยู<ในระดับมาก

และมีความเปgนไปได1อยู<ในระดับมาก 

  

ขZอเสนอแนะการวิจัย  

 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารจัดการเรียนรวมของสถานศึกษาโดยใช1โครงสร1าง SEAT 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ; เขต 1 ผู1วิจัยมีข1อเสนอแนะเพื่อเปgนแนวทางในการนำ

แนวทางการบริหารจัดการเรียนรวมของสถานศึกษาโดยใช1โครงสร1าง SEAT ไปใช1ให1เกิดประโยชน;แก<หน<วยงานและ

ผู1มีส<วนเกี่ยวข1อง ดังนี้ ผู1บริหารสถานศึกษาแบบเรียนรวมควรนำไปใช1ในโรงเรียนเพื่อนำมาปรับปรุงและพัฒนางาน

ด1านการบริหารจัดการสถานศึกษาแบบเรียนรวมให1มีคุณภาพเพิ่มมากขึ้น ศูนย;การศึกษาพิเศษ ควรนำไปปรับใช1กับ

นักเรียนที่มีความต1องการพิเศษที่เตรียมจะส<งต<อไปยังโรงเรียนจัดการศึกษาแบบเรียนรวม ครูโรงเรียนจัดการศึกษา

แบบเรียนรวมควรศึกษา เพื่อนำไปปรับใช1จัดการศึกษาแบบเรียนรวม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุตรดิตถ; เขต 1 ควรนำแนวทางที่ได1จากการวิจัยครั้งน้ี ไปใช1ในการเลือกรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรวมของ

โรงเรียนและจัดสภาพแวดล1อมให1เปgนแหล<งเรียนรู1ต<อไป 

 ข1อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยคร้ังต<อไป 

 1. ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการเรียนรวม สำหรับเด็กที่มีความบกพร<อง

ประเภทอ่ืนๆ หรือการบริหารจัดการเรียนรวมท้ังระบบต<อไป 
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 2. ควรมีการศึกษาการบริหารจัดการเรียนรวมในโรงเรียนต1นแบบการเรียนรวม เพื ่อให1ได1ข1อมูล

สารสนเทศในเร่ืองของการบริหารจัดการ 

 3. ควรศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาระบบบริหารจัดการเรียนรวม เพื่อเปgนการขยายขอบเขตการวิจัยและ

ติดตามผลท่ีเกิดจากการนำระบบการบริหารจัดการเรียนรวมไปใช1 
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