
 

 

Received: August 10, 2024 Revised: March 28, 2025 Accepted: March 29, 2025 

 

58 e-Journal of Education Studies, Burapha University 
Vol.7 No.1 January – March 2025 

การพัฒนาเครือข-ายความร-วมมือผู3ประกอบการ คณาจารย:เพื่อให3การชี้แนะ 
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บทคัดยCอ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค'เพื่อ 1) ศึกษาองค'ประกอบ และขั้นตอนการพัฒนาเครือข\ายความร\วมมือ

ผู_ประกอบการ 2) พัฒนารูปแบบเครือข\ายความร\วมมือผู_ประกอบการ และ 3) ทดลองใช_และประเมินรูปแบบ

การพัฒนาเครือข\ายความร\วมมือประกอบการ เคร่ืองมือท่ีใช_ในการวิจัย ได_แก\ 1) แบบสอบถาม 2) แนวคำถาม

การสัมภาษณ' และ 3) แบบประเมินคุณภาพรูปแบบ ผู _เข _าร \วมการทดลองใช_ร ูปแบบประกอบด_วย                

1) อาสาสมัครที่เปgนนิสิตจำนวน 50 คนแบ\งเปgน 12 กลุ\ม จำนวน 6 เครือข\าย 2) สถานประกอบการท่ีเปgน    

พี่เลี้ยงจำนวน 6 แห\ง และ 3) อาจารย'ที่ปรึกษาประจำกลุ\ม จำนวน 6 คน ผลการวิจัยพบว\า องค'ประกอบ  

การพัฒนาเครือข\าย มีดังน้ี องค'ประกอบท่ี 1 ปlจจัยนำเข_า ประกอบด_วย 1) ผู_ประกอบการ 2) แหล\งการเรียนรู_    

3) ที่ปรึกษา/ พี่เลี้ยง 4) ทักษะการเปgนผู_ประกอบการ และ 5) การบริหารจัดการเครือข\าย  องค'ประกอบที่ 2 

กระบวนการขับเคลื ่อนเครือข\าย ประกอบด_วย 1) การรวมกลุ\มเครือข\าย 2) กิจกรรมภายในเครือข\าย          

3) วางแผนและจัดทำแผนธุรกิจ 4) ดำเนินงานตามแผนธุรกิจ 5) ตรวจสอบการดำเนินงาน และ 6) ทบทวน

แผนธุรกิจ  และองค'ประกอบที่ 3 การกำกับ และติดตามเครือข\าย ประกอบด_วย 1) การแลกเปลี่ยนเรียนรู_

ประจำเดือน และ 2) การรายผลการดำเนินงานรายไตรมาส ผลการประเมินรูปแบบโดยผู_ทรงคุณวุฒิ ภาพรวม

อยู\ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅ =  4.54, SD = 0.46) 
 

คำสำคัญ:  เครือข\ายความร\วมมือผู_ประกอบการ, การช้ีแนะ, การเปgนพ่ีเล้ียง 

 

Abstracts 

 The objectives of this research were to 1) investigate the components and 

development process of an entrepreneurial collaboration network, 2) develop a model for 

the entrepreneurial collaboration network, and 3) implement and evaluate the developed 
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model. The research instruments included questionnaires, interview guidelines, and a model 

quality assessment form. The study participants consisted of 1) 50 student volunteers, 

organized into 12 groups across 6 networks, 2) 6 mentor enterprises, and 3) 6 faculty advisors. 

The findings identify three fundamental components in the development of the 

entrepreneurial collaboration network. Component 1: Input Factors, comprised of 1) 

entrepreneurs, 2) learning resources, 3) advisors/mentors, 4) entrepreneurial skills, and 5) 

network management. Component 2: Network Driving Processes, consisted of 1) network 

formation, 2) internal network activities, 3) business planning and development, 4) 

implementation of business plans, 5) performance monitoring, and 6) business plan review. 

Component 3: Network Governance and Monitoring included 1) monthly knowledge-sharing 

sessions and 2) quarterly performance reporting. The expert evaluation of the model indicates 

that its overall quality is at the highest level (  = 4.54, SD = 0.46). 

 

Keywords:  Entrepreneur Cooperation Network, Coaching, Mentoring 

 

บทนำ 

 การพัฒนาเครือข\ายความร\วมมือเปgนกระบวนการทางสังคม เปgนการเชื่อมโยงความสัมพันธ'ระหว\าง

บุคคล กลุ\ม องค'กร สถาบัน โดยมีกลไกของการสื่อสารกันอย\างสม่ำเสมอระหว\างสมาชิก อาจจะมีผู_ประสาน

เปgนบุคคลหรือกลุ\มประสาน เครือข\ายมีเป�าหมาย วัตถุประสงค'เพื่อปฏิบัติภารกิจอย\างใดอย\างหนึ่งร\วมกัน   

ทำให_การทำงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น เนื ่องจากเปgนการใช_ทรัพยากรและประสานพลังร\วมกัน (สุชีลา      

ศักดิ์เทวิน, 2563) เครือข\ายเปgนความร\วมมือขององค'กรต\างๆ ที่มีความสามารถและทรัพยากรที่แตกต\างกัน

จนเกิดเปgนกลุ \มขององค'กรเพื ่อดำเนินการพันธกิจที ่เปgนไปในแนวทางเดียวกัน กลุ \มองค'กรเหล\านั ้นมี          

การปฏิสัมพันธ'กันเพื่อแลกเปลี่ยนข_อมูล ทรัพยากร ความคิดเห็นต\าง ๆ และมีการทำงานร\วมกัน เพื่อให_เกิด 

ความสำเร็จในเป�าหมายเดียวกัน และเครือข\ายยังเปgนการทำงานร\วมกันเพื ่อสร_างความเปลี ่ยนแปลง 

(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2566)  

 รูปแบบการเปgนพี่เลี้ยงและการสอนงานของผู_บริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู_ของ

ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 พบว\ามี 4 องค'ประกอบ คือ 1) หลักการ

ของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค'ของรูปแบบ 3) ขั้นตอนการเปgนพี่เลี้ยงและการสอนงานของผู_บริหารสถานศึกษา

เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู_ของครู ประกอบด_วย 4 ขั้นตอน (CPPE) ได_แก\ ขั้นที่ 1 การสร_างความสัมพันธ' 

(Compliment) ระหว\าง Coach และ Coachee ข้ันท่ี 2 การวางแผนการดำเนินงาน (Preparation) วางแผน

และกำหนดเป�าหมายเรียนรู_ร\วมกัน ขั้นที่ 3 การลงมือปฏิบัติงาน (Practice) การลงมือปฏิบัติการชี้แนะอย\าง

!
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สร_างสรรค' และขั้นที่ 4 การติดตามและประเมินผล (Evaluation and Follow-up) การวิเคราะห'และสะท_อน

ผลการชี้แนะเพื่อการปรับปรุงแก_ไข และ 4) เงื่อนไขของการนำรูปแบบไปใช_ (เบญจมาศ ชาติศักดิ์ยุทธ, 2560) 

ผลการวิจัยการพัฒนาเครือข\ายความร\วมมือสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 24 กาฬสินธุ' พบว\า องค'ประกอบของเครือข\ายความร\วมมือ จำนวน 4 องค'ประกอบ ได_แก\ 1) ด_านการมี

วิสัยทัศน'ร\วม 2) ด_านการมีส\วนร\วม สมาชิกเครือข\ายมีส\วนร\วมในการคิดตัดสินใจ และการการดำเนินงานของ

เครือข\าย การจัดประชุมสมาชิกร\วมกันวางแผน การดำเนินงานตามแผน จัดกิจกรรมร\วมกันอย\างสม่ำเสมอ 

รับฟlงความคิดเห็น ร\วมกันนิเทศกำกับติดตาม และทบทวนแผนการดำเนินงาน 3) ด_านการปฏิสัมพันธ'เชิง

แลกเปลี่ยน มีการช\วยเหลือเกื้อกูล สนับสนุนซึ่งกันและกัน การสร_างขวัญกำลังใจระหว\างสมาชิก พัฒนา

ความรู_ความสามารถสมาชิกเครือข\าย การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู_ และมีช\องทางการติดต\อสื่อสารท่ี

หลากหลาย 4) ด_านการบริหารจัดการเครือข\าย มีการจัดทำแผนการดำเนินงานของเครือข\ายตามเป�าหมายท่ี

กำหนดไว_ จัดโครงสร_างการบริหารเครือข\ายความร\วมมือ ผู_นำเครือข\าย จัดให_มีการนำเสนอผลงานของ

เครือข\ายในรูปแบบนิทรรศการหรือการแข\งขันประกวด และมีระเบียบ หรือข_อบังคับในเครือข\าย (กริช ธีรางศุ, 

2563)  

 การดำเนินการพัฒนารูปแบบเครือข\ายความมือผู_ประกอบการมีลักษณะแตกต\างจากการพัฒนา

เครือข\ายหรือการสอนงานในสถานศึกษา การพัฒนารูปแบบเครือข\ายความร\วมมือผู_ประกอบการทางธุรกิจ 

เพื่อความสำเร็จในระยะเวลาอันรวดเร็วโดยไม\ต_องมีการลองผิดลองถูกในการทำธุรกิจสำหรับผู_ประกอบการ

หน_าใหม\ การพัฒนาครั้งนี้จึงให_ความสำคัญเรื่องการชี้แนะ (Coaching) และการเปgนพี่เลี้ยง (Mentoring)     

มุ\งสู\ความสำเร็จของเครือข\ายผู_ประกอบการ การชี้แนะและการเปgนพี่เลี้ยง (Coaching and Mentoring)       

มีบทบาทสำคัญในการสร_างเครือข\ายความร\วมมือระหว\างผู_ประกอบการ ดังน้ี 1) ช\วยให_ผู _ประกอบการ

แลกเปลี ่ยนความรู _และประสบการณ' นำไปสู \การพัฒนาทักษะที ่จำเปgนในการดำเนินธุรกิจ 2) สร_าง

ความสัมพันธ'และเครือข\ายผ\านกระบวนการชี ้แนะและการเปgนพี ่เลี ้ยง 3) สนับสนุนและให_คำปรึกษา

ผู_ประกอบการใหม\ช\วยลดความเสี่ยงและความผิดพลาดในการดำเนินธุรกิจ และ 4) เสริมสร_างวัฒนธรรมการ

เรียนรู_และการพัฒนาอย\างต\อเนื่อง ซึ่งเปgนพื้นฐานสำคัญในการสร_างความร\วมมือระหว\างผู_ประกอบการ

ด_วยกัน (ศศิมา สุขสว\าง, 2567)  

 การพัฒนาเครือข\ายความร\วมมือผู_ประกอบการ คณาจารย' เพื่อให_การชี้แนะและการเปgนพี่เลี้ยง 

(Coaching and Mentoring) สำหรับผู_ประกอบการยุคใหม\ มีความสำคัญเปgนอย\างมากในสังคมยุคพลิกผัน  

ที ่มีการเปลี ่ยนแปลงอย\างรวดเร็ว การพัฒนาผู_ประกอบการย\อมมีการเปลี่ยนแปลงแตกต\างไปจากเดิม   

เปล่ียนตามสถานการณ'ของสังคมและเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงไปอย\างรวดเร็ว การสร_างเครือข\ายความร\วมมือ

ซ่ึงกันและกันโดยใช_แนวคิด Coaching and Mentoring ย\อมทำให_การดำเนินการทางธุรกิจของผู_ประกอบการ      

มีความม่ันใจมากข้ึนลดความเส่ียงด_านต\าง ๆ และสามารถปรับตัวได_ทันกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 
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วัตถุประสงคEการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาองค'ประกอบ ขั้นตอนการพัฒนาเครือข\ายความร\วมมือผู_ประกอบการ คณาจารย' 

เพ่ือให_การช้ีแนะและการเปgนพ่ีเล้ียง (Coaching and Mentoring) สำหรับผู_ประกอบการยุคใหม\ 

 2. พัฒนารูปแบบเครือข\ายความร\วมมือผู_ประกอบการ คณาจารย'เพื่อให_การชี้แนะและการเปgน    

พ่ีเล้ียง (Coaching and Mentoring) สำหรับผู_ประกอบการยุคใหม\ 

 3. ทดลองใช_และประเมินรูปแบบการพัฒนาเครือข\ายความร\วมมือประกอบการ คณาจารย' เพื่อให_

การช้ีแนะและการเปgนพ่ีเล้ียง (Coaching and Mentoring) สำหรับผู_ประกอบการยุคใหม\ 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

รูปท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 ผู_วิจัยดำเนินการวิจัย แบ\งเปgน 3 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย

ที่เกี่ยวกับการพัฒนาเครือข\ายความร\วมมือผู_ประกอบการ คณาจารย'เพื่อให_การชี้แนะและการเปgนพี่เลี้ยง 

(Coaching and Mentoring) สำหรับผู_ประกอบการยุคใหม\ ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบเครือข\ายความร\วมมือ

ผู _ประกอบการ คณาจารย'เพื ่อให_การชี ้แนะและการเปgนพี ่เลี ้ยง (Coaching and Mentoring) สำหรับ

ผู_ประกอบการยุคใหม\ และระยะที่ 3 ทดลองใช_และประเมินรูปแบบเครือข\ายความร\วมมือผู_ประกอบการ 

คณาจารย'เพ่ือให_การช้ีแนะและการเปgนพ่ีเล้ียง (Coaching and Mentoring) สำหรับผู_ประกอบการยุคใหม\ 

ศึกษาเอกสารและงานวิจัย 

- เครือขHาย 

- การช้ีแนะและการเปnนพี่เล้ียง 

- การใหFคำปรึกษา 

- แผนธุรกิจ 

- ผูFประกอบการ (Entrepreneur) 

พัฒนารูปแบบเครือขHายความรHวมมือผูFประกอบการ 

รูปแบบเครือข;ายความร;วมมือผู>ประกอบการ คณาจารย@เพื่อให>การช้ีแนะและการเปHน 

พี่เล้ียง (Coaching and Mentoring) สำหรับผู>ประกอบการยุคใหม; 

ศึกษาองค@ประกอบ และความต>องการพัฒนาเครือข;าย 

- ความจำเปnนในการสรFางเครือขHายความรHวมมือ 

- ประสานงานองคQกรเครือขHาย 

- สรFางพันธสัญญารHวมกัน 

- บริหารจัดการเครือขHาย 

- พัฒนาความสัมพันธQ 

- รักษาความสัมพันธQอยHางตHอเน่ือง 

- การช้ีแนะและการเปnนพี่เล้ียง 
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 ระยะที่ 1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนาเครือข^ายความ

ร^วมมือผูbประกอบการ คณาจารยEเพื่อใหbการชี้แนะและการเปgนพี่เลี ้ยง (Coaching and Mentoring) 

สำหรับผูbประกอบการยุคใหม̂ 

 1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข_อง 

  1.1 ศึกษาเอกสาร ผู _ว ิจ ัยค_นหาและศึกษาเอกสารเกี ่ยวกับ 1) เคร ือข\าย 2) การจูงใจ                 

3) การช ี ้แนะและการเป gนพ ี ่ เล ี ้ยง (Coaching and Mentoring) 4) การให _คำปร ึกษา 5) แผนธ ุรกิจ                 

6) ผู_ประกอบการ (Entrepreneur) และ 7) งานวิจัยท่ีเก่ียวข_องกับการสร_างเครือข\ายความร\วมมือ 

  1.2 วิเคราะห'และสังเคราะห'เอกสารดังกล\าวข_างต_น  เพื ่อได_องค'ความรู _สำหรับกำหนด

องค'ประกอบของเครือข\ายความร\วมมือ  

 2. ศึกษาองค'ประกอบสำหรับการพัฒนาเครือข\ายความร\วมมือผู _ประกอบการ จากการตอบ

แบบสอบถามของผู_ปฏิบัติงานในสถานประกอบการด_านบริการและอาหาร จำนวน 32 คน จากการสัมภาษณ'

ผู_ประกอบการด_านบริการ และอาหารในจังหวัดชลบุรี จำนวน 9 คน  

 ผลลัพธEท่ีไดbจากระยะท่ี 1 

 ได_องค'ประกอบของรูปแบบการพัฒนาเครือข\ายความร\วมมือผู_ประกอบการ คณาจารย'เพื่อให_     

การช้ีแนะและการเปgนพ่ีเล้ียง (Coaching and Mentoring) สำหรับผู_ประกอบการยุคใหม\ 

 ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบเครือข^ายความร^วมมือผูbประกอบการ คณาจารยEเพื่อใหbการชี้แนะและ

การเปgนพ่ีเล้ียง (Coaching and Mentoring) สำหรับผูbประกอบการยุคใหม̂ 

 ระยะนี้ใช_กระบวนการพัฒนาโดย ADDIE Model มี 5 ขั ้นตอนที่เกี ่ยวข_องคือ 1) ขั ้นตอนการ

วิเคราะห' (Analysis) 2) ขั้นตอนการออบแบบ (Design) 3) ขั้นตอนการพัฒนา (Development) 4) ขั้นตอน

การนำไปใช_ (Implement) และ 5) ข้ันตอนการประเมินผล (Evaluation)  

 กลุ̂มตัวอย̂าง 

 เปgนผู_ทรงคุณวุฒิสำหรับการวิพากษ'ร\างรูปแบบเครือข\ายฯ ในลักษณะของการสนทนากลุ\ม (Focus 

Group Discussion)  จำนวน 9 คน เปgนผู_ทรงคุณวุฒิที่เปgนเจ_าของกิจการ จำนวน 3 คน เปgนผู_ทรงคุณวุฒิ

เชี่ยวชาญด_านการเงิน จำนวน 1 คน เปgนผู_ทรงคุณวุฒิด_านการจัดทำสื่อประชาสัมพันธ' จำนวน 3 คน  และ  

เปgนผู_ทรงคุณวุฒิด_านการตลาด จำนวน 2 คน 

 ข้ันตอนการวิเคราะหE (Analysis) 

 นำผลลัพธ'ที ่ได_จากระยะที่ 1 ที ่มีองค'ประกอบของรูปแบบการพัฒนาเครือข\ายความร\วมมือ

ผู _ประกอบการ คณาจารย'เพื ่อให_การชี ้แนะและการเปgนพี ่เลี ้ยง (Coaching and Mentoring) สำหรับ

ผู_ประกอบการยุคใหม\ ไปดำเนินการออกแบบรูปแบบในข้ันตอนต\อไป 

 ข้ันตอนการออกแบบ (Design) 

 1. ผู_วิจัยดำเนินการออกแบบรูปแบบเครือข\ายความร\วมมือผู_ประกอบการ โดยใช_องค'ประกอบจาก

การวิเคราะห'ในระยะท่ี 1 
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 2. ผู_วิจัยดำเนินการออกแบบ แบบประเมินคุณภาพรูปแบบเครือข\ายความร\วมมือ ผู_วิจัยกำหนด

ประเด็นสอบถามเพื่อพิจารณาคุณภาพของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น แบบประเมินคุณภาพเปgนลักษณะแบบมาตรา

ส\วนประมาณค\า (Rating Scale) 5 ระดับ  

 ข้ันตอนการพัฒนา (Development) 

 1. สร_างและพัฒนารูปแบบเครือข\ายความร\วมมือผู_ประกอบการ 

 ผู_วิจัยยกร\างรูปแบบเครือข\ายความร\วมมือผู_ประกอบการ คณาจารย'เพื่อให_การชี้แนะและการเปgน 

พี่เลี้ยง (Coaching and Mentoring) สำหรับผู_ประกอบการยุคใหม\ และนำร\างรูปแบบเครือข\ายความร\วมมือ

เสนอผู_ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 ท\าน เพื่อการวิพากษ'และรับรองรูปแบบเครือข\ายความร\วมมือผู_ประกอบการ

สำหรับการนำไปทดลองใช_จริงต\อไป  

 2. สร_างแบบประเมินคุณภาพรูปแบบเครือข\ายความร\วมมือ 

  2.1 ผู_วิจัยดำเนินการยกร\างและพัฒนาแบบประเมินคุณภาพรูปแบบเครือข\ายความร\วมมือฯ 

จากกรอบแนวคิดที่ได_สังเคราะห'เนื ้อหาเอกสาร แบบสอบถามเปgนลักษณะแบบมาตราส\วนประมาณค\า 

(Rating Scale) 5 ระดับ โดยแบ\งเปgน 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข_อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู_ประเมิน 

ประกอบด_วย เพศ อายุ ตำแหน\ง/ตำแหน\งวิชาการ วุฒิสูงสุดทางการศึกษา และประสบการณ'ในการทำงาน 

ตอนท่ี 2 ระดับคุณภาพของรูปแบบเครือข\ายความร\วมมือ ประกอบด_วยข_อคำถาม จำนวน 8 ข_อ และตอนท่ี 3 

ความคิดเห็นเพ่ิมเติม 

  2.2 การหาคุณภาพแบบประเมินคุณภาพรูปแบบฯ ที่ผู_วิจัยได_สร_างขึ้น เสนอให_ผู_ทรงคุณวุฒิ 

จำนวน 3 ท\าน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา แล_วนำไปหาค\าดัชนีความสอดคล_อง โดยการวิเคราะห' Item 

Objective Congruence Index (IOC) ของแบบสอบถามเปgนรายข_อ แล_วพิจารณาเลือกข_อคำถามที่มีค\า IOC 

มากกว\า 0.50 ข้ึนไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) ผลการวิเคราะห'ข_อมูลพบว\า ข_อคำถามมีค\า IOC มากกว\า 0.5 

ทุกข_อ (ค\า IOC มีค\าเท\ากับ 1.00)  

 ผลลัพธEท่ีไดbจากระยะท่ี 2 

 1. ได_รูปแบบการพัฒนาเครือข\ายความร\วมมือผู_ประกอบการ  

 2. ได_แบบประเมินคุณภาพรูปแบบการพัฒนาเครือข\ายความร\วมมือผู_ประกอบการหลังการนำ

รูปแบบไปใช_งานจริง 

 ระยะที่ 3 ทดลองใชbและประเมินรูปแบบพัฒนาเครือข^ายความร^วมมือผูbประกอบการ คณาจารยE

เพ่ือใหbการช้ีแนะและการเปgนพ่ีเล้ียง (Coaching and Mentoring) สำหรับผูbประกอบการยุคใหม̂ 

 กลุ̂มตัวอย̂าง 

 1. กลุ\มตัวอย\างสำหรับการทดลองใช_รูปแบบเครือข\ายความร\วมมือ เปgนนิสิตสาขาวิซาเทคโนโลยี

ดิจิทัลเพื่อการฝ�กอบรมทรัพยากรมนุษย'ในองค'กร (หลักสูตรต\อเนื่อง) คณะศึกษาศาสตร' มหาวิทยาลัยบูรพา 

จำนวน 50 คน แบ\งเปgน 12 กลุ\ม ท่ีกำลังจะเร่ิมต_นเปgนผู_ประกอบการรุ\นใหม\   
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 2. กลุ\มตัวอย\างสำหรับการประเมินและรับรองรูปแบบเครือข\ายความร\วมมือหลังการใช_จริง      

เปgนผู_ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน  

  ข้ันตอนการนำไปใช_ (Implement) 

 1. ผู _วิจัยนำรูปแบบเครือข\ายความร\วมมือผู _ประกอบการ ไปดำเนินการใช_กับกลุ \มตัวอย\าง             

โดยแบ\งเปgน 12 กลุ\มผู_ประกอบการ แต\ละกลุ\มมีสมาชิกจำนวนไม\เกิน 6 คน จำนวน 6 เครือข\าย  

 2. ประชุมระดมความคิดเห็น แต\ละกลุ\มดำเนินการประชุมจัดทำข_อเสนอในลักษณะแผนธุรกิจ   

โดยกำหนดเป�าหมายความสำเร็จของธุรกิจท้ังเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ 

 3. อาจารย'ที่ปรึกษาและพี่เลี้ยงจากสถานประกอบการร\วมพิจารณาข_อเสนอที่จัดทำขึ้น หลังจาก

น้ันแต\ละกลุ\มปรับแก_ไขข_อเสนอแผนธุรกิจเปgนฉบับสมบูรณ' 

 4. กลุ\มผู_ประกอบการทั้ง 12 กลุ\มดำเนินการตามแผนธุรกิจที่ผ\านความเห็นชอบจากอาจารย'       

ที ่ปรึกษาและพี ่เลี ้ยงจากสถานประกอบการ แต\ละกลุ \มดำเนินการผลิตสื ่อออนไลน' และคลิปสั ้นเพ่ือ

ประชาสัมพันธ'ธุรกิจ   

 5. กลุ\มผู_ประกอบการรายงานผลการดำเนินงานการประกอบธุรกิจ 

 ข้ันตอนการประเมินผล (Evaluation) 

 ภายหลังจากการทดลองใช_รูปแบบเครือข\ายความร\วมมือผู_ประกอบการกับกลุ\มตัวอย\างเปgนท่ี

เรียบร_อยแล_วนั้น ผู_วิจัยเชิญผู_ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 ท\าน รับรองคุณภาพของรูปแบบเครือข\ายความร\วมมือ

ผู_ประกอบการ โดยใช_แบบประเมินท่ีผู_วิจัยสร_างข้ึน เพ่ือพิจารณาระดับคุณภาพของรูปแบบ 

 ผลลัพธEท่ีไดbในระยะท่ี 3 

 1. กลุ\มตัวอย\างได_รับประสบการณ'ตรงจากการใช_รูปแบบการดำเนินงานเครือข\าย 

 2. รูปแบบเครือข\ายความร\วมมือผู_ประกอบการ ได_รับการรับรองจากผู_ทรงคุณวุฒิ 

 

การพิทักษEสิทธ์ิกลุ̂มตัวอย̂าง  

 โครงการวิจัยดังกล\าวได_การรับรองจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย' มหาวิทยาลัย

บูรพา ตามรหัสเอกสารรับรองที ่ IRB2-044/2567 เมื ่อวันที ่ 2 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 ผู _ว ิจ ัยอธิบาย

วัตถุประสงค'การวิจัยให_กลุ\มตัวอย\างทราบ ประโยชน'ของการวิจัย การตอบแบบสอบถาม สิทธิที่จะตอบรับ

หรือปฏิเสธ ในการเข_าร\วมวิจัย ขณะทำการศึกษากลุ\มตัวอย\างสามารถออกจากการวิจัยในระหว\างการวิจัยได_ 

โดยไม\เกิดผลเสียหายต\อกลุ\มตัวอย\าง ข_อมูลท่ีได_จะเก็บเปgนความความลับและนำเสนอข_อมูลในภาพรวม 
 

ผลการวิจัย 

 การนำเสนอผลการวิจัยเรื่อง การพัฒนาเครือข\ายความร\วมมือผู_ประกอบการ คณาจารย'เพื่อให_ 

การชี ้แนะและการเปgนพี่เลี ้ยง (Coaching and Mentoring) สำหรับผู _ประกอบการยุคใหม\ โดยแบ\งการ

นำเสนอออกเปgน 3 ตอน ดังน้ี 
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 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาองคEประกอบ ขั้นตอนการพัฒนาเครือข^ายความร^วมมือผูbประกอบการ 

คณาจารยEเพื่อใหbการชี้แนะและการเปgนพี่เลี ้ยง (Coaching and Mentoring) สำหรับผูbประกอบการ   

ยุคใหม̂ 
 

ตารางท่ี 1 องค'ประกอบ และข้ันตอนการพัฒนาเครือข\ายความร\วมมือ สำหรับผู_ประกอบการยุคใหม\  
              

ลำดับที ่ องค@ประกอบ 𝑥̅  SD การแปลผล 

1 ความจำเปnนในการสรFางเครือขHายความรHวมมือ 4.34 0.72 มาก 

2 ประสานงานองคQกรเครือขHาย 4.34 0.71 มาก 

3 สรFางพันธสัญญารHวมกัน 4.37 0.74 มาก 

4 บริหารจัดการเครือขHาย 4.36 0.73 มาก 

5 พัฒนาความสัมพันธQ 4.41 0.72 มาก 

6 รักษาความสัมพันธQอยHางตHอเนื่อง 4.40 0.70 มาก 

7 การชี้แนะและการเปnนพี่เลี้ยง (Coaching and Mentoring) 4.33 0.78 มาก 

 รวม 4.36 0.73 มาก 
 

 จากตารางที่ 1 องค'ประกอบการพัฒนาเครือข\ายความร\วมมือผู_ประกอบการ โดยภาพรวมพบว\า 

ผู_ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยู\ในระดับมาก (𝑥̅= 4.36, SD = 0.73) จำแนกเปgนรายข_อพบว\าลำดับท่ี

หนึ่งเปgนขั้นพัฒนาความสัมพันธ' มีระดับความเห็นด_วยในระดับมาก (𝑥̅= 4.41, SD = 0.72) รองลงมาเปgน       

ขั้นสร_างพันธะสัญญาร\วมกัน มีระดับความเห็นด_วยในระดับมาก (𝑥̅= 4.37, SD = 0.74) และลำดับที่สามเปgน

ข้ันบริหารจัดการเครือข\าย มีระดับความเห็นด_วยในระดับมาก (𝑥̅= 4.36, SD = 0.73) 

 ผลการสนทนากลุ\มร\วมกับการวิเคราะห'เอกสารสามารถสังเคราะห'องค'ประกอบได_ดังน้ี  

 องคEประกอบท่ี 1 ปzจจัยนำเขbา 

 1. ผู_ประกอบการ ประกอบด_วย 1) ผู_ประกอบการเกี่ยวกับอาหาร และ 2) ผู_ประกอบการเกี่ยวกับ

การสร_างหลักสูตรออนไลน' 

 2. แหล\งการเรียนรู_ ประกอบด_วย 1) การอบรม Reskill และ Upskill ทั้ง On-line และ On-site 

2) การศึกษาดูงาน และ 3) การศึกษาด_วยตนเองผ\านหลักสูตร On-line 

 3. ที่ปรึกษา/ พี่เลี้ยง ประกอบด_วย 1) ผู_เชี่ยวชาญด_านการผลิตสื่อ On-line 2) ผู_เชี่ยวชาญด_าน  

การถ\ายภาพ 3) ผู_เช่ียวชาญด_านการจัดการเสียง 4) ผู_เช่ียวชาญด_านการเงิน และ 5) ผู_เช่ียวชาญด_านการตลาด 

 4. ทักษะการเปgนผู_ประกอบการ ประกอบด_วย 1) ความสามารถด_านการเงิน 2) ความสามารถด_าน

การผลิต 3) ความสามารถด_านการสร_างแบรนด' 4) ความสามารถด_านตระหนักถึงจุดแข็งและจุดอ\อนธุรกิจ    

5) ความสามารถด_านการจ_างบุคคลที่ประสิทธิภาพ 6) ความสามารถด_านการขาย 7) ความสามารถด_าน

การตลาด 8) ความสามารถด_านการจัดการกับความล_มเหลว 9) ความปรารถนาในการพัฒนาตนเอง และ    

10) ความสามารถด_านการประยุกต'ใช_เทคโนโลยี 
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 5. การบริหารจัดการเครือข\าย ประกอบด_วย 1) การกำหนดแนวทางการส\งเสริมความร\วมมือด_าน

การเปgนผู_ประกอบการ 2) การกำหนดกิจกรรมการเรียนรู_ภายในเครือข\ายผู_ประกอบการ 3) การพัฒนาแผน

ธุรกิจท่ีเหมาะสมกับการเปgนผู_ประกอบการ 4) การพัฒนาส่ือ On-line ภายใต_การระดมความเห็นของเครือข\าย 

5) การชี้แนะและการเปgนพี่เลี้ยง (Coaching and Mentoring) 6) การประเมินผลความร\วมมือของเครือข\าย

ผู_ประกอบการ และ 7) การปรับปรุงความร\วมมือของเครือข\ายผู_ประกอบการ 

 องคEประกอบท่ี 2 กระบวนการขับเคล่ือนเครือข̂าย 

 ขั้นตอนที่ 1 การรวมกลุ\มเครือข\าย เปgนการจัดตั้งกลุ\มของผู_ประกอบการภายใต_ความร\วมมือในการ

พัฒนาและยกระดับการประกอบอาชีพโดยใช_เทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการธุรกิจ มุ\งเกิดความสำเร็จร\วมกัน 

 ขั้นตอนที่ 2 กิจกรรมภายในเครือข\าย เพื่อสนับสนุนการประกอบธุรกิจให_สำเร็จ มีกิจกรรมดังน้ี    

1) อบรมการถ\ายภาพ 2) อบรมการสร_างส่ือออนไลน' 3) อบรมการจัดการด_านเสียง และ 4) อบรมการวางแผน

การตลาด  

 ขั้นตอนที่ 3 วางแผนและจัดทำแผนธุรกิจ เปgนการให_องค'ความรู_เกี่ยวกับการดำเนินการทางธุรกิจ

ของตนเองด_วยการเขียนแผนธุรกิจโดยมีผู_เช่ียวชาญกำกับดูแลอย\างใกล_ชิด 

 ข้ันตอนท่ี 4 ดำเนินงานตามแผนธุรกิจ สมาชิกในเครือข\ายดำเนินงานตามการเขียนแผนธุรกิจ 

 ขั้นตอนที่ 5 ตรวจสอบการดำเนินงาน อาจารย'ที่ปรึกษาและพี่เลี้ยงจากสถานประกอบการร\วมกัน

พิจารณาผลการดำเนินงานตามแผนธุรกิจ พร_อมท้ังให_คำช้ีแนะท่ีก\อเกิดประโยชน'กับธุรกิจ 

 ขั้นตอนที่ 6 ทบทวนแผนธุรกิจ ผู_ประกอบการดำเนินการปรับปรุงแผนธุรกิจภายหลังการได_รับคำ

ช้ีแนะจากอาจารย'ท่ีปรึกษาและพ่ีเล้ียงจากสถานกระกอบการ 

 องคEประกอบท่ี 3 การกำกับ และติดตามเครือข̂าย 

 1. การแลกเปล่ียนเรียนรู_ประจำเดือนของผู_ประกอบการและอาจารย'ท่ีปรึกษา  

 2. การรายผลการดำเนินงานรายไตรมาส  

 

 ตอนท่ี 2 ผลการพัฒนารูปแบบเครือข̂ายความร̂วมมือผูbประกอบการ คณาจารยEเพ่ือใหbการช้ีแนะ

และการเปgนพ่ีเล้ียง (Coaching and Mentoring) สำหรับผูbประกอบการยุคใหม̂ 

 ผู_ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ได_รับรองรูปแบบเครือข\ายผู_ประกอบการ ดังรูปที่ 2 ผู_วิจัยนำไปทดลอง

ใช_จริงภายใต_แนวคิด Coaching and Mentoring จากอาจารย'ท่ีปรึกษาประจำกลุ\ม จำนวน 6 คน และพ่ีเลี้ยง

จากสถานประกอบการ จำนวน 6 คน  
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รูปท่ี 2 รูปแบบการพัฒนาเครือข\ายความร\วมมือผู_ประกอบการฯ 

 

 ตอนท่ี 3 ผลการทดลองใชbรูปแบบพัฒนาเครือข̂ายความร̂วมมือผูbประกอบการ คณาจารยEเพ่ือใหb

การช้ีแนะและการเปgนพ่ีเล้ียง (Coaching and Mentoring) สำหรับผูbประกอบการยุคใหม̂ 

 ผู_วิจัยนำรูปแบบการพัฒนาเครือข\ายความร\วมมือผู_ประกอบการ คณาจารย'เพื่อให_การชี้แนะและ

การเปgนพี่เลี้ยง (Coaching and Mentoring) สำหรับผู_ประกอบการยุคใหม\ ไปดำเนินการทดลองใช_กับกลุ\ม

ตัวอย\างที ่เข_าร\วมโครงการจำนวน 12 กลุ \ม ดังนี ้ 1) กลุ \มสายไหม 2) กลุ \ม PTFF  3) กลุ \มเทเลทับบ้ี              

4) กลุ\มพญาไทสะใภ_เขียงหมู  5) กลุ\ม AFK  6) กลุ\ม Enjoy 7) กลุ\ม Thunder 8) กลุ\ม Passion 9) กลุ\ม We 

Bare Bears (bear) 10) กลุ \ม NWBG 11) กลุ \มออนไลน'สร_างรายได_ และ 12) กลุ \ม Good knowledge      

แต\ละกลุ\มมีอาจารย'ที่ปรึกษาและพี่เลี้ยงจากสถานประกอบการดูแล และจัดตั้งเปgนเครือข\ายความร\วมมือ 

จำนวน 6 เครือข\าย ดังน้ี 

 1. เครือข\าย A ประกอบไปด_วยกลุ\มสายไหมและกลุ\ม PTFF โดยมีบริษัท A ตั้งกิจการอยู\หมู\ที่ 5 

ถนนข_าวหลาม ตำบลห_วยกะป¤ อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี เปgนสถานประกอบการพ่ีเล้ียง 
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 2. เครือข\าย B ประกอบด_วยกลุ\มเทเลทับบี้และกลุ\มออนไลน'สร_างรายได_ โดยมีห_างหุ_นส\วนจำกัด B 

ต้ังกิจการอยู\ถนนบางแสนล\าง ตำบลแสนสุข อำเภอเมือง จังหวัดชลบุรี เปgนสถานประกอบการพ่ีเล้ียง 

 3. เครือข\าย C ประกอบด_วยกลุ \มพญาไทสะใภ_เขียงหมูและกลุ \ม Good knowledge โดยมี        

ห_างหุ_นส\วนจำกัด C ต้ังกิจการอยู\หมู\ 4 ตำบลเหมือง อำเภอเมือง จังหวัดชลบุรี เปgนสถานประกอบการพ่ีเล้ียง 

 4. เครือข\าย D ประกอบด_วยกลุ\ม AFK และกลุ\ม Enjoy โดยมีห_างหุ_นส\วนจำกัด D ตั้งกิจการอยู\

ถนนลงหาดบางแสน ตำบลแสนสุข อำเภอเมือง จังหวัดชลบุรี เปgนสถานประกอบการพ่ีเล้ียง 

 5. เครือข\าย E ประกอบด_วยกลุ \ม Thunder และกลุ \ม Passion โดยมีห_างหุ _นส\วนจำกัด E            

ต้ังกิจการอยู\ถนนลงหาดบางแสน ตำบลแสนสุข อำเภอเมือง จังหวัดชลบุรี เปgนสถานประกอบการพ่ีเล้ียง 

 6. เครือข\าย F ประกอบด_วยกลุ \ม We Bare Bears (bear) และกลุ \ม NWBG โดยมีบริษัท F         

ต้ังกิจการอยู\ หมู\ 5 ตำบลห_วยกะป¤ อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี เปgนสถานประกอบการพ่ีเล้ียง 
 

ตารางท่ี 2  การรับรองคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาเครือข\ายความร\วมมือผู_ประกอบการ 
 

รายการประเมิน ระดับคุณภาพ การแปลผล 

𝑥̅ SD  

1. แนวคิดของรูปแบบฯ ที่กำหนดขึ้นมีความสมเหตุสมผล 4.30 0.76 มาก 

2. องคQประกอบของรูปแบบฯ ที่กำหนดขึ้นมีความเหมาะสม 4.56 0.54 มากที่สุด 

3. การจัดลำดับขั้นตอน และความสัมพันธQของรูปแบบมีความเหมาะสม 4.66 0.49 มากที่สุด 

4. การอธิบายขยายความรูปแบบฯ มีความเหมาะสม 4.33 0.65 มาก 

5. การออกแบบกิจกรรมตามแนวคิดรูปแบบฯ มีความเหมาะสม 4.52 0.53 มากที่สุด 

6. รูปแบบสามารถตอบสนองความตFองการกลุHมเป�าหมาย และสามารถเพิ่ม

โอกาสการเปnนผูFประกอบการไดF 

4.71 0.45 มากที่สุด 

7. กระบวนการพัฒนาเครือขHายความรHวมมือผูFประกอบการ คณาจารยQเพื่อใหFการ

ชี้แนะและการเปnนพี่เลี้ยง (Coaching and Mentoring) สำหรับผูFประกอบการ

ยุคใหมHมีความเหมาะสม 

4.68 0.47 มากที่สุด 

8. รูปแบบจัดทำโครงการประกวดแผนธุรกิจเพื่อรับการสนับสนุนเงินทุนมีความ

เหมาะสม 

4.53 0.55 มากที่สุด 

รวม 4.54 0.46 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่ 2 ผู_ทรงคุณวุฒิประเมินรับรองคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาเครือข\ายความร\วมมือ

ผู _ประกอบการ คณาจารย'เพื ่อให_การชี ้แนะและการเปgนพี ่เลี ้ยง (Coaching and Mentoring) สำหรับ

ผู_ประกอบการยุคใหม\ในภาพรวมอยู\ในระดับมากที่สุด (𝑥̅= 4.54, SD = 0.46) โดยที่ผู_ทรงคุณวุฒิประเมิน

รูปแบบฯ สามารถตอบสนองความต_องการกลุ\มเป�าหมาย และสามารถเพิ่มโอกาสการเปgนผู_ประกอบการได_  

อยู \ในระดับมากที ่สุด (𝑥̅= 4.71, SD = 0.45) รองลงมาเปgน กระบวนการพัฒนาเครือข\ายความร\วมมือ

ผู _ประกอบการ คณาจารย'เพื ่อให_การชี ้แนะและการเปgนพี ่เลี ้ยง (Coaching and Mentoring) สำหรับ
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ผู_ประกอบการยุคใหม\มีความเหมาะสมอยู\ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅= 4.68, SD = 0.47)  และการจัดลำดับข้ันตอน 

และความสัมพันธ'ของรูปแบบมีความเหมาะสมอยู\ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅= 4.66, SD = 0.49)  ตามลำดับ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. การศึกษาองค'ประกอบการพัฒนาเครือข\ายความร\วมมือผู _ประกอบการ คณาจารย'เพื ่อให_       

การช ี ้แนะและการเป gนพ ี ่ เล ี ้ยง (Coaching and Mentoring) สำหร ับผ ู _ประกอบการย ุคใหม \ พบว\า                          

มี 7 องค'ประกอบ 32 ตัวชี ้วัด ได_แก\ 1) ขั ้นความจำเปgนในการสร_างเครือข\ายความร\วมมือ มี 7 ตัวชี ้วัด         

2) ขั้นประสานงานองค'กรเครือข\าย มี 4 ตัวชี้วัด  3) ขั้นสร_างพันธสัญญาร\วมกัน มี 6 ตัวชี้วัด 4) ขั้นบริหาร

จัดการเครือข\าย มี 7 ตัวชี้วัด 5) ขั้นพัฒนาความสัมพันธ' มี 5 ตัวชี้วัด 6) ขั้นรักษาความสัมพันธ'อย\างต\อเนื่อง 

มี 3 ตัวชี้วัด และ 7) ขั้นการชี้แนะและการเปgนพี่เลี้ยง มี 2 ตัวชี้วัด  ซึ่งทุกองค'ประกอบและตัวชี้วัดโดยรวมมี

ความเหมาะสมในระดับมาก เพราะผู_วิจัยได_ศึกษาวิเคราะห'และสังเคราะห'แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ี

เกี่ยวข_องกับองค'ประกอบและตัวชี้วัดเครือข\ายความร\วมมือ ซึ่งสอดคล_องกับงานวิจัยของ กริช ธีรางศุ (2563) 

มีองค'ประกอบของเครือข\ายประกอบด_วย 4 ด_าน ได_แก\ 1) ด_านการมีวิสัยทัศน'ร\วม 2) ด_านการมีส\วนร\วม       

3) ด_านการปฏิสัมพันธ'เชิงแลกเปลี่ยน 4) ด_านการบริหารจัดการเครือข\าย และสอดคล_องกับงานวิจัยของ 

เบญจมาศ ชาติศักดิ์ยุทธ (2560) มีองค'ประกอบ 4 ประกอบ คือ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค'ของ

รูปแบบ 3) ขั้นตอนการเปgนพ่ีเลี้ยงและการสอนงานของผู_บริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู_ของ

ครู ประกอบด_วย 4 ขั้นตอน (CPPE) ได_แก\ ขั้นที่ 1 การสร_างความสัมพันธ' (Compliment) ระหว\าง Coach 

และ Coachee ขั้นที่ 2 การวางแผนการดำเนินงาน (Preparation) วางแผนและกำหนดเป�าหมายเรียนรู_

ร\วมกัน ขั้นที่ 3 การลงมือปฏิบัติงาน (Practice) การลงมือปฏิบัติการชี้แนะอย\างสร_างสรรค' และขั้นที่ 4      

การติดตามและประเมินผล (Evaluation and Follow-up) การวิเคราะห'และสะท_อนผลการชี ้แนะเพ่ือ      

การปรับปรุงแก_ไข และ 4) เง่ือนไขของการนำรูปแบบไปใช_  

 2. การพัฒนารูปแบบเครือข\ายความร\วมมือผู_ประกอบการ คณาจารย'เพื่อให_การชี้แนะและการเปgน

พี ่เลี ้ยง (Coaching and Mentoring) สำหรับผู _ประกอบการยุคใหม\ ที ่ผู _ว ิจัยได_ออกแบบและพัฒนาข้ึน            

3 องค'ประกอบ คือ องค'ประกอบท่ี 1 ปlจจัยนำเข_า องค'ประกอบท่ี 2 กระบวนการขับเคล่ือน และองค'ประกอบ

ที่ 3 การกำกับ และติดตามเครือข\าย ซึ่งได_วิเคราะห'ปlจจัยด_านบริบททางสังคม พฤติกรรมการบริโภคอุปโภค 

และการประกอบธุรกิจหลังสถานการณ'การแพร\ระบาดของเชื้อ COVID-19 พบว\ามีการเปลี่ยนแปลงเปgน

ลักษณะตลาดออนไลน'เพิ่มมากขึ้น เพราะฉะนั้นการสร_างเครือข\ายความร\วมมือผู_ประกอบการจะเปgนลักษณะ

ของความผสมผสานระหว\าง On-site และ On line และมีกลไกการชี้แนะและการเปgนพี่เลี้ยง (Coaching 

and Mentoring) อย\างต\อเนื่อง ซึ่งสอดคล_องกับแนวคิดของ ฮมมะ มาซาโตะ (2563) ที่เสนอเปgน GROW 

Model ดังนี้ 1) Goal: กำหนดเป�าหมายให_ชัดเจน การทำให_เป�าหมายชัดเจนจะช\วยรักษาความมุ\งมั่นในการ

ทำให_บรรลุเป�าหมาย 2) Reality: ทำความเข_าใจสถานการณ'ที่เกิดขึ้นจริงในปlจจุบัน มีการแบ\งปlนข_อมูล

ร\วมกันเพื่อวิเคราะห'สถานการณ' 3) Resource: ค_นหาแหล\งทรัพยากรเพื่อแก_ปlญหาร\วมกัน 4) Options: 
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สร_างตัวเลือก พยายามให_สมาชิกคิดนอกกรอบ หาวิธีการใหม\ ๆ ที่ไม\เคยทำมาก\อน และ 5) Will: ปณิธานและ

กำลังใจในการทำเป�าหมายให_สำเร็จ เปgนการบริหารจัดการเวลาในการปฏิบัติตามแผนที ่ได_กำหนดไว_ 

สอดคล_องกับแนวคิดของ ชลิต นพรัตน' (2560) กล\าวถึงความสำคัญของพี่เลี้ยงว\า เปgนเครื่องมือทางกลยุทธ'

หนึ่งของการพัฒนาบุคลากรให_มีสมรรถนะรองรับต\อการเปลี่ยนแปลงและลดความเสี่ยงจากการผิดพลาดของ

การปฏิบัติงาน เน่ืองจากการลองผิดลองถูก  

 3. การทดลองใช_และประเมินรูปแบบการพัฒนาเครือข\ายความร\วมมือประกอบการ คณาจารย'

เพื่อให_การชี้แนะและการเปgนพี่เลี ้ยง (Coaching and Mentoring) สำหรับผู_ประกอบการยุคใหม\ ผลการ

ประเมินรูปแบบจากผู_ทรงคุณวุฒิ เพื ่อการรับรองคุณภาพของรูปแบบโดยภาพรวมอยู\ในระดับมากที่สุด 

ผู_ทรงคุณวุฒิประเมินรูปแบบฯ ว\าสามารถตอบสนองความต_องการกลุ\มเป�าหมาย และสามารถเพิ่มโอกาส   

การเปgนผู_ประกอบการได_ รองลงมาเปgน กระบวนการพัฒนาเครือข\ายความร\วมมือผู_ประกอบการ คณาจารย'

เพื ่อให_การชี้แนะและการเปgนพี่เลี ้ยง (Coaching and Mentoring) สำหรับผู_ประกอบการยุคใหม\มีความ

เหมาะสม  และการจัดลำดับขั้นตอนความสัมพันธ'ของรูปแบบมีความเหมาะสมตามลำดับ เปgนการดำเนินงาน

อย\างเปgนขั้นเปgนตอนและตอบสนองกับสมาชิกในเครือข\ายได_เปgนอย\างดี ซึ่งสอดคล_องกับผลการวิจัยของ     

รัชนิกร อินทเช้ือ และวีระวัฒน' ปlนนิตามัย (2564) เก่ียวกับปlจจัยท่ีส\งผลต\อความสำเร็จของการสร_างเครือข\าย 

ประกอบไปด_วยด_านภาวะผู_นำ ด_านกระบวนการจัดการ ด_านความร\วมมือระหว\างหน\วยงาน และด_านนโยบาย

และยุทธศาสตร' โดยเฉพาะด_านกระบวนการจัดการเน_นการวางแผนมีความสำคัญต\อความสำเร็จในการสร_าง

เครือข\าย และการติดตามประเมินผลหรือควบคุมเปgนประเด็นรองถัดมา  

 

ขbอเสนอแนะ 

 ข%อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช% 

 1. ผลการศึกษาองค'ประกอบการพัฒนาเครือข\ายความร\วมมือผู_ประกอบการ ขั้นตอนที่มีบทบาท

เปgนอย\างมาก คือ ขั้นการชี้แนะและการเปgนพี่เลี ้ยง (Coaching and Mentoring) เพื่อให_เครือข\ายความ

ร\วมมือบรรลุความสำเร็จอาจจะต_องเน_นและให_ความสำคัญเก่ียวกับเทคนิคการช้ีแนะและการเปgนพ่ีเล้ียง 

 2. ผลการใช_รูปแบบในส\วนของกิจกรรมภายในเครือข\าย นอกจากผ\านกิจกรรมอบรมการถ\ายภาพ 

การสร_างสื่อออนไลน' การจัดการด_านเสียง และการวางแผนการตลาด เพื่อให_ธุรกิจขอผู_ประกอบการอาจจะมี

ปรับเพิ่มเติมหัวข_อที่สอดคล_องกับประเภทธุรกิจ เช\น การอบรมด_านข_อกฎหมาย ด_านความปลอดภัยและการ

สาธารณสุข เปgนต_น 

 ข%อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต?อไป 

 1.  ควรศึกษาเครือข\ายความร\วมมือผู_ประกอบการในลักษณะประเภทใดประเภทหนึ่งโดยเฉพาะ 

เช\น กลุ\มผู_ประกอบการด_านร_านกาแฟ หรือกลุ\มผู_ประกอบการด_านอาหาร หรือกลุ\มผู_ประกอบการด_าน       

ส่ือดิจิทัล เปgนต_น  
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 2. ควรนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช_สนับสนุนในการสร_างระบบการติดตาม การให_ความช\วยเหลือ 

และการเก็บรวบรวมสถิติเพ่ือประกอบการตัดสินใจ 
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