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บทคัดย)อ 

การบริหารสถานศึกษาในยุคป̀จจุบัน ผู0บริหารต0องเผชิญกับความท0าทายในการสร0างความเสมอภาค

และความเปeนเลิศควบคู:ไปกับการตอบสนองต:อนโยบายการศึกษาที่เน0นการทดสอบมาตรฐาน งานวิจัยน้ี 

มีวัตถุประสงค9เพื่อศึกษามโนทัศน9ในการบริหารสถานศึกษาให0เกิดความเปeนเลิศอย:างเสมอภาคในสถานศึกษา 

โดยใช0ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมข0อมูลผ:านการสัมภาษณ9เชิงลึกและการวิเคราะห9เชิงเนื้อหา  

ผู 0ให0ข0อมูลเปeนผู0มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาจำนวนทั้งสิ ้น 5 ราย จากหน:วยงาน

ระดับชาติและนานาชาติ ซึ่งคัดเลือกโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ผลการวิจัยพบว:า 

มโนทัศน9ในการบริหารสถานศึกษาเพื่อสร0างความเปeนเลิศอย:างเสมอภาคประกอบด0วย 5 องค9ประกอบสำคัญ 

ได0แก: 1) ความเชื่อและมุมมองของผู0บริหารสถานศึกษา ที่เปuดกว0างต:อความหลากหลาย สนับสนุนศักยภาพ

ของผู0เรียน และการมีส:วนร:วมในการกำหนด "ความเปeนเลิศ" ของตนเอง 2) ภาวะผู0นำทางวิชาการมุ:งเน0นการ

คิดเชิงกลยุทธ9 กล0าคิด กล0าตั้งคำถาม สร0างความร:วมมือ และบริหารทรัพยากรอย:างมีประสิทธิภาพ ในการ

พัฒนาศักยภาพของผู0เรียน 3) หลักสูตรและส่ิงสนับสนุนการเรียนรู0 มีความทันสมัย บูรณาการข0ามศาสตร9 และ

ปรับเปลี่ยนได0ตามบริบทท0องถิ่น 4) การพัฒนาคุณลักษณะและเจตคติของครู ที่ส:งเสริมการมีส:วนร:วมของ

ผู0เรียน สร0างความเข0าใจที่ลึกซึ้ง และพัฒนาศักยภาพของครูเพื่อตอบสนองความต0องการที่หลากหลายและ    

5) การวัดและประเมินผล ที่มุ :งเน0นพัฒนาการของผู0เรียนและสะท0อนศักยภาพในมิติต:าง ๆ เพื่อให0ทุกคน

สามารถเติบโตตามความถนัดของตนเอง 
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Abstracts 

 In today's educational context, school administrators face the challenge of fostering 

both equity and excellence while responding to education policies that emphasize 

standardized testing. This study aims to explore the conceptual framework for equitable 

excellence in school administration. Employing a qualitative research methodology, data were 

collected through in-depth interviews and content analysis. The participants were five key 

informants, purposively selected for their roles in advancing educational quality at both 

national and international levels. Findings reveal that the conceptual framework for equitable 

excellence in school leadership comprises five key components: 1) School leaders’ beliefs 

and perspectives that embrace diversity, support students’ potential, and empower them to 

define their own paths to excellence; 2) Academic leadership that promotes strategic thinking, 

courageous questioning, collaboration, and effective resource management to enhance 

student development; 3) Curriculum and learning supports that are modern, interdisciplinary, 

and adaptable to local contexts; 4) Teacher development focusing on professional attributes 

and attitudes that enhance student engagement, deepen understanding, and respond to 

diverse learning needs; and 5) Assessment systems that emphasize holistic student 

development and reflect individual potential across multiple dimensions, enabling learners to 

thrive according to their unique aptitudes. 
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บทนำ 

 เป�าหมายการพัฒนาอย:างยั่งยืน (SDG) เปeนแนวทางสำคัญของรัฐบาลทั่วโลกในการส:งเสริมการ

เติบโตอย:างยั่งยืนและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน หนึ่งในเป�าหมายที่โดดเด:นคือ เป�าหมายที่ 4 ที่ระบุ

ว:า การศึกษาที่มีคุณภาพ ซึ่งมุ:งเน0นให0ทุกคนสามารถเข0าถึงการศึกษาที่ครอบคลุม เท:าเทียม และสนับสนุนการ

เรียนรู0ตลอดชีวิต (Sustainable Development Goals: SDGs 2030) ในประเทศไทย แผนการศึกษาแห:งชาติ 

พ.ศ. 2560-2579 ได0มีการกำหนดเป�าหมายหลัก 5 ประการ ในการพัฒนาการศึกษา ได0แก: 1) การเข0าถึง 

(Access) ประชาชนทุกคนสามารถเข0าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐานอย:างทั่วถึง 2) ความเท:าเทียม 

(Equity) ผู0เรียนทุกกลุ:มเป�าหมายได0รับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพอย:างเสมอภาค 3) คุณภาพ (Quality) 

ระบบการศึกษาต0องสามารถพัฒนาผู0เรียนให0บรรลุศักยภาพสูงสุดของตนเอง 4) ประสิทธิภาพ (Efficiency) 

การบริหารจัดการศึกษาต0องมีประสิทธิภาพเพื่อให0การลงทุนด0านการศึกษาคุ0มค:าและบรรลุเป�าหมาย และ 5) 

ความสอดคล0องและทันสมัย (Relevancy) (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
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 อย:างไรก็ตาม การเข0าถึงการศึกษาไม:ได0เปeนหลักประกันว:าการศึกษาที ่นักเรียนจะได0รับน้ัน 

มีคุณภาพดีเสมอกันทั่วประเทศ (Collins & Buasuwan, 2017) จากงานวิจัยของธนาคารโลกชี้ให0เห็นชัดว:า 

โรงเรียนในเมืองและโรงเรียนในชนบทมีคุณภาพการเรียนการสอน คุณภาพครู และทรัพยากรสำหรับการ

พัฒนาโรงเรียนต:างกันมาก โดยนักเรียนในโรงเรียนเขตชนบทจะมีระดับความรู0ล:าช0าตามหลังนักเรียนใน

โรงเรียนเขตเมือง (สุภกร บัวสาย, 2564)  

 ด0วยเหตุดังกล:าว ความสมอภาคทางการศึกษาได0กลายเปeนเป�าหมายระดับชาติที่สำคัญในช:วง

ทศวรรษที่ผ:านมา (Sahlberg & Cobbold, 2021) องค9กรเพื ่อความร:วมมือและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 

(OECD) ซึ่งเปeนผู0ดำเนินการสำรวจ PISA ได0แนะนำให0รัฐบาลให0ความสำคัญกับความเสมอภาค ควบคู:ไปกับ

ความเปeนเลิศทางการศึกษาในระดับที่เท:าเทียมกัน (OECD, 2013) เพื่อสร0างโอกาสทางการศึกษาที่เท:าเทียม

และส:งเสริมศักยภาพของผู0เรียนทุกคน  

 แม0ว:าความเสมอภาคทางการศึกษาจะถูกกล:าวถึงบ:อยครั้งในนโยบายระดับชาติทั่วโลก แต:กลับยัง

ไม:มีการกำหนดความหมายของ "ความเสมอภาค" อย:างชัดเจน ในบริบทการศึกษาของไทยจากมุมมองทาง

สังคม ความเสมอภาคทางการศึกษา หมายถึง การที่นักเรียนจากบริบททางสังคมที่แตกต:างกันสามารถบรรลุ

ผลลัพธ9การเรียนรู0ในระดับค:าเฉลี่ยที่คล0ายคลึงกัน ขณะที่แนวปฏิบัติในการจัดการศึกษา มักถูกเข0าใจผิดว:าเปeน

การสนับสนุนให0นักเรียนทุกคนมีผลลัพธ9การเรียนรู0เหมือนกัน ซึ่งไม:สอดคล0องกับความเปeนจริง ดังนั้น เพื่อให0

เกิดความยุติธรรม ควรตั้งเป�าหมายให0ผลการเรียนของนักเรียนในเมืองและชนบทมีค:าเฉลี่ยและการกระจายใน

มาตราส:วนความสำเร็จที่ใกล0เคียงกัน แทนที่จะมุ:งเน0นให0ทุกคนมีผลลัพธ9การเรียนรู0ที่เหมือนกัน (Sahlberg, 

2023) การสร0างบรรยากาศ และแนวทางปฏิบัติเพื่อความสำเร็จทางวิชาการของนักเรียนทุกคนที่มีความ

หลากหลายมากขึ้น เปeนความท0าทายที่ผู0บริหารสถานศึกษาต0องเผชิญ (Gardiner & Enomoto, 2006) ด0วย

ป`จจัยจากนโยบายทางการศึกษาที่ผลักดันให0นักเรียนทุกคนต0องได0รับการทดสอบตามเกณฑ9และมีผลการเรียน

ตามมาตรฐานที่กำหนด โดยไม:ได0คำนึงถึงการบรรลุความเปeนเลิศทางการศึกษาตามหลักความเสมอภาค 

(Valencia, 2010) สิ่งเหล:านี้ต0องอาศัยผู0บริหารสถานศึกษาที่สามารถปรับเปลี่ยนความเชื่อและมุมมองของตน 

ในการก0าวข0ามกรอบความคิดเดิม ๆ ที่มุ:งเน0นความเปeนเลิศเฉพาะด0านใดด0านหนึ่งของผลลัพธ9นักเรียน แนวคิด

นี้สะท0อนผ:านแนวปฏิบัติของโรงเรียน (Glynn & Dejordy, 2010) โดยเกิดจากกระบวนการเรียนรู0 การสังเกต 

และประสบการณ9ต:าง ๆ จนพัฒนาเปeนความเข0าใจอย:างลึกซึ้ง และก:อให0เกิดมโนทัศน9ของตนเอง (ศิริรัตน9 

ป̀ญจศุภวงศ9, 2560) 

 จะเห็นได0ว:า ผู0บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการส:งเสริมทั้งความเปeนเลิศและความเสมอ

ภาคทางการศึกษา เพื ่อสร0างความเปeนธรรมและเปuดโอกาสให0นักเรียนทุกคนได0รับการพัฒนาอย:างเต็ม

ศักยภาพ การทำความเข0าใจแนวคิดเกี่ยวกับความเปeนเลิศในหลากหลายมิติ จึงเปeนสิ่งจำเปeนที่ผู0บริหารควร

ตระหนัก พร0อมทั้งมีมโนทัศน9ในการบริหารจัดการที่สามารถรักษาสมดุลระหว:างความเปeนเลิศและความเสมอ

ภาคได0อย:างเหมาะสม แม0แต: McCormick (1989) ได0มีแนวคิดเรื่อง “ความเท:าเทียม” (Equity) และ “ความ

เปeนเลิศ” (Excellence) ไม:ควรถูกมองว:าเปeนแนวคิดที่ขัดแย0งกัน หากแต:เปeนองค9ประกอบที่มีความสัมพันธ9
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และควรได0รับการบูรณาการในระบบการศึกษา เพื่อให0เกิดผลลัพธ9ที่ครอบคลุมและเท:าเทียมสำหรับผู0เรียน 

ทุกกลุ:ม  

 งานวิจัยน้ี มุ:งศึกษามโนทัศน9การบริหารสถานศึกษาเพื่อสร0างความเปeนเลิศอย:างเสมอภาค ทั้งใน

ด0านความเข0าใจของผู0บริหาร มโนทัศน9เชิงปฏิบัติ และแนวทางในการสร0างสมดุลระหว:างสองแนวคิดเนื่องจาก

แนวคิดทั้งสองจะได0รับการกล:าวถึงอย:างต:อเนื่องในระดับนโยบาย แต:การนำนโยบายไปสู:การปฏิบัติในระดับ

สถานศึกษายังคงเผชิญข0อจำกัดหลายประการ ดังนั้น จึงมีความจำเปeนในการศึกษามุมมองจากผู0เชี่ยวชาญที่มี

บทบาททั้งในเชิงนโยบายและภาคปฏิบัติ เพื่อนำมาสังเคราะห9เปeนมโนทัศน9ที่สามารถประยุกต9ใช0ในการบริหาร

สถานศึกษาได0อย:างมีประสิทธิภาพ 

 

วัตถุประสงคG 

 เพ่ือศึกษามโนทัศน9ในการบริหารสถานศึกษาให0เกิดความเปeนเลิศอย:างเสมอภาคในสถานศึกษา 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 งานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) นี้เก็บข0อมูลโดยการสัมภาษณ9เชิงลึก (In-Depth 

Interview) และใช0การสัมภาษณ9ด0วยคำถามปลายเปuด เพื่อให0ได0ข0อมูลเกี่ยวกับความรู0ที ่เปeนความรู0ฝ`งลึก 

(Tacit Knowledge) ประสบการณ9 (Experience) หรือมุมมอง (Viewpoint) รวมทั้งเจตคติ ความต0องการ 

ความเช่ือ มีข้ันตอนการวิจัยดังน้ี  

 1) ศึกษาวิเคราะห9แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข0องกับการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อความ

เปeนเลิศอย:างเสมอภาค เพ่ือให0ได0มาซ่ึงกรอบแนวคิดในการสร0างความเปeนเลิศอย:างเสมอภาคในสถานศึกษา  

 2) สร0างเครื่องมือการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยสร0างแบบสัมภาษณ9เชิง

ล ึ ก  ( In-Depth Interview) และขอพ ิ จารณาการร ั บรองจากคณะกรรมการการว ิ จ ั ย ในมน ุษย9

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร9 ซึ่งได0การรับรองจริยธรรมการวิจัยเลขท่ี KUREC-SSR66/155 เพื่อให0ได0มาซึ่งแบบ

สัมภาษณ9เชิงลึกในการศึกษามโนทัศน9ในการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือสร0างความเปeนเลิศอย:างเสมอภาค  

 3) ผู0วิจัยนำข0อมูลที่ได0จากวิเคราะห9เอกสารแนวคิดทฤษฎีและวิเคราะห9ข0อมูลจากแบบสัมภาษณ9 

เชิงลึก มาวิเคราะห9เน้ือหา (Content Analysis) เพ่ือวิเคราะห9มโนทัศน9ในการบริหารจัดการสถานศึกษาในการ

สร0างความเปeนเลิศและความเสมอภาคในโรงเรียน 

 1. ผูSใหSขSอมูล 

 ในงานวิจัยนี ้ผ ู 0ว ิจ ัยได0เลือกผู 0ให0ข0อมูล (Key Informants) โดยใช0การเลือกแบบหลากหลาย 

(Maximum Variation Sampling) เพื ่อให0เกิดความคลอบคลุมความตามประเด็นที ่สนใจ (ประไพพิมพ9  

สุธีวสินนนท9 และประสบชัย พสุนนท9, 2559) ใช0แบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) เลือกผู0เชี่ยวชาญ 

จำนวน 5 ท:านประกอบด0วย 1) ผู0เชี่ยวชาญจากกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา 2) ผู0เชี่ยวชาญจาก

สถานบันวิจัยเพ่ือพัฒนาประเทศไทย (Thailand Development Research Institute : TDRI ) 3) ผู0เช่ียวชาญ
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จากยูนิเซฟ ประเทศไทย (UNICEF Thailand) 4) ผู 0เชี ่ยวชาญด0านการพัฒนาครูและการบริหารจัดการ

งบประมาณด0านการศึกษา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร9 5) ผู0เชี่ยวชาญด0านนโยบายการจัดการศึกษาและความ

เปeนภาวะผู0นำทางการศึกษา จุฬาลงกรณ9มหาวิทยาลัย 

 2. เคร่ืองมือและการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

 เครื ่องมือในการวิจัยนี ้ คือ แบบสัมภาษณ9แบบกึ ่งโครงสร0าง (Semi–Structured Interview)  

ที่ผู0วิจัยสร0างขึ้นในการรวบรวมข0อมูล มีข0อคำถามลักษณะเปeนปลายเปuด และมีการตรวจสอบคุณภาพของ

เคร ื ่องม ือโดยนำข 0อม ูลท ี ่ ได 0มาว ิ เคราะห 9 เช ิงค ุณภาพและตรวจสอบความน :าเช ื ่อถ ือของข 0อมูล 

(Trustworthiness) ด0วยวิธีของ Guba and Lincoln (1989) ประกอบด0วย 1) ความน:าเชื ่อถือของผู 0วิจัย 

(Researcher Credibility) 2) การตรวจสอบความเที่ยงของข0อมูล (Reliability or Dependability) 3) การ

ยืนยันผลวิจัย (Confirmability) และ 4) การตรวจสอบความถูกต0องจากผู0ให0ข0อมูล (Member Check) 

 3. การรวบรวมขSอมูล  

 ดำเนินการรวบรวมข0อมูลภาคสนาม ผู0วิจัยใช0แบบสัมภาษณ9กึ ่งโครงสร0าง (Semi–Structured 

Interview) ที่ผู0วิจัยได0จัดทำขึ้น และผู0วิจัยขออนุญาตผู0ให0ข0อมูลแนะนำตัวผู0วิจัย บอกวัตถุประสงค9ของงานวิจัย 

และบันทึกเสียงและจดบันทึกข0อมูลขณะสัมภาษณ9 โดยใช0ว ิธ ีการสัมภาษณ9แบบเจาะลึก (In-Depth 

Interview) มีแนวคำถามแบบปลายเปuด เพ่ือให0ได0ข0อมูลท่ีสมบูรณ9ตามวัตถุประสงค9ของงานวิจัย  

 4. การวิเคราะหGขSอมูลและการสรุปผล 

 ผู0วิจัยใช0การวิเคราะห9เชิงเนื้อหา (Content Analysis) ในการวิเคราะห9เอกสารแนวคิดทฤษฎี และ 

ใช0การวิเคราะห9แบบอุปนัย (Analytic Induction) ในการตีความสร0างข0อสรุปจากการเก็บข0อมูล โดยผู0วิจัยได0

ตรวจสอบสามเส0า (Triangulation) ในการเปรียบเทียบข0อมูลท่ีหลากหลายและแหล:งข0อมูลท่ีต:างกันเพ่ือยืนยัน

ความน:าเชื่อถือของข0อมูล (Cohen et al., 2000) ประกอบด0วย 1) การตรวจสอบสามเส0าด0านข0อมูล (Data 

Triangulation) 2) การตรวจสอบสามเส0าโดยการทบทวนข0อมูล (Review Triangulation) และ 3) การ

ตรวจสอบสามเส0าด0านทฤษฎี (Theory Triangulation) 

 ในการสรุปผลวิจัยในวัตถุประสงค9ผู0วิจัยใช0วิธีการบรรยายอย:างลุ:มลึก (Thick Description) เพ่ือ

สะท0อนมุมมอง แนวคิด มโนทัศน9ของผู0ให0ข0อมูล ในการบริหารสถานศึกษาเพื่อสร0างความเปeนเลิศอย:าง 

เสมอภาค  

 

ผลการวิจัย 

 การวิจัยมโนทัศน9ในการบริหารสถานศึกษาเพื่อสร0างความเปeนเลิศอย:างเสมอภาค มีข0อค0นพบ 

ที่น:าสนใจ ดังนี้ 1) ความเชื่อและมุมมองของผู0บริหารสถานศึกษา 2) ภาวะผู0นำ 3) หลักสูตรและสิ่งสนับสนุน

การเรียนรู0 4) การพัฒนาคุณลักษณะ เจตคติครูและบุคลากร และ 5) การวัดและประเมินผล ดังน้ี 
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 1. ความเช่ือและมุมมองของผูSบริหารสถานศึกษา 

 ด0านมุมมองและความเชื่อของผู0บริหารสถานศึกษา พบว:า มีบทบาทสำคัญในการสร0างความเปeนเลิศ

อย:างเสมอภาคในสถานศึกษา โดยแนวคิดและคุณค:าที่ผู0บริหารมีต:อการศึกษา ส:งผลโดยตรงต:อการกำหนด

มาตรฐานการศึกษาในด0านความเปeนเลิศและความเสมอภาค ซึ่งมักได0รับอิทธิพลจากประสบการณ9และฐานคิด

ส:วนบุคคลของผู0บริหารเองในอดีต โดยความเปeนเลิศมักถูกตีความในรูปแบบของ "โมเดลโรงงาน" ที่คาดหวัง

ผลลัพธ9ท่ีเท:าเทียมกันจากนักเรียนทุกคน 
 

 “ความเป)นเลิศที่มันเป)นจุดอะไรบางอย<างที่เราจำเป)นต?องไปถึงจุดจุดนั้น ซึ่งมันก็เป)นการมองใน

ลักษณะโมเดลโรงงาน ที่มันเชื่อว<าเราสามารถทำให?ทุกสิ่งทุกอย<างมันออกมาแล?วผลลัพธRเท<าเท<ากัน มันถูก

กำหนดโดยคนที่เราตั้งว<าเป)นผู?เชี่ยวชาญ มากำหนดว<าอะไรถึงจะเรียกว<าเลิศอะไรที่ ไม<เป)นเลิศ ผมว<าเนี่ยมัน

เป)นจุดเร่ิมต?นของปVญหา” (ผู0เช่ียวชาญจากกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา) 
 

 อย:างไรก็ตาม แนวคิดนี ้เริ ่มถูกตั ้งคำถามเมื ่อพบว:าไม:สอดคล0องกับความแตกต:างและความ

หลากหลายของผู0เรียน จึงต0องมีการทบทวนนิยามของความเปeนเลิศใหม: โดยให0ความสำคัญกับศักยภาพและ

ความสามารถที่หลากหลายของนักเรียน รวมถึงการสร0างเข0าใจ ความเสมอภาคที่ไม:ได0หมายถึงการให0ส่ิง

เดียวกันแก:ทุกคน แต:ต0องเปeนการสนับสนุนผลสัมฤทธิ์ที่มีคุณภาพใกลSเคียงกัน โดยการใชSตัวชี้วัดที่แตกต)าง

กัน 
 

 “ความเสมอภาคไม<ได?หมายถึงทุกๆ คนจะได?อะไรเท<ากันหมด แต<ความเสมอภาคเป)นผลสัมฤทธ์ิท่ี

เกิดข้ึน หรือ Outcome ของกลุ<มเปcาหมาย มันอยู<ในระดับคุณภาพใกล?เคียงกัน โรงเรียนเองเพียงไปเติมเต็มใน

มิติความเป)นเลิศท่ีเสมอภาค และสเกลของแต<ละคนไม<ควรมี Standard” (ผู0เช่ียวชาญด0านการพัฒนาครูและ

การบริหารจัดการงบประมาณด0านการศึกษามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร9) 
 

 ดังนั้น เพื่อเริ่มต0นการสร0างความเปeนเลิศอย:างเสมอภาคในสถานศึกษา ผู0บริหารและครูจำเปeนต0อง

ปรับเปลี่ยน "Mindset" โดยเข0าใจถึงความแตกต:างของผู0เรียนแต:ละคน สิ่งเหล:านี้จะช:วยสร0างความเปeนเลิศ

อย:างเสมอภาคท่ีแท0จริงในสถานศึกษาได0 

 2. ภาวะผูSนำ 

 ภาวะผู0นำของผู0บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการสร0างความเปeนเลิศอย:างเสมอภาค โดย

จุดเร่ิมต0นท่ีสำคัญคือความกล0าหาญในการต้ังคำถามต:อสถานการณ9การจัดการศึกษา การวัดผล และการปฏิบัติ

ต:อนักเรียน ผูSบริหารตSองกลSาที ่จะเปลี ่ยนแปลงแนวคิดและวิธีการเดิม และยอมรับความสามารถท่ี

หลากหลายของนักเรียน ผู0บริหารต0องรับฟ`งความคิดเห็นที่หลากหลาย เข0าใจความแตกต:างของแต:ละบุคคล 

และสร0างแนวร:วมกับครู บุคลากร และผู0ปกครอง เพื่อเปลี่ยนแปลงแนวคิดและสร0างความเข0าใจเกี่ยวกับความ

หลากหลายของผู0เรียน 

 



 

 

 

28 e-Journal of Education Studies, Burapha University 
Vol.7 No.2 April – June 2025 

 

 “โรงเรียนต?องอาศัยความกล?าหาญของผู?บริหารโรงเรียนที่จะลุกขึ้นมาตั้งคำถามกับสิ่งที่มันกำลัง

เป)น กล?าลุกขึ้นมาสร?างการเปลี่ยนแปลง เช<น คุณกล?าบอกมั้ยว<า เด็กที่วาดภาพ เป)นนักเรียนที่มีความเป)นเลิศ

มากกว<า เด็กที่เก<งเลข นี่คือ ความกล?าหาญที่ต?องมีในการตั้งคำถามของผู?บริหาร” (ผู0เชี่ยวชาญด0านนโยบาย

การจัดการศึกษาและความเปeนภาวะผู0นำทางการศึกษา จุฬาลงกรณ9มหาวิทยาลัย) 
 

 ผู0บริหารต0องมีวิสัยทัศนGในการช)วยเหลือและดูแลนักเรียน โดยเฉพาะนักเรียนที่มีความเสี่ยง 

จำเปeนต0องมีระบบสนับสนุนที่ชัดเจน รวมถึงการประเมินผลและติดตามการช:วยเหลือครูอย:างใกล0ชิด และ

ผู0บริหารควรมีภาวะผูSนำดSานวิชาการ เพื่อทำงานร:วมกับครูในการสร0างความเปeนเลิศทางวิชาการ โดยการ

ส่ือสารเป�าหมายและผลลัพธ9การเรียนรู0 รวมถึงการสร0างตัวช้ีวัดความสำเร็จของครูท่ีเช่ือมโยงกับผลสัมฤทธ์ิของ

นักเรียน และต0องมีแนวทางการปฏิบัติอย:างเสมอภาคสำหรับทุกคน 
 

 “ผู?บริหารควรเป)นนักวิชาการด?วยนะ เพราะว<าจะทำให?ทำงานต<อเนื่องกับครูที่พยายามจะสร?าง

ความเป)นเลิศทางวิชาการ ควบคู<ไปกับการบริหารโรงเรียนให?เด็กเกิด Learning outcome ที่เกิดจากตัวครูท่ี

เป)นบุคลากรภายใต?การบริหารจัดการของตนเอง อันนี้นะ ผู?บริหารควรจะต?องทำตัวชี้วัดของโรงเรียนตัวเอง

ด?วย” (ผู0เช่ียวชาญจากสถานบันวิจัยเพ่ือพัฒนาประเทศไทย) 
 

 โดยสรุป ภาวะผู0นำในการสร0างความเปeนเลิศอย:างเสมอภาคในสถานศึกษาต0องอาศัยความกล0าหาญ 

การเปuดกว0าง การทำงานร:วมกัน การระดมทรัพยากร ภาวะผู0นำด0านวิชาการ และการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

เพ่ือสร0างสภาพแวดล0อมท่ีเอ้ือต:อการเรียนรู0และพัฒนาศักยภาพของนักเรียนทุกคนอย:างเต็มท่ี 

 3. หลักสูตรและส่ิงสนับสนุน 

 การพัฒนาหลักสูตรและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู0 เปeนหัวใจสำคัญของการสร0างความเปeนเลิศอย:าง

เสมอภาคในสถานศึกษา หากมองย0อนกลับไปในอดีต หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานยังคงติดกับดักของความ

ล0าสมัย เน0นการท:องจำมากกว:าการพัฒนาทักษะที่จำเปeนต:อการใช0ชีวิตในโลกยุคใหม: การที่ผู0เชี่ยวชาญซ่ึง 

ส:วนใหญ:เปeนผู0สูงวัยเปeนผู0ออกแบบหลักสูตร โดยขาดความเข0าใจในพลวัตของการเปลี่ยนแปลง จึงเปeนอีกหน่ึง

ป`จจัยที่ทำให0หลักสูตรไม:ตอบโจทย9ความต0องการของผู0เรียนในป`จจุบัน นอกจากนี้ การแบ:งหลักสูตรออกเปeน

กลุ:มสาระวิชาแบบแยกส:วน ทำให0เกิดข0อจำกัดในการบูรณาการความรู0 การให0คุณค:ากับบางกลุ:มสาระวิชา

มากกว:ากลุ:มอื่น ก:อให0เกิดความไม:เท:าเทียมในการจัดการศึกษา โดยมองข0ามความเปkนเลิศในภาพรวม ทำให0

ผู0เรียนไม:สามารถนำความรู0ไปประยุกต9ใช0ในชีวิตจริงได0อย:างมีประสิทธิภาพ ยิ่งไปกว:านั้น หลักสูตรยังขาดการ

ตอบสนองต)อความแตกต)างของบริบททางสังคมและความตSองการของผูSเรียนแต)ละคน ซึ่งมีความสนใจ 

ความถนัด และศักยภาพท่ีหลากหลาย 
 

 “ทุกวันนี้มันยังเป)น 8 กลุ<มสาระอยู<เลย มันคิดกันมากี่ปmแล?ว มันก็ไม<ยอมเปลี่ยนสักทีอันเนี้ยเป)น

ปVญหาที่มัน เรื ้อรังในเชิงเนื ้อหา ในการบูรณาการเกิดขึ ้นได?ยากใช<มั ้ย เพราะว<าเรายังมีแท<งแบบนี้อยู< 

เพราะฉะน้ันพอเราพูดถึงความเป)นเลิศ เราก็เลยมองความเป)นเลิศแบบแยกส<วนอย<างท่ีเราเห็น แต<เราไม<ได?มอง
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ความเป)นเลิศที่มันเป)นองคRรวมอย<างที่คนคนนึงจะมีความเป)นเลิศได?” (ผู0เชี่ยวชาญด0านการพัฒนาครูและการ

บริหารจัดการงบประมาณด0านการศึกษามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร9) 
 

 เพ่ือก0าวข0ามข0อจำกัดเหล:าน้ี จำเปeนต0องมีการพัฒนาหลักสูตรอย:างเปeนระบบ เร่ิมจากปรับเน้ือหาให0

สอดคล0องกับยุคสมัย โดยนำข0อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับความต0องการของตลาดแรงงาน เทคโนโลยี และสังคม  

มาประกอบการพิจารณา ส:งเสริมการเรียนรู0ที ่เน0นการพัฒนาทักษะที่จำเปeน เช:น ทักษะการคิดวิเคราะห9  

การแก0ป`ญหา และการทำงานร:วมกัน ปรับเปลี่ยนจากการแบ:งกลุ:มสาระวิชา เปeนการบูรณาการความรู0จาก

หลายสาขาวิชาเข0าด0วยกัน เปuดโอกาสให0สถานศึกษามีอิสระในการออกแบบหลักสูตรที่สอดคล0องกับบริบท

ของตนเอง  

 4. การพัฒนาคุณลักษณะ เจตคติของครูและบุคลากร 

 การบริหารสถานศึกษาเพื่อให0เกิดความเปeนเลิศอย:างเสมอภาค จำเปeนต0องอาศัยการมีส:วนร:วม 

ของทุกฝ¬าย โดยเฉพาะครูและบุคลากร ผู0บริหารต0องสร0างเจตคติและความเข0าใจที่ถูกต0องเกี่ยวกับผลลัพธ9 

การเรียนรู0ท่ีแตกต:างกันของนักเรียน ครูตSองเขSาใจความตSองการและความเปkนเลิศท่ีแตกต)างกันของนักเรียน

แต)ละคน ภายใต0ศักยภาพและข0อจำกัดของแต:ละบุคคล  
 

 “ผมเป)นครูโรงเรียนอยู<โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ความเป)นเลิศของเขาบนพื้นฐานของโรงเรียน

เตรียมอุดมคือด?านวิชาการอาชีพท่ีอยู<ใน Hi End Label ของสังคม มีความเป)นไปได? แต<ครูอีกคนที่อยู<โรงเรียน

วัดสะพานที่คลองเตย ความเป)นเลิศของนักเรียน คือการได?เรียนจบในระดับการศึกษาภาคบังคับเข?าสู<

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในระดับท่ีสูงข้ึน” (ผู0เช่ียวชาญจากยูนิเซฟ ประเทศไทย) 
 

 นอกจากนี้ ผู0บริหารควรส:งเสริมความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพของครู โดยให0โอกาสในการเพิ่มพูน

ทักษะการสอน การบริหารจัดการชั้นเรียน และการออกแบบหลักสูตร สรSางคุณลักษณะความเปkนผูSนำให0ครู

สามารถนำทีมและสนับสนุนการเรียนรู0ของนักเรียน 
 

 “เพราะโรงเรียนเป)น Collective Action โรงเรียนจะเป)นเลิศได? ต?องมีท้ังความพร?อมของทรัพยากร

บุคคล สมมติได?ครูมา ครูดีด?วย แต<ครูขี้เกียจคุณภาพเด็กก็ไม<เกิด ได?ครูปานกลาง แต<ครูได?รับการพัฒนาก็ไปได? 

ขึ้นอยู<กับ Leadership และสุดท?ายโรงเรียนจะเป)นเลิศได?อยู<ภายใต? การสร?างระบบ Accountability คือเป)น

ระบบท่ีมีคนถือหางเสือ” (ผู0เช่ียวชาญจากกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา) 
 

 รวมถึงกำหนดเป�าหมายความสำเร็จจากผลสัมฤทธิ ์ของผู 0เรียน และสร0างกลยุทธ9ให0ครูเปkนผูS

ขับเคล่ือนความเปkนเลิศอย)างเสมอภาคในสถานศึกษา 
 

 “ผู?บริหารควรมีวิธีคิดของเปcาหมายโดยเอาเด็กเป)นตัวตั้ง และพยายามเชื่อมโยงมาให?เกิดกลยุทธRใน  

การบริหารจัดการครูที่เป)นตัวกลาง ในการเข?าไปทำเรื่องนี้ให?เกิดกับเด็กในโรงเรียนให?ได?” (ผู0เชี่ยวชาญด0าน

นโยบายการจัดการศึกษาและความเปeนภาวะผู0นำทางการศึกษา จุฬาลงกรณ9มหาวิทยาลัย) 
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 5. การวัดและประเมินผล 

 การวัดและประเมินผลในบริบทของการสร0างความเปeนเลิศอย:างเสมอภาค จำเปeนต0องได0รับการ

ปรับปรุงและพัฒนาอย:างรอบด0าน เพื่อให0สอดคลSองกับความหลากหลายของศักยภาพและบริบทของผูSเรียน

แต:ละคน ในป`จจุบัน การวัดและประเมินผลใช0ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ เช:น คะแนนสอบ การจัดอันดับ และผลการ

ทดสอบมาตรฐาน ซึ่งสะท0อนความเชื่อที่ว:า ความเปeนเลิศคือผลลัพธ9ที่วัดได0เพียงอย:างเดียว อย:างไรก็ตาม 

แนวคิดนี้อาจนำไปสู:การประเมินที่ไม:เปeนธรรม เนื่องจากมองข0ามความพยายาม พัฒนาการ และศักยภาพท่ี

หลากหลายของผู0เรียน เพื่อแก0ไขป`ญหาดังกล:าว จำเปeนต0องปรับเปลี่ยนแนวคิดจากการวัดผลลัพธ9เพียงอย:าง

เดียวเปeนการวัดกระบวนการเรียนรูSและพัฒนาการของผูSเรียนแต)ละคน โดยเน0นการพัฒนาอย:างยั่งยืนและ

สร0างความเข0าใจท่ีถูกต0องเก่ียวกับความหมายของความเปeนเลิศ  
 

 “โรงเร ียนใช ?ต ัวคะแนนต<าง ๆ มาเป )นต ัวช ี ้ว ัดแต <ต ัวพวกนี ้ เป )น Learning Academic 

Achievement มันไม<ได? มีความผิดในตัวของมัน แต<ผิดที ่เกิดจากการไม<เกิดความสมดุลในการนำมาใช? 

และเกิดความเข?าใจผิดทางสังคมตามมา” (ผู0เช่ียวชาญจากสถานบันวิจัยเพ่ือพัฒนาประเทศไทย) 
 

 นอกจากนี้ ควรสร0างระบบการประเมินที่หลากหลายและเปeนธรรม โดยใช0เครื่องมือที่หลากหลาย 

เพื่อให0ครอบคลุมศักยภาพและความสามารถที่หลากหลายของผู0เรียน ปรับเกณฑ9การประเมินให0เหมาะสมกับ

บริบทของผู0เรียนแต:ละคน โดยใช0ผลการประเมินเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนและให0ข0อมูลป�อนกลับแก:

ผู0เรียนอย:างสร0างสรรค9 นอกจากนี้ การส)งเสริมการมีส)วนร)วมในการประเมินเปeนอีกหนึ่งป`จจัยสำคัญ ในการ

สร0างความร:วมมือกับผู0ปกครองในการประเมินและสนับสนุนการเรียนรู0ของบุตรหลาน และพัฒนาครูให0มี

ความสามารถในการออกแบบการประเมินผลที่หลากหลายและเปeนธรรม จะเห็นได0ว:าการปรับเปลี่ยนแนวคิด

และวิธีการวัดและประเมินผล จะช:วยช:วยให0ผู0เรียนทุกคนสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองได0อย:างเต็มท่ี 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิเคราะห9และสรุปผลการศึกษาเกี่ยวกับมโนทัศน9ในการบริหารสถานศึกษาเพื่อสร0าง

ความเปeนเลิศอย:างเสมอภาค สามารถนำเสนอข0อค0นพบจากผู0เชี่ยวชาญที่มีความสอดคล0องกับวรรณกรรมที่มี

การระบุถึงการสร0างความเปeนอย:างเสมอภาคในสถานศึกษา 5 ด0าน ดังน้ี 

 1. ความเช่ือและมุมมองของผูSบริหารสถานศึกษา 

 แนวคิดดั ้งเดิมเกี ่ยวกับ “ความเปeนเลิศ” และ “ความเสมอภาค” อาจไม:สอดคล0องกับบริบท

การศึกษาในป`จจุบัน ผู0บริหารสถานศึกษาจึงควรปรับเปลี่ยนมุมมองจากการยึดถือผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการเพียง

ด0านเดียว ไปสู:การยอมรับและส:งเสริมศักยภาพที่หลากหลายของผู0เรียน โดยความเสมอภาค ไม:ควรหมายถึง

การให0สิ่งเดียวกันแก:ทุกคน แต:ควรเปeนการสนับสนุนให0ผู0เรียนได0พัฒนาเต็มตามศักยภาพของตน หากยังคงใช0

แนวทางเดิมที่ยึดถือมาตรฐานเดียวกันสำหรับทุกคน ระบบการศึกษาอาจทำให0เกิดความเหลื่อมล้ำมากข้ึน  

เพื่อสร0างความเปeนเลิศอย:างเสมอภาคที่แท0จริง จึงจำเปeนต0องเริ่มจากการปรับมุมมองของผู0บริหาร และเปuด
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โอกาสให0ผู0มีส:วนได0ส:วนเสียเข0ามามีบทบาทในการกำหนดนิยามของความเปeนเลิศในสถานศึกษา การศึกษา

ของ Clayton และ Labatt (2019) ได0เสนอแนวทางที่ผู 0อำนวยการโรงเรียนสามารถเปลี่ยนความเชื่อและ

แนวคิดทฤษฎีไปสู:การปฏิบัติจริงได0 โดยมีป̀จจัยสำคัญหลายประการ เช:น ประสบการณ9ส:วนตัวและวิชาชีพของ

ผู0อำนวยการที่มีอิทธิพลต:อการกำหนดบทบาทของตนเองในฐานะผู0นำทางการศึกษา และยังมีผลต:อการเรียนรู0

และผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนผ:านการตัดสินใจ รวมถึงการเลือกสรรบุคลากร ซึ่งเปeนป`จจัยสำคัญในการสร0าง

องค9กรที่มีประสิทธิภาพ ในทำนองเดียวกัน Maxine (2015) ได0เขียนบทความ The 21st Century Principal 

ซ่ึงมีใจความสำคัญส:วนหน่ึงระบุว:า การมีวิสัยทัศน9ของผู0นำคือการมองภาพอนาคตขององค9การท่ีเปeนตัวกำหนด

ทิศทาง ไปสู:จุดหมายปลายทางขององค9การ และวิสัยทัศนจะเปeนสิ่งที่ทำให0บุคลากรทุกคนมีส:วนร:วมในการ

ปฏิบัติงานและมุ:งไปสู:จุดหมายเดียวกัน 

 2. ภาวะผูSนำ 

 การเปeนผู0นำทางการศึกษาที่สามารถสร0างความเปeนเลิศอย:างเสมอภาคได0นั้น ต0องอาศัยความ 

กล0าหาญในการตั้งคำถาม ความสามารถในการทำงานร:วมกัน การจัดการทรัพยากรอย:างมีประสิทธิภาพ ภาวะ

ผู0นำทางวิชาการ และการสื่อสารที่ดี หากผู0บริหารสามารถพัฒนาคุณสมบัติเหล:านี้ได0 โรงเรียนจะกลายเปeน

พื้นที่ที่เปuดโอกาสให0นักเรียนทุกคนได0พัฒนาตามศักยภาพของตนเองอย:างแท0จริง นำไปสู:ระบบการศึกษาท่ี

สร0างความเปeนเลิศอย:างทั่วถึงและเปeนธรรมสอดคล0องกับ NSW Government (2017) ซึ่งระบุว:า ความเปeน

เลิศในสถานศึกษาต0องอาศัยผู0นำที่แข็งแกร:งและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถส:งเสริมการมีส:วนร:วม การเรียนรู0 

และความสำเร็จของนักเรียน นอกจากนี้ ผู0บริหารควรสร0างสภาพแวดล0อมที่เอื้อต:อการแสดงออกของศักยภาพ

นักเรียนโดยไม:ถูกจำกัดด0วยกรอบแนวคิดท่ีแคบ การบริหารที่สมดุลระหว:างมาตรฐานและความยืดหยุ:นจะช:วย

สร0างโอกาสทางการศึกษาที่เท:าเทียมกัน ทำให0นักเรียนสามารถพัฒนาตนเองได0อย:างเต็มศักยภาพและ

สอดคล0องกับ Starr (2022) ท่ีได0ระบุการแสวงหาความเปeนเลิศเปeนภารกิจสำคัญของผู0นำโรงเรียนท่ีต0องดำเนิน

ควบคู:ไปกับการจัดการความหลากหลายในโรงเรียน และผู0นำไม:เพียงสร0างความเท:าเทียมในโรงเรียนเท:าน้ัน 

แต:ยังต0องสร0างเงื่อนไขที่เอื้อต:อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในทุกมิตินอกเหนือจากการมุ:งเน0นผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน ผู0นำต0องคำนึงถึงพัฒนาการทางสังคมและอารมณ9ของนักเรียนด0วย โรงเรียนที่มีคุณภาพไม:

เพียงแต:สอนวิชาการ แต:ต0องเสริมสร0างทักษะชีวิต เช:น การทำงานเปeนทีม การแก0ป̀ญหา เปeนต0น 

 3. หลักสูตรและส่ิงสนับสนุน 

 การปฏิรูปหลักสูตรในหลากหลายมิติเปeนสิ่งจำเปeนเพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม: 

โดยเฉพาะการปรับเนื้อหาให0ทันสมัยและสอดคล0องกับบริบททางสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย:างรวดเร็ว ระบบ

การศึกษาแบบดั้งเดิมที่ยังแยกสาระวิชาออกจากกัน มักก:อให0เกิดข0อจำกัดในการบูรณาการองค9ความรู0 ส:งผล

ให0ผู0เรียนขาดทักษะในการเช่ือมโยงและประยุกต9ใช0ความรู0ในสถานการณ9จริง 

 หลักสูตรจึงควรส:งเสริมการเรียนรู0แบบบูรณาการที่หลอมรวมศาสตร9หลากหลาย เพื่อพัฒนาทักษะ

การคิดวิเคราะห9 การแก0ป`ญหา และการประยุกต9ใช0ในชีว ิตจริง สอดคล0องกับแนวคิดของ Scottish 
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Government (2010) ท ี ่ เสนอว :าหลักส ูตรแบบสหวิทยาการ (Interdisciplinary Education) สามารถ

เช่ือมโยงความรู0ข0ามศาสตร9 เพ่ิมแรงจูงใจในการเรียนรู0 และส:งเสริมศักยภาพเฉพาะตัวของผู0เรียน 

 อีกประเด็นสำคัญคือการกระจายอำนาจให0สถานศึกษามีอิสระในการออกแบบหลักสูตรให0เหมาะสม

กับบริบทท0องถิ ่น เพื ่อเพิ ่มความยืดหยุ :นในการจัดการเรียนรู 0 และรองรับความหลากหลายของผู 0เรียน  

ซึ่งสอดคล0องกับ Björnsson (2020) ที่เสนอให0ปรับโครงสร0างเวลาเรียนและรูปแบบการจัดการเรียนรู0ให0

เหมาะสมกับความต0องการและศักยภาพของนักเรียน โดยไม:ยึดติดกับตารางเรียนแบบตายตัว แต:เน0นการ 

บูรณาการเน้ือหาท่ีเก่ียวข0องเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนรู0 

 4. การพัฒนาครูและเจตคติของครูและบุคลากร 

 การพัฒนาคุณลักษณะและเจตคติของครูและบุคลากรเปeนกระบวนการที่ต0องอาศัยความร:วมมือ

จากทุกฝ¬าย ในการสร0างความเข0าใจที่ถูกต0องเกี่ยวกับเป�าหมายของการศึกษา มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู0 และ

พัฒนาความเชี่ยวชาญของครู เนื่องจากระบบการศึกษาไทยจะสามารถพัฒนาไปสู:ความเปeนเลิศได0 ก็ต:อเมื่อมี

ทั้งผู0นำที่เข0มแข็งและครูที่มีศักยภาพในการขับเคลื่อนการเรียนรู0อย:างมีประสิทธิภาพ สอดคล0องกับ สราวุธ  

ชัยยอง (2565) ที่ระบุว:าครูเปeนบุคลากรสำคัญในการสร0างห0องเรียนที่เสมอภาค (Equitable Classroom) 

ผ:านกระบวนการเรียนรู0ที่ส:งเสริมการแสดงออกของผู0เรียนในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสม ผู0บริหารเปeน

ผู0กำหนดทิศทาง บรรยากาศ และเป�าหมายของโรงเรียน โดยต0องสื่อสารแนวทางที่เน0นทั้งความเปeนเลิศและ

ความเสมอภาคให0ครูและบุคลากรเข0าใจและร:วมมือกันและ Starr (2022) ได0กล:าวว:า โรงเรียนที่ประสบ

ความสำเร็จ มักใช0กลยุทธ9เพื่อปลูกฝ`งค:านิยมให0กับบุคลากร  โดยอาศัยการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพของผู0นำ

โรงเรียน ตระหนักถึงความสำคัญกับการพูดคุยเรื่องความหลากหลาย และส:งเสริมให0ครูมีส:วนร:วมในการสร0าง

วัฒนธรรมท่ีเท:าเทียมและครอบคลุมภายในโรงเรียน 

 5. การวัดและประเมินผล 

 ป`จจุบัน การวัดผลทางการศึกษาอาศัยตัวชี้วัดเชิงปริมาณเปeนหลัก เช:น คะแนนสอบ การจัดอันดับ 

และผลการทดสอบมาตรฐาน ซึ่งสะท0อนแนวคิดที่ว:าความสามารถของผู0เรียนสามารถวัดได0ผ:านข0อสอบเพียง

อย:างเดียว อย:างไรก็ตาม วิธีการดังกล:าวอาจนำไปสู:การมองข0ามพัฒนาการ กระบวนการเรียนรู0 และทักษะท่ี

ไม:สามารสะท0อนผ:านตัวเลข เช:น ความคิดสร0างสรรค9 ทักษะการแก0ป`ญหา และความสามารถในการทำงาน

ร:วมกับผู 0อ ื ่นสอดคล0องกับ Berger, Cohen และ Zelditch (1966) ท่ีระบุว :า สถานะทางวิชาการและ

ความสัมพันธ9ในห0องเรียนเปeนป̀จจัยสำคัญท่ีสร0างความไม:เสมอภาคในกลุ:มนักเรียน ระบบการประเมินผลท่ีเน0น

คะแนนมากเกินไปอาจส:งผลให0เกิดลำดับช้ันในห0องเรียน ส:งผลต:อพฤติกรรมการทำงานร:วมกัน 

 ยิ่งไปกว:านั้น การให0ความสำคัญกับผลลัพธ9ทางวิชาการมากเกินไปอาจทำให0เกิดค:านิยมที่ว:า "ความ

เปkนเลิศทางการศึกษาเท)ากับอนาคตที่ดี" ซึ่งไม:จริงเสมอไป ผู0เรียนที่ไม:ได0มีผลการเรียนโดดเด:นอาจสามารถ

ประสบความสำเร็จและมีความสุขในชีวิตได0ไม:แพ0กัน เพราะความเปeนเลิศไม:ได0จำกัดอยู:เพียงแค:คะแนนสอบ 

แต:ยังรวมถึงการค0นพบตนเองและการเลือกเส0นทางชีวิตที่สอดคล0องกับศักยภาพและความถนัดของแต:ละ

บุคคล สอดคล0องกับ Rosenholtz และ Simpson (1984) ที่กล:าวว:าการประเมินผลที่เน0นการเปรียบเทียบ
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ทางสังคมทำให0นักเรียนมองศักยภาพของตนเองจากผลการเรียนเพียงด0านเดียว ซึ่งอาจลดทอนความมั่นใจและ

ขัดขวางการพัฒนาทักษะท่ีจำเปeนในชีวิตจริง เช:น ความคิดสร0างสรรค9 การแก0ป̀ญหา และการส่ือสาร 

 ดังนั้น การปรับเปลี่ยนแนวคิดและวิธีการวัดและประเมินผล ควรออกแบบให0สามารถสะท0อน

ศักยภาพของผู0เรียนได0อย:างรอบด0าน เพื่อให0ผู0เรียนทุกคนสามารถพัฒนาตนเองได0อย:างเต็มที่ และเติบโตไปใน

แนวทางท่ีเหมาะสมกับความสามารถและความถนัดของตนเอง 
 

ขSอเสนอแนะ 

 1. ข?อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

  1.1 ควรมีการพัฒนากระบวนการในการปรับมโนทัศน9ของผู0บริหารสถานศึกษา จากการเน0น

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพียงด0านเดียวไปสู:การพัฒนาผู0เรียนในทุกมิติ ทั ้งด0านวิชาการ ทักษะชีวิต และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค9 

  1.2 ควรออกแบบหลักสูตรที ่มีความยืดหยุ :นและสามารถบูรณาการศาสตร9ต:าง ๆ ได0อย:าง

เหมาะสมเพื่อตอบต:อสนองความต0องการที่หลากหลายของผู0เรียนพร0อมทั้งมีแนวทางสนับสนุนการนำหลักสูตร

ไปใช0ให0เหมาะสมกับบริบทของแต:ละโรงเรียน 

  1.3 ควรพัฒนารูปแบบการประเมินผลการเรียนรู0ที ่หลากหลาย โดยเฉพาะการประเมินตาม

สภาพจริง (Authentic Assessment) เพื่อลดการพึ่งพาผลสอบมาตรฐานและสะท0อนศักยภาพของผู0เรียน

อย:างรอบด0าน 

 2. ข?อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต<อไป 

  2.1 ควรศึกษาวิจัยเกี ่ยวกับองค9ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาสู:ความ 

เปeนเลิศของผู0บริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยเน0นการศึกษาเชิงปริมาณจากตัวแปรที่สามารถ

สังเกตได0ในจำนวนท่ีเหมาะสม และสมดุลกันในแต:ละองค9ประกอบ 

  2.2 ควรศึกษาแนวทางการบริหารที่ส:งเสริมความเปeนเลิศอย:างเสมอภาค ซึ่งมีผลต:อผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียน โดยมุ:งพัฒนาโมเดลหลักสูตรที่บูรณาการแนวคิดด0านความเปeนเลิศและความเสมอ

ภาคในการเรียนรู0พร0อมท้ังพิจารณาถึงขนาดและบริบทของสถานศึกษาแต:ละสังกัดอย:างเหมาะสม  
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