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รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส6งเสริมความสามารถ 

ในการจัดการเรียนรูBฐานสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
The Blended Educational Supervision Model to Enhance Competency-based 
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บทคัดย*อ 

การวิจัยครั้งนี้มีเป1าหมายในการพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อสBงเสริมการจัดการ

เรียนรูDฐานสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา วิธีดำเนินการวิจัยมี 4 ขั้นตอน ไดDแกB ขั ้นตอนที่ 1 การศึกษา

องคQประกอบของการนิเทศการศึกษาและแนวทางการนิเทศการศึกษาที่สBงเสริมความสามารถการจัดการเรียนรูDฐาน

สมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ข้ันตอนท่ี 2 การสรDางและตรวจสอบรูปแบบการนิเทศการศึกษาและคูBมือการใชD

รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อสBงเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรูDฐานสมรรถนะของครู

โรงเรียนมัธยมศึกษา ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใชDรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อสBงเสริมความสามารถใน

การจัดการเรียนรูDฐานสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความพึงพอใจที่มีตBอการใชDรูปแบบ

การนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อสBงเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรูDฐานสมรรถนะของครูโรงเรียน

มัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบวBา  

1. รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อสBงเสริมการจัดการเรียนรูDฐานสมรรถนะของครูโรงเรียน

มัธยมศึกษา มี 6 องคQประกอบ คือ 1) หลักการนิเทศการศึกษา 2) จุดประสงคQการนิเทศการศึกษา 3) เนื้อหาการนิเทศ

การศึกษา  4) กระบวนการนิเทศการศึกษา 5) การวัดและประเมินผลการนิเทศการศึกษา 6) เง่ือนไขความสำเร็จ 

2. ผลการสรDางและตรวจสอบรูปแบบการนิเทศการศึกษาและคูBมือการใชDรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบ

ผสมผสานเพื่อสBงเสริมการจัดการเรียนรูDฐานสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา พบวBา รูปแบบการนิเทศมีความ

เหมาะสมในระดับมาก และคูBมือการใชDรูปแบบการนิเทศการศึกษา มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด  

3. ผลการทดลองใชDรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบแบบผสมผสานเพื่อสBงเสริมการจัดการเรียนรูDฐาน

สมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา พบวBา ผลการประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรูDฐานสมรรถนะของครู

ระดับมัธยมศึกษา ในภาพรวมมีผลการประเมินในระดับมากท่ีสุด  

4. ผลการประเมินความพึงพอใจตBอการใชDรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื ่อสBงเสริม

ความสามารถในการจัดการเรียนรูDฐานสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ในภาพรวมมีความพึงพอใจอยูBในระดับ

มากท่ีสุด 
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Abstracts 

 This research aimed to develop a blended educational supervision model to 

enhance competency-based learning management among secondary school teachers. This 

research was conducted in four phases: (1) studying the components of educational 

supervision and the guidelines that promote competency-based learning management among 

secondary school teachers; (2) designing and validating the blended educational supervision 

model and its implementation manual; (3) implementing the blended educational supervision 

model to enhance competency-based learning management among secondary school 

teachers; and (4) evaluating the satisfaction with the use of the blended educational 

supervision model. The research findings revealed that: 

1. The blended educational supervision model to enhance competency-based learning 

management among secondary school teachers consists of six components: (1) principles of 

educational supervision, (2) objectives of educational supervision, (3) content of educational 

supervision, (4) supervision process, (5) assessment and evaluation of supervision, and (6) conditions 

for success. 

2. The results of the model design and validation, as well as the implementation 

manual, showed that the model was rated as highly appropriate, and the manual received 

the highest level of appropriateness. 

3. The implementation of the blended educational supervision model revealed 

that the overall competency-based learning management ability of secondary school teachers 

was at the highest level.  

4. The satisfaction evaluation of the use of the blended educational supervision 

model indicated that the overall satisfaction level was at the highest level. 
 

Keywords: Educational Supervision, Blended Supervision, Competency-based Learning 

Management 

 

บทนำ 

 สภาพปkญหาดnานคุณภาพผู nเรียนในปkจจุบัน สะทnอนไดnจากผลการประเมินสมรรถนะผู nเรียน

มาตรฐานสากล (Program for International Student Assessment : PISA) ป| ค.ศ. 2022 พบว�า ผลการ

ประเมินของประเทศไทยต่ำกว�าคะแนนเฉล่ียของประเทศสมาชิก OECD ท้ัง 3 ดnานไดnแก� ดnานการอ�าน คะแนน

เฉล่ีย 476 ประเทศไทยไดn 379 ดnานวิทยาศาสตร: คะแนนเฉล่ีย 485 ประเทศไทยไดn 409 และดnานคณิตศาสตร: 

คะแนนเฉลี่ย 472 ประเทศไทยไดn 394 และพบว�า ผลการประเมินทั้ง 3 ดnานมีระดับคุณภาพต่ำกว�าระดับสอง 

(สถาบันส�งเสริมการสอนวิทยาศาสตร:และเทคโนโลยี, 2566) สะทnอนใหnเห็นว�า นักเรียนโดยเฉลี่ยมีความรูnและ



 

 

 

38 e-Journal of Education Studies, Burapha University 
Vol.7 No.2 April – June 2025 

 

ความสามารถในการใชnความรูnต่ำกว�าเกณฑ:มาตรฐานนานาชาติ ซึ่งเป�นผลสืบเนื่องจากครูผูnสอนบางส�วน ยังไม�

เขnาใจมาตรฐานการเรียนรูnและตัวชี้วัดชั้นป| จึงสอนเนnนเนื้อหา ใหnจำเนื้อหา จำตัวอย�าง จำคำตอบ และจำ

ขnอสอบ อันเนื่องมาจากความไม�เขnาใจเรื่องมาตรฐานการเรียนรูnและตัวชี้วัด รวมทั้งกระบวนการเรียนรูnตั้งแต�

เริ่มตnน จึงสอนเหมือนหลักสูตรในอดีตที่เนnนเนื้อหา ไม�เนnนกระบวนการ ทั้งที่ความรูnอยู�ที่กระบวนการตาม

ศาสตร: ทำใหnผูnเรียนจึงเรียนแบบท�องจำเนื้อหา จำตัวอย�าง จำคำตอบ จำขnอสอบ จึงขาดความสามารถในการ

คิดวิเคราะห: สังเคราะห: การประเมินหรือการตัดสินใจ ที่จะหลอมรวมเป�นกระบวนการคิด ผู nเรียนขาด

ความสามารถในการลงมือทำจริง จึงขาดทักษะ กระบวนการ ไม�เกิดความเขnาใจจากการเรียนรูn มีแต�ความจำ

ระยะส้ันตลอดจนไม�เกิดสมรรถนะผูnเรียน จึงไม�ประสบความสำเร็จ ไม�มีความรูnตามมาตรฐานท่ีหลักสูตรกำหนด

ไวnในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 นอกจากนี้ยังพบว�าปkญหาดnานหลักสูตร

การศึกษาที่ไม�ยืดหยุ�นและไม�สอดคลnองต�อการเปลี่ยนแปลงของโลก ไม�ตอบสนองความตnองการของผูnเรียนและ

บริบทที่แตกต�างหลากหลาย  จึงมีความจำเป�นที่จะตnองมีการปรับเปลี่ยนหลักสูตรการศึกษาของชาติ ใหnเป�น

หลักสูตรท่ีสามารถสรnางและพัฒนาสมรรถนะท่ีสำคัญจำเป�นของผูnเรียน โดยยังยึดหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งเป�นหลักสูตรอิงมาตรฐาน (Standard-based Curriculum) แต�ใหnมุ�งผลลัพธ:

ที่สมรรถนะของผูnเรียน กำหนดเป�าหมายเพื่อพัฒนาผูnเรียนทุกคนใหnมีสมรรถนะหลัก (Core Competencies) 

ท่ีสำคัญจำเป�น (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

 นอกจากปkญหาดnานหลักสูตรการศึกษาที ่ไม�ย ืดหยุ �นและไม�สอดคลnองต�อการเปลี ่ยนแปลง 

ของโลก สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) ยังพบว�า การจัดการเรียนการสอนในปkจจุบันยังลnาสมัย  

ครูขาดทักษะการจัดการเรียนรูnเชิงรุกที่จะช�วยใหnผูnเรียนเกิดการเรียนรูn เกิดสมรรถนะ และคุณลักษณะที่พึง

ประสงค: รวมถึงการวัดประเมินผลการเรียนรูnแบบเดิมส�งผลต�อผลลัพธ:ในการเรียนรูnของผูnเรียน จึงไม�ไดnเกิด

ประสิทธิภาพในการเรียนรูnอย�างเต็มท่ี ตลอดจนทnายท่ีสุดแลnว คุณภาพผูnเรียน ท้ังผลสัมฤทธ์ิ ความรูn ทักษะ เจตคติ 

สมรรถนะและคุณลักษณะ ไม�ไดnสามารถนำความรู nที ่เรียนไปต�อยอดในการใชnชีวิตในโลกแห�งความจริงไดn  

สอดคลnองกับ ทิศนา แขมมณี (2560) ที่ไดnระบุว�า ปkญหาที่เกี่ยวขnองกับครูและอุปสรรคต�อการปฏิรูปการเรียนรูn

ใหnประสบความสำเร็จนั้นมีหลายประการ ไดnแก� ดnานความรูnความเขnาใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูn ครูส�วนใหญ�

ขาดความรูn ความเขnาใจในเรื่องที่เป�นงานหลักของครู คือการเขียนแผนการสอน ซึ่งมีสาเหตุสำคัญประการหน่ึง

คือ ครูออกแบบการสอนไม�เป�น เนื่องจากขาดความรูnในหลักการสอน วิธีการสอน รูปแบบการสอนและเทคนิค

การสอน ครูส�วนใหญ�มีการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนของตน โดยลดบทบาทของตนเองในการถ�ายทอด

ความรูn แต�ก็ยังเป�นการปฏิบัติที่ทำโดยขาดความเขnาใจที่แทnจริง ขาดความเขnาใจในมโนทัศน:สำคัญๆ เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนรูn รวมทั้งความเขnาใจในเนื้อหาสาระที่สอนและกระบวนการในการออกแบบการสอนทำใหnการสอน

ยังไม�มีคุณภาพเท�าที่ควร และดnานความช�วยเหลือทางวิชาการ พบว�า ครูส�วนใหญ�ลnวนประสบปkญหาคลnายคลึง

กัน คือ เกิดความไม�กระจ�างทางวิชาการในเรื่องที่ตนเองทำอยู�มักทำใหnการพัฒนางานติดขัดและหยุดชะงัก 

หากไม�มีผูnใดสามารถช�วยใหnครูขจัดความไม�กระจ�างน้ีไดn การพัฒนางานวิชาการก็จะไม�กnาวหนnา  

 การพัฒนาคุณภาพศึกษาใหnเกิดคุณภาพนั้น ตnองใชnกระบวนการนิเทศการศึกษา ซึ่งเป�นภารกิจ

จำเป�นต�อการจัดการศึกษาที่ตnองอาศัยความร�วมมือจากบุคลากรหลายฝ�าย การนิเทศการศึกษาไม�ไดnเป�นเพียง

เครื่องมือใน การกำกับติดตามการดำเนินงานของสถานศึกษาเท�านั้น แต�ยังเป�นกระบวนการสำคัญที่ช�วยสนับสนุน
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และส�งเสริมใหnเกิดการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนอย�างเป�นระบบ อีกทั้งยังเป�นกลไกสำคัญในการส�งเสริมใหnครู

สามารถพัฒนาตนเองอย�างต�อเนื่อง ผ�านการใหnคำแนะนำ ชี้แนะแนวทางการจัดการเรียนรูnที่เหมาะสม ตลอดจนช�วย

ใหnเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูnระหว�างบุคลากรในสถานศึกษา ส�งผลใหnเกิดการพัฒนาองค:ความรูnและนวัตกรรมทาง

การศึกษาอย�างต�อเนื่อง สอดคลnองกับ ทิพวรรณ ถาวรโชติ (2564) ท่ีกล�าวว�า การนิเทศจะช�วยครูใหnสามารถ

พัฒนาและปรับปรุง การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของตนเอง ทำใหnครูไดnมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ: 

และร�วมมือกันวางแผนพัฒนานักเรียนใหnมีคุณภาพ และครูเกิดความม่ันใจ มีขวัญและกำลังใจ รวมท้ังเกิดความ

ภูมิใจในการปฏิบัติงานของตนเอง  

  วไลรัตน: บุญสวัสดิ์ (2558) ไดnสรุปปkญหาของการนิเทศ คือ จำนวนศึกษานิเทศก:ไม�เพียงพอและไม�

สมดุลกับความตnองการของสถานศึกษาและงานที่รับผิดชอบ จึงทำใหnการนิเทศการศึกษาไม�ทั่วถึงและการนิเทศไม�

มีคุณภาพ การนิเทศการศึกษาจะช�วยครูใหnสามารถพัฒนาและปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ

ตนเอง ช�วยทำใหnครูไดnมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ:และร�วมมือกันวางแผนพัฒนานักเรียนใหnมีคุณภาพ ครู

เกิดความมั่นใจมีขวัญและกำลังใจ รวมทั้งเกิดความภูมิใจในการปฏิบัติงานของตนเอง และในปkจจุบันยังพบว�า

การนิเทศการศึกษามีขnอจำกัดหลายประการ เช�น ขาดแคลนอัตรากำลังศึกษานิเทศก: ขาดเครื่องมือในการ

ปฏิบัติงาน ขาดการประสานงาน ขาดงบประมาณ ศึกษานิเทศก:มีภาระงานมาก ทำใหnไม�มีเวลานิเทศ การนิเทศ

ไม�ต�อเน่ือง ขาดแรงจูงใจ และสนับสนุนใหnเกิดการนิเทศ ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงปkญหาการนิเทศ

เหล�าน้ีสามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชnสนับสนุนการนิเทศไดn โดยนำมาใชnเป�นเคร่ืองมือสนับสนุนและช�วยเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการนิเทศการศึกษา สอดคลnองกับ พาสนา ชลบุรพันธ: (2560) โดยกล�าวว�าแนวโนnมในการ

นิเทศการศึกษาในทศวรรษหนnา ที่เทคโนโลยีดิจิทัลจะมีบทบาทสำคัญในการพัฒนารูปแบบการนิเทศ เกิดการ

นิเทศแบบผสมผสาน (Blended Supervision) ซึ่งมีการผสมผสานการนิเทศแบบพบหนnา (Face-to-Face 

Supervision) และการนิเทศแบบออนไลน: (Online Supervision) เขnาดnวยกัน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการ

นิเทศใหnมีความยืดหยุ�น รวดเร็วในการสื่อสาร และการเก็บบันทึกขnอมูล นอกจากนี้ยังเพื่อแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นระหว�างผูnนิเทศกับผูnรับการนิเทศอย�างเป�นระบบและต�อเนื่องไรnขีดจำกัด ในเรื่องเวลาและสถานที่ ผูnรับ

การนิเทศสามารถพัฒนาการจัดการเรียนรูnและนวัตกรรมใหnเกิดข้ึนไดnตลอดเวลาตามศักยภาพของบุคคล  

 จากเหตุผลและความตnองการจำเป�นดังกล�าวทำใหnผูnวิจัยในฐานะที่เป�นผูnรับผิดชอบดnานการนิเทศ

การศึกษา สนใจที่จะพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส�งเสริมความสามารถในการจัด     

การเรียนรูnฐานสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ซึ่งเป�นรูปแบบการนิเทศที่ผสมผสานแนวคิดการนิเทศ

ร�วมพัฒนาวิชาชีพ การนิเทศแบบพบหนnา และการนิเทศแบบออนไลน: ทั้งนี้เพื่อใหnไดnรูปแบบการนิเทศที่มี

ประสิทธิภาพและสอดคลnองกับสถานการณ:ปkจจุบันและสภาพการปฏิบัติงานของครูและศึกษานิเทศก: โดยจะ

นำไปใชnในการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรูnของครูผูnสอนในดnานการจัดการเรียนรูnฐานสมรรถนะ อันจะ

นำไปสู�การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอนของครู เพ่ือคุณภาพการเรียนรูnของนักเรียนต�อไป  

 

 

 

 



 

 

 

40 e-Journal of Education Studies, Burapha University 
Vol.7 No.2 April – June 2025 

 

วัตถุประสงคIการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาองค:ประกอบของการนิเทศการศึกษาและแนวทางการนิเทศการศึกษาเพื่อส�งเสริม

ความสามารถในการจัดการเรียนรูnฐานสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 2. เพื่อสรnางและตรวจสอบรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส�งเสริมความสามารถในการ

จัดการเรียนรูnฐานสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 3. เพื่อทดลองใชnรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส�งเสริมความสามารถในการจัดการ

เรียนรูnฐานสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 4. เพื่อประเมินความพึงพอใจของครูต�อการใชnรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือ

ส�งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรูnฐานสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองคIประกอบของการนิเทศการศึกษาและแนวทางการนิเทศการศึกษา

เพ่ือส*งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู_ฐานสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

  ขั ้นที่ 1.1 การศึกษาองค:ประกอบของการนิเทศการศึกษาเพื่อส�งเสริมความสามารถในการ

จัดการเรียนรูnฐานสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ี

เกี่ยวขnอง เครื่องมือที่ใชnในการเก็บรวบรวมขnอมูล ไดnแก� แบบบันทึกการสังเคราะห:เอกสารและงานวิจัยท่ี

เกี ่ยวขnอง (Document and Record Review) วิเคราะห:ขnอมูลและการนำเสนอขnอมูล โดยการวิเคราะห:

เน้ือหา (Content Analysis) 

  ขั้นที่ 1.2 การศึกษาแนวทางการนิเทศการศึกษาเพื่อส�งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรูn

ฐานสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยศึกษาจากเขตพื้นที่การศึกษาที่มีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 

กลุ�มผูnใหnขnอมูล ไดnแก� ผูnบริหารการศึกษาและศึกษานิเทศก: ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาท่ี

มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ในดnานการนิเทศการศึกษาเพื่อส�งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรูnฐาน

สมรรถนะ จำนวน 2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เครื่องมือที่ใชnคือ แบบสัมภาษณ:การศึกษาแนวทางการ

นิเทศการศึกษาเพื่อส�งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรูnฐานสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา มี

ลักษณะเป�นแบบสัมภาษณ:กึ่งโครงสรnาง (Semi-Structure Interview) และวิเคราะห:ขnอมูลโดยการวิเคราะห:

เน้ือหา (Content Analysis) 

  ขั้นที่ 1.3 การศึกษาแนวทางการนิเทศการศึกษาเพื่อส�งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรูn

ฐานสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยสัมภาษณ:ผูnทรงคุณวุฒิ กลุ�มผูnใหnขnอมูล ไดnแก� ผูnทรงคุณวุฒิดnาน

การบริหารการศึกษา หรือการนิเทศการศึกษา หรือการส�งเสริมการจัดการเรียนรูnฐานสมรรถนะของครูโรงเรียน

มัธยมศึกษา จำนวน 5 คน ไดnมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใชnในการเก็บ

รวบรวมขnอมูล ไดnแก� แบบสัมภาษณ:การศึกษาแนวทางการนิเทศเพ่ือส�งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรูn

ฐานสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา มีลักษณะเป�นแบบสัมภาษณ:กึ ่งโครงสรnาง (Semi-Structure 

Interview)  และวิเคราะห:ขnอมูลโดยการวิเคราะห:เน้ือหา (Content Analysis) 
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  ขั้นตอนที่ 2 การสร_างและตรวจสอบรูปแบบการนิเทศการศึกษาและคู*มือการใช_รูปแบบการ

นิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส*งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู _ฐานสมรรถนะของครู

โรงเรียนมัธยมศึกษา แบ�งออกเป�น 4 ข้ัน ดังน้ี 

  ขั้นที่ 2.1 การยกร�างรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส�งเสริมความสามารถในการ

จัดการเรียนรูnฐานสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา แหล�งขnอมูลคือ ผลการศึกษาองค:ประกอบของรูปแบบ    

การนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานและแนวทางการพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษาเพื ่อส�งเสริม

ความสามารถในการจัดการเรียนรูnฐานสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่ไดnจากขั้นตอนที่ 1 มายกร�าง

รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสาน และปรับปรุงตามคำแนะนำของอาจารย:ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ: 

  ขั ้นที ่ 2.2 การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือ

ส�งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรูnฐานสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยผูnทรงคุณวุฒิ กลุ�มผูnใหn

ขnอมูล ไดnแก� ผูnเช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ไดnมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชn

ในการเก็บรวบรวมขnอมูล ไดnแก� แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสาน 

เก็บรวมรวมขnอมูลจากผูnทรงคุณวุฒิดnวยตนเอง แลnวทำการวิเคราะห:ขnอมูลดnวยการวิเคราะห:เนื้อหา (Content 

Analysis) 

  ขั ้นที ่ 2.3 การจัดทำคู �มือการใชnรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื ่อส�งเสริม

ความสามารถในการจัดการเรียนรูnฐานสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  ผูnวิจัยไดnนำขnอมูลจากการยกร�าง

รูปแบบการนิเทศ ในขั้นที่ 2.1 มาจัดทำคู�มือการใชnรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสาน ซึ่งประกอบไป

ดnวยเนื้อหาที่แจnงใหnทราบถึงความเป�นมาของรูปแบบการนิเทศ และองค:ประกอบของรูปแบบการนิเทศ การนำ

รูปแบบการนิเทศไปใชnในการนิเทศ และหลักสูตรการฝ�กอบรม นำเสนออาจารย:ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ:เพ่ือ

ตรวจสอบและใหnคำแนะนำแกnไข 

  ขั้นที่ 2.4 การประเมินความเหมาะสมของคู�มือการใชnรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสาน

เพื่อส�งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรูnฐานสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยผูnทรงคุณวุฒิ กลุ�ม

ผูnใหnขnอมูล ไดnแก� ผูnเช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ไดnมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เคร่ืองมือ

ที่ใชnในการเก็บรวบรวมขnอมูล ไดnแก� แบบประเมินความเหมาะสมของคู�มือการใชnรูปแบบการนิเทศการศึกษา

แบบผสมผสาน เก็บรวมรวมขnอมูลจากผูnทรงคุณวุฒิดnวยตนเอง แลnวทำการวิเคราะห:ขnอมูล โดยสถิติที่ใชnในการ

วิเคราะห:ขnอมูล ไดnแก� ค�าเฉล่ียและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

 ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช_รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส*งเสริมความสามารถ

ในการจัดการเรียนรู_ฐานสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 กลุ�มตัวอย�างที่ใชnในการทดลองครั้งนี้ คือ ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาน�าน จำนวน 27 คน ไดnมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งเป�น

ผูnสมัครใจเขnารับการพัฒนาทั้งหมด และไดnรับการอนุญาตจากผูnบริหารโรงเรียนแลnว เครื่องมือที่ใชnในการเก็บ

รวบรวมขnอมูล ไดnแก� แบบนิเทศความสามารถในการจัดการเรียนรูnฐานสมรรถนะของครู  โดยแบ�งเป�น 3 ดnาน ไดnแก� 

1) ความสามารถในการออกแบบการเรียนรูnฐานสมรรถนะ 2) ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรูnฐาน

สมรรถนะ 3) ความสามารถในการวัดและประเมินผล แบบประเมินเป�นแบบวัดมาตรส�วนประมาณค�า (Rating 
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Scale) ผูnวิจัยนำรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใชnกับครูผูnสอน ดำเนินการ

ตามกระบวนการนิเทศทั้ง 5 ขั้นตอนในระยะเวลา 2 เดือน และวิเคราะห:ขnอมูลดnวยค�าสถิติ ไดnแก� ค�าเฉลี่ยและ

ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความพึงพอใจที่มีต*อการใช_รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสาน

เพ่ือส*งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู_ฐานสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 กลุ�มผูnใหnขnอมูล ไดnแก� ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาน�าน 

จำนวน 27 คน ที่เขnาร�วมการทดลองใชnรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสาน ไดnมาโดยการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใชnคือ แบบประเมินความพึงพอใจที่มีต�อการใชnรูปแบบการนิเทศ

การศึกษาแบบผสมผสาน วิเคราะห:ขnอมูล โดยการหาค�าเฉล่ียและค�าส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน   

 

ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาองคIประกอบของรูปแบบการนิเทศการศึกษาและแนวทางการนิเทศการศึกษา
เพ่ือส*งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู_ฐานสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 ผลการศึกษาองค:ประกอบของรูปแบบการนิเทศการศึกษาเพื่อส�งเสริมความสามารถในการจัด     
การเรียนรูnฐานสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ี
เกี่ยวขnอง พบว�า องค:ประกอบของรูปแบบการนิเทศการศึกษาเพื่อส�งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรูn
ฐานสมรรถนะของครูโรงเร ียนมัธยมศึกษา มี 6 องค:ประกอบ ไดnแก� 1) หลักการนิเทศการศึกษา   
2) วัตถุประสงค:การนิเทศการศึกษา 3) เนื้อหาการนิเทศการศึกษา 4) กระบวนการนิเทศการศึกษา 5) การวัด
และประเมินผลการนิเทศการศึกษา 6) เง่ือนไขความสำเร็จ 
 2.  ผลการสร_างและตรวจสอบรูปแบบการนิเทศการศึกษาและคู*มือการใช_รูปแบบการนิเทศ
การศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส*งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู_ฐานสมรรถนะของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา 
  2.1  รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส�งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรูn             
ฐานสมรรถนะของครูระดับมัธยมศึกษา ประกอบดnวย 6 องค:ประกอบ  ดังน้ี 
   องคIประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส*งเสริม
ความสามารถในการจัดการเรียนรู_ฐานสมรรถนะของครูระดับมัธยมศึกษา 
    1) หลักการมีส�วนร�วม คือ การที่ผูnมีส�วนไดnเสียในการจัดการศึกษา ไดnแก� ผูnบริหาร ครู 
ศึกษานิเทศก: ไดnเขnามามีส�วนร�วมในการศึกษาสภาพปkญหา ความตnองการจำเป�น การวางแผนการดำเนินงาน 
การดำเนินงานร�วมกัน และการประเมินผลร�วมกัน โดยยึดหลักร�วมคิด ร�วมทำ ร�วมตรวจสอบ ร�วมรับผิดชอบ 
    2) หลักกัลยาณมิตร คือ การท่ีผูnนิเทศ ผูnสอนและคู�สัญญา ร�วมคิด ร�วมทำ พ่ึงพา ช�วยเหลือ 
แลกเปล่ียนเรียนรูn ช้ีแนะ ยอมรับ ใหnเกียรติซ่ึงกันและกัน โดยมีเป�าหมายเพ่ือการพัฒนาตนเอง 
    3) หลักการเป�นระบบและต�อเนื่อง คือ การที่รูปแบบการนิเทศมุ�งแกnปkญหาและพัฒนาการ
เรียนการสอนของครูอย�างเป�นระบบ โดยใชnเทคนิคการนิเทศแบบร�วมพัฒนาวิชาชีพ ผสมผสานผ�านกิจกรรม
การนิเทศที่ใชnสื่อเทคโนโลยีทั้งแบบพบหนnาและการนิเทศออนไลน: ดnวยกิจกรรมการนิเทศที่หลากหลายและ
ต�อเน่ือง 
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   องคIประกอบที่ 2 วัตถุประสงคIของรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือ
ส*งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู_ฐานสมรรถนะของครูระดับมัธยมศึกษา 
    1) เพ่ือพัฒนาครูใหnมีความสามารถในการออกแบบการเรียนรูnฐานสมรรถนะ   
    2) เพ่ือพัฒนาครูใหnมีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรูnฐานสมรรถนะ 
    3) เพ่ือพัฒนาครูใหnมีความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรูnฐานสมรรถนะ 
   องคIประกอบที่ 3 เนื้อหาของรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส*งเสริม
ความสามารถในการจัดการเรียนรู_ฐานสมรรถนะของครูระดับมัธยมศึกษา 
   1) การออกแบบการเรียนรู_ฐานสมรรถนะ  
          1.1) การวิเคราะห:ผูnเรียนรายบุคคล เพ่ือแยกแยะความแตกต�างระหว�างบุคคล  
    1.2) การกำหนดเป�าหมายการเรียนรูn (KSA) การกำหนดสมรรถนะและผลลัพธ:การเรียนรูn
เป�นเป�าหมาย โดยมุ�งเนnนใหnผูnเรียนเกิดสมรรถนะดnานความรูn ทักษะและเจตคติค�านิยม    
    1.3) การจัดทำแผนการจัดการเรียนรูn ที่เนnนผลลัพธ:การเรียนรูn คือ สมรรถนะของผูnเรียน  
ดnวยกิจกรรมท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับความตnองการของผูnเรียน 
    1.4) การออกแบบการวัดและประเมินผล ที่สะทnอนใหnเห็นถึงความรูn ทักษะ เจตคติและ
คุณลักษณะ และการประยุกต:ใชnในชีวิต 
   2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู_ฐานสมรรถนะ   
    2.1) การจัดกิจกรรมการเรียนรูn ท่ีเนnนการลงมือปฏิบัติ เนnนกระบวนการคิดวิเคราะห:  
คิดสรnางสรรค: และแกnปkญหา 
    2.2) การบูรณาการขnามศาสตร: เช่ือมโยงกับชีวิตจริง ใชnประโยชน:ในสถานการณ:ต�าง ๆ  
    2.3) การเสริมสรnางคุณลักษณะ สรnางแรงจูงใจ และแรงบันดาลใจ กระตุnนความสนใจใฝ�รูn 
   3) การวัดและประเมินผลการเรียนรู_ฐานสมรรถนะ   
    3.1) การประเมินเพ่ือการเรียนรูn (Assessment for Leaming)  
    3.2) การประเมินขณะเรียนรูn (Assessment as Leaming)  
    3.3) การประเมินผลการเรียนรูn (Assessment of Learning)  
   องคIประกอบที่ 4  กระบวนการนิเทศของรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือ
ส*งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู_ฐานสมรรถนะของครูระดับมัธยมศึกษา 
   ข้ันท่ี 1 การวางแผนการนิเทศ (Planning-P) ประกอบดnวย 
     1. ผูnมีส�วนร�วมในการดำเนินงานทุกฝ�ายประชุมหารือกันถึงปkญหาการนิเทศ และปkญหาใน
การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะท่ีเป�นปkญหาสำคัญเร�งด�วนควรแกnไข (วิธีนิเทศแบบ Onsite) 
    2. ผู nนิเทศสำรวจและวิเคราะห:สภาพปkจจุบันปkญหา สภาพที ่พึงประสงค:ของการจัด
กิจกรรมการเรียนรูnฐานสมรรถนะ (Needs Assessment) (วิธีนิเทศแบบ Online) 
    3. ประชุมคณะทำงานเพื่อร�วมกันวางแผน กำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานในการแกnไข
ปkญหา ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูn จัดทำแผนการนิเทศ และปฏิทินการนิเทศ (วิธีนิเทศแบบ 
Onsite) 
    4. ประชาสัมพันธ:โครงการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูnฐานสมรรถนะ (วิธีนิเทศแบบ 
Online) 
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   ข้ันท่ี 2 การเสริมสร_างความรู_ (Informing-I) ประกอบดnวย 
    1. ผูnรับการนิเทศสมัครเขnาร�วมโครงการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูnฐานสมรรถนะ 
โดยการกรอกขnอมูลผ�าน Google Form (วิธีนิเทศแบบ Online) 
    2. ผู nรับการนิเทศ ทำแบบทดสอบประเมินตนเองก�อนเขnารับการพัฒนา ผ�าน Google 
Form (วิธีนิเทศแบบ Online) 
    3. ผูnนิเทศจัดการประชุมออนไลน:เพ่ือสรnางความเขnาใจในกระบวนการนิเทศแบบผสมผสาน
เพื่อส�งเสริมความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรูnฐานสมรรถนะของครู และกำหนดเป�าหมายการพัฒนา
ร�วมกัน (วิธีนิเทศแบบ Online) 
    4. ผู nนิเทศจัดการประชุมปฏิบัติการเพื ่อส�งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู nฐาน
สมรรถนะของครู จำนวน 2 วัน (วิธีนิเทศแบบ Onsite) 
    5. ผูnรับการนิเทศนำเสนอองค:ความรูnใหม�และแลกเปลี่ยนเรียนรูnผ�านแอพพลิเคชั่น Padlet 
และ Line (วิธีนิเทศแบบ Online) 
   ข้ันท่ี 3 การดำเนินการนิเทศ (Blended Supervising-B) ประกอบดnวย 
    1. ผูnรับการนิเทศจับคู�คู�สัญญาการนิเทศ เพื่อเป�นครูคู�ร�วมพัฒนาวิชาชีพ (Buddy) ในการ
พัฒนางานร�วมกัน (วิธีนิเทศแบบ Online) 
    2. ผูnนิเทศ นิเทศแผนการจัดการเรียนรูnและนัดหมายวันเวลาเพ่ือลงนิเทศช้ันเรียน (วิธีนิเทศ
แบบ Online) 
    3. ผูnนิเทศ ผูnอำนวยการโรงเรียน และครูคู�ร�วมพัฒนาวิชาชีพ (Buddy) ร�วมสังเกตการจัด
กิจกรรมการเรียนรูnของผูnรับการนิเทศในช้ันเรียน ประเมินผลตามสภาพจริง (วิธีนิเทศแบบ Onsite) 
    4. ผูnนิเทศ ผูnอำนวยการโรงเรียน ครูคู�ร�วมพัฒนาวิชาชีพ (Buddy) และผูnรับการนิเทศ ร�วมกัน
สะทnอนผลการนิเทศ (วิธีนิเทศแบบ Onsite) 
   ข้ันท่ี 4 การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating-E) ประกอบดnวย 
    1. ผูnนิเทศ และผูnรับการนิเทศ ร�วมกันทบทวนขnอมูล ทบทวนกระบวนการ สะทnอนผลของการ
ปฏิบัติการสอน (วิธีนิเทศแบบ Onsite) 
      2. ผูnนิเทศใหnคำแนะนำ ขnอเสนอแนะ เพื่อการปรับปรุงพัฒนา รวมถึงการวิเคราะห:ปkจจัย
ความสำเร็จ ปkญหาอุปสรรค และร�วมหาแนวทางการแกnไขปkญหาต�อไป (วิธีนิเทศแบบ Onsite) 
      3. ผูnรับการนิเทศประเมินความพึงพอใจต�อการนิเทศผ�านทาง Google Form (รูปแบบ 
Online) 
   ขั ้นที ่ 5 การเสริมแรงเชิงบวกและแลกเปลี ่ยนเรียนรู_ (Reinforcing & Sharing- RS)  
ประกอบดnวย 
    1. ผูnอำนวยการโรงเรียนจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูnในโรงเรียน สะทnอนผลการนิเทศ 
ผ�านชุมชนแห�งการเรียนรูnทางวิชาชีพ (PLC) (วิธีนิเทศแบบ Onsite) 
    2. ผูnนิเทศจัดกิจกรรมคัดเลือกและนำเสนอผลการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ใหnรางวัล 
เกียรติบัตรยกย�องเชิดชูเกียรติ (วิธีนิเทศแบบ Onsite) 
    3. ผู nรับการนิเทศขยายเครือข�ายการนิเทศโดยใชnเทคนิคการขายความคิดใหnเกิดความ
เช่ือถือ ศรัทธา ผ�านทางโซเชียลมีเดียต�าง ๆ (วิธีนิเทศแบบ Online) 



 

 

 

45 e-Journal of Education Studies, Burapha University 
Vol.7 No.2 April – June 2025 

 

   องคIประกอบที่ 5 การวัดและประเมินผลของรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสาน
เพ่ือส*งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู_ฐานสมรรถนะของครูระดับมัธยมศึกษา 
                เป�นข้ันตอนท่ีผูnนิเทศทำการประเมินผลท่ีเกิดจากกระบวนการนิเทศ ไดnแก�  
    1)  การประเมินความสามารถในการออกแบบการเรียนรูnฐานสมรรถนะ   
    2)  การประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรูnฐานสมรรถนะ  
    3)  การประเมินความสามารถในการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรูnฐานสมรรถนะ 
   องคIประกอบที่ 6 เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือ
ส*งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู_ฐานสมรรถนะของครูระดับมัธยมศึกษา 
   เง่ือนไขท่ีสนับสนุนใหnเกิดความสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค:ของรูปแบบ ประกอบดnวย 
    1) ผูnรับการนิเทศตnองมีความต้ังใจ และปฏิบัติตามข้ันตอนของการนิเทศทุกข้ันตอน 
    2) ผูnรับการนิเทศตnองนำผลการสะทnอนกลับไปพัฒนาตนเองอย�างต�อเน่ือง 
    3) ผูnนิเทศมีความรูnความเขnาใจในเรื่องการจัดการเรียนรูnฐานสมรรถนะและมีทักษะการนิเทศ
เป�นอย�างดี  

 

 
 

          ภาพที่ 1 รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส�งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรูn

ฐานสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 

  2.2  ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศการศึกษา มีผลการประเมินใน

ภาพรวมมีความเหมาะสม ระดับมาก  

  2.3 ผลการสรnางคู�มือการใชnรูปแบบการนิเทศการศึกษา ประกอบดnวย บทที่ 1 บทนำ บทที่ 2 

รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบแบบผสมผสานเพื่อส�งเสริมการจัดการเรียนรูnฐานสมรรถนะของครูโรงเรียน
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มัธยมศึกษา บทที่ 3 การดำเนินการตามรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบแบบผสมผสาน บทที่ 4 หลักสูตร

การฝ�กอบรมเพื่อพัฒนาความสามารถของครูในการจัดการเรียนรูnฐานสมรรถนะ บทที่ 5 เครื่องมือการนิเทศ

การศึกษา 

  2.4  ผลการประเมินความเหมาะสมของคู�มือการใชnรูปแบบการนิเทศการศึกษา มีผลการประเมิน

ในภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด (𝒙" = 4.73) 

 3. ผลการทดลองใช_รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบแบบผสมผสานเพื่อส*งเสริมการจัดการ

เรียนรู_ฐานสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  

       3.1 ขั้นที่ 1 การวางแผนการนิเทศ (Planning) พบว�า ความตnองการจำเป�นของการจัดการ

เรียนรูnฐานสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาที่จำเป�นสูงสุดคือ ดnานการวัดและประเมินผลการเรียนรูnฐาน

สมรรถนะ รองลงมาคือ ดnานการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรูnฐานสมรรถนะ และดnานการจัดกิจกรรม

การเรียนรูnฐานสมรรถนะ ตามลำดับ 

  3.2 ขั้นที่ 2 การเสริมสรnางความรูn (Informing) พบว�า หลังการอบรมพัฒนาคะแนนการทดสอบดnาน

ความรูnเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูnฐานสมรรถนะสูงกว�าก�อนการอบรมพัฒนา อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

และผลการประเมินความพึงพอใจของผู nเขnารับการอบรมพัฒนาต�อการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื ่อส�งเสริม

ความสามารถในการจัดการเรียนรูnฐานสมรรถนะของครูระดับมัธยมศึกษา ภาพรวมมีความพึงพอใจในระดับมาก

ท่ีสุด  

  3.3 ขั้นที่ 3 การดำเนินการนิเทศ (Blended Supervision) พบว�า ผลการประเมินความสามารถใน

การจัดการเรียนรูnฐานสมรรถนะของครูระดับมัธยมศึกษาในภาพรวมมีผลการประเมินในระดับมากที่สุด ดัง

ตารางท่ี 1 
 

ตาราง 1 ผลการประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรูnฐานสมรรถนะของครูระดับมัธยมศึกษา (n = 27 คน) 
 

 

 จากตาราง 1 พบว�า ผลการประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรูnฐานสมรรถนะของครูระดับ

มัธยมศึกษา ในภาพรวมมีผลการประเมินในระดับมาก (𝒙" = 4.35) เพื่อพิจารณารายดnาน พบว�า ดnานการจัด

กิจกรรมการเรียนรูnฐานสมรรถนะ อยู�ในระดับมากที่สุด (𝒙" = 4.50) รองลงมาคือ ดnานการออกแบบการจัด 

การเรียนรูnฐานสมรรถนะ (𝒙" = 4.41)  และดnานการวัดและประเมินผลการเรียนรูnฐานสมรรถนะ (𝒙" = 4.15) 

ตามลำดับ 

ขnอ รายการประเมิน 𝑥̅ S.D. ระดับคุณภาพ 

1 ดnานการออกแบบการจัดการเรียนรูnฐานสมรรถนะ 4.41 0.25 มาก 

2 ดnานการจัดกิจกรรมการเรียนรูnฐานสมรรถนะ 4.50 0.31 มากท่ีสุด 

3 ดnานการวัดและประเมินผลการเรียนรูnฐานสมรรถนะ 4.15 0.85 มาก 

 รวม 4.35 0.60 มาก 
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  3.4 ขั้นที่ 4 การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating) พบว�าครูมีการเปลี่ยนพฤติกรรมการสอน 

สามารถออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนรูnเชิงรุกที่เนnนใหnเกิดสมรรถนะกับผูnเรียนไดnเหมาะสมผ�านกิจกรรมท่ี

หลากหลาย และใชnการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลายเหมาะสมสอดคลnองกับกิจกรรมการเรียนรูn  

  3.5 ขั้นที่ 5 การแลกเปลี่ยนเรียนรูnและเสริมแรงเชิงบวก (Reinforcing & Sharing) พบว�า ครู

สามารถนำองค:ความรูnที่ไดnรับไปแลกเปลี่ยนเรียนรูnในโรงเรียน และต�างโรงเรียนไดn ครูส�วนหนึ่งสามารถจัด

กิจกรรมการเรียนรูnฐานสมรรถนะจนสามารถเขียนรายงานเป�นผลการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ไดnรับรางวัล

จากสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสามารถเผยแพร�สู�สาธารณชนไดn 

 4.  ผลการประเมินความพึงพอใจต*อการใช_รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือ

ส*งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู_ฐานสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 ความพึงพอใจต�อการใชnรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส�งเสริมความสามารถ      

ในการจัดการเรียนรูnฐานสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ในภาพรวมมีความพึงพอใจอยู�ในระดับมากท่ีสุด 

(𝒙" = 4.52) 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส�งเสริมความสามารถในการจัดการ

เรียนรูnฐานสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ผูnวิจัยสามารถอภิปรายผลการวิจัยไดn ดังน้ี 

 1. รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส�งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรูn         

ฐานสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา มี 6 องค:ประกอบ ไดnแก� หลักการนิเทศการศึกษา วัตถุประสงค:ของ

การนิเทศการศึกษา เนื้อหาการนิเทศการศึกษา กระบวนการนิเทศการศึกษา การวัดและประเมินผลการนิเทศ

การศึกษา และเงื่อนไขความสำเร็จ ในกระบวนการนิเทศการศึกษา ประกอบดnวย 5 ขั้นไดnแก� ขั้นที่ 1 การวางแผน 

การนิเทศ (Planning) ขั้นที่ 2 การเสริมสรnางความรูn (Informing) ขั้นที่ 3 การดำเนินการนิเทศ (Blended 

Supervising) ขั้นที่ 4 การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating) และขั้นตอนที่ 5 การแลกเปลี่ยนเรียนรูnและ

เสริมแรงเชิงบวก (Reinforcing & Sharing) ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบมีความเหมาะสมอยู�

ในระดับมาก และพบว�าองค:ประกอบของรูปแบบการนิเทศการศึกษาและกระบวนการนิเทศการศึกษา มีความ

สอดคลnองสัมพันธ:กันอย�างเป�นระบบ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูnวิจัยไดnพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบ

ผสมผสานเพ่ือส�งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรูnฐานสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา จากแนวคิด

ของการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ผสานกับแนวคิดการพัฒนารูปแบบ (Joyce & 

Weil, 2009) โดยกำหนดขั้นตอนการวิจัย 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค:ประกอบของรูปแบบการ

นิเทศการศึกษาและแนวทางการนิเทศการศึกษาเพื่อส�งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรูnฐานสมรรถนะ

ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ขั้นตอนที่ 2 การสรnางและตรวจสอบรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือ

ส�งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรูnฐานสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใชn

รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส�งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรูnฐานสมรรถนะของครู

โรงเรียนมัธยมศึกษา และขั้นตอนที่ 4 การประเมินความพึงพอใจของครูต�อการใชnรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบ
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ผสมผสานเพื่อส�งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรูnฐานสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา นอกจากน้ี 

ผูnวิจัยไดnศึกษาวิเคราะห:งานวิจัยที่เกี่ยวขnองกับการนิเทศการศึกษา แลnวนำมาสังเคราะห:ร�วมกับผลการศึกษา

แนวทางการนิเทศการศึกษาฯ จากการศึกษาจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่มีการปฏิบัติที่ดี และผลการศึกษา

แนวทางการนิเทศการศึกษาฯ จากการสัมภาษณ:ผู nทรงคุณวุฒิ ทำใหnไดnองค:ประกอบของรูปแบบ และ

องค:ประกอบของกระบวนการนิเทศท่ีเหมาะสมและมีความน�าเช่ือถือ สอดคลnองกับงานวิจัยของ จำลอง ไชยยา 

(2564) ที่ไดnทำการศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบพัฒนาการร�วมกับการชี้แนะ

ทางปkญญาเพื่อเสริมสรnางความสามารถในการจัดประสบการณ:แบบสมดุลภาษาสำหรับครูผูnสอนเด็กปฐมวัย

กลุ�มชาติพันธุ:ลัวะ ซึ่งผลการวิจัย พบว�า มีองค:ประกอบของการนิเทศ ไดnแก� หลักการ วัตถุประสงค: เนื้อหา 

กระบวนการนิเทศ และการวัดและประเมินผล และยังสอดคลnองกับงานของ วาสนา บุญมาก (2562) ที่ไดnทำการ

วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการเพื่อส�งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูnเชิงรุกของครู 

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว�า องค:ประกอบของรูปแบบการนิเทศ ไดnแก� หลักการ วัตถุประสงค: 

เน้ือหา กิจกรรมการนิเทศ และการวัดและประเมินผล  

 2. รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส�งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรูn      

ฐานสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบดnวย 5 องค:ประกอบ ซ่ึงอภิปรายผลไดnดังน้ี 

  2.1  องค:ประกอบที่ 1 หลักการนิเทศการศึกษา ผลการวิจัย พบว�า หลักการของรูปแบบการ

นิเทศ ประกอบดnวย หลักการมีส�วนร�วม หลักกัลยาณมิตร และหลักการความเป�นระบบและต�อเนื่อง ทั้งน้ี

เนื่องมาจากหลักการทั้ง 3 ขnอนี้ จะช�วยใหnรูปแบบการนิเทศการศึกษาการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส�งเสริม

ความสามารถในการจัดการเรียนรูnฐานสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษามีประสิทธิภาพ และสามารถ

แกnปkญหาซึ่งเป�นประเด็นปkญหาที่นำมาสู�การวิจัยในครั้งนี้ คือ เรื่องจำนวนของผูnนิเทศไม�เพียงพอ และระยะเวลา

ในการลงพื้นที่นิเทศชั้นเรียนของผูnนิเทศมีจำกัด เพราะหลักการของรูปแบบการนิเทศการศึกษาขnอแรก ใชn

หลักการมีส�วนร�วม ของ Vygotsky (1978) ที่เนnนการเรียนรูnผ�านปฏิสัมพันธ:ทางสังคม และการสรnางสรรค:

ความรูnร�วมกัน ซึ่งผูnนิเทศ ผูnบริหารสถานศึกษา ครูร�วมพัฒนาวิชาชีพ และครูผูnรับการนิเทศ ตnองมีส�วนร�วมกัน

ในการวิเคราะห:สภาพปkญหา ร�วมมือกันในการวางแผนการนิเทศที่เหมาะสมตามบริบท ร�วมกันนิเทศและใหn

การสะทnอนการนิเทศร�วมกันอย�างสม่ำเสมอ นอกจากนั้นยังใชnหลักการกัลยาณมิตรที่สอดคลnองกับ Glickman 

et al. (2014) ที่เนnนความสัมพันธ:เชิงบวกและการสนับสนุนเพื่อพัฒนาวิชาชีพ และรูปแบบการนิเทศนี้ยังมุ�ง

แกnปkญหาและพัฒนาการสอนของครูอย�างเป�นระบบ โดยใชnเทคนิคการนิเทศแบบร�วมพัฒนาวิชาชีพ 

(Cooperative Professional Development) ผสมผสานการใชnสื ่อเทคโนโลยีทั ้งแบบพบหนnา (Face-to- 

Face Supervision) และออนไลน: (Online Supervision) สอดคลnองกับแนวคิดการเรียนรูnแบบผสมผสาน 

(Blended Learning) ของ Graham (2006) ที ่เนnนการผสมผสานระหว�างการเรียนรู nแบบดั้งเดิมและการ

เรียนรูnออนไลน: เพื่อลดขnอจำกัดดnานเวลาและทรัพยากรของผูnนิเทศ และยังสอดคลnองกับงานวิจัยของ วิชิรตา 

วรธาดาสวัสดิ์ (2566) ที่ไดnพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส�งเสริมการจัดการเรียนรูnเชิง

รุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยมีองค:ประกอบที่สอดคลnองกับหลักการดังกล�าว ไดnแก� การมีส�วนร�วมของ

ผูnเก่ียวขnอง การสรnางบรรยากาศท่ีเป�นมิตร และการนิเทศท่ีเป�นระบบและต�อเน่ือง   
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  2.2 องค:ประกอบที ่ 2 ว ัตถุประสงค:การนิเทศการศึกษา ผลการวิจ ัย พบว�า ประกอบ 

ดnวยวัตถุประสงค: 3 ขnอ ซึ่งประกอบดnวย 1) เพื่อพัฒนาครูใหnมีความสามารถในการออกแบบการเรียนรูnฐาน

สมรรถนะ 2) เพื่อพัฒนาครูใหnมีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรูnฐานสมรรถนะ และ 3) เพื่อพัฒนา

ครูใหnมีความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู nฐานสมรรถนะ ทั ้งน้ี เนื ่องมาจากการกำหนด

วัตถุประสงค:ของรูปแบบน้ีเกิดจากการสังเคราะห:เอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวขnอง และการสัมภาษณ:ผูnทรงคุณวุฒิถึง

แนวทางการนิเทศการศึกษาที่ส�งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรูnฐานสมรรถนะของครู แลnวดำเนินการ

สังเคราะห:ขnอมูลการวิจัยไดnวัตถุประสงค:การนิเทศการศึกษาดังกล�าวขึ้น ซึ่งสอดคลnองกับกระทรวงศึกษาธิการ 

(2551) ที่กล�าวว�า ความสามารถในการจัดการเรียนรูnของครู ประกอบดnวย การวิเคราะห:ผูnเรียนเป�นรายบุคคล 

การกำหนดเป�าหมาย  การออกแบบการเรียนรูn การจัดการเรียนรูn การสรnางบรรยากาศ การเลือกใชnสื่อ และ

การประเมินความกnาวหนnาผูnเรียน และสอดคลnองกับแนวคิดของ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(2558) ที ่กล�าวถึงความสามารถในการจัดการเรียนรู nของครู ประกอบดnวย การพัฒนาหลักสูตร ความรูn

ความสามารถในการออกแบบการเรียนรูn การจัดการเรียนรูnที ่เนnนผูnเรียนเป�นสำคัญ การใชnและพัฒนาส่ือ

นวัตกรรม เทคโนโลยี และการวัดและประเมินผลการเรียนรูn  สอดคลnองกับผลการวิจัยของ นัยนา ฉายวงค: 

(2560) ที่ไดnทำวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศตามแนวคิดการเรียนรูnแบบผสมผสานเพื่อเสริมสรnาง

ความสามารถดnานการวิจัยในชั้นเรียน ของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ซึ่งพบว�า องค:ประกอบของรูปแบบฯ มีวัตถุประสงค:เพื่อเสริมสรnางความรูnเกี่ยวกับงานวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือ

พัฒนาความสามารถดnานการจัดทำเคnาโครงการวิจัยในช้ันเรียน เพ่ือพัฒนาความสามรถดnานการดำเนินการวิจัย

ในชั้นเรียน และเพื่อพัฒนาความสารถดnานการจัดทำรายงานผลการวิจัยในชั้นเรียน  และยังสอดคลnองกับ

งานวิจัยของ อรไท แสงลุน (2564) ท่ีไดnทำวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการส�งเสริมความสามารถในการจัดการ

เรียนรูnเชิงรุกของครูโดยใชnการศึกษาชั้นเรียนผ�านชุมชนแห�งการเรียนรูnเชิงวิชาชีพ ไดnแบ�งความสามารถในการ

จัดการเรียนรูnเชิงรุกออกเป�น ทักษะการออกแบบการจัดการเรียนรูnเชิงรุก ทักษะการเขียนแผนการจัดการ

เรียนรูnเชิงรุก ทักษะการจัดการเรียนรูnเชิงรุก และทักษะการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรูnเชิงรุก  

  2.3  องค:ประกอบที่ 3 เนื้อหาการนิเทศการศึกษา ผลการวิจัย พบว�า เนื้อหาของการนิเทศ

มีความสอดคลnองกับวัตถุประสงค:ของรูปแบบการนิเทศ ประกอบดnวย 3 ส�วน ไดnแก� 1) การออกแบบการ

เรียนรูnฐานสมรรถนะ ประกอบดnวยเนื้อหาย�อยในเรื่องดังนี้ 1.1) การวิเคราะห:ผูnเรียนรายบุคคล ที่ครูตnอง

แยกแยะระดับความสามารถในการเรียนรูnของนักเรียนออกเป�น ดnานความรูnความสามารถ ดnานประสบการณ: 

ดnานความพรnอมของสติปkญญา ดnานร�างกาย ดnานจิตใจ และดnานสังคม สอดคลnองกับแนวคิดของ Vygotsky (1978) 

ที่กล�าวว�า การจัดการศึกษาตnองเนnนการเรียนรูnผ�านปฏิสัมพันธ:ทางสังคมและการสนับสนุนจากผูnเชี่ยวชาญ 1.2) 

การกำหนดเป�าหมายการเรียนรูnของผูnเรียน ซึ่งครูและนักเรียนตnองร�วมกันกำหนดเป�าหมาย คือสมรรถนะและ

ผลลัพธ:การเรียนรูnทั้งความรูn (Knowledge) ทักษะ (Skills) และเจตคติ (Attitudes) สอดคลnองกับทฤษฎีการ

เรียนรูnของ Bloom (1956) ที่แบ�งการเรียนรูnออกเป�น 3 ดnานหลัก คือ พุทธิพิสัย ทักษะพิสัย และจิตพิสัย 1.3) 

การจัดทำแผนการจัดการเรียนรูn โดยใชnกิจกรรมที่หลากหลายและเหมาะสมกับความตnองการของผูnเรียน 

สอดคลnองกับ ทฤษฎีการเรียนรูnผูnใหญ�ของ Knowles (1984) ที่เนnนว�าผูnเรียนควรมีส�วนร�วมในการวางแผนการ

เรียนรูnของตนเอง และการออกแบบการวัดและประเมินผล ที่เนnนการประเมินที่สะทnอนถึงความรูn ทักษะ  
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เจตคติ และการประยุกต:ใชnในชีวิตจริง สอดคลnองกับ แนวคิดการประเมินตามสภาพจริง (Authentic 

Assessment) ของ Wiggins (1993) ที่เนnนการประเมินผ�านภาระงานที่มีความหมาย  2) การจัดกิจกรรมการ

เรียนรูnฐานสมรรถนะ ประกอบดnวยเนื้อหาย�อยในเรื่องดังนี้  2.1) การจัดกิจกรรมการเรียนรูnที่เนnนการปฏิบัติ 

ส�งเสริมกิจกรรมที่เนnนการคิดวิเคราะห: คิดสรnางสรรค: และการแกnปkญหา มีความสอดคลnองกับทฤษฎีการ

เรียนรูnจากประสบการณ: (Experiential Learning Theory - ELT) ของ David Kolb (1984) ซึ่งอธิบาย

ว�าการเรียนรูnเป�นกระบวนการที่เกิดขึ้นจากประสบการณ:ตรงและการสะทnอนผล โดยมุ�งเนnนการพัฒนาความรูn

ผ�านการลงมือทำและการคิดวิเคราะห: ทฤษฎีนี้ถูกใชnในดnานการศึกษาและการฝ�กอบรม เพื่อช�วยใหnผูnเรียน

สามารถพัฒนาทักษะการคิดและแกnปkญหาไดnอย�างมีประสิทธิภาพ 2.2) การบูรณาการขnามศาสตร: เชื่อมโยง

เนื ้อหากับชีวิตจริง ใชnประโยชน:ในสถานการณ:ต�าง ๆ สอดคลnองกับแนวคิด การเรียนรู nแบบบูรณาการ 

(Integrated Learning) เป�นแนวทางการจัดการเรียนรูnที่เชื่อมโยงองค:ความรูnจากหลายวิชา หลายสาขา หรือ

หลายทักษะเขnาดnวยกัน เพื่อใหnผูnเรียนสามารถสรnางความเขnาใจที่ลึกซึ้งขึ้น และนำความรูnไปใชnในสถานการณ:

จริง พัฒนาทักษะการคิดและการแกnปkญหาไดnดีขึ้นไดnอย�างมีประสิทธิภาพ 2.3) การเสริมสรnางคุณลักษณะ 

สรnางแรงจูงใจ และแรงบันดาลใจ กระตุnนความสนใจใฝ�รูnสอดคลnองกับทฤษฎีแรงจูงใจของ Maslow (1943) ท่ี

ระบุว�าความตnองการในการเรียนรูnเป�นส�วนหน่ึงของการพัฒนาตนเอง และ 3) การวัดและประเมินผลการเรียนรูn

ฐานสมรรถนะ ประกอบดnวยเนื้อหาย�อย ดังนี้ 3.1) เป�นการประเมินเพื่อวินิจฉัยปkญหาการเรียนรูnของผูnเรียน 

ปรับปรุงวิธีการเรียนรูn หรือวิธีการทำงานของผูnเรียนเพื่อพัฒนาผูnเรียนเป�นรายบุคคล สอดคลnองกับแนวคิดของ 

Black and Wiliam (1998) ซึ่งไดnเสนอว�าการประเมินไม�ไดnเป�นเพียงเครื่องมือวัดผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา แต�

ควรเป�นเครื่องมือที่ช�วยใหnผูnเรียนพัฒนาและปรับปรุงการเรียนรูnของตนเอง 3.2) การประเมินขณะเรียนรูn 

(Assessment as Leaming) เป�นการรวบรวมขnอมูลเชิงประจักษ:เกี่ยวกับการเรียนของผูnเรียนในขณะเรียนเพ่ือ

ช�วยใหnผู nเรียนตระหนักในการเรียนรูnของตนเอง สอดคลnองกับ ทฤษฎีการเรียนรูnสะทnอนคิด (Reflective 

Learning) ของ Donald Schön (1983) ที่เชื่อว�าผูnเรียนสามารถพัฒนาความรูnและทักษะไดn ผ�านกระบวนการ

คิดทบทวนเก่ียวกับประสบการณ:ของตนเอง ซ่ึงช�วยใหnพวกเขาสามารถปรับปรุงและพัฒนาการเรียนรูnไดnอย�างมี

ประสิทธิภาพ 3.3) การประเมินผลการเรียนรูn (Assessment of Learning) เป�นการประเมินเพื่อตัดสินผลการ

เรียนรูnของผูnเรียน สอดคลnองกับแนวคิดการประเมินสรุปผล (Summative Assessment) ที่มุ�งเนnนการตัดสิน

ผลสัมฤทธิ์ของผูnเรียน ทั้งนี้ เนื้อหาของการนิเทศ ในองค:ประกอบที่ 3 นี้ มีความสอดคลnองกับงานวิจัยของ ณัฐพล 

ปะละใจ และ พัชราวลัย มีทรัพย: (2564) ที่ไดnทำวิจัยเรื ่อง การพัฒนาตัวบ�งชี ้ดnานการจัดการเรียนรูnฐาน

สมรรถนะของครู ระดับมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งผลการวิจัยพบว�า 

ตัวบ�งชี้ดnานการจัดการเรียนรูnฐานสมรรถนะของครูระดับมัธยมศึกษา มีองค:ประกอบสำคัญ 3 ดnาน ไดnแก�  

การออกแบบการจัดการเรียนรูn กระบวนการจัดการเรียนรูn และการวัดและประเมินผล ซึ่งสอดคลnองกับเนื้อหา

ของรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส�งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรูnฐานสมรรถนะ

ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาน้ี 

  2.4 องค:ประกอบที่ 4 กระบวนการนิเทศการศึกษา ผลการวิจัย พบว�า รูปแบบการนิเทศ

การศึกษาแบบแบบผสมผสานเพื ่อส�งเสริมการจัดการเรียนรู nฐานสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ประกอบดnวยกระบวนการนิเทศ 5 ข้ัน ไดnแก� ข้ันท่ี 1 การวางแผนการนิเทศ (Planning) ข้ันท่ี 2  การเสริมสรnาง
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ความรูn (Informing) ขั้นที่ 3 การดำเนินการนิเทศ (Blended Supervising) ขั้นที่ 4  การประเมินผลการนิเทศ 

(Evaluating) ขั ้นที ่ 5 การแลกเปลี ่ยนเรียนรู nและเสริมแรงเชิงบวก (Sharing & Reinforcing) จะเห็นว�า

กระบวนการนิเทศการศึกษาทั้ง 5 ขั้นตอน มีลำดับขั้นตอนที่เหมาะสม และเป�นระบบอย�างต�อเนื่อง ทั้งนี้อาจ

เนื่องมาจากผูnวิจัยไดnสังเคราะห:กระบวนการนิเทศของนักการศึกษา ไดnแก� สงัด อุทรานันท: (2530) สุภาภรณ: 

กิตติรัชดานนท: (2551) นภาพร วงษาญาติ (2551) วชิรา เครือคำอnาย (2552) วัชรา เล�าเรียนดี (2553)       

สุรศักดิ ์ ปาเฮ (2555)  สุวดี อุปป§นใจ (2566) Boyan and Copeland (1978)  Glickman et al. (2014)  

แลnวนำมากำหนดใหnเป�นกระบวนการนิเทศการศึกษา ตามลำดับดังน้ี   

  ขั้นที่ 1 การวางแผนการนิเทศ (Planning-P) ผลการวิจัยพบว�า ความตnองการจำเป�นของการ

จัดการเรียนรูnฐานสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ดnานการวัดและประเมินผลการเรียนรูnฐานสมรรถนะ มี

ดัชนีความตnองการจำเป�นสูงสุด (PNImodified = 0.574) รองลงมา คือ ดnานการออกแบบการเรียนรู nฐาน

สมรรถนะ (PNImodified = 0.555) และดnานการจัดกิจกรรมการเรียนรูnฐานสมรรถนะ (PNImodified = 0.513) 

ตามลำดับ ทั้งนี้เนื่องมาจาก ผูnวิจัยไดnศึกษาปkญหาของการนิเทศการศึกษาและปkญหาในการจัดการเรียนรูnฐาน

สมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการประชุมวิเคราะห:สภาพปkญหาร�วมกับทีมศึกษานิเทศก: และ

สำรวจสภาพปkจจุบันปkญหา สภาพที ่พึงประสงค:ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู nฐานสมรรถนะ (Needs 

Assessment) ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยใชnแบบสอบถามและนำผลการวิเคราะห:รายดnานมาหาความ

ตnองการจำเป�นเร�งด�วน (PNI modified) เพื่อกำหนดเป�นประเด็นของการนิเทศและหัวขnอสำหรับการอบรม

พัฒนาในขั้นที่ 2  สอดคลnองกับแนวคิด CIPP ของ Stufflebeam (1968) ที่ใชnการประเมินความตnองการ

จำเป�นเพื่อประกอบการตัดสินใจเกี ่ยวกับการวางแผน (Planning Decision) นอกจากนั้นพบว�าผู nวิจัยไดn

เลือกใชnเทคนิคการนิเทศแบบร�วมพัฒนาวิชาชีพ (Cooperative Professional Development) ผสมผสาน

การใชnสื่อเทคโนโลยีทั้งแบบพบหนnา (Face-to-Face Supervision) และออนไลน: (Online Supervision) มา

ใชnเป�นเทคนิคการนิเทศแบบผสมผสาน สอดคลnองตามแนวคิดการเรียนรูnแบบผสมผสาน (Blended Learning) 

ของ Graham (2006) และพบว�า ในขั้นตอนของการวางแผนนี้ มีการกำหนดเป�าหมายและแนวทางนิเทศที่

เป�นระบบช�วยใหnกระบวนการนิเทศมีความชัดเจนและเป�นระบบมากข้ึน ซ่ึงสอดคลnองกับแนวคิดของท่ีระบุว�า

การวางแผนท่ีมีโครงสรnางจะช�วยใหnครูสามารถพัฒนาตามแนวทางท่ีเหมาะสมไดn  

  ขั้นที่ 2 การเสริมสรnางความรูn (Informing-I) เป�นขั้นตอนของการเพิ่มเติมความรูnใหnกับผูnนิเทศ 

ผลการวิจัยพบว�า หลังการอบรมพัฒนาคะแนนการทดสอบดnานความรูnเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูnฐานสมรรถนะ

สูงกว�าก�อนการอบรมพัฒนา อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผูnวิจัยไดnจัดการอบรม

ปฏิบัติการเพื่อส�งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรูnฐานสมรรถนะของครู จำนวน 2 วัน ผ�านกิจกรรม

ทั้งการบรรยายและการฝ�กปฏิบัติจริง ส�งผลใหnครูผูnรับการนิเทศมีความรูnและทักษะการจัดการเรียนรูnฐาน

สมรรถนะ และสามารถนำองค:ความรูnไปปฏิบัติจริงในการสอนไดn สอดคลnองกับแนวคิดของ แนวคิดการเรียนรูn

แบบสรnางองค:ความรูn (Constructivism) ของ Piaget (1986) และ Vygotsky (1978) ท่ีเนnนใหnครูเป�นผูnเรียนท่ี

สรnางองค:ความรูnดnวยตนเองผ�านขnอมูลและปฏิสัมพันธ:ทางสังคม และสอดคลnองกับงานวิจัยของ จำลอง ไชยยา 

(2564) ที ่ไดnศึกษาเรื ่อง รูปแบบการนิเทศแบบพัฒนาการร�วมกับการชี ้แนะทางปkญญา เพื ่อเสริมสรnาง

ความสามารถในการจัดประสบการณ:แบบสมดุลภาษา สำหรับครูผูnสอนเด็กปฐมวัย กลุ�มชาติพันธุ:ลัวะ ซ่ึงพบว�า 
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การที่ผูnรับการนิเทศไดnรับการ อบรมก�อนจะส�งผลใหnมีความรูnและทักษะที่สามารถนำไปใชnไดnในสถานการณ:จริง

และนอกจากนั้น ผลการวิจัยพบว�า ผลการประเมินความพึงพอใจของผูnเขnารับการอบรมพัฒนาต�อการอบรม    

เชิงปฏิบัติการเพื่อส�งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรูnฐานสมรรถนะของครูระดับมัธยมศึกษา ภาพรวมมี

ความพึงพอใจในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการนี้ ผูnรับการนิเทศไดn

เรียนรูnผ�านกระบวนการที่หลากลาย ไดnลงมือปฏิบัติจริง สะทnอนคิด นำเสนอผลงาน ทำใหnผูnรับการนิเทศไดnรับ

ความรูn ทักษะ และเจตคติที่ดี ต�อการจัดการเรียนรูnฐานสมรรนถะ นอกจากนี้ทีมวิทยากรยังมีความรูn และใหn

คำปรึกษาไดnอย�างต�อเน่ืองท้ังออนไซต: และออนไลน: ดังความรูnสึกของครูที่เขียนขnอเสนอแนะไวn ว�า “การอบรม

ในครั้งนี้เป�นการเป§ดประสบการณ:ในการจัดกิจกรรมการเรียนรูnฐานสมรรถนะ ทำใหnเขnาใจแนวทางการจัด

กิจกรรมที่เหมาะสม และการวัดประเมินผลแบบพัฒนาการไดnมากยิ่งขึ้น จากการอบรม 2 วัน ไดnร�วมกิจกรรม 

ที่หลากหลาย สนุกสนานและไดnความรูnไปพรnอมกัน ขอขอบคุณวิทยากรที่ใหnขnอชี้แนะที่เป�นประโยชน:อย�างยิ่ง” 

(ครู ผูnเขnารับการอบรม, ใหnขnอมูล 20 กันยายน 2567) 

  ขั้นที่ 3 การดำเนินการนิเทศ (Blended Supervising) ผลการนิเทศติดตามโดยทีมนิเทศ ซ่ึง

ประกอบดnวย ผูnนิเทศ ผูnอำนวยการสถานศึกษา และครูคู�ร�วมพัฒนาวิชาชีพ (Buddy) ไดnร�วมตรวจแผนการ

จัดการเรียนรูnฐานสมรรถนะของครูผู nรับการนิเทศ พบว�า ครูสามารถออกแบบการเรียนรูnที ่สอดคลnองกับ

สมรรถนะหลักที่กำหนดไดn ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูnไดnหลากหลาย และเนnนผูnเรียนเป�นสำคัญ จากนั้นร�วม

สังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรูnของผูnรับการนิเทศในชั้นเรียน พบว�า ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูnที่เนnนผูnเรียนเป�น

สำคัญ เนnนการมีปฏิสัมพันธ:ร�วมกันทั้งครู นักเรียน และเพื่อน สอดแทรกการคิดวิเคราะห: และนำเสนอไดnเป�น

ช�วง ๆ ในส�วนของการวัดและประเมินผล พบว�า ครูใชnการประเมินผลตามสภาพจริง มีการประเมินผลงาน

ร�วมกัน มีการใหnขnอมูลสะทnอนกลับแก�ผูnเรียน นอกจากน้ีทีมนิเทศ ยังไดnร�วมสะทnอนคิด (Reflecting) และ AAR 

(After Action Review) กับผู nนิเทศ เพื ่อสะทnอนปkญหาและหาแนวทางในการแกnไขปkญหาร�วมกัน จาก

กระบวนการนิเทศดังกล�าว จะเห็นไดnว�าในทุกขั้นตอนของการนิเทศ ครูมีการพัฒนาตนเองและบรรลุตาม

วัตถุประสงค:ของการนิเทศในทุกขnอ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผูnวิจัยและคณะนิเทศมีความมุ�งมั่นตั้งใจใชnหลัก

กัลยาณมิตรในการนิเทศ และแนวคิดการนิเทศแบบร�วมพัฒนาวิชาชีพ ใหnคำแนะทำที่เป�นประโยชน:อย�าง

ต�อเนื่องทั้งแบบต�อหนnา (Face to Face) และแบบออนไลน: (Online) สอดคลnองกับแนวคิดของ Joyce and 

Showers (1992) และ ธีระ รุญเจริญ (2550) ที่ระบุว�า การใชnการนิเทศแบบร�วมพัฒนาวิชาชีพ และการ

ชี้แนะ (Coaching) สามารถช�วยใหnครูเกิดการเรียนรูnจากการปฏิบัติจริงและสามารถปรับปรุงการสอนของ

ตนเองไดnอย�างมีประสิทธิภาพ และยังสอดคลnองกับแนวคิดของ Vygotsky (1978) ไดnนำเสนอแนวคิดว�า  

การเรียนรูnเป�นกระบวนการทางสังคม (Social Constructivism) ซึ่งเกิดจากการที่ผูnเรียนมีปฏิสัมพันธ:และ

ทำงานร�วมกับผูnอื่น และหลักการกัลยาณมิตร ตามแนวคิดของ Glickman et al. (2014) ที่ไดnนำเสนอแนวคิด 

"Developmental Supervision" ซึ่งเนnนการพัฒนาครูโดยใชn ความสัมพันธ:แบบกัลยาณมิตร ผูnนิเทศตnองทำ

หนnาที่เป�นที่ปรึกษา (Mentor) ที่ช�วยใหnครูพัฒนาอย�างเต็มศักยภาพ และสอดคลnองกับงานวิจัยของ ธีระ  

รุญเจริญ (2550) ไดnศึกษาเกี่ยวกับ การนิเทศแบบใหnคำปรึกษา (Mentorship Supervision) ซึ่งแสดงใหnเห็น

ว�า การใชnแนวทางกัลยาณมิตรในการนิเทศช�วยลดความตึงเครียดของครู และช�วยใหnการพัฒนาวิชาชีพมี

ประสิทธิภาพมากข้ึน  
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  ขั้นที่ 4 การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating-E) เป�นขั้นตอนของการทบทวนขnอมูล ทบทวน

กระบวนการ สะทnอนผลของการปฏิบัติการสอน รวมถึงการวิเคราะห:ปkจจัยความสำเร็จ ปkญหาอุปสรรค และ

ร�วมหาแนวทางการแกnไขปkญหาในการนิเทศครั้งต�อไป ซึ่งจากผลการวิจัย พบว�า ความสามารถในการจัดการ

เรียนรูnฐานสมรรถนะของครูระดับมัธยมศึกษาอยู�ในระดับมากทั้ง 3 ดnาน ซึ่งอาจเนื่องมาจาก กระบวนการ

นิเทศเพื่อส�งเสริมการจัดการเรียนรูnฐานสมรรถนะนี้ มีการดำเนินการอย�างเป�นระบบและต�อเนื่อง มีการวัดและ

ประเมินผลอย�างต�อเนื่องในทุกขั้นตอนของการนิเทศ มีการสะทnอนผลการนิเทศเพื่อการปรับปรุงพัฒนาอย�าง

ต�อเนื ่อง สอดคลnองกับแนวคิดของ Glickman et al. (2007) ที ่กล�าวว�า หลังจากการนิเทศ ควรมีการ

ประเมินผลเพ่ือวัดความกnาวหนnาและประสิทธิผลของการนิเทศ รวมถึงการสะทnอนผลเพ่ือปรับปรุงกระบวนการ

ในอนาคต สอดคลnองกับงานวิจัยของ เกรียงศักดิ์ สังข:ชัย (2552); วัชรา เล�าเรียนดี (2553); วชิรา เครือคำอnาย 

(2552) ที่ไดnใหnความสำคัญและมีขั้นตอนของการประเมินผลการนิเทศ ในรูปแบบการนิเทศที่ทำการวิจัย และ

จากการสำรวจความพึงพอใจของครูต�อการนิเทศของผูnนิเทศ พบว�าอยู�ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 

ความมุ �งมั ่นตั ้งใจของผู nนิเทศ และการดำเนินการนิเทศ อย�างเป�นขั ้นตอนดnวยความเป�นกัลยาณมิตร  

ซึ่งครูไดnสะทnอนความคิดเห็นเกี่ยวกับความพึงพอใจในการนิเทศ ไวn เช�น “การนิเทศครั้งนี้ทำใหnไดnพัฒนาเรื่อง

การจัดการเรียนรูnฐานสมรรถนะ ไดnรับความรูnและทักษะเป�นอย�างดี มีการอบรมใหnความรูn และการนิเทศอย�าง

สม่ำเสมอท้ังแบบออนไลน:และออนไซต: ทำใหnสามารถเรียนรูnและพัฒนาตนเองไดnอย�างรวดเร็ว” เป�นตnน   

  ขั้นที่ 5 การเสริมแรงเชิงบวกและแลกเปลี่ยนเรียนรูn (Reinforcing & Sharing-RS)  ในขั้นตอนน้ี 

ผูnวิจัย ผูnอำนวยการโรงเรียน และครูผูnรับการนิเทศ จัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูnในโรงเรียน เพื่อร�วมกัน

สะทnอนผลการนิเทศผ�านกิจกรรมชุมชนแห�งการเรียนรูnทางวิชาชีพ (PLC) จัดกิจกรรมคัดเลือกและนำเสนอผล

การปฏิบัติที่ดี (Best Practice) มอบรางวัลเกียรติบัตรยกย�องเชิดชูเกียรติแก�ครูและประชาสัมพันธ:เผยแพร�

ผ�านทางโซเชียลมีเดียต�าง ๆ ซ่ึงผลการวิจัย พบว�า ครูสามารถนำองค:ความรูnท่ีไดnรับจากการนิเทศมาแลกเปล่ียน

เรียนรูnกับครูต�างสาระฯ และสามารถนำองค:ความรูnไปสังเคราะห:พัฒนาเพิ่มเติมเป�นรูปแบบการจัดการเรียนรูn

ของตนเอง และนำเสนอเป�น Best Practice ไดn ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก กระบวนการนิเทศในทุกขั้นตอนใชn

หลักการมีส�วนร�วมและหลักกัลยาณมิตรในการทำงาน ผูnนิเทศไดnลงมือปฏิบัติจริง โดยมีการ PLC สะทnอนการ

ทำงานกันอย�างต�อเนื่อง ทำใหnพัฒนางานไดnอย�างเป�นขั้นตอนชัดเจน สอดคลnองกับแนวคิดการเรียนรูnแบบ

ร�วมมือ (Cooperative Learning) ที่เห็นว�าการแลกเปลี่ยนเรียนรูnเป�นหัวใจสำคัญของการเรียนรูnแบบร�วมมือ 

สอดคลnองกับ Johnson and Johnson (1999) ท่ีไดnเนnนว�าการทำงานร�วมกันช�วยเพ่ิมพูนความรูnและทักษะ

ผ �านการแบ�งป kนและอภิปรายร �วมก ัน และสอดคลnองก ับแนวคิดการเสร ิมแรงเช ิงบวก (Positive 

Reinforcement) ของ Skinner (1938) ที่ไดnเสนอว�าการเสริมแรงเชิงบวก เช�น การชมเชยหรือใหnรางวัล เม่ือ

เกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค: จะช�วยเพิ่มโอกาสที่พฤติกรรมนั้นจะเกิดขึ้นอีก ในบริบทของการนิเทศการศึกษา 

การเสริมแรงเชิงบวกสามารถใชnเพื่อกระตุnนและสนับสนุนครูในการพัฒนาการสอน สอดคลnองกับงานวิจัยของ 

ภัคชนัญ ศรีจ«ะ และ วรางคณา โสมะนันทน: (2561) ที่ไดnวิจัยเรื่อง ผลของกิจกรรมตามแนวคิดการเรียนแบบ

ร�วมมือร�วมกับการเสริมแรงทางบวกเพื่อพัฒนาเจตคติที ่มีต�อการอ�านของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป|ที ่ 6 

โรงเรียนสีกัน (วัฒนานันท:อุปถัมภ:) กรุงเทพมหานคร พบว�าการใชnกิจกรรมการเรียนแบบร�วมมือร�วมกับการ

เสริมแรงทางบวกช�วยพัฒนาเจตคติท่ีดีต�อการอ�านของนักเรียน 
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  2.5 องค:ประกอบที ่  5 การวัดและประเมินผลการนิเทศการศึกษา ผลการวิจ ัย พบว�า  

การวัดและประเมินผลการนิเทศการศึกษา ประกอบดnวย 1) การประเมินความสามารถในการออกแบบ   

การเรียนรูnฐานสมรรถนะ 2) การประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรูnฐานสมรรถนะ 3) การประเมิน

ความสามารถในการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรูnฐานสมรรถนะ ซึ่งผลการวิจัยพบว�า ความสามารถใน

การจัดการเรียนรูnฐานสมรรถนะของครูในภาพรวมท้ัง 3 ดnานอยู�ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากกระบวนการ

นิเทศการศึกษาแบบผสมผสานนี้มีประสิทธิภาพ ส�งผลใหnครูสามารถจัดการเรียนรูnไดnอย�างมีประสิทธิภาพ 

สอดคลnองกับงานวิจัยของ วิชิรตา วรธาดาสวัสดิ ์ (2566) ที ่ไดnพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบ

ผสมผสานเพื่อส�งเสริมการจัดการเรียนรูnเชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัย พบว�า ผลลัพธ:การ

นิเทศเพื่อส�งเสริมการจัดการเรียนรูnเชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบดnวย 5 ดnาน ไดnแก� ดnานการ

ออกแบบการจัดการเรียนรูn ดnานการจัดการเรียนรูnที่เนnนการสรnางองค:ความรูnดnวยตนเอง ดnานการใชnสื่อและ

เทคโนโลยีการจัดการเรียนรูn ดnานการประเมนผลการจัดการเรียนรูn และ ดnานการจัดบรรยากาศการเรียนรูn  

  2.6 องค:ประกอบที่ 6 เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบการนิเทศการศึกษา เงื่อนไขความสำเร็จน้ี

ไดnมาจากการสังเคราะห:ผลการสัมภาษณ:ผูnทรงคุณวุฒิและการศึกษาจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่เป�น

ตnนแบบ ทำใหnไดnเงื่อนไขความสำเร็จที่เกิดจากปkจจัย 2 ตัว ไดnแก� ตัวผูnนิเทศ และผูnรับการนิเทศ ผลการวิจัย

พบว�า เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส�งเสริมความสามารถในการ

จัดการเรียนรูnฐานสมรรถนะของครูมัธยมศึกษา ประกอบดnวย 1) ผูnรับการนิเทศตnองมีความตั้งใจ และปฏิบัติ

ตามขั้นตอนของการนิเทศทุกขั้นตอน  2) ผูnรับการนิเทศตnองนำผลการสะทnอนกลับไปพัฒนาตนเองอย�าง

ต�อเนื่อง ทั้งสองเงื่อนไขนี้สอดคลnองกับแนวคิด Self-Regulated Learning ของ Zimmerman (2002) ซ่ึง

กล�าวว�า การเรียนรูnที่มีประสิทธิภาพเกิดขึ้นไดnเมื่อผูnเรียนมีความตั้งใจและสามารถควบคุมตนเองในการเรียนรูn 

การนิเทศที่มีประสิทธิภาพจึงตnองไดnรับความร�วมมือจากครูที่ตnองการพัฒนาตนเองอย�างจริงจัง สอดคลnองกับ

งานของ Knight (2009) พบว�า ครูที่มีทัศนคติเชิงบวกต�อการนิเทศ และมีส�วนร�วมในกระบวนการพัฒนาอย�าง

ต�อเนื่อง สามารถปรับปรุงคุณภาพการสอนไดnดีกว�าครูที่ขาดแรงจูงใจในการพัฒนา และสอดคลnองกับงานของ 

Guskey (2000) ชี้ใหnเห็นว�าการพัฒนาครูจะมีประสิทธิภาพมากขึ้นเมื่อครูไดnรับการสะทnอนผลการปฏิบัติของ

ตนเอง และนำขnอมูลเหล�าน้ันไปปรับปรุงการเรียนการสอนในคร้ังถัดไป ส�วนเง่ือนไขท่ี 3) ผูnนิเทศมีความรูnความ

เขnาใจในเรื่องการจัดการเรียนรูnฐานสมรรถนะและมีทักษะการนิเทศเป�นอย�างดี เงื่อนไขนี้สอดคลnองกับทฤษฎี 

Instructional Supervision ของ Glickman et al. (2014) ที่เนnนว�าผูnนิเทศตnองมีทักษะในการใหnคำปรึกษา  

การชี ้แนะ (Coaching) และการประเมินผล เพื ่อใหnครูสามารถพัฒนาการสอนของตนเองไดnอย�างมี

ประสิทธิภาพ  สอดคลnองกับงานวิจัยของ ธีระ รุญเจริญ (2550) พบว�า ผูnนิเทศที่มีความรูnความเขnาใจในดnาน

การเรียนรูnฐานสมรรถนะ และมีทักษะดnานการช้ีแนะ (Coaching) จะสามารถส�งเสริมการเรียนรูnของครูไดnอย�าง

มีนัยสำคัญ  

 3. ผลการประเมินความพึงพอใจต�อการใชnรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส�งเสริม

ความสามารถในการจัดการเรียนรูnฐานสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาอยู�ในระดับมากท่ีสุด (𝒙"  = 4.52) 

ซึ่งสะทnอนใหnเห็นว�า รูปแบบการนิเทศดังกล�าวสามารถตอบสนองความตnองการและส�งผลเชิงบวกต�อการ

พัฒนาวิชาชีพครูในบริบทของการจัดการเรียนรูnฐานสมรรถนะไดnอย�างมีประสิทธิภาพ  การท่ีครูมีความพึงพอใจ
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ในระดับมากที่สุด อาจเนื่องมาจากกระบวนการนิเทศของรูปแบบการนิเทศที่ผสมผสานซึ่งใชnทั้งการนิเทศแบบ

พบหนnา (Face-to-Face Supervision) และการนิเทศผ�านระบบออนไลน: (Online Supervision) ผสานเขnา

ดnวยกันอย�างเหมาะสม ทำใหnครูสามารถเขnาถึงแหล�งขnอมูล คำแนะนำ และการพัฒนาอย�างต�อเนื่องไดnอย�าง

ยืดหยุ �น สะดวก และตรงตามบริบทจริงของการทำงาน รวมถึงการใชnแนวคิดการนิเทศแบบร�วมมือ 

(Collaborative Supervision) ที่ส�งเสริมความรูnสึกมีส�วนร�วมและการแลกเปลี่ยนเรียนรูnระหว�างครูกับผูnนิเทศ

อย�างเป�นระบบ สอดคลnองกับแนวคิดของ Knight (2009) ที ่ เนnนว�า การนิเทศที ่ครูมีส�วนร�วม มีการ

แลกเปลี่ยนเชิงวิชาการ และไดnรับการสนับสนุนอย�างต�อเนื่อง จะช�วยเสริมสรnางเจตคติที่ดีและการยกระดับ

ความสามารถในการจัด การเรียนรูnไดnอย�างมีประสิทธิภาพ สอดคลnองกับงานวิจัยของ นัยนา ฉายวงค: (2560) 

ที่ไดnทำวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศตามแนวคิดการเรียนรูnแบบผสมผสานเพื่อพัฒนาความสามารถ

ดnานการวิจัยในชั้นเรียน ของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 1 พบว�า ความพึงพอใจ

ของครูต�อการใชnรูปแบบการนิเทศตามแนวคิดการเรียนรูnแบบผสมผสานเพื่อพัฒนาความสามารถดnานการวิจัย

ในชั้นเรียนอยู�ในระดับมากที่สุด และยังสอดคลnองกับงานวิจัยของ อภิชาติ เนินพรหม (2566) ที่ไดnทำวิจัยเรื่อง 

การพัฒนากระบวนการนิเทศผสมผสานแบบร�วมพัฒนาเพื่อเสริมสรnางสมรรถนะการจัด การเรียนรูnสำหรับครู

อาชีวศึกษา สถานศึกษาประเภทวิทยาลัยการอาชีพในพื้นที่ภาคใตn พบว�าความพึงพอใจต�อการนิเทศในภาพรวมอยู�

ในระดับมากท่ีสุด  

 

ข_อเสนอแนะการวิจัย 

 1. ข%อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช% 

  1.1  ผลการวิจัย พบว�า รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส�งเสริมความสามารถ

ในการจัดการเรียนรูnฐานสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษานี้ มีวัตถุประสงค:เพื่อช�วยเหลือสนับสนุนและ

ส�งเสริมครูผูnรับการนิเทศใหnสามารถจัดการเรียนรูnฐานสมรรถนะไดnอย�างมีประสิทธิภาพ โดยใชnกระบวนการ

นิเทศที่เป�นลำดับขั้นตอนทั้งแบบออนไซต:และออนไลน: ดังนั ้น ศึกษานิเทศก:และผูnบริหารสถานศึกษา  

ควรตnองศึกษาคู�มือการใชnรูปแบบฯ ใหnเขnาใจกระบวนการนิเทศการศึกษาทุกขั้นตอน เพื่อใหnการดำเนินการ

นิเทศในแต�ละข้ันตอนเป�นไปอย�างเป�นระบบ และเกิดประสิทธิภาพ  

  1.2 ผลการวิจัย พบว�า รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส�งเสริมความสามารถ

ในการจัดการเรียนรูnฐานสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาน้ี ใชnเทคนิคการนิเทศแบบร�วมพัฒนาวิชาชีพ ซ่ึง     

ผูnนิเทศ ผูnรับการนิเทศ และครูคู�ร�วมพัฒนาวิชาชีพ จะตnองมีปฏิสัมพันธ:อันดีต�อกัน ร�วมคิด ร�วมทำ พึ่งพา 

ช�วยเหลือ แลกเปลี่ยนเรียนรูn ชี้แนะ ยอมรับ ใหnเกียรติซึ่งกันและกัน จะเห็นว�าความสำเร็จของการนิเทศแบบ

ร�วมพัฒนาวิชาชีพไม�ไดnเกิดจากกระบวนการเชิงเทคนิคเท�านั้น แต�ตnองอาศัยวัฒนธรรมของการใหnเกียรติ รับฟkง 

และสนับสนุนซึ่งกันและกัน ดังนั้น ศึกษานิเทศก:และผูnบริหารสถานศึกษา ที่นำรูปแบบการนิเทศการศึกษาน้ี 

ไปใชn ตnองศึกษาเทคนิคการนิเทศแบบร�วมพัฒนาวิชาชีพใหnเขnาใจอย�างถ�องแทn จึงจะทำใหnการนิเทศการศึกษา

บรรลุตามวัตถุประสงค: 

  1.3 ผลการวิจัย พบว�า รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส�งเสริมความสามารถ

ในการจัดการเรียนรูnฐานสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาน้ี ช�วยใหnครูไดnพัฒนาความสามารถในการจัด  
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การเรียนรูnไดnในระดับมาก ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรกำหนดนโยบายดnานการนิเทศการศึกษาใหn

ชัดเจน และส�งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรูnฐานสมรรถนะแก�บุคลากรในสังกัด และใชnรูปแบบการนิเทศ

การศึกษาแบบผสมผสานนี้เป�นแนวทางในการพัฒนาครูใหnสามารถพัฒนาผูnเรียนใหnมีสมรรถนะตามหลักสูตรไดn

อย�างเต็มศักยภาพ  และยังพบว�า รูปแบบการนิเทศแบบผสมผสานนี้สามารถวางแผนพัฒนาครูเป�นรายคนไดn

อย�างชัดเจน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจึงควรนำไปใชnร�วมกับระบบ แผนพัฒนาครูรายบุคคล (Individual 

Development Plan) ท่ีมุ�งเนnนการนิเทศติดตามผลอย�างเป�นระบบและสะทnอนผลสู�การพัฒนาอย�างต�อเน่ือง 

 2. ข%อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตAอไป 

  2.1 ควรศึกษาผลลัพธ:ของผูnเรียนที่เกิดจากการใชnรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือ

ส�งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรูnฐานสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

  2.2 ควรนำรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานนี้ ไปใชnในการส�งเสริมความสามารถของ

ครูผู nสอนในดnานอื่น ๆ เช�น การจัดการเรียนรู nตามแนวทางสะเต็ม (STEM) การจัด การเรียนรู nที ่ส�งเสริม

กระบวนการคิด เป�นตnน 
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