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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุของภาวะผู้นําแบบเปลี่ยนแปลงและภาวะผู้นํา

แบบกระจายที่ส่งผลต่อความผูกพันในองค์การของครูและการพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืนในระดับมัธยมศึกษา 

จังหวัดนครปฐม กลุ่มตัวอย่างคือครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม 400 คน คัดเลือกโดยการสุ่มตัวอย่าง

แบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ที่ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรง

เชิงเนื้อหา และความเชื่อมั่น สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ สถิติเชิงพรรณนา สหสัมพันธ์ และการวิเคราะห์

โมเดลสมการโครงสร้าง 

 ผลการวิจัยพบว่า โมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับดี

มาก (χ²/df = 2.00, CFI = 0.97, TLI = 0.95, RMSEA = 0.05, SRMR = 0.04) ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า 

ภาวะผู้นําแบบเปลี่ยนแปลง มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อภาวะผู้นําแบบกระจาย (β = 1.12) และความผูกพันใน

องค์การ (β = 0.75) ภาวะผู้นําแบบกระจาย มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความผูกพันในองค์การ (β = 0.25) 

และความผูกพันในองค์การ มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกอย่างสูงต่อการพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืน (β = 0.96) 

นอกจากน้ี ภาวะผู้นําแบบเปลี่ยนแปลงยังมีอิทธิพลทางอ้อมต่อการพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืนผ่านความผูกพันใน

องค์การอย่างมีนัยสําคัญ (Indirect Effect = 0.52) สรุปได้ว่า การพัฒนาภาวะผู้นําทั้งสองรูปแบบเพื่อส่งเสริม

ความผูกพันของครู เป็นกลไกสําคัญอย่างยิ่งในการขับเคล่ือนโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยผลการศึกษาสามารถใช้เป็น

แนวทางกําหนดนโยบายพัฒนาสมรรถนะผู้นําและยกระดับคุณภาพการศึกษาผ่านการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ

สร้างความผูกพันในองค์การของครู ซึ่งเป็นกลไกสําคัญในการลดอัตราการโยกย้ายบุคลากร และเพิ่มประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงานได้ 
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Abstracts 

 This research aimed to investigate the causal factors of transformational leadership 

and distributed leadership influencing teachers' organizational commitment and sustainable 

school development in secondary schools in Nakhon Pathom Province. The sample consisted 

of 400 secondary school teachers in Nakhon Pathom, selected through stratified random 

sampling. The research instrument was a 5-point Likert scale questionnaire validated for 

content validity and reliability. Data were analyzed using descriptive statistics, correlation, and 

Structural Equation Modeling (SEM). 

The results indicated that the structural equation model demonstrated a good fit 

with the empirical data (χ²/df = 2.00, CFI = 0.97, TLI = 0.95, RMSEA = 0.05, SRMR = 0.04). 

Hypothesis testing revealed that transformational leadership had a positive direct effect on 

distributed leadership (β = 1.12) and organizational commitment (β = 0.75). Distributed 

leadership had a positive direct effect on organizational commitment (β = 0.25). Furthermore, 

organizational commitment exerted a strong positive direct effect on sustainable school 

development (β = 0.96). Transformational leadership also had a significant indirect effect on 

sustainable school development through organizational commitment (Indirect Effect = 0.52). 

In conclusion, developing both leadership styles to enhance teacher commitment is a crucial 

mechanism for driving secondary school success. These findings provide guidelines for 

formulating policies to develop leadership competencies and elevate educational quality 

through participatory management, ultimately fostering organizational commitment, reducing 

staff turnover rates, and enhancing operational efficiency. 
 

Keywords: Transformational Leadership, Distributed Leadership, Organizational Commitment, 

Sustainable School Development, Structural Equation Modeling 

 

บทนํา 

 ระบบการศึกษาทั่วโลก รวมถึงประเทศไทย กําลังเผชิญกับความท้าทายระลอกใหม่ในยุคแห่งความ

ผันผวน (VUCA World) ซึ่งมีลักษณะเด่นคือความซับซ้อน (Complexity) และความคลุมเครือ (Ambiguity) 

ท่ีเพ่ิมสูงข้ึนอย่างมีนัยสําคัญ (พระมหาพิเศษ สุขสมาน และคณะ, 2566) การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัล

อย่างรวดเร็ว (Digital Disruption) และความคาดหวังของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป ส่งผลให้สถานศึกษาต้อง

ปรับกระบวนทัศน์จากเดิมที่เน้นเพียงวิชาการไปสู่ การพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืน (Hargreaves & Fink, 2003; 

UNESCO, 2017) โดยท่ามกลางความท้าทายดังกล่าว บทบาทของภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา จึงทวี
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ความสําคัญยิ่งขึ ้นในฐานะกลไกหลักที่จะนําพาองค์การฝ่าฟันความเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนคุณภาพ

การศึกษา วรรณกรรมทางการบริหารการศึกษาในปัจจุบันได้ให้ความสําคัญกับภาวะผู้นําร่วมสมัยสองรูปแบบ 

ได้แก่ ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ซึ่งเน้นความสามารถของผู้นําในการสร้าง

แรงบันดาลใจและยกระดับจิตสํานึกของผู้ตามให้ทํางานเกินกว่าความคาดหวังเดิม (Bass & Avolio, 1994) และ

ภาวะผู้นําแบบกระจาย (Distributed Leadership) ที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างพลังอํานาจและเปิดโอกาสให้ครู

และบุคลากรทุกระดับได้มีส่วนร่วมในการนําพาองค์การ (Harris, 2004) โดยจากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

Liu et al. (2025) พบว่า ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงเป็นปัจจัยพื้นฐานที่ส่งอิทธิพลเชิงบวกอย่างมีนัยสําคัญต่อ

ความผูกพันในองค์การของครู โดยเฉพาะในโรงเรียนขนาดใหญ่ที่มีโครงสร้างซับซ้อน และสอดคล้องกับงาน

ของ UNESCO (2017) ท่ีกล่าวว่า ภาวะผู ้นําแบบกระจายช่วยขยายผลความสําเร็จของโรงเรียนผ่าน

กระบวนการทํางานแบบเครือข่ายและการตัดสินใจร่วมกัน ส่งผลให้ประสิทธิผลของสถานศึกษาเพ่ิมสูงข้ึนอย่าง

เป็นระบบ ในขณะที่ พรรณภัทร รัชตกรตระกูล (2567) พบว่า ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกระดับสูงกับความผูกพันในองค์การของครู โดยเฉพาะในมิติด้านการ

สร้างบารมีอย่างมีอุดมการณ์และการสร้างแรงบันดาลใจ ซึ่งเป็นรากฐานสําคัญของการเป็นองค์การแห่ง 

การเรียนรู้  

 อย่างไรก็ตาม การมีภาวะผู้นําที่เข้มแข็งอาจไม่เพียงพอที่จะรับประกันความสําเร็จ เพราะปัจจุบัน 

โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐมต้องเผชิญกับสภาวะความกดดันจากการขยายตัวของสังคมเมืองและ

การเป็นศูนย์กลางทางการศึกษาของภูมิภาค ทําให้ครูต้องแบกรับภาระงานทั้งด้านวิชาการและการตอบสนอง

ต่อเกณฑ์มาตรฐานภายนอกที่สูงขึ้น ส่งผลให้เกิดปัญหาความเหนื่อยล้าในการทํางาน (Burnout) และแรงจูงใจ

ที่ลดลง ซึ่งนําไปสู่การขอย้ายถิ่นฐานหรือลาออกจากระบบในอัตราที่น่ากังวล (สํานักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา, 2567) ซึ่งหากองค์การไม่สามารถรักษาและสร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากรซึ่งเป็นหัวใจสําคัญของการ

ขับเคลื่อนภารกิจได้ ปัญหาความผูกพันต่อองค์การ (Organizational Commitment) ของครูจึงเป็นอีกหน่ึง

ตัวแปรที่น่าจับตามอง ผลการสํารวจในระยะหลังพบว่าครูในหลายสังกัดยังคงมีความรู้สึกไม่มั่นคงในอาชีพและ

มีแนวโน้มการลาออกที่สูง ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพการจัดการเรียนรู้ (สํานักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา, 2563) ความผูกพันของครู ซ่ึงประกอบด้วยความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงขององค์การ ความรู้สึกว่าควรจะ

อยู่กับองค์การต่อไป และการตระหนักถึงต้นทุนหากต้องลาออก (Meyer & Allen, 1991) จึงถูกมองว่าเป็น

ปัจจัยสําคัญที่อาจทําหน้าที่เป็นตัวกลางเชื่อมโยงระหว่างพฤติกรรมผู้นํากับผลลัพธ์ของโรงเรียน (ธนาภร  

นิลน้อย, 2565) 

 แม้จะมีงานวิจัยที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นํากับความผูกพันของครู หรือระหว่างความ

ผูกพันกับผลลัพธ์ของโรงเรียนอยู่บ้าง แต่ยังคงมีช่องว่างขององค์ความรู้ (Research Gap) ในการศึกษา

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่ซับซ้อนของตัวแปรเหล่านี้ร่วมกันในลักษณะของโมเดลบูรณาการ โดยเฉพาะอย่างย่ิง 

ยังไม่มีการศึกษาที่ตรวจสอบบทบาทของภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงและภาวะผู้นําแบบกระจาย ว่าส่งอิทธิพล

ต่อการพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืน โดยมีความผูกพันของครูทําหน้าที่เป็นตัวแปรกลาง (Mediating Variable) 
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ได้อย่างไรและมากน้อยเพียงใด โดยเฉพาะในบริบทของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐมซึ่งมีลักษณะ

ทางสังคมและเศรษฐกิจที่เฉพาะตัว ดังนั ้น การวิจัยครั ้งน้ี จึงมุ ่งพัฒนาโมเดลบูรณาการเพื่อชี ้ให้เห็นว่า  

การปรับปรุงบทบาทของผู้นําทั้งสองรูปแบบจะช่วยสร้างความผูกพันในองค์การของครู ซึ่งทําหน้าที่เป็นกลไก

กลาง (Mediator) ในการลดอัตราการลาออกและเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน ซึ่งผลการวิจัยที่ได้จะช่วยแก้ไข

ปัญหาเชิงปฏิบัติโดยเสนอแนวทางให้ผู้บริหารเปลี่ยนจากการควบคุมเป็นการสนับสนุน อันเป็นปัจจัยที่จะช่วย

ขับเคลื่อนการปฏิบัติงานของครูให้สอดคล้องกับเป้าหมาย การพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืน ท่ามกลางความท้าทาย

ทางสังคมและเศรษฐกิจท่ีเฉพาะตัวของจังหวัดนครปฐมได้อย่างเป็นรูปธรรมมากข้ึนต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 เพื่อศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุของภาวะผู้นําแบบเปลี่ยนแปลงและภาวะผู้นําแบบกระจายที่ส่งผลต่อ

ความผูกพันในองค์การของครู และการพัฒนาโรงเรียนอย่างย่ังยืนในระดับมัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม 

 

สมมติฐานการวิจัย 

 H1: ภาวะผู้นําแบบเปล่ียนแปลงมีอิทธิพลเชิงบวกต่อความผูกพันในองค์การของครู 

 H2: ภาวะผู้นําแบบกระจายมีอิทธิพลเชิงบวกต่อความผูกพันในองค์การของครู 

 H3: ความผูกพันในองค์การของครูมีอิทธิพลต่อการพัฒนาโรงเรียนอย่างย่ังยืน 

 H4: ภาวะผู้นําท้ังสองรูปแบบมีผลทางอ้อมต่อการพัฒนาโรงเรียนผ่านความผูกพันของครู 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้นําแบบเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) 

 ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการที่ผู้นํากระตุ้นและจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้เกิด

ความเปลี่ยนแปลงในตนเองและองค์การ โดยมุ่งเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม และการยกระดับศักยภาพของ

บุคลากรให้สูงขึ้น เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์การ (Bass & Riggio, 2006) ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก  

4 ประการ ได้แก่ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการ

มุ่งเน้นความเป็นปัจเจกบุคคล (Liu et al., 2025) โดยภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง ถือเป็นตัวขับเคลื่อนหลักท่ี

ช่วยเสริมสร้างความผูกพันในองค์การและเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร ด้วยการช่วยสร้าง

บรรยากาศที่เอื้อต่อการสร้างนวัตกรรมและการพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืนผ่านการกระตุ้นให้ครูเกิดความ

ภาคภูมิใจและเช่ือม่ันในวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา  

 แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้นําแบบกระจาย 

 ภาวะผู้นําแบบกระจาย หมายถึง รูปแบบการบริหารที่ไม่ได้ยึดติดอยู่กับตัวบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือ

ตําแหน่งผู้บริหารสูงสุดเพียงอย่างเดียว แต่เป็นการกระจายอํานาจความรับผิดชอบและบทบาทความเป็น 

ผู้นําไปยังบุคลากรในทุกระดับของสถานศึกษา โดยเน้นการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู ้นํา ผู ้ตาม และบริบท



 

 

 

38 e-Journal of Education Studies, Burapha University 
Vol.7 No.4 October – December 2025 

 

สถานการณ์ เพื่อร่วมกันตัดสินใจและแก้ปัญหาที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น (Tao et al., 2025) โดยภาวะผู้นํา

แบบกระจาย สามารถช่วยลดภาระงานที่กระจุกตัวอยู่ที่ผู้บริหาร และเพิ่มความคล่องตัวในการบริหารจัดการ 

นอกจากน้ี ยังช่วยส่งเสริมให้ครูเกิดความรู้สึกมีส่วนร่วมและมีคุณค่าในองค์การ ซึ่งก่อให้เกิดการยกระดับคุณภาพ

การเรียนการสอน สร้างบรรยากาศการทํางานท่ียืดหยุ่นท่ามกลางความเปล่ียนแปลง (Sonmez et al., 2024)  

 แนวคิดเก่ียวกับความผูกพันในองค์การ 

 ความผูกพันในองค์การ หมายถึง สภาวะทางจิตใจและความรู ้ส ึกของบุคคลที ่ม ีต ่อองค์การ  

ซึ่งแสดงออกผ่านความเชื่อมั่นและการยอมรับในเป้าหมายและค่านิยมขององค์การ และเต็มใจที่จะทุ่มเทความ

พยายามอย่างเต็มกําลังเพื่อส่วนรวม และต้องการที่จะคงความเป็นสมาชิกขององค์การไว้ (Liu et al., 2025) 

ประกอบด้วย 3 มิติหลัก ได้แก่ ความผูกพันด้านจิตใจ ความผูกพันด้านการคงอยู่ และความผูกพันด้านบรรทัดฐาน 

(Allen & Meyer, 1990) ทั ้งน้ี ความผูกพันในองค์การถือเป็นปัจจัยสําคัญที ่ม ีผลต่อความสําเร็จของ

สถานศึกษา เนื่องจากครูที่มีความผูกพันสูงจะมีพฤติกรรมการทํางานที่เกินกว่าภาระหน้าที่ปกติ มีอัตราการ

ขาดงานและอัตราการลาออกตํ่าลง ทําให้องค์การสามารถรักษาทรัพยากรมนุษย์ที่มีค่าไว้ได้ท่ามกลางภาวะ

วิกฤตหรือความเปล่ียนแปลงได้ (Liu & Malik, 2025; พรรณภัทร รัชตกรตระกูล, 2567)  

 แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาโรงเรียนอย่างย่ังยืน 

 การพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืน หมายถึง กระบวนการพัฒนาสถานศึกษาที่มุ่งเน้นความสมดุลและ

ความต่อเนื่องในการยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยไม่ได้หวังเพียงผลสัมฤทธิ์ในระยะสั้น แต่ครอบคลุมถึงการ

สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการปรับตัวต่อการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจ เพื่อให้สถานศึกษาสามารถธํารงความสามารถในการจัดการศึกษาที่มี

คุณภาพได้อย่างยาวนาน (Sonmez et al., 2024; Hargreaves & Fink, 2006)  

 

กรอบแนวคิดการวิจัย  

 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง สามารถสร้างเป็นกรอบแนวคิดของงานวิจัยที่ต้องการ

ศึกษาโมเดลเชิงสาเหตุที ่มุ ่งอธิบายการพัฒนาโรงเรียนอย่างยั ่งยืนผ่านกลไกการบริหารแบบบูรณาการ  

โดยกําหนดให้ 1) ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง และ 2) ภาวะผู้นําแบบกระจาย ทําหน้าที่เป็นตัวแปรอิสระ 

ที่ส่งเสริมซึ ่งกันและกันเพื่อปรับเปลี่ยนโครงสร้างการบริหารและการสร้างแรงบันดาลใจในสถานศึกษา  

ซึ่งอิทธิพลจากผู้นําทั้งสองรูปแบบจะถูกส่งผ่านไปยัง ความผูกพันในองค์การของครู ในฐานะตัวแปรกลางที่ทํา

หน้าที่เปลี่ยนผ่านความรู้สึกเชื่อมั่นและการมีส่วนร่วมของบุคลากรให้กลายเป็นการเกิดความทุ่มเทในการ

ปฏิบัติงาน ที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืน ซึ่งเป็นตัวแปรตามที่เป็นเป้าหมายสูงสุด เพื่อไปสู่

ผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมและมั่นคงในระยะยาวของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม โดยกรอบแนวคิดใน

การวิจัย รายละเอียดดังรูปท่ี 1 
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รูปท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ผ่านการวิเคราะห์โมเดลสมการ

โครงสร้าง (Structural Equation Modeling: SEM) เพื่อพัฒนาและตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดล

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ โดยมีข้ันตอนการดําเนินการวิจัยอย่างเป็นระบบดังน้ี 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั ้งน้ี คือ ครูผู ้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาในพื้นที ่จังหวัด

นครปฐม ซึ่งครอบคลุมสถานศึกษาใน 2 สังกัดที่มีบทบาทสําคัญในการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา ได้แก่ 

1) สังกัดรัฐบาล ภายใต้การกํากับดูแลของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม (สพม. นครปฐม) 

และโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) และ 2) สังกัดเอกชน ภายใต้การกํากับ

ดูแลของสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาในพื้นที่จังหวัดนครปฐมทั้งรัฐบาล และ

เอกชน จํานวน 400 คน ซึ่งเป็นขนาดที่เหมาะสมสําหรับการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (SEM) ที่มีตัว

แปรสังเกตได้ 20 ตัว ตามหลักเกณฑ์ของ Hair et al. (2014) เพื่อให้ผลการวิเคราะห์มีความน่าเชื่อถือและมี

อํานาจการทดสอบทางสถิติท่ีเพียงพอ 

  1.3 การสุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่มหลายขั้นตอน (Multi-stage Cluster 

Random Sampling) เพื่อให้ได้ตัวแทนที่ครอบคลุมลักษณะของประชากรครูในจังหวัดนครปฐม โดยมีขั้นตอน

ดังน้ี 

   ขั้นตอนท่ี 1 ผู้วิจัยใช้โรงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม (Sampling Unit) โดยแบ่งกลุ่มโรงเรียนออก

ตามขนาด คือ ขนาดกลาง ใหญ่ และใหญ่พิเศษ เพื่อแยกประชากรออกเป็นกลุ่ม (Clusters) จากนั้นจึงทําการ

สุ่มโรงเรียนตัวแทนจากแต่ละขนาดกลุ่ม  

   ขั้นตอนท่ี 2 เมื่อได้โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างแล้ว ผู้วิจัยดําเนินการสุ่มตัวอย่างครูภายใน

โรงเรียนเหล่านั้นด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ตามสัดส่วนจํานวนประชากรครูใน

แต่ละสถานศึกษา (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม, 2568) จนได้จํานวนกลุ่มตัวอย่างครบ 

400 คน รายละเอียดดังตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1  สัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างโดยแบ่งตามขนาดของสถานศึกษา  
 

ขนาดของสถานศึกษา จํานวน (คน) 

โรงเรียนขนาดกลาง 179 

โรงเรียนขนาดใหญ ่ 69 

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 152 

รวม 400 

 

 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดย

แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 

  2.1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

  2.2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี ่ยวกับตัวแปรที ่ศ ึกษาทั ้ง 4 ด้าน ได้แก่ ภาวะผู ้นําแบบ

เปลี่ยนแปลง ภาวะผู้นําแบบกระจาย ความผูกพันในองค์การ และการพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืน มีลักษณะเป็น

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับของลิเคิร์ท (Likert) ต้ังแต่ 1 – 5 (น้อยท่ีสุด - มากท่ีสุด) 

 3. การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

  3.1 ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) 

  เครื่องมือวิจัยได้รับการตรวจสอบคุณภาพโดยผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน เพื่อหาค่าความเที่ยงตรงเชิง

เนื้อหา (IOC อยู่ระหว่าง 0.67-1.00) และนําไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่าง 30 คนเพื่อหาค่าความเชื่อมั่นด้วย

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha) ซึ่งพบว่ามีค่าความเชื่อมั่นโดยรวมทั้งฉบับเท่ากับ 

0.897 ซ่ึงมีค่าสูงกว่าเกณฑ์ท่ียอมรับได้ (α > .70) จึงสามารถนําแบบสอบถามไปใช้ในการเก็บข้อมูลได้จริง 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผู้วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยขอความร่วมมือจากผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็น

กลุ่มตัวอย่างในการอํานวยความสะดวกเพื่อแจกแบบสอบถามให้แก่ครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง และนัดหมายวัน

เวลาเพ่ือรับแบบสอบถามคืน ซ่ึงสามารถรวบรวมแบบสอบถามได้ร้อยละ 100 

 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา (ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน) 

และการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (SEM) เพื ่อทดสอบสมมติฐานเชิงสาเหตุ การวิเคราะห์ SEM 

ประกอบด้วย 2 ขั้นตอนหลักคือ 1) การวิเคราะห์โมเดลการวัด (Confirmatory Factor Analysis: CFA) เพ่ือ

ประเมินคุณภาพของเครื่องมือวัดด้านความเชื่อมั่นและความเที่ยงตรง และ 2) การวิเคราะห์โมเดลโครงสร้าง 

(Structural Model Analysis) เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์และทดสอบ

นัยสําคัญของอิทธิพลระหว่างตัวแปร 
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ผลการวิจัย 

 1. การวิเคราะห์ข้อมูลเบ้ืองต้น 

 ผลการวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีการรับรู้ต่อตัวแปรแฝงทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 

ภาวะผู้นําแบบเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้นําแบบกระจาย ความผูกพันในองค์การ และการพัฒนาโรงเรียนอย่าง

ยั่งยืน อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุดในทุกองค์ประกอบ (ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ระหว่าง 4.12-4.50) สําหรับข้อมูล

ลักษณะประชากรของกลุ่มตัวอย่าง (n = 400) พบว่าส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (56.0%) มีประสบการณ์ทํางาน 

6-10 ปี (47.0%) และสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท (52.0%) 

 2. การวิเคราะห์โมเดลการวัด (Measurement Model Analysis) 

 การวิเคราะห์โมเดลการวัดเป็นการประเมินคุณภาพของเครื ่องมือวัดก่อนการทดสอบโมเดล 

สมการโครงสร้าง โดยผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA)  

ของตัวแปรแฝงแต่ละตัวพบว่ามีค่าดัชนีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดีมาก (χ²/df < 3, 

CFI > .95, TLI > .95, RMSEA < .06, SRMR < .08)  และเม่ือประเมินคุณภาพด้านความเช่ือม่ัน (Reliability) 

และความเท่ียงตรง (Validity) พบว่าเคร่ืองมือวัดมีคุณภาพในระดับท่ีน่าเช่ือถือดังแสดงในตารางท่ี 2 
 

ตารางท่ี 2  ผลการวิเคราะห์ความเช่ือม่ัน ความเท่ียงตรงโดยรวม และความเท่ียงตรงเชิงจําแนก 
 

ตัวแปรแฝง 
Cronbach’s 

α 

Composite 

Reliability (ω) 
AVE TL DL OC SD 

1. ภาวะผู้นําแบบเปลี่ยนแปลง (TL) 0.82  0.85  0.50  0.707 
   

2. ภาวะผู้นําแบบกระจาย (DL) 0.82  0.78  0.46  0.62  0.678 
  

3. ความผูกพันในองค์การ (OC) 0.86  0.90  0.59  0.59  0.60  0.768 
 

4. การพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืน (SD) 0.79  0.78  0.53  0.57  0.58  0.63  0.728 

หมายเหตุ: ค่าในแนวทแยงมุม (ตัวหนา) คือค่ารากที่สองของ AVE (√AVE) ส่วนค่าอื่น ๆ ใต้แนวทแยงมุมคือค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ ์(Correlation) ระหว่างตัวแปรแฝง 

 

 จากตารางท่ี 2 พบว่า ผลการประเมินคุณภาพของเครื่องมือวัดมีความน่าเชื่อถือและเที่ยงตรงใน

ระดับที ่เหมาะสม โดยค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s α) และค่าความเชื ่อมั ่นรวม 

(Composite Reliability: ω) ของทุกตัวแปรสูงกว่าเกณฑ์ 0.70 ซึ่งยืนยันถึงความเชื่อมั่นของเครื่องมือวัด  

ในด้านความเที่ยงตรงโดยรวมนั้น ค่าเฉลี่ยความแปรปรวนร่วม (AVE) ของตัวแปรส่วนใหญ่อยู่ในระดับท่ี

ยอมรับได้ (≥ 0.50) นอกจากน้ี การวิเคราะห์ยังสนับสนุนความเที่ยงตรงเชิงจําแนก โดยค่ารากที่สองของ AVE 

(ค่าตัวหนาในแนวทแยงมุมในตารางที่ 2) ของตัวแปรแฝงแต่ละตัว มีค่าสูงกว่าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

ระหว่างตัวแปรนั้นกับตัวแปรอื่น ๆ ทั้งหมด ซึ่งสอดคล้องกับเกณฑ์ของ Fornell and Larcker (1981) ดังน้ัน

จึงสรุปได้ว่าเคร่ืองมือวัดมีคุณภาพดีพร้อมสําหรับการวิเคราะห์ในข้ันต่อไป 
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 3 การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างและผลการทดสอบสมมติฐาน 

  ผลการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Model) พบว่ามีความสอดคล้องกับข้อมูล

เชิงประจักษ์ในระดับดีมาก (χ²/df = 2.00, CFI = 0.97, TLI = 0.95, RMSEA = 0.05, SRMR = 0.04) โดยมี

รายละเอียดดังน้ี 

 
 

รูปท่ี 2 แบบจําลองสมการโครงสร้างแสดงอิทธิพลของภาวะผู้นําแบบเปล่ียนแปลงและภาวะผู้นํา 

แบบกระจายต่อความผูกพันในองค์การและการพัฒนาท่ีย่ังยืนของสถานศึกษา 
 

ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ค่าน้ําหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้บนตัวแปรแฝง 
 

ตัวแปรแฝง ตัวแปรสังเกต 

ค่านํ้าหนักองค์ประกอบ 

t-value 

ค่าสัมประสิทธิ ์

การพยากรณ์ 

(R²) 
b SE β 

ภาวะผู้นําแบบ

เปลี่ยนแปลง 

วิสัยทัศน์และเป้าหมาย 1.00 - 0.80 - 0.64 

แรงบันดาลใจ 0.82 0.06 0.66 14.57 0.43 

ความยุติธรรม 0.88 0.06 0.64 14.01 0.41 

การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 0.89 0.06 0.69 15.50 0.48 

การดูแลรายบุคคลอย่างต่อเนื่อง 0.99 0.06 0.69 15.54 0.48 

ภาวะผู้นําแบบ

กระจาย 

การตัดสินใจร่วมกัน 1.00 - 0.70 - 0.50 

ความร่วมมือในทีม 0.92 0.07 0.60 12.85 0.36 

ภาวะผู้นําของคร ู 0.89 0.06 0.66 13.99 0.43 

ความสําเร็จร่วมกัน 0.86 0.06 0.65 13.92 0.43 

ความผูกพันใน

องค์การ 

ความผูกพันทางอารมณ ์ 1.00 - 0.85 - 0.72 

ความผูกพันตามบรรทัดฐาน 1.20 0.05 0.86 22.58 0.74 

ความผูกพันเชิงต่อเนื่อง 1.08 0.06 0.73 17.36 0.54 

การพัฒนาโรงเรียน

อย่างยั่งยืน 

ประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร 1.00 - 0.56 - 0.32 

คุณธรรมและจริยธรรม 1.15 0.11 0.68 10.46 0.47 

ความโปร่งใสในการบริหาร 1.21 0.12 0.65 10.10 0.42 

การบูรณาการแนวคิดความยั่งยืน 1.22 0.12 0.66 10.16 0.43 
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 จากตารางท่ี 3 พบว่า  

 1. ภาวะผู้นําแบบเปลี่ยนแปลง พบว่า องค์ประกอบที่มีความสําคัญมากที่สุดคือ วิสัยทัศน์และ

เป้าหมาย (β = 0.80, R2 = 0.64) ซึ่งถือเป็นตัวแปรหลักในการขับเคลื่อนทิศทางของโรงเรียน ในขณะที่ความ

ยุติธรรมมีความสําคัญน้อยท่ีสุดเม่ือเปรียบเทียบกับตัวแปรอ่ืนในกลุ่มตัวแปรน้ี (β =0.64, R2 = 0.41)  

 2. ภาวะผู้นําแบบกระจาย พบว่า การตัดสินใจร่วมกัน มีความสําคัญสูงสุด (β =0.70, R2 = 0.50) 

สะท้อนว่า ความสําเร็จของการกระจายอํานาจในโรงเรียนมัธยมศึกษานครปฐมขึ้นอยู่กับการเปิดพื้นที่ให้ครูมี

ส่วนร่วมในเชิงนโยบาย ในขณะท่ีความร่วมมือในทีมมีความสําคัญน้อยท่ีสุดในด้านน้ี (β = 0.60, R2 = 0.36) 

 3. ความผูกพันในองค์การ พบว่า ความผูกพันตามบรรทัดฐาน มีความสําคัญสูงสุดอย่างโดดเด่น  

(β = 0.86, R2 = 0.74) แสดงให้เห็นว่าครูในพื้นที่นครปฐมให้ความสําคัญกับความรู้สึกรับผิดชอบต่อหน้าท่ี

และจริยธรรมวิชาชีพเป็นหลัก ส่วนความผูกพันเชิงต่อเนื่องมีความสําคัญน้อยที่สุดในกลุ่มน้ี (β = 0.73,  

R2 = 0.54) 

 4. การพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืน พบว่า คุณธรรมและจริยธรรม เป็นองค์ประกอบที่สําคัญที่สุดใน

การสะท้อนความยั่งยืน (β = 0.68, R2 = 0.47) รองลงมาคือการบูรณาการแนวคิดความยั่งยืน (β = 0.66,  

R2 = 0.43) ในขณะท่ีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรมีความสําคัญน้อยท่ีสุดในมิติน้ี (β = 0.56, R2 = 0.32) 
 

ตารางท่ี 4 ค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลทางตรง ทางอ้อม และอิทธิพลรวมของโมเดลโครงสร้าง 
 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 
ผลทางตรง 

(Direct Effect) 

ผลทางอ้อม 

(Indirect 

Effect) 

ผลรวม 

(Total 

Effect) 

ภาวะผู้นําแบบเปลี่ยนแปลง 

(TL) 

ภาวะผู้นําแบบกระจาย (DL) 1.12 – 1.12 

ความผูกพันในองค์การ (OC) 0.75 0.28 1.03 

การพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืน (SD) – 0.52 0.52 

ภาวะผู้นําแบบกระจาย (DL) ความผูกพันในองค์การ (OC) 0.25 – 0.25 

การพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืน (SD) – 0.13 0.13 

ความผูกพันในองค์การ (OC) การพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืน (SD) 0.96 – 0.96 
 

 จากตารางท่ี 4 พบว่า เมื่อพิจารณาอิทธิพลรวม (Total Effect) ที่ส่งผลต่อการพัฒนาโรงเรียนอย่าง

ยั่งยืน (SD) ความผูกพันในองค์การ (OC) เป็นปัจจัยที่ส่งอิทธิพลสูงสุด (Total Effect = 0.96)  ซึ่งทั้งหมดเป็น

อิทธิพลทางตรง รองลงมาคือ ภาวะผู้นําแบบเปลี่ยนแปลง (TL) ซึ่งส่งอิทธิพลต่อ SD เป็นอันดับสอง (Total 

Effect = 0.52)  โดยอิทธิพลทั้งหมดเป็นอิทธิพลทางอ้อม และภาวะผู้นําแบบกระจาย (DL) ส่งอิทธิพลต่อ SD 

เป็นอันดับสาม (Total Effect = 0.13)  ซึ่งเป็นอิทธิพลทางอ้อมทั้งหมดเช่นกัน ผลการวิเคราะห์นี้ชี้ให้เห็น

บทบาทที่สําคัญของความผูกพันในองค์การในฐานะตัวแปรกลางที่ส่งผ่านอิทธิพลจากภาวะผู้นําท้ังสองรูปแบบ

ไปสู่ผลลัพธ์สุดท้าย  

 



 

 

 

44 e-Journal of Education Studies, Burapha University 
Vol.7 No.4 October – December 2025 

 

ตารางท่ี 5 ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 

สมมติฐาน เส้นทาง b SE β t-value 
p-

value 
ผลลัพธ ์

H1: ภาวะผู้นําแบบเปลี่ยนแปลง  
→ ความผูกพันในองค์การ 

TL → OC 0.68 0.06 0.75 11.08 
< 

.001 
ยอมรับ 

H2: ภาวะผู้นําแบบกระจาย  
→ ความผูกพันในองค์การ 

DL → OC 0.23 0.06 0.25 4.04 
< 

.001 
ยอมรับ 

H3: ความผูกพันในองค์การ  
→ การพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืน 

OC → SD 0.78 0.07 0.96 11.76 
< 

.001 
ยอมรับ 

H4: ภาวะผู้นําฯ มีผลทางอ้อมต่อการ

พัฒนาโรงเรียนฯ 
TL/DL→(OC)→SD - - * - 

< 

.001 
ยอมรับ 

* หมายเหตุ: ค่าอิทธิพลทางอ้อม (Indirect Effect) ของ TL → SD = 0.52 และ DL → SD = 0.13 (จากตารางที่ 3) ซึ่งมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
 

 จากตารางท่ี 5 สามารถสรุปผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัยได้ว่าสมมติฐานทุกข้อได้รับการ

ยอมรับ โดยสมมติฐานท่ี 1 ยืนยันว่าภาวะผู้นําแบบเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความผูกพันใน

องค์การอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ (β = 0.75, p < .001)  ซึ่งสะท้อนว่า การแสดงออกถึงความยุติธรรมและ

การดูแลของผู้นําสามารถเสริมสร้างความภักดีของบุคลากรได้ ในทํานองเดียวกัน สมมติฐานท่ี 2 ชี้ให้เห็นว่า

ภาวะผู้นําแบบกระจายมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความผูกพันในองค์การอย่างมีนัยสําคัญ (β = 0.25,  

p < .001)  โดยการเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมสามารถสร้างความผูกพันกับองค์การได้ ขณะที่สมมติฐานท่ี 3 

แสดงให้เห็นถึงอิทธิพลทางตรงเชิงบวกที่สูงมากของความผูกพันในองค์การต่อการพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืน 

(β = 0.96, p < .001)  ซึ่งบ่งชี้ว่าความทุ่มเทของบุคลากรส่งผลโดยตรงต่อความยั่งยืนของโรงเรียน และ

สุดท้ายสมมติฐานท่ี 4 ได้รับการยอมรับเช่นกัน โดยยืนยันว่าภาวะผู้นําทั้งสองรูปแบบส่งผ่านอิทธิพลทางอ้อม

อย่างมีนัยสําคัญ (p < .001) ไปยังการพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืน ซึ่งเป็นการยืนยันบทบาทของความผูกพันใน

องค์การในฐานะตัวแปรกลางท่ีสําคัญ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. ผลการวิเคราะห์สถิติพ้ืนฐาน พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีการรับรู้ต่อตัวแปรแฝงทั้ง 4 ด้านในระดับมาก

ถึงมากที่สุด ทั้งน้ี แม้ผลการวิเคราะห์สถิติพื้นฐานจะพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีการรับรู้ต่อตัวแปรแฝงทั้ง 4 ด้านใน

ระดับสูง ซึ่งสอดคล้องกับรายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาในเขตเมืองโดยทั่วไป 

(สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา [สมศ.], 2564) โดยงานวิจัยนี้มุ่งค้นหากลไกเชิง

สาเหตุที่ซับซ้อนว่าปัจจัยใด ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ ประกอบด้วย ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง และภาวะผู้นํา

แบบกระจาย ที่ส่งอิทธิพลผ่านความผูกพันในองค์การ ไปสู่การรักษาและต่อยอดคุณภาพการพัฒนาโรงเรียน

อย่างยั่งยืนในบริบทที่มีความพร้อมสูงน้ี ดังนั้นการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (SEM) จึงมีความจําเป็นใน
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ด้านของการยืนยันความตรงเชิงโครงสร้างและความสัมพันธ์เชิงสาเหตุตามหลักทฤษฎี และสร้างองค์ความรู้ท่ี

สามารถนําไปกําหนดนโยบายเพื่อรักษาคุณภาพและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในพื้นที่จังหวัดนครปฐมได้

อย่างยั่งยืนต่อไป (Fornell & Larcker, 1981) ซึ่งผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) พบว่าโมเดล

การวัดของตัวแปรแฝงท้ัง 4 ตัวมีความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) และความเช่ือม่ัน (Reliability) 

ในระดับสูง  

 2. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรที่ใช้ศึกษา เพื่อยืนยันคุณภาพของเครื่องมือ

วิจัยก่อนนําไปทดสอบโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ โดยพบว่าโมเดลการวัดของตัวแปรแฝงทั้ง 4 ตัวมีความ

ตรงเชิงโครงสร้างที่น่าเชื่อถือ ซึ่งยืนยันได้จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (ดังแสดงรายละเอียดใน

ตารางท่ี 1 และ 2) โดยพบว่าตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวมีค่าน้ําหนักองค์ประกอบมาตรฐาน (β) อยู่ในระดับสูงและ

มีนัยสําคัญทางสถิติ โดยมีค่า β อยู ่ระหว่าง 0.56 - 0.86 สําหรับค่าความเชื ่อมั ่นขององค์ประกอบ 

(Composite Reliability) อยู่ในเกณฑ์ดีมาก โดยมีค่า β ระหว่าง 0.78 - 0.90 และค่าเฉลี่ยความแปรปรวน

ร่วม (AVE) อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ โดยมีค่าระหว่าง 0.46 - 0.59 จากผลการวิเคราะห์ทั้งหมดน้ี จึงสรุปได้ว่า

เคร่ืองมือวิจัยมีความเหมาะสมและมีคุณภาพเพียงพอท่ีจะนําไปวิเคราะห์ในโมเดลสมการโครงสร้างเพ่ือทดสอบ

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุได้อย่างน่าเช่ือถือ 

 3. ผลการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างและผลการทดสอบสมมติฐานปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นํา

การเปลี่ยนแปลงและภาวะผู้นําแบบกระจายต่อความผูกพันในองค์การของครูและการพัฒนาโรงเรียนอย่าง

ย่ังยืนในระดับมัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม ดังน้ี 

  3.1) ปัจจัยด้านภาวะผู้นําแบบเปลี่ยนแปลง ในการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นําแบบเปลี่ยนแปลง

ส่งผลทางตรงเชิงบวกต่อความผูกพันในองค์การของครู (β = 0.75) และภาวะผู้นําแบบกระจาย (β = 1.12) 

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ผลการวิเคราะห์นี้จึงเป็นการยืนยันสมมติฐานท่ี 1 (H1) ของการวิจัยอย่างชัดเจน  

โดยโมเดลการวัดท่ีใช้ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน คือ การมีวิสัยทัศน์และเป้าหมาย การสร้างแรงบันดาล

ใจ ความยุติธรรม การตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม และการเอาใจใส่รายบุคคล ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นองค์ประกอบ 

เท่ากับ 0.85 และมีค่านํ้าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน (β) อยู่ระหว่าง 0.64 - 0.80 โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การมี

วิสัยทัศน์และเป้าหมาย ซึ่งเป็นตัวแปรสังเกตที่มีค่านํ ้าหนักสูงสุด (β = 0.80) มีอิทธิพลอย่างยิ่งต่อการ

ขับเคลื่อนองค์การ ทั้งนี้เนื่องจากผู้นําที่สามารถสื่อสารวิสัยทัศน์และเป้าหมายของโรงเรียนได้อย่างชัดเจน  

จะทําให้ครูและบุคลากรเกิดความเข้าใจในทิศทางเดียวกัน เกิดพลังร่วมในการทํางาน และมองเห็นคุณค่าใน

งานของตนเอง เมื่อประกอบกับการสร้างแรงบันดาลใจและการให้ความใส่ใจเป็นรายบุคคล ก็จะทําให้ครูรู้สึก

ว่าตนเองได้รับการยอมรับ มีคุณค่า และเป็นส่วนสําคัญขององค์การ ความรู้สึกเชิงบวกเหล่าน้ีจึงนําไปสู่การเกิด

ความผูกพันในองค์การที่เข้มแข็งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐนนท์ จิตต์สนอง และคณะ (2566) ท่ี

พบว่าภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลทางบวกต่อความผูกพันต่อองค์การของครูอย่าง

มีนัยสําคัญ โดยผู้นําที่สร้างแรงบันดาลใจจะสามารถกระตุ้นให้ครูทํางานอย่างเต็มศักยภาพและรู้สึกเป็นส่วน

หน่ึงของความสําเร็จของโรงเรียน 
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  3.2) ปัจจัยด้านภาวะผู้นําแบบกระจาย ในการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นําแบบกระจายส่งผลทางตรง

เชิงบวกต่อความผูกพันในองค์การของครู (β = 0.25) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ การค้นพบนี้สนับสนุนการ

ยอมรับสมมติฐานท่ี 2 (H2) โดยโมเดลการวัดที่ใช้ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ด้าน คือ การตัดสินใจร่วมกัน 

ความร่วมมือในทีม ภาวะผู้นําของครู และความสําเร็จร่วมกัน ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นองค์ประกอบเท่ากับ 0.78 

และมีค่านํ้าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน (β) อยู่ระหว่าง 0.60 - 0.70 โดยเฉพาะอย่างยิ่งการตัดสินใจร่วมกัน 

ซึ่งมีค่านํ้าหนักสูงสุด (β = 0.70) มีอิทธิพลอย่างยิ่งต่อความรู้สึกของครู ทั้งน้ี เนื่องจากการที่ผู้บริหารเปิด

โอกาสให้ครูได้เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจในประเด็นสําคัญของโรงเรียน ถือเป็นการแสดงความไว้วางใจ

และให้เกียรติในความรู้ความสามารถของครู ทําให้ครูรู้สึกว่าตนเองเป็นมากกว่าผู้ปฏิบัติงาน แต่เป็นหุ้นส่วน 

(Partner) ที่มีความสําคัญต่อองค์การ ความรู้สึกถึงความเป็นเจ้าของ (Ownership) และการได้รับการยอมรับ

ในฐานะผู ้นําคนหนึ ่งในโรงเรียน ย่อมส่งผลโดยตรงต่อการเพิ ่มขึ ้นของความผูกพันที ่ครูมีต่อองค์การ  

ซึ่งสอดคล้องกับ มะลิ อักษร และกฤตฎี กิตติฐานัส (2567) ที่พบว่าการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมเป็นปัจจัยท่ี

ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยทําให้ครูเกิดความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงขององค์การ 

  3.3) ปัจจัยด้านความผูกพันในองค์การของครู ในการศึกษาพบว่า ความผูกพันในองค์การของครู

ส่งผลทางตรงเชิงบวกอย่างมีนัยสําคัญยิ่งต่อการพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืน (β = 0.96)  ผลการวิเคราะห์น้ี

สอดคล้องและนําไปสู่การยอมรับสมมติฐานที่ 3 (H3) โดยโมเดลการวัดที่ใช้ประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 ด้าน 

คือ ความผูกพันทางอารมณ์ ความผูกพันตามบรรทัดฐาน และความผูกพันเชิงต่อเนื่อง ซึ่งมีค่าความเชื่อม่ัน

องค์ประกอบ เท่ากับ 0.90 และมีค่านํ้าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน (β) อยู่ระหว่าง 0.73 - 0.86 โดยเฉพาะ

อย่างยิ ่งความผูกพันตามบรรทัดฐาน ซึ ่งมีค่านํ ้าหนักสูงสุด (β = 0.86) มีบทบาทสําคัญอย่างยิ ่งต่อการ

ขับเคลื่อนโรงเรียน  ทั้งนี้เนื่องจากครูที่มีความผูกพันในระดับสูง โดยเฉพาะความผูกพันเชิงบรรทัดฐานซ่ึง

หมายถึงความรู้สึกว่าเป็นหน้าที่ที่ควรจะทุ่มเทเพื่อองค์การ จะแสดงออกถึงพฤติกรรมการทํางานที่เกินกว่า

ความคาดหวัง มีความเต็มใจท่ีจะอุทิศเวลาและพลังงานเพ่ือส่วนรวม และมีแนวโน้มท่ีจะอยู่กับองค์การในระยะ

ยาว พฤติกรรมเหล่านี้เป็นกลไกสําคัญที่ทําให้การพัฒนาโรงเรียนในมิติต่าง ๆ สามารถดําเนินไปได้อย่าง

ต่อเนื่องและฝังรากลึกจนกลายเป็นวัฒนธรรมขององค์การ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Meyer และ Allen 

(1991)  และสนับสนุนงานวิจัยของ อภิสิทธิ์ เครือเสา (2564) ซึ่งชี้ให้เห็นว่าความผูกพันต่อองค์การของครูเป็น

ตัวแปรสําคัญท่ีส่งอิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวม 

  3.4) ปัจจัยด้านการพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืน ในฐานะที่เป็นตัวแปรผลลัพธ์สุดท้ายของโมเดล 

การพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืนในการศึกษานี้ถูกวัดจากองค์ประกอบ 4 ด้าน คือ ประสิทธิภาพในการใช้

ทรัพยากร คุณธรรมและจริยธรรม ความโปร่งใสในการบริหาร และการบูรณาการหลักสูตร ซึ่งมีค่าความ

เชื่อมั่นองค์ประกอบ เท่ากับ 0.78 และมีค่านํ้าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน (β) อยู่ระหว่าง 0.56 - 0.68  

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง คุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งมีค่านํ้าหนักสูงสุด (β = 0.68) ทั้งน้ี อาจสะท้อนให้เห็นว่า 

ในมุมมองของครู การเป็นโรงเรียนที่ยั่งยืนไม่ได้หมายถึงความสําเร็จด้านวิชาการเท่านั้น แต่หัวใจสําคัญคือการ

เป็นองค์การที่ยึดมั ่นในคุณธรรมและความรับผิดชอบ ซึ่งเป็นรากฐานของการสร้างพลเมืองที่มีคุณภาพ  
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ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ อัชณวุฒิ เปล่ียนสมัย และคณะ (2565) ท่ีช้ีให้เห็นว่าปัจจัยด้านพฤติกรรมการบริหาร

โรงเรียนซึ่งรวมถึงการบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล เป็นองค์ประกอบสําคัญท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศึกษา  

  นอกจากน้ี การพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืนเป็นผลลัพธ์ที่ได้รับอิทธิพลทางอ้อมจากภาวะผู้นําท้ัง

สองรูปแบบ ซึ่งเป็นการยืนยันสมมติฐานท่ี 4 (H4) อย่างชัดเจน กล่าวคือ โมเดลการวิจัยไม่พบเส้นทางอิทธิพล

ทางตรงจากภาวะผู้นําไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน แต่กลับชี้ให้เห็นว่าอิทธิพลทั้งหมดต้องถูกส่งผ่าน (Mediated)  

ตัวแปรกลางคือความผูกพันในองค์การของครูก่อนเสมอ ข้อค้นพบนี้มีความสําคัญในเชิงปฏิบัติอย่างย่ิง  

เพราะเป็นการบ่งชี้ว่า แม้ผู้บริหารจะแสดงภาวะผู้นําที่ดีเพียงใด แต่หากไม่สามารถสร้างความผูกพันให้เกิด

ขึ้นกับครูได้ การจะบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในระยะยาวก็เป็นไปได้ยาก ความผูกพันของครูจึงไม่ได้

เป็นเพียงปัจจัยหนึ่ง แต่เป็น “สะพาน” ที่ขาดไม่ได้ในการเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ของผู้นําไปสู่การปฏิบัติที่ยั่งยืนใน

โรงเรียนตามแนวทางของ UNESCO (2017) ซึ่งได้กําหนดเป้าหมายการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนว่าไม่ได้

จํากัดอยู่แค่การให้ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อม แต่ต้องสร้างสมรรถนะที่จําเป็นสําหรับผู้เรียนในการเปลี่ยนแปลง

สังคม เช่น การเคารพความหลากหลาย และความรับผิดชอบต่อส่วนรวม ซึ ่งล้วนตั้งอยู ่บนรากฐานของ

คุณธรรมและจริยธรรม 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 

 1. ผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรสร้างความผูกพันในองค์การ เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนา

โรงเรียนอย่างยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทุนมนุษย์ผ่านนโยบายที่ชัดเจน ทั้งการสร้างความมั่นคงในอาชีพ 

การให้ผลตอบแทนท่ียุติธรรม และการดูแลสุขภาวะในการทํางานอย่างเป็นรูปธรรม 

 2. เขตพื้นที่การศึกษาควรเร่งพัฒนาภาวะผู้นําแบบเปลี่ยนแปลง ให้แก่ผู้บริหารอย่างเป็นระบบ  

เพื่อเป็นกลไกหลักในการสร้างความผูกพันในองค์การ โดยมุ่งเน้นทักษะการสื่อสารวิสัยทัศน์ การสร้างแรง

บันดาลใจ และการใส่ใจบุคลากรรายบุคคล  

 3. ผู้บริหารควรปรับบทบาทสู่การเป็นผู้อํานวยความสะดวก (Facilitator) โดยส่งเสริมภาวะผู้นํา

ของครูและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เช่น การแต่งตั้งครูเป็นโคชการสอนหรือคณะกรรมการขับเคลื่อน

นโยบาย เพ่ือเปิดพ้ืนที่ให้แสดงศักยภาพและสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของสถาบัน ซึ่งจะช่วยยกระดับความผูกพัน

ในองค์การให้สูงข้ึนอย่างย่ังยืน 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. การวิจัยครั้งนี้ชี ้ให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร แต่ยังไม่ได้อธิบายกระบวนการหรือ 

เหตุผลเบื้องหลังความสัมพันธ์นั้น การวิจัยในอนาคตจึงควรใช้กระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ เช่น การสัมภาษณ์

เชิงลึกผู้บริหารและครู หรือการศึกษากรณีศึกษา (Case Study) ในโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จ  
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 2. โมเดลในงานวิจัยนี้สามารถอธิบายความแปรปรวนของการพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืนได้ 58%  

ซึ่งหมายความว่ายังมีปัจจัยอื่นอีก 42% ที่ส่งผลกระทบ การวิจัยในอนาคตจึงควรศึกษาตัวแปรอื่นอาจส่งผลต่อ

ความสัมพันธ์ในโมเดล เช่น วัฒนธรรมองค์การ บรรยากาศของโรงเรียน เพ่ือสร้างองค์ความรู้ท่ีสมบูรณ์ย่ิงข้ึน 
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