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บทคัดย*อ 

การวิจัยนี ้มีวัตถุประสงคPเพื ่อพัฒนารูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาคุณภาพของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต_ โดยดำเนินการวิจัยผสานวิธี 3 ระยะ ได_แกe           

1) การศึกษาองคPประกอบและตัวบeงชี้ผeานการสังเคราะหPเอกสารและการสัมภาษณPเชิงลึกผู_ทรงคุณวุฒิ 9 คน 

2) การพัฒนารูปแบบด_วยการวิเคราะหPองคPประกอบเชิงยืนยันจากข_อมูลของผู _บริหารและครู 300 คน                

ซึ ่งเก็บข_อมูลด_วยแบบสอบถามที ่ผeานการตรวจสอบความตรงและความเชื ่อมั ่น และ 3) การประเมิน               

ความเหมาะสมและความเปmนไปได_ของรูปแบบผeานการสนทนากลุeมผู_เช่ียวชาญ 8 คน 

ผลการวิจัยพบวeา รูปแบบ PRIMES Model ประกอบด_วย 6 องคPประกอบหลัก 21 องคPประกอบ

ยeอย และ 56 ตัวบeงชี้ ได_แกe สถานศึกษาศักยภาพสูง (P-Potential School) ผู_บริหารสถานศึกษาที่ยืดหยุeน 

(R-Resilient Administrator) คร ูผ ู _สร _างแรงบ ันดาลใจ ( I-Inspiring Teacher) ผ ู _ เร ียนแห eงสมรรถนะ                   

(M-Mastery Learner) พันธมิตรสถานประกอบการเพื่อการศึกษา (E-Enterprise Partner) และการศึกษา    

บนฐานชายแดนใต_ (S-Southern Border-based Education) ผลการประเมินระบุวeารูปแบบมีคะแนน            

ความเหมาะสมเฉลี่ย 4.65 และความเปmนไปได_เฉลี่ย 4.72 ในระดับมากที่สุด รูปแบบ PRIMES Model นี้เปmน

กรอบการบริหารอาชีวศึกษาที่คำนึงถึงบริบทพื้นที่ชายแดนใต_และวัฒนธรรมท_องถิ่นอยeางบูรณาการ ซึ่งจะชeวย

ยกระดับคุณภาพอาชีวศึกษา สอดคล_องกับบริบททางวัฒนธรรมท_องถ่ิน และตอบโจทยPความต_องการของชุมชน 
 

คำสำคัญ:  การบริหารอาชีวศึกษา, สถานศึกษาอาชีวศึกษา, เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต_ 

 

Abstracts 

 This study aimed to develop a quality vocational education administration model 
for vocational schools in the Special Development Zone of Southern Border Provinces.              
A mixed-methods research approach was employed across three phases: 1) identifying 
components and indicators through document synthesis and in-depth interviews with nine 

 
1 ผู$ช&วยศาสตราจารย/ ดร., คณะศึกษาศาสตร/ มหาวิทยาลัยทักษิณ 
1 Assist. Prof. Dr., Faculty of Education, Thaksin University 
Corresponding Author E –mail: suwanmaneesinchai@gmail.com 



 

 

 

22 e-Journal of Education Studies, Burapha University 
Vol.7 No.3 July – September 2025 

 

purposively selected experts; 2) developing the model using confirmatory factor analysis 
based on data from 300 vocational school administrators and teachers collected through a 
validated and reliable questionnaire; and 3) evaluating the model’s appropriateness and 
feasibility through focus group discussions with eight experts.        
 The study revealed that the PRIMES Model consists of six major components, 21 sub-
components, and 56 indicators, comprising: P – Potential School, R – Resilient Administrator,  
I – Inspiring Teacher, M – Mastery Learner, E – Enterprise Partner, and S – Southern Border-
based Education. The evaluation results indicated that the model achieved high 
appropriateness scores (M = 4.65) and feasibility scores (M = 4.72) at the highest level. The 
PRIMES Model represents an integrated vocational education administration framework that 
explicitly considers the Southern Border context and local cultural dimensions, thereby 
enhancing vocational education quality and addresses community needs. 
 

Keywords:  Vocational Education Administration, Vocational School,  Special Development 

Zone in the Southern Border Provinces 

 

บทนำ 

 ยุทธศาสตรPชาติ 20 ป� (พ.ศ. 2561–2580) ด_านการพัฒนาทรัพยากรมนุษยP มุeงยกระดับคุณภาพ           

ทุนมนุษยPควบคูeกับการสร_างระบบนิเวศการเรียนรู_ตลอดชีวิต โดยเน_นการพัฒนาศักยภาพคนทุกชeวงวัย ตั้งแตe

กeอนเกิดจนถึงวัยสูงอายุ พร_อมทั้งปลูกฝ�งคeานิยม คุณธรรม จริยธรรม และจิตสำนึกรeวมในการอยูeรeวมกัน            

ในสังคม มีการปฏิรูปการเรียนรู_ให_สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 ทั้งด_านการคิดวิเคราะหP ความคิด

สร_างสรรคP การทำงานรeวมกับผู_อื่น การใช_เทคโนโลยี การวางแผนชีวิตและการเงิน และการพัฒนาทักษะอาชีพ

ที่ตอบสนองความต_องการของประเทศ เพื่อให_ทรัพยากรมนุษยPมีคุณภาพและอยูeรeวมในสังคมพหุวัฒนธรรม

อยeางมีประสิทธิภาพ (สำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตรPชาติ, 2561)  

 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) เปmนหนeวยงานหลักในการพัฒนาทักษะอาชีพ              

ให_สอดคล_องกับความต_องการของประเทศ สeงเสริมทักษะชีวิตและการอยู eร eวมในสังคมพหุวัฒนธรรม                       

ผeานยุทธศาสตรPการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาสูeสากล พ.ศ. 2555–2569 โดยมุeงเพ่ิมผู_เรียนสายอาชีพ               

ลดอัตราการออกกลางคัน และขยายโอกาสทางการศึกษาสูeทุกกลุeมเป�าหมาย รวมถึงกลุeมด_อยโอกาส คนพิการ 

ผู_สูงอายุ และแรงงาน พร_อมยกระดับคุณภาพผู_เรียนทั้งด_านสมรรถนะหลักและสมรรถนะวิชาชีพ และเพ่ิม

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการทุกมิติ (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2555)  นโยบายและจุดเน_น

ของ สอศ. ป�งบประมาณ พ.ศ. 2564 ขับเคลื ่อนอาชีวศึกษาตามกรอบยุทธศาสตรP 4 ประการ  ได_แกe               

1) ปลดล็อคข_อจำกัด ปรับหลักสูตร และสeงเสริมการมีสeวนรeวมของสถานประกอบการ 2) พัฒนาอาชีวศึกษา

ยกกำลังสอง โดยขยายโอกาสและยกระดับสถานศึกษาเปmน Excellence Center 3) จัดการอาชีวศึกษา            
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เพื่อการมีงานทำอยeางยั่งยืน และ 4) ขับเคลื่อนด_วยวงจรอาชีวศึกษาคุณภาพ (Vocational Quality Cycle)  

(สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2564) 

 ในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต_ สอศ. ได_จัดตั้งศูนยPพัฒนาการศึกษาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ          

เพื ่อสeงเสริมอาชีวศึกษาในกลุeมเยาวชนที่มีความเสี ่ยงหลุดจากระบบการศึกษาและสeงเสริมทักษะอาชีพ             

ให_ประชาชนสามารถสร_างรายได_ พัฒนาคุณภาพชีวิต และยกระดับสถานศึกษาให_มีความปลอดภัยและมีความ

เปmนเลิศเฉพาะทางที่สอดคล_องกับบริบทท_องถิ่น พร_อมทั้งสร_างความรeวมมือทั้งในประเทศและตeางประเทศ 

เพื่อยกระดับมาตรฐานสูeระดับอาเซียน โดยมีสถานศึกษาอาชีวศึกษา 18 แหeง ครอบคลุม 4 จังหวัด ได_แกe 

ป�ตตานี ยะลา นราธิวาส สตูล และ 4 อำเภอของจังหวัดสงขลา ได_แกe อำเภอจะนะ อำเภอเทพา อำเภอนาทวี 

และอำเภอสะบ_าย_อย (ศูนยPพัฒนาการศึกษาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต_, 2564) 

 อยeางไรก็ดี การจัดการอาชีวศึกษาไทยยังประสบป�ญหาสำคัญ ได_แกe การผลิตกำลังคนไมeสอดคล_อง

กับตลาดแรงงาน การเรียนการสอนไมeเต็มประสิทธิภาพ และการขาดป�จจัยสนับสนุนที่จำเปmน โดยเฉพาะใน

เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต_ ซึ่งมีบริบททางภาษา ศาสนา และวัฒนธรรมที่แตกตeาง               

(ราตรีสวัสดิ์ ธนานันตP, 2567) การบริหารจัดการอาชีวศึกษาในพื้นที่พหุวัฒนธรรมจึงเผชิญความท_าทาย               

ในการสร_างสมดุลระหวeางการพัฒนาทักษะวิชาชีพและการธำรงอัตลักษณPท_องถิ่น ทำให_จำเปmนต_องมีกรอบ 

การบริหารและนโยบายที่ยืดหยุeน เพ่ือรองรับความหลากหลายและยกระดับมาตรฐานการศึกษาให_ทัดเทียม

สากล (ประเสริฐ แก_วเพ็ชร, 2564) ขณะเดียวกัน แม_อาชีวศึกษาในพื้นที ่ชายแดนใต_จะชeวยเพิ ่มโอกาส           

ทางอาชีพแกeเยาวชน แตeยังเผชิญข_อจำกัดด_านบุคลากร งบประมาณ อุปกรณPฝ�กอาชีพ ความซับซ_อน              

ในการประสานงาน ตลอดจนสถานการณPความไมeสงบและนโยบายที่เปลี่ยนแปลงอยeางตeอเนื่อง ซึ่งสeงผล

กระทบตeอความตeอเน่ืองของการจัดการศึกษา (ณัฐนันทP ชุมแก_ว และคณะ, 2565) 

 ดังน้ัน งานวิจัยน้ีมุeงศึกษารูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาคุณภาพของสถานศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษ

เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต_ เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารที่สอดคล_องกับบริบทพื้นที่ และเปmนแนวทาง

ยกระดับคุณภาพอาชีวศึกษาให_สามารถตอบสนองตeอการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และความมั่นคงในพื้นท่ี            

ได_อยeางย่ังยืน 

 

วัตถุประสงคFการวิจัย  

 1. เพื่อวิเคราะหPองคPประกอบของการบริหารอาชีวศึกษาคุณภาพของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในเขต

พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต_ 

 2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาคุณภาพของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษ

เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต_ 

 3. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาคุณภาพของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในเขตพัฒนา

พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต_ 
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กรอบแนวคิดการวิจัย  

 ขอบเขตของเนื้อหาการวิจัยนี้ปรับจากแนวคิด “วงจรอาชีวศึกษาคุณภาพ” (Vocational Quality 

Cycle) ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2564) ซึ ่งประกอบด_วยองคPประกอบหลัก ได_แกe 

สถานศึกษาที่มีศักยภาพ ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพ ผู_เรียนที่มีความสามารถ ผู_สำเร็จการศึกษา

ที่มีคุณภาพ และกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เชื่อมโยงกับสถานการณPจริงในสถานประกอบการชั้นนำ 

ท้ังน้ีได_มีการประยุกตPให_สอดคล_องกับบริบทเฉพาะของจังหวัดชายแดนภาคใต_ ดังแสดงในรูปท่ี 1  
 

 

รูปท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยนี ้ใช_ระเบียบวิธีว ิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods) ภายใต_รูปแบบการวิจัยแบบ              

หลายชeวง (Multiphase Design) โดยดำเนินการเปmน 3 ระยะหลัก ได_แกe 

 ระยะที่ 1 การวิเคราะหPองคPประกอบของการบริหารอาชีวศึกษาคุณภาพในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ 

จังหวัดชายแดนภาคใต_ ประกอบด_วย 3 ข้ันตอน ได_แกe 

  1.1  การศึกษาเอกสารที่เกี ่ยวข_องกับการบริหารจัดการอาชีวศึกษา โดยใช_วิธีการวิเคราะหP 

สังเคราะหPเน้ือหา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข_อง 
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  1.2  การสัมภาษณPผู_ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ซึ่งคัดเลือกด_วยวิธีการแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) ประกอบด_วยผู_บริหารระดับนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) จำนวน 

2 คน ผู_เชี่ยวชาญด_านการบริหารอาชีวศึกษา 5 คน และนักวิชาการด_านการบริหารการศึกษา 2 คน โดยใช_

แบบสัมภาษณPกึ่งโครงสร_างที่ผeานการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยผู_ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน วิเคราะหP

ข_อมูลจากการสัมภาษณPใช_วิธีการวิเคราะหPเน้ือหา (Content Analysis)  

  1.3 การสรุปองคPประกอบและตัวบeงชี ้ของการบริหารอาชีวศึกษาคุณภาพของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต_ โดยอิงจากผลการวิเคราะหPเอกสาร                 

และงานวิจัยท่ีเก่ียวข_องรeวมกับข_อมูลเชิงลึกจากการสัมภาษณPผู_ทรงคุณวุฒิ 

 ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาคุณภาพในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด

ชายแดนภาคใต_ การดำเนินการในระยะน้ีประกอบด_วย 2 ข้ันตอน ได_แกe 

  2.1 การยกรeางรูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาคุณภาพของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในเขตพัฒนา

พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต_ โดยอ_างอิงจากผลการวิเคราะหPในระยะท่ี 1 

  2.2 การตรวจสอบความสอดคล_องของรูปแบบด_วยการวิเคราะหPองคPประกอบเชิงยืนยัน 

(Confirmatory Factor Analysis: CFA) โดยเก็บข_อมูลจากกลุ eมตัวอยeางผู _บริหารและครูในสถานศึกษา

อาชีวศึกษาในพื้นที่ จำนวน 300 คน จากประชากรจำนวน 852 คน ตามหลักเกณฑPของ Comrey & Lee 

(2013)  ซึ่งกำหนดวeาขนาดตัวอยeาง 300 คน ถือวeาอยูeในระดับ "ดี" โดยใช_การสุeมแบบงeาย เครื่องมือที่ใช_ คือ

แบบสอบถามมาตราสeวนประมาณคeา 5 ระดับ ซึ่งผeานการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยผู_ทรงคุณวุฒิ 

จำนวน 3 คน มีคeาดัชนีความสอดคล_อง (IOC) ระหวeาง 0.67–1.00 และคeาความเช่ือม่ัน (Cronbach’s Alpha) 

จากการทดลองใช_กับ (try out) กับกลุeมตัวอยeางจำนวน 30 คน เทeากับ .985 

 ระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาคุณภาพในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด

ชายแดนภาคใต_ ประกอบด_วย 2 ข้ันตอน ได_แกe 

  3.1 ประเมินรูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาคุณภาพของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ในเขตพัฒนา

พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต_  โดยการสนทนากลุeม (Focus Group Discussion)ผู _ ทรงคุณวุฒิ 

จำนวน 8 คน โดยใช_วิธีเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด_วย ผู _เชี ่ยวชาญด_าน

นโยบายการศึกษาจังหวัดชายแดนใต_  จำนวน 3 คน และผู_เชี่ยวชาญด_านการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา

จังหวัดชายแดนใต_ จำนวน 5 คน  ข_อมูลท่ีได_จากการสนทนากลุeมถูกนำมาวิเคราะหPด_วยวิธีการวิเคราะหPเน้ือหา 

(Content Analysis) 

  3.2 การประเมินความเหมาะสมและความเปmนไปได_ของรูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาคุณภาพ

ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต_ ดำเนินการโดยผู_ทรงคุณวุฒิ 

จำนวน 8 คน ซึ ่งเปmนกลุ eมเดียวกันกับผู _ให_ข_อมูลในการสนทนากลุ eมในขั ้นตอน 3.1 เครื ่องมือที ่ใช_ คือ                

แบบประเมินความเหมาะสมและความเปmนไปได_ของรูปแบบฯ ซึ่งเปmนแบบสอบถามมาตราสeวนประมาณคeา     

5 ระดับ ท่ีผeานการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (IOC) โดยผู_ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน 
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ผลการวิจัย 

 การวิจัยดำเนินการ 3 ระยะหลัก ได_แกe การวิเคราะหPองคPประกอบ การพัฒนารูปแบบ และ        

การประเมินรูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาคุณภาพของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ 

จังหวัดชายแดนภาคใต_ สามารถสรุปผลการวิจัยได_ดังน้ี  

 1. ผลการศึกษาวิเคราะหPองคPประกอบของการบริหารอาชีวศึกษาคุณภาพของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต_ โดยใช_วิธีวิเคราะหPข_อมูลเชิงเนื ้อหา                     

และการสัมภาษณPผู_ทรงคุณวุฒิ พบวeา มี 6 องคPประกอบ ได_แกe 1) สถานศึกษาที่มีศักยภาพ 2) ผู_บริหาร

สถานศึกษาที่มีคุณภาพ 3) ครูที ่มีศักยภาพ 4) ผู _เรียนที่มีศักยภาพ 5) การจัดการเรียนการสอนในสถาน

ประกอบการ และ 6) การจัดการศึกษาในจังหวัดชายแดนใต_ ทั ้งนี ้ ผลการวิเคราะหPข_อมูลจากเอกสาร                

และการสัมภาษณPสะท_อนให_เห็นถึงความแตกตeางในรายละเอียดขององคPประกอบยeอยและตัวบeงชี้ โดยการ

สังเคราะหPเนื้อหาเอกสาร พบวeามี 6 องคPประกอบหลัก 20 องคPประกอบยeอย และ 78 ตัวบeงชี้ ในขณะท่ี      

ผลจากการสัมภาษณPผู_ทรงคุณวุฒิพบวeามี 6 องคPประกอบหลัก 21 องคPประกอบยeอย และ 75 ตัวบeงชี้ โดยผล

การสัมภาษณPได_เสนอให_นำองคPประกอบยeอย “การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง” เพิ่มเข_าไปในองคPประกอบ

หลักด_านการจัดการศึกษาในจังหวัดชายแดนใต_ เมื่อรวบรวมและสังเคราะหPข_อมูลจากทั้งสองแหลeง พบวeา

องคPประกอบของการบริหารอาชีวศึกษาคุณภาพของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ

จังหวัดชายแดนภาคใต_ ประกอบด_วย 6 องคPประกอบหลัก 21 องคPประกอบยeอย และ 82 ตัวบeงช้ี 

 2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาคุณภาพในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด

ชายแดนภาคใต_ ใช_การวิเคราะหPองคPประกอบเชิงยืนยัน (CFA) เพื่อทดสอบโครงสร_างของโมเดล พบวeาตัวแปร

หลัก คุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา (VocationalQM) สeงผลโดยตรงตeอหกองคPประกอบยeอย ได_แกe 

สถานศึกษาศักยภาพสูง (PotentialSc), ผู _บร ิหารสถานศึกษาที ่ย ืดหยุ eน (QualityL), ครูท ี ่ม ีค ุณภาพ 

(QualityT), ผู_เรียนที่มีคุณภาพ (QualitySt), การจัดการเรียนการสอนในสถานประกอบการ (TeachingEs) 

และการศึกษาบนฐานชายแดนใต_ (SouthEd) โดยคeาน้ำหนักองคPประกอบ (factor loading) ของแตeละมิติ          

อยูeสูงมากระหวeาง 0.877 – 0.929 ซึ่งบeงชี้วeาตัวบeงชี้แตeละมิติมีความสัมพันธPแนบแนeนกับคุณภาพการจัดการ

อาชีวศึกษา และเปmนมาตรวัดคุณภาพท่ีดีในการอธิบายโครงสร_างของโมเดล 

 เมื่อพิจารณาตัวบeงชี้ยeอยทั้งหมดพบวeาคeาน้ำหนักอยูeระหวeาง 0.802 ถึง 0.913 แสดงวeาทุกตัวบeงช้ี         

มีบทบาทสำคัญในการสะท_อนคุณลักษณะเฉพาะขององคPประกอบยeอยนั้นๆ ทางสถิติ คeาความเหมาะสม           

ของโมเดล (Model Fit Indices)  อยูeในเกณฑPดีมาก–ดีเยี่ยม ได_แกe GFI = .918 (ดัชนีความสอดคล_องโดยรวม

ของโมเดล), CFI = .978 (ดัชนีความสอดคล_องเชิงเปรียบเทียบ), RMSEA = .053 (คeารากที่สองของความ

คลาดเคลื่อนเฉลี่ยกำลังสองตeอหนึ่งองศาอิสระของการประมาณ), NFI = .955 (ดัชนีความสอดคล_องเบื้องต_น), 

TLI = .971 (ดัชนีความสอดคล_องเชิงเปรียบเทียบแบบปรับคeาความซับซ_อนของโมเดล), และ RMR = .010 

(คeารากที่สองของคeาเฉลี่ยกำลังสองของเศษเหลือ) ซึ่งชี้ให_เห็นวeาโมเดลมีความสอดคล_องกับข_อมูลจริงสูง             

และเหมาะสมในการอธิบายป�จจัยเชิงโครงสร_างของคุณภาพอาชีวศึกษาในบริบทพ้ืนท่ีชายแดนใต_ 
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 นอกจากนี้ คeาความแปรปรวนที่สกัดได_เฉลี่ย (Average Variance Extracted: AVE) ของแตeละ

องคPประกอบสูงกวeา 0.50 (0.658 – 0.779) สะท_อนวeาตัวบeงชี้สามารถอธิบายความแปรปรวนรeวมได_มากกวeา 

50% หรือมีความตรงเชิงรวมศูนยPที่ดี และคeาความเชื่อมั่นเชิงประกอบ (Composite Reliability: CR) สูงกวeา 

0.70 (0.853–0.934) บeงชี้ถึงความเชื่อมั่นเชิงโครงสร_างสูงขององคPประกอบทั้งหกด_วยกัน ผลเหลeานี้ยืนยันวeา

รูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาคุณภาพในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต_ มีคุณภาพทั้งด_าน

โครงสร_างและตัวบeงชี้ เหมาะสำหรับใช_เปmนกรอบประเมินและพัฒนาคุณภาพการบริหารอาชีวศึกษาในพื้นท่ี

ชายแดนใต_ 
. 

 
รูปท่ี 2 โมเดลการวิเคราะหPองคPประกอบเชิงยืนยัน รูปแบบการบริหารอาชีวศึกษา 

ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต_ 

  

 3. ผลการประเมินร ูปแบบการบริหารอาชีวศ ึกษาคุณภาพในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ                   

จังหวัดชายแดนภาคใต_ จากการสนทนากลุeมผู_เชี่ยวชาญ พบวeา ตัวบeงชี้เดิมจำนวน 82 ตัวได_รับการควบรวม

องคPประกอบเหลือ 56 ตัว เพื่อขจัดความซ้ำซ_อนของเนื้อหา เพิ่มความชัดเจน และเสริมความเหมาะสมในการ

นำไปใช_ประเมินตามบริบทพื้นที่อยeางมีประสิทธิภาพ สeงผลให_รูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาในพื้นที่ดังกลeาว

ประกอบด_วย 6 องคPประกอบหลัก 21 องคPประกอบยeอย และ 56 ตัวบeงช้ี  ทั ้งนี ้ ผู _เชี ่ยวชาญได_เสนอ

ข_อเสนอแนะเพิ่มเติมให_ปรับปรุงชื่อขององคPประกอบหลักและองคPประกอบยeอยบางองคPประกอบให_สอดคล_อง

กับตัวบeงชี ้มากยิ ่งขึ ้น สeวนผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบอยูeในระดับมากที่สุด (𝑥̅	= 4.54)              

และผลการประเมินความเปmนไปได_ของรูปแบบอยูeในระดับมาก (𝑥̅	= 4.42 )  
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รูปท่ี 3 PRIMES Model รูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาคุณภาพของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต_ 

 

 รูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาคุณภาพของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ

จังหวัดชายแดนภาคใต_ ประกอบด_วย 

 1. สถานศึกษาศักยภาพสูง (Potential School) ประกอบด_วย 3 องคPประกอบยeอย ได_แกe                 

การบริหารสูeความเปmนเลิศ หลักสูตรและการจัดการเรียนรู_บนฐานสมรรถนะ และ วัฒนธรรมองคPกรแหeงความ

รeวมมือ  

 2. ผู_บริหารสถานศึกษาที่ยืดหยุeน (Resilient School Leader) ประกอบด_วย 4 องคPประกอบยeอย 

ได_แกe ภาวะผู_นำเพื่อการเปลี่ยนผeานอยeางมืออาชีพ คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ การบริหาร

เชิงกลยุทธPและการบริหารความเส่ียง และการสร_างเครือขeายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

 3. ครูผู _สร_างแรงบันดาลใจ (Inspirational Teacher) ประกอบด_วย 3 องคPประกอบยeอย ได_แกe              

การจัดการเรียนรู_ที่เน_นผู_เรียนและบริบทจริง  การพัฒนาวิชาชีพอยeางตeอเนื่อง และการบูรณาการเทคโนโลยี

ดิจิทัลในการจัดการ 

 4. ผู_เรียนแหeงสมรรถนะ (Mastery Learner) ประกอบด_วย 3 องคPประกอบยeอย ได_แกe สมรรถนะ

หลักและทักษะเชิงปฏิบัติสำหรับอนาคต  สมรรถนะวิชาชีพในยุคแหeงการเปลี ่ยนแปลงและนวัตกรรม              

และคุณลักษณะผู_นำท่ีมีจิตสาธารณะและยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรม  
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 5. พ ันธม ิตรสถานประกอบการเพ ื ่อการศ ึกษา (Enterprise Partnership for Education)

ประกอบด_วย 4 องคPประกอบยeอย ได_แกe การสร_างเครือขeายความรeวมมือกับสถานประกอบการ การจัดทำ

หลักสูตรรeวมกับสถานประกอบการ การนิเทศการฝ�กอาชีพในสถานประกอบการ และ การวัดและประเมินผล

รeวมกับสถานประกอบการ  

 6 . การศ ึ กษาบนฐานชายแดนใต_  (Southern Border-Based Education) ประกอบด _ วย                 

4 องคPประกอบยeอย ได_แกe การจัดการศึกษาเพื่อการอยูeรeวมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม การจัดการศึกษาบนฐาน

ความรeวมมือของทุกภาคสeวน  การจัดการศึกษาเพื่อความเทeาเทียมและการเข_าถึงที่เปmนธรรม และการจัด

การศึกษาเพ่ือเสริมสร_างความม่ันคงและสันติสุข  
 

อภิปรายผลการวิจัย 

 รูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาคุณภาพของสถานศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน

ภาคใต_ ครอบคลุมด_านผู_บริหาร ครู  ผู_เรียน การจัดการเรียนการสอนในสถานประกอบการ และบริบทเฉพาะ

ของพื้นที่ชายแดนใต_ ทั้งในมิติของสังคม วัฒนธรรม และความมั่นคง ซึ่งสามารถใช_เปmนแนวทางในการพัฒนา

สถานศึกษาเพื่อผลิตกำลังคนที่ตรงกับความต_องการของพื้นที่ได_อยeางมีประสิทธิภาพ สามารถอภิปราย

ผลการวิจัย ดังน้ี 

 1. สถานศึกษาศักยภาพสูง จากผลการวิจัยพบวeา การบริหารจัดการสถานศึกษาสูeความเปmนเลิศ            

การจัดหลักสูตรฐานสมรรถนะ และการสeงเสริมวัฒนธรรมองคPกรแหeงความรeวมมือ เปmนป�จจัยสำคัญที่สะท_อน

ถึงศักยภาพของสถานศึกษาในการพัฒนาอยeางยั ่งยืนและมีประสิทธิภาพ เพราะวeาองคPประกอบเหลeาน้ี            

ไมeเพียงแตeชeวยกำหนดทิศทางและวิสัยทัศนPของสถานศึกษาให_ชัดเจน แตeยังสeงเสริมกระบวนการทำงานรeวมกัน

ผeานการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู_เชิงปฏิบัติจริง การแบeงป�นความรู_และประสบการณPระหวeางคณะครู             

และบุคลากร ตลอดจนการใช_ระบบสารสนเทศสนับสนุนการติดตามผลการเรียนรู_และการประเมินผลงาน                 

อยeางตeอเนื ่อง ทำให_ทุกภาคสeวนมีสeวนรeวมในการขับเคลื่อนนวัตกรรมและปรับปรุงคุณภาพการจัดการ            

อยeางสม่ำเสมอ ทั้งนี้ สอดคล_องกับข_อค_นพบของ สาวิตรี เงาแสง และวานิช ประเสริฐพร (2567) ที่กลeาววeา

สถานศึกษาที่มุeงสูeความเปmนเลิศต_องพัฒนาระบบบริหารให_ครอบคลุมทุกมิติ ตั้งแตeการใช_ระบบสารสนเทศ   

การสร_างความสัมพันธPท่ีดีกับนักเรียน ครู ผู_ปกครอง และชุมชน ไปจนถึงการสeงเสริมการพัฒนางบุคลากร และ

การจัดการเรียนการสอนที่เน_นหลักสูตรฐานสมรรถนะซึ่งตอบสนองความต_องการของตลาดแรงงาน ในขณะท่ี 

Karwanto et al. (2025) และ Rostami et al. (2022) ที่ระบุวeา การพัฒนาศักยภาพบุคลากรอยeางตeอเนื่อง 

และการใช_ข_อมูลเพื่อการบริหารที่มีประสิทธิผล  ล_วนเปmนบทบาทสำคัญตeอการขับเคลื่อนองคPกรสูeความเปmน

เลิศทางการจัดการและเพิ่มขีดความสามารถในการแขeงขันในยุคป�จจุบัน นอกจากนี้ สุวัทนา สงวนรัตนP และ

ชวน ภารังกูล (2564) ยังเน_นย้ำถึงความสำคัญของหลักสูตรฐานสมรรถนะที่ไมeเพียงแตeเน_นความรู_ด_านวิชาการ

เทeานั้น แตeยังชeวยให_ผู _เรียนสามารถนำความรู_และทักษะไปประยุกตPใช_ได_จริงในสถานการณPจริง ขณะท่ี

วัฒนธรรมองคPกรที่สeงเสริมการมีสeวนรeวม การสื่อสารที่เป­ดกว_าง และการเรียนรู_รeวมกันในรูปแบบทีมงาน     
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ถือเปmนองคPประกอบสำคัญของการพัฒนาอยeางยั่งยืนและเสริมสร_างความเข_มแข็งขององคPกรในระยะยาว 

(วาสนา สิริอำนวย และคณะ, 2565) 

 2 . ผู_บริหารสถานศึกษาที่ยืดหยุeน การวิจัยชี้วeาการวิจัยชี้วeา ภาวะผู_นำที่ยืดหยุeนและปรับตัวได_               

ของผู _บริหารสถานศึกษาเปmนป�จจัยสำคัญในการยกระดับคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา โดยเฉพาะ

ความสามารถในการกำหนดวิส ัยทัศนP ย ึดมั ่นในคุณธรรม บริหารเชิงกลยุทธP และสร_างเครือขeาย                       

อยeางมีประสิทธิภาพ เนื่องจากผู_นำที่มีความยืดหยุeนจะสามารถรับรู_และประเมินป�ญหาเชิงบริบทได_อยeาง

รวดเร็ว ทั้งในด_านสังคม เศรษฐกิจ และความมั่นคงของพื้นที่ชายแดนใต_ ทำให_สามารถปรับกลยุทธPการบริหาร

ได_ทันตeอการเปลี่ยนแปลง เชeน การออกแบบหลักสูตรเฉพาะทางเพื่อตอบสนองตeอเหตุการณPวิกฤต หรือ              

การประสานความรeวมมือกับองคPกรท_องถิ่นและหนeวยงานความมั่นคง ซึ่งสอดคล_องกับ สมชาย เทพแสง             

และพรรัชตP ลังกะสูตร (2567) ที่ระบุวeาภาวะผู_นำที่ยืดหยุeนชeวยให_องคPกรสามารถรับมือกับความไมeแนeนอน

และสeงเสริมการพัฒนาบุคลากรได_อยeางตeอเนื่อง นอกจากนี้ พิณภัทรา เวทยPวิทยานุวัฒนP และชนมณี ศิลานุกิจ 

(2566) พบวeาผู_นำที่เป­ดรับความคิดเห็นและเข_าใจบริบทของบุคลากรจะสามารถสร_างการมีสeวนรeวมที่ยั่งยืน 

ในองคPกร ขณะเดียวกันงานของ Kaduma (2024) และ Siahaan et al. (2023) ยังเน_นย้ำถึงความสำคัญของ

คุณธรรม ความโปรeงใส และความรับผิดชอบของผู_นำ ซึ่งล_วนเปmนหัวใจสำคัญในการสร_างความสำเร็จในระยะ

ยาวขององคPกร 

 3. ครูผู_สร_างแรงบันดาลใจ จากการวิจัยพบวeา การวิจัยพบวeาครูต_องมีศักยภาพในการจัดการเรียนรู_         

ที่เน_นผู_เรียนในบริบทจริง พัฒนาวิชาชีพอยeางตeอเนื่อง และบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลอยeางมีประสิทธิภาพ 

เนื่องจากการออกแบบการเรียนการสอนให_สอดคล_องกับบริบทชุมชนและความต_องการของภาคอุตสาหกรรม 

ผeานการผสมผสานทักษะวิชาชีพกับการใช_เทคโนโลยีดิจิทัล ตลอดจนการสeงเสริมการพัฒนาวิชาชีพของครู

อยeางตeอเนื่องและการประเมินผลลัพธPอยeางสม่ำเสมอ จะชeวยกระตุ_นความอยากรู_ของผู_เรียน ทำให_เกิด

กระบวนการทดลอง ปรับใช_ความรู_ได_จริง และบeมเพาะทักษะการเรียนรู_เชิงลึกท่ีย่ังยืน สอดคล_องกับ Niswatin 

et al. (2023) ระบุวeา โรงเรียนคุณภาพต_องมีครูมืออาชีพที่สามารถจัดการเรียนรู_เชิงรุก สeงเสริมทักษะการคิด

วิเคราะหP การแก_ป�ญหา และการมีสeวนรeวมของผู_เรียนอยeางแท_จริง สอดคล_องกับกิตติยา ฤทธิภักดี และคณะ 

(2568) พบวeาการใช_ชุมชนเปmนฐานในการเรียนรู_ชeวยสeงเสริมทักษะศตวรรษที่ 21 และเปลี่ยนบทบาทครูให_เปmน

ผู_ชี้แนะอยeางมีวิจารณญาณ ขณะที่ ดารณี คูหา และพรเทพ รู_แผน (2567) และ Ambon et al. (2024) เน_น

ความสำคัญของการใช_ชุมชนแหeงการเรียนรู_ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับการสอนและออกแบบกิจกรรม

แบบ active learning ในทำนองเดียวกัน Haleem et al. (2022) ชี้วeา ครูยุคใหมeควรเปลี่ยนบทบาทจาก      

ผู_ถeายทอดความรู_มาเปmนผู_อำนวยความรู_และสนับสนุนการเรียนรู_ที่ยืดหยุeน เหมาะสมกับความแตกตeางของ

ผู_เรียนโดยใช_เทคโนโลยีอยeางเหมาะสม  

 4. ผู_เรียนแหeงสมรรถนะ จากการวิจัยพบวeา ผู_เรียนอาชีวศึกษาจำเปmนต_องมีสมรรถนะหลักและ

ทักษะท่ีสอดคล_องกับยุคสมัยใหมe ได_แกe ทักษะการส่ือสาร การทำงานรeวมกับผู_อ่ืน การใช_เทคโนโลยีสารสนเทศ            

และการประยุกตPใช_กระบวนการทางวิทยาศาสตรPและคณิตศาสตรP รวมท้ังสมรรถนะวิชาชีพที่สอดคล_องกับ
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บริบทงาน พร_อมด_วยคุณลักษณะผู_นำที่ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และมีจิตสาธารณะ เพราะวeาการพัฒนา

ทักษะเหลeาน้ีจะชeวยให_ผู_เรียนสามารถวิเคราะหPโจทยPป�ญหาทางอาชีพจริง ส่ือสารและประสานงานข_ามสาขาได_

อยeางมีประสิทธิภาพ ใช_เทคโนโลยีสารสนเทศในการออกแบบแนวทางแก_ไขป�ญหาเชิงระบบ และนำ

กระบวนการทางวิทยาศาสตรPและคณิตศาสตรPไปใช_ทดสอบสมมติฐานอยeางเปmนขั้นตอน ตลอดจนมีคุณธรรม

และจริยธรรมในการตัดสินใจและปฏิบัติงานรeวมกับผู_อื่นอยeางรับผิดชอบตeอสังคม สอดคล_องกับ วัฒนพล            

ชุมเพชร และคณะ (2568) ที่เน_นการพัฒนาสมรรถนะด_านการตลาดดิจิทัลและทักษะข_ามสายงานของผู_เรียน

อาชีวศึกษา ในขณะเดียวกัน งานวิจัยในตeางประเทศได_เน_นย้ำแนวคิดนี้ โดยระบุวeาการพัฒนาผู_เรียนสาย

อาชีวศึกษาควรให_ความสำคัญกับทั้งทักษะวิชาชีพเฉพาะทางและทักษะข_ามสายงาน เชeน การแก_ป�ญหา       

การสื ่อสาร การทำงานเปmนทีม และการเรียนรู _ตลอดชีวิต (McGrath & Yamada, 2023; Shahbazi & 

Ahmady, 2022) นอกจากนี้ ยังมีการให_ความสำคัญกับการเสริมสร_างสมรรถนะทางเทคนิค ทักษะการสื่อสาร 

ความสามารถในการทำงานรeวมกับผู_อื่น ความรับผิดชอบ ความมีวินัย ความซื่อสัตยP และการปฏิบัติงานตาม

กฎระเบียบอยeางเครeงครัดซึ่งเปmนองคPประกอบสำคัญที่ชeวยให_ผู_เรียนประสบความสำเร็จ และเติบโตอยeางยั่งยืน

ในสายอาชีพ (Rahmadhani & Suryati, 2022; Daryono et al., 2023) 

 5. พันธมิตรสถานประกอบการเพื่อการศึกษา จากการวิจัยพบวeา การจัดการเรียนการสอนรeวมกับ

สถานประกอบการเปmนป�จจัยสำคัญในการยกระดับคุณภาพอาชีวศึกษาในพื้นที่ชายแดนใต_ โดยมีองคPประกอบ

หลัก ได_แกe การสร_างเครือขeายความรeวมมืออยeางเปmนระบบ การจัดทำหลักสูตรรeวมที่ตอบโจทยPตลาดแรงงาน

และบริบทพื้นที่ การนิเทศฝ�กอาชีพรeวม และการวัดประเมินผลรeวมเพื่อพัฒนา เนื่องจากการประสานงาน           

กับสถานประกอบการผeานเครือขeายที่เปmนทางการชeวยให_สถานศึกษาอาชีวศึกษาสามารถรวบรวมข_อมูล           

ความต_องการแรงงานมาพัฒนาหลักสูตรรeวมที่สอดคล_องกับทักษะที่ตลาดต_องการ ในขณะเดียวกันการนิเทศ

ฝ�กอาชีพรeวมทำให_ครูและพี่เลี ้ยงจากสถานประกอบการสามารถให_ข_อเสนอแนะเชิงลึกในสนามจริง และ           

การประเมินผลรeวมชeวยให_ทั้งสองฝ±ายตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพการฝ�กปฏิบัติได_ทันที สอดคล_องกับ            

พรทิพา ลิมปภาส และคณะ (2568) ที่ระบุวeาการทำงานระหวeางวิทยาลัยอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ 

จำเปmนต_องพัฒนารูปแบบความรeวมมือที่เหมาะสม ครอบคลุมการวางแผนรeวมกัน กำหนดบทบาท การสื่อสาร 

และติดตามผลอยeางเปmนระบบ ขณะที่กรรณิกา มานพ และนภาภรณP ธัญญา (2568) ให_ความสำคัญกับระบบ

ทวิภาคีระหวeางสถานศึกษากับองคPกรวิชาชีพเพื ่อเตรียมผู _เรียนให_ตรงกับความต_องการตลาดแรงงาน          

สeวน OECD (2024)  ชี้วeาความรeวมมือกับสถานประกอบการเปmนหัวใจของการออกแบบหลักสูตร ฝ�กงาน และ

ประเมินสมรรถนะที่ตอบโจทยPเศรษฐกิจ ขณะที่ Syauqi et al. (2022) เน_นความตั้งใจ ความสามารถปรับตัว 

และความมุeงมั่นระยะยาวในการสร_างพันธมิตรระหวeางโรงเรียนอาชีวศึกษากับภาคอุตสาหกรรม สeวน Kisno 

et al. (2023) ระบุวeาความรeวมมือดังกลeาวชeวยพัฒนาทักษะผู_ประกอบการผeานระบบการเรียนรู_คู eขนาน

ระหวeางสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

 6. การศึกษาบนฐานชายแดนใต_ จากการวิจัยพบวeา การจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพในพื้นท่ี

ชายแดนใต_ประกอบด_วยสี่องคPประกอบหลัก ได_แกe การสeงเสริมการอยูeรeวมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม การสร_าง
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ความรeวมมือระหวeางภาคสeวนตeาง ๆ การจัดการศึกษาเพื่อความเทeาเทียม และการสeงเสริมความมั่นคงและ  

สันติสุขในชุมชน เพราะวeาการบูรณาการมิติพหุวัฒนธรรมชeวยให_ผู_เรียนเข_าใจและเคารพในความหลากหลาย           

ทางศาสนาและชาติพันธุP การสร_างความรeวมมือระหวeางภาคสeวนตeาง ๆ ทั้งภาครัฐ ภาคธุรกิจ และชุมชน             

ชeวยระดมทรัพยากรและความรู_เฉพาะท_องถิ่นมาใช_ในการพัฒนาหลักสูตร ขณะที่การมุeงเน_นความเทeาเทียม           

ทำให_ทุกกลุeมผู _เรียนได_รับโอกาสทางการศึกษาอยeางเสมอภาค และการสeงเสริมความมั่นคงและสันติสุข         

ผeานกิจกรรมการเรียนรู_ที่เน_นสันติวิธีชeวยสร_างภูมิคุ_มกันทางสังคม สอดคล_องกับพระอธิการคติ กตปุญโญ           

(ไชยวงคP) (2567) ที่พบวeาการอยูeรeวมกันอยeางสันติในสังคมพหุวัฒนธรรมในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต_ 

เกิดจากความเข_าใจ ยอมรับ และเคารพในความแตกตeางด_านศาสนา เชื้อชาติ และวัฒนธรรม ขณะเดียวกัน 

ความรeวมมือของผู_ปกครอง ชุมชน และหนeวยงานที่เกี่ยวข_องมีบทบาทสำคัญในการสร_างเครือขeายและระดม

ทรัพยากรเพื่อการศึกษาที่ยั่งยืน (บรรจบ บุญจันทรP และคณะ, 2566) สeวนการสeงเสริมความเทeาเทียมทาง

การศึกษาชeวยลดความเหลื่อมล้ำ โดยการจัดสรรทรัพยากรและบริหารจัดการอยeางยุติธรรมทำให_การศึกษา

เข_าถึงกลุeมผู_เรียนได_ทั่วถึง (ป­ยลักษณP โพธิวรรณP และคณะ, 2568) นอกจากนี้ การบูรณาการการศึกษา       

พหุวัฒนธรรมและศาสนาในหลักสูตรยังชeวยพัฒนาคุณลักษณะพลเมือง และการปลูกฝ�งแนวคิดสันติภาพตั้งแตe

ระดับโรงเรียนถือเปmนกุญแจสำคัญสูeสังคมที่เกื้อกูลและยั่งยืน (Barsihanor et al., 2024; Sekibo & Iroye, 

2024) 
 

ขZอเสนอแนะการวิจัย 

 ข#อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช# 

 1. ครูควรจัดการเรียนรู_เชิงรุกโดยเน_นผู_เรียนเปmนศูนยPกลาง ใช_เทคโนโลยีอยeางเหมาะสม และพัฒนา

ตนเองผeานการอบรมและเครือขeายวิชาชีพอยeางตeอเน่ือง 

 2. ผู_บริหารสถานศึกษาควรใช_ข_อมูลสารสนเทศในการตัดสินใจ พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ               

และสร_างวัฒนธรรมองคPกรที่เป­ดโอกาสให_บุคลากรทุกฝ±ายมีสeวนรeวมและสะท_อนผลการดำเนินงานอยeาง

ตeอเน่ือง 

 3. ผู _บริหารสถานศึกษาควรแสดงบทบาทผู_นำที ่มีวิสัยทัศนP ยึดมั ่นในจริยธรรม ปรับกลยุทธP                 

ตามสถานการณP และสร_างเครือขeายความรeวมมือกับหนeวยงานภายนอกอยeางเปmนระบบ 

 4. สถานศึกษาควรสeงเสริมให_ผู_เรียนพัฒนาทักษะชีวิต วิชาชีพ ภาษาตeางประเทศ และคุณธรรม            

เพ่ือเตรียมความพร_อมสูeการดำรงชีวิตในสังคมพหุวัฒนธรรม 

 5. สถานศึกษาควรรeวมกับสถานประกอบการพัฒนาหลักสูตร ฝ�กอาชีพ และประเมินผลรeวมกัน 

เพ่ือให_ผู_เรียนมีสมรรถนะท่ีตรงกับความต_องการของตลาดแรงงาน 

 6. สถานศึกษาควรบูรณาการอัตลักษณPท_องถิ่นในหลักสูตร เคารพความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

และจัดการศึกษาเพ่ือสeงเสริมสันติสุขและความเสมอภาคในพ้ืนท่ีชายแดนใต_ 
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 ข#อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยคร้ังต@อไป 

 1. ควรดำเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อติดตามและประเมินผลการใช_รูปแบบการบริหารอาชีวศึกษา

ในพื้นที่ชายแดนใต_ โดยวิเคราะหPความเหมาะสม ความท_าทาย และแนวทางการปรับให_สอดคล_องกับบริบท

ท_องถ่ิน 

 2. ควรศึกษากลไกและป�จจัยความสำเร็จของความรeวมมือระหวeางสถานศึกษาและสถาน

ประกอบการในพื้นที่ชายแดนใต_ เพื่อพัฒนาเครือขeายที่ยั ่งยืน และยกระดับการฝ�กอาชีพและหลักสูตรให_

สอดคล_องกับตลาดแรงงาน 
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