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บทคัดย)อ 

การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค5เพื ่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาศักยภาพชุมชนเชิงรุกอยBางยั ่งยืนเพ่ือ

การศึกษาท่ีมีคุณภาพตามเปGาหมาย SDG4 การวิจัยใชOวิธีวิจัยและพัฒนา (R&D) แบบผสานวิธี (Mixed Methods) 

แบบ Explanatory Sequential Design ดำเนินการ 3 ระยะ กลุBมตัวอยBางประกอบดOวยบุคลากรทางการศึกษา

และผูOมีสBวนไดOสBวนเสียในจังหวัดนนทบุรีจำนวน 212 คน สำหรับการสำรวจความตOองการ การประเมินรูปแบบใน

พื้นที่ทดลองจำนวน  36 คน และผูOเรียนจำนวน 462 คน ใชOเครื่องมือวิจัยทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 13 ชนิด 

วิเคราะห5ขOอมูลดOวยดัชนี PNIModified สถิติ t-test และ Cohen's d 

ผลการศึกษาพบวBา ชุมชนมีความตOองการเรBงดBวนสูงสุดในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและ

กระบวนการเรียนรูO (PNIModified = 0.32) รองลงมาคือการบูรณาการเทคโนโลยีและการเรียนรูOตลอดชีวิต (0.29) 

และการพัฒนาศักยภาพชุมชนเชิงรุก (0.27) ผูOวิจัยไดOนำขOอมูลไปพัฒนา "รูปแบบ 4D-CEM Model" ที่บูรณาการ 

4 มิติหลัก ไดOแกB การพัฒนาทุนมนุษย5 การเสริมสรOางความเขOมแข็งทางสังคมและวัฒนธรรม การจัดสรรทรัพยากร

ทางการศึกษา และการพัฒนาระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ โดยขับเคลื่อนผBาน "กระบวนการ PARER" 5 ขั้นตอน 

ประกอบดOวย การมีสBวนรBวม การปฏิบัติการ การสะทOอนคิด การขยายผล และการเสริมแรง ซึ่งรูปแบบที่พัฒนา

ไดOรับการประเมินจากผูOเชี่ยวชาญในระดับเหมาะสมมาก (IOC = 0.86) ผูOปฏิบัติงานในพื้นที่ประเมินรูปแบบใน

ระดับมากที่สุด (𝑥̅	= 4.45) ทั้งดOานความเหมาะสม ความสอดคลOอง ความเป�นไปไดO และความยั่งยืน ผลการ

ทดลองใชOรูปแบบกับกลุBมตัวอยBางแสดงการพัฒนาอยBางมีนัยสำคัญทางสถิติ โดยระดับการพัฒนา SDG4 ของ

ชุมชนเพิ่มขึ้นจาก 3.32 เป�น 4.27 และทักษะสมรรถนะผูOเรียนจำนวน 462 คน เพิ่มขึ้นจาก 3.36 เป�น 4.30 

ความสำเร็จปรากฏชัดเจนผBานโครงงาน "กาพย5ยานี 11 เลBาเรื่องเมืองนนท5" ที่ผสานการเรียนรูOวรรณกรรมไทย 

เทคโนโลยีป�ญญาประดิษฐ5และภูมิป�ญญาทOองถ่ินจนไดOรับรางวัลระดับชาติ 
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Abstracts 

 This research aimed to develop a proactive community empowerment model for 
sustainable quality education according to SDG4 targets. The study employed a Mixed 
Methods Research and Development (R&D) approach using an Explanatory Sequential Design 
conducted in three phases. The sample consisted of 212 educational personnel and 
stakeholders in Nonthaburi Province for needs assessment, 36 participants for model 
evaluation in the pilot area, and 462 students. The research utilized 13 quantitative and 
qualitative research instruments, with data analysis using PNIModified index, t-test statistics, and 
Cohen's d. 
 The findings revealed that the community had the highest urgent need for 
developing educational quality and learning processes (PNIModified = 0.32), followed by 
technology integration and lifelong learning (0.29), and proactive community capacity 
development (0.27). Based on these findings, the researchers developed the "4D-CEM Model" 
integrating four main dimensions: human capital development, social and cultural 
empowerment, educational resource allocation, and quality education system development. 
The model is driven by the "PARER Process" consisting of five steps: Participation, Action, 
Reflection, Extension, and Reinforcement. The developed model received high 
appropriateness evaluation from experts (IOC = 0.86). Field practitioners rated the model at 

the highest level (𝑥̅	= 4.45) across all aspects: appropriateness, consistency, feasibility, and 
sustainability. The pilot implementation results showed statistically significant development, 
with community SDG4 development levels increasing from 3.32 to 4.27, and student 
competencies among 462 learners improving from 3.36 to 4.30. Success was clearly 
demonstrated through the "Kap Yani 11 Telling the Story of Nonthaburi" project, which 
integrated Thai literature learning, Artificial Intelligence (AI) technology, and local wisdom, 
earning national recognition. 
 

Keywords:  Community Potential Development, Quality Education, Sustainable Development 

Goals, Proactive Development 

 

บทนำ 

 การศึกษาเป�นสิทธิพื้นฐานและรากฐานสำคัญของเป_าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยเฉพาะ SDG4 

ดBานการศึกษาที่มีคุณภาพที่ประเทศไทยมุ�งบรรลุเป_าหมายนี้ภายในป� พ.ศ. 2573 ทั้งนี้คุณภาพการศึกษาเป�น

กลไกหลักในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย0 ส�งเสริมนวัตกรรม และเสริมสรBางขีดความสามารถในการแข�งขัน 

ตามที่ Sørensen (2024) ชี้ใหBเห็นว�า การลงทุนในการศึกษาที่มีคุณภาพส�งผลต�อการเติบโตทางเศรษฐกิจ   

การลดความยากจน และการสรBางสังคมท่ีเป�นธรรม 
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 การศึกษาไทยยังเผชิญป�ญหาใน 4 มิติ คือ 1) ความเหลื่อมล้ำจากความยากจน โดยมีนักเรียน

ยากจนพิเศษ 1.3 ลBานคน ที่มีรายไดBเฉลี่ย 1,133 บาทต�อเดือน (กสศ., 2567) 2) ผลการประเมิน PISA ของ

ประเทศไทยในป� 2565 พบว�าคุณภาพการเรียนรูBต่ำกว�าค�าเฉลี่ยของ OECD (ศูนย0ดำเนินงาน PISA แห�งชาติ 

สถาบันส�งเสริมการสอนวิทยาศาสตร0และเทคโนโลยี, 2567) 3) การขาดแคลนครูเชิงคุณภาพ (UNESCO & 

UNICEF, 2024) และ 4) ป�ญหาโครงสรBางการบริหารและการขาดส�วนร�วมของชุมชน (Draçi & Laska, 2023) 

ทั้งนี้ยังเกิดป�ญหาสำคัญคือชุมชนมีลักษณะเป�น "ผูBรับ" มากกว�า "ผูBสรBาง" ส�งผลใหBการพัฒนาขาดความยั่งยืน 

(เมธิกา เมฆฉาย, 2567) สถานการณ0ดังกล�าวจึงเป¡ดโอกาสใหBสถาบันอุดมศึกษาเป�นพลังขับเคลื่อนการพัฒนา

ชุมชน (Kusmulyono et al., 2023) แมBแนวคิดการพัฒนาชุมชนแบบมีส�วนร�วมถูกศึกษากวBางขวาง แต�ยัง

ขาดการสังเคราะห0เป�นรูปแบบที่เชื่อมโยงกระบวนการมีส�วนร�วมกับตัวชี้วัด SDG4 อย�างเป�นระบบ สอดคลBอง

กับขBอเสนอของ Hussain et al. (2022) ที่เรียกรBองแนวทางใหม�เพื่อเชื่อมโยงการพัฒนาศักยภาพชุมชนกับ

การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 ช�องว�างทางการวิจัยประกอบดBวย 1) การขาดรูปแบบการพัฒนาที่ยั่งยืนแบบเชิงรุก (Kusmulyono 

et al., 2023) 2) การขาดกรอบแนวคิดในการบูรณาการศักยภาพชุมชนกับ SDG4 (Akanbi & Adesina, 

2024) และ 3) การขาดเครื่องมือประเมินและติดตามผล (Draçi & Laska, 2023) การพัฒนาศักยภาพชุมชน

เชิงรุกอย�างย่ังยืนจึงเป�นแนวทางท่ีเหมาะสม โดยเนBนการเสริมสรBางขีดความสามารถของชุมชนในการริเร่ิมและ

ขับเคลื่อนดBวยตนเอง (เมธิกา เมฆฉาย, 2567; หทัยชนก คะตะสมบูรณ0, 2563) และการพัฒนาอย�างต�อเนื่อง

อย�างเป�นกระบวนการ (Kusmulyono et al., 2023) เพื ่อยกระดับขีดความสามารถของชุมชนในการจัด

การศึกษาใหBมีคุณภาพและยั ่งยืนตามเป_าหมาย SDG4 โดยบูรณาการ 4 มิติหลักอย�างเป�นระบบ ไดBแก�          

(1) การพัฒนาทุนมนุษย0 (Human Capital Development) ที่เนBนการเสริมสรBางสมรรถนะและศักยภาพของ

บุคลากรในชุมชน (2) การเสริมสรBางความเขBมแข็งทางสังคมและวัฒนธรรม (Social and Cultural 

Empowerment) ที่มุ�งสรBางการมีส�วนร�วมและความเขBมแข็งของเครือข�ายชุมชน (3) การจัดสรรทรัพยากร

ทางการศึกษาและงบประมาณ (Educational Resources and Budget Management) ที่เนBนการบริหาร

จัดการทรัพยากรอย�างมีประสิทธิภาพและโปร�งใส และ (4) การพัฒนาระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ (Quality 

Education System Development) ท่ีมุ�งยกระดับมาตรฐานและคุณภาพการจัดการเรียนรูB 

 แนวคิดนี้มีรากฐานทฤษฎีสำคัญ ตั้งอยู�บนทฤษฎีสังคมวัฒนธรรมที่เนBนปฏิสัมพันธ0และการสรBาง

ความรูBร�วมกัน (Akanbi & Adesina, 2024) โดยบูรณาการ 1) ทฤษฎีการเสริมพลัง (Hussain et al., 2022) 

2) แนวคิดการพัฒนาแบบมีส�วนร�วม (Draçi & Laska, 2023) และ 3) ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงระบบที่เนBนการ

วิเคราะห0ความเชื่อมโยงของระบบนิเวศทางการศึกษาทุกระดับ (Sørensen, 2024; UNESCO & UNICEF, 

2024) การศึกษาน้ีมุ�งพัฒนารูปแบบการพัฒนาศักยภาพชุมชนเชิงรุกอย�างย่ังยืนเพ่ือการศึกษาคุณภาพ (SDG4) 

ที่ครอบคลุมและเป�นแบบแผนเพื่อประยุกต0ใชBในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของชุมชนไทยที่คาดหวังว�าจะ

สรBางนวัตกรรมทางการศึกษาท่ีเหมาะกับบริบทไทย พัฒนาเคร่ืองมือและกระบวนการท่ีใชBงานไดBจริง และสรBาง

แนวทางที่ขยายผลไดB การศึกษานี้จะเติมเต็มช�องว�างทางการวิจัยและสนับสนุนการบรรลุเป_าหมาย SDG4 ของ

ประเทศไทยอย�างเป�นรูปธรรม 
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วัตถุประสงคGของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาความตBองการจำเป�นและศักยภาพของชุมชนตามเป_าหมายการศึกษาที่มีคุณภาพ 

(SDG4) 

2. เพื่อสรBางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาศักยภาพชุมชนเชิงรุกอย�างยั่งยืนเพื่อการศึกษาที่มี

คุณภาพ (SDG4) 

3. เพื่อประเมินความเหมาะสม ความสอดคลBอง ความเป�นไปไดB และความยั่งยืนของรูปแบบท่ี

พัฒนาข้ึน 

4. เพื่อศึกษาผลการใชBรูปแบบฯ ต�อการยกระดับคุณภาพการศึกษาตามเป_าหมาย SDG4 ในระดับ

ชุมชนและระดับผูBเรียน 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  

 กรอบแนวคิดเริ่มตBนจากป�จจัยนำเขBาและแนวคิดพื้นฐานซึ่งประกอบดBวยหลักการ ไดBแก� การพัฒนา

ศักยภาพชุมชนเชิงรุก ทฤษฎีการเสริมพลัง และแนวคิดการมีส�วนร�วม เป�นฐานคิดสำคัญในการออกแบบ 

กระบวนการขับเคลื่อน ซึ่งผูBวิจัยไดBพัฒนานวัตกรรมที่เรียกว�า "กระบวนการ PARER" ประกอบดBวย 5 ขั้นตอน

ที่เชื ่อมโยงกันเป�นวงจร กระบวนการดังกล�าวจะนำไปสู �ผลลัพธ0 คือ "รูปแบบ 4D-CEM Model" ซึ ่งเป�น

นวัตกรรมหลักของงานวิจัยที่สะทBอนถึงการสรBางความเป�นเจBาของในการมีส�วนร�วมและความรับผิดชอบ

ร�วมกันของชุมชน ทBายท่ีสุด สามารถสรุปไดBดังรูปประกอบต�อไปน้ี 

 

   ปOจจัยนำเขQา/แนวคิดพ้ืนฐาน       →           กระบวนการ         →                   ผลลัพธG 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การพัฒนาศักยภาพชุมชนเชิงรุกอย�างยั่งยืนเพื่อการศึกษาที่มีคุณภาพตามเป_าหมายการพัฒนาท่ี

ยั่งยืน (SDG4) ดำเนินการผ�านระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนาแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research and 

Development) ที่ออกแบบอย�างเป�นระบบ 3 ระยะ โดยแต�ละระยะมีความเชื่อมโยงและส�งต�อขBอมูลเพื่อการ

การพัฒนาศักยภาพชุมชนเชิงรุก

ทฤษฎีการเสริมพลัง 

แนวคิดการมีส`วนร`วม 

กระบวนการ PARER 
การมีส(วนร(วม (Participation) 
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พัฒนาอย�างต�อเนื่อง การเลือกใชBกรอบการวิจัยและพัฒนามีแนวทางหลักตามเป_าหมายเพื่อสรBางนวัตกรรมท่ี

สามารถนำไปใชBแกBป�ญหาไดBจริงในบริบททางการศึกษาโดยนวัตกรรมหลักคือรูปแบบ 4D-CEM Model และ

กระบวนการ PARER ที่ไดBรับการพัฒนาอย�างเป�นระบบผ�านกระบวนการวิจัยที่มีลักษณะเป�นวงจรครอบคลุม

การวิจัยเพื่อหาขBอมูล การพัฒนาและสรBางตBนแบบ การนำไปทดลองใชB การประเมินผล และการปรับปรุงแกBไข

จนไดBนวัตกรรมที่มีคุณภาพและประสิทธิผลตามที่ตBองการบูรณาการวิธีวิทยาการวิจัยทั้งเชิงปริมาณและ       

เชิงคุณภาพ โดยการวิจัยเชิงปริมาณครอบคลุมการสำรวจความตBองการจำเป�น การประเมินทักษะและ       

การประเมินระดับศักยภาพชุมชน ส�วนการวิจัยเชิงคุณภาพครอบคลุมการสัมภาษณ0เชิงลึก การสนทนากลุ�ม 

และกรณีศึกษาเพื่อทำความเขBาใจบริบทและเหตุผลที่นำไปสู�การเปลี่ยนแปลงตามรูปแบบการผสานวิธีแบบ 

Explanatory Sequential Design มีลักษณะการดำเนินการเก็บและวิเคราะห0ขBอมูลสอดคลBองกับการ

ดำเนินงาน 3 ระยะของการวิจัย ดังน้ี 

 ระยะที่ 1 (R1D1) การศึกษาสภาพปOญหาและพัฒนาร)างรูปแบบ ระยะนี้มีเป_าหมายเพื่อศึกษา

สภาพป�จจุบัน ความตBองการ และศักยภาพของชุมชน เพื่อนำขBอมูลมาสังเคราะห0และพัฒนาร�างรูปแบบ

นวัตกรรม ประชากรที่ใชBในระยะนี้คือบุคลากรทางการศึกษาจำนวน 11,356 คนและผูBมีส�วนไดBส�วนเสียใน   

การจัดการศึกษาทุกสังกัดในจังหวัดนนทบุรี กลุ�มตัวอย�างสำหรับการสำรวจเชิงปริมาณประกอบดBวยบุคลากร

ทางการศึกษาและผูBมีส�วนไดBส�วนเสียจำนวน 212 คนจาก 69 สถานศึกษาที่เขBาร�วมโครงการซึ่งไดBมาจาก     

การสุ�มแบบแบ�งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใชBสังกัดและขนาดของสถานศึกษาเป�นเกณฑ0 

เครื่องมือที่ใชBในการวิจัยระยะนี้แบ�งเป�นเครื่องมือเชิงปริมาณคือแบบสำรวจความตBองการและศักยภาพชุมชน 

(เครื่องมือที่ 1) ซึ่งเป�นแบบสอบถามมาตรประมาณค�า 5 ระดับเพื่อประเมินสภาพป�จจุบันและความตBองการใน

การพัฒนาการศึกษาตามเป_าหมาย SDG4 และเครื ่องมือเชิงคุณภาพประกอบดBวยแบบสัมภาษณ0เชิงลึก 

(เครื่องมือที่ 6) ที่ใชBสัมภาษณ0ผูBใหBขBอมูลสำคัญเพื่อทำความเขBาใจบริบทเชิงลึก และแนวทางการสนทนากลุ�ม 

(เครื่องมือที่ 7) ที่ใชBเพื่อระดมความคิดเห็นและมุมมองที่หลากหลายจากกลุ�มผูBมีส�วนไดBส�วนเสีย การเก็บ

รวบรวมขBอมูลใชBการออกแบบวิจัยแบบ Explanatory Sequential Design โดยข้ันตอนแรกดำเนินการสำรวจ

ดBวยแบบสำรวจความตBองการกับกลุ�มตัวอย�าง 212 คนเพื่อใหBไดBภาพรวมของสถานการณ0 ขั้นตอนที่สองนำผล

เชิงปริมาณที่ไดBมาคัดเลือกประเด็นแลBวดำเนินการสัมภาษณ0เชิงลึกและจัดสนทนากลุ�มกับผูBใหBขBอมูลสำคัญเพ่ือ

ขยายความและอธิบายผลเชิงปริมาณใหBลึกซ้ึงย่ิงข้ึน การวิเคราะห0ขBอมูลเชิงปริมาณใชBสถิติเชิงพรรณนา สำหรับ

ขBอมูลทั่วไปใชBค�าเฉลี่ยและส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสำหรับการวิเคราะห0สภาพป�จจุบันและความตBองการ และ

จัดลำดับความสำคัญของความตBองการจำเป�นโดยใชBดัชนี PNIModified ส�วนการวิเคราะห0ขBอมูลเชิงคุณภาพใชB

การวิเคราะห0เน้ือหาเชิงแก�นสาระจากขBอมูลการสัมภาษณ0และสนทนากลุ�มเพ่ือสกัดประเด็นสำคัญและทำความ

เขBาใจเหตุผลเบื้องหลัง การบูรณาการผลการวิเคราะห0ทั ้งสองส�วนไดBนำไปสังเคราะห0ร�วมกับทฤษฎีและ

วรรณกรรมที่เกี ่ยวขBองเพื ่อสรBางและยกร�างรูปแบบ 4D-CEM Model และกระบวนการ PARER โดยร�าง

รูปแบบท่ีไดBนำไปใหBผูBเช่ียวชาญจำนวน 5 ท�านประเมินความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาโดยใชBค�าดัชนี IOC     

 ระยะที่ 2 (R2D2) การทดลองใชQและปรับปรุงรูปแบบ ระยะนี้มีเป_าหมายเพื่อนำร�างรูปแบบท่ี

พัฒนาขึ้นไปทดลองใชBในพื้นที่นำร�องเพื่อประเมินคุณภาพในดBานความเหมาะสม ความสอดคลBอง ความเป�นไปไดB 

และความยั่งยืนก�อนจะปรับปรุงเป�นฉบับสมบูรณ0 พ้ืนที่นำร�องในระยะนี้คือสถานศึกษาในสังกัดองค0การบริหาร
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ส�วนจังหวัดนนทบุรีจำนวน 6 แห�งที่คัดเลือกแบบเจาะจงตามขนาด (เล็ก กลาง ใหญ� ใหญ�พิเศษ) และชุมชนท่ี

เกี่ยวขBอง กลุ�มตัวอย�างหรือผูBใหBขBอมูลหลักประกอบดBวยผูBมีส�วนไดBส�วนเสียในพื้นที่ทดลองรวมทั้งหมด 36 ท�าน 

ไดBแก� ผูBบริหารสถานศึกษาจำนวน 6 ท�าน ครูแกนนำจำนวน 6 ท�าน ครูเครือข�ายจำนวน 12 ท�าน และผูBมีส�วน

ไดBส�วนเสียในชุมชนจำนวน 12 ท�าน เคร่ืองมือท่ีใชBในการวิจัยระยะน้ีแบ�งเป�นเคร่ืองมือเชิงปริมาณประกอบดBวย

แบบประเมินรูปแบบการพัฒนา (เครื่องมือที่ 2) ที่ใชBประเมินคุณภาพของรูปแบบใน 4 ดBานหลัก (ความ

เหมาะสม ความสอดคลBอง ความเป�นไปไดB ความยั่งยืน) และแบบประเมินการดำเนินการ (เครื่องมือที่ 3) ที่ใชB

ประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการดำเนินงานตามรูปแบบ ส�วนเครื ่องมือเชิงคุณภาพใชBเครื ่องมือ

หลากหลายเพื่อเก็บขBอมูลเชิงลึกระหว�างการดำเนินงาน ไดBแก� แบบสัมภาษณ0เชิงลึก (6) แนวทางการสนทนา

กลุ�ม (7) แบบบันทึกการถอดบทเรียน (8) แบบวิเคราะห0กรณีศึกษา (9) แบบสังเกตแบบมีส�วนร�วม (10) และ

แบบบันทึกภาคสนาม (11) การเก็บรวบรวมขBอมูลใชBการออกแบบวิจัยแบบ Convergent Parallel Design 

โดยดำเนินการเก็บขBอมูลเชิงปริมาณผ�านแบบประเมินและขBอมูลเชิงคุณภาพผ�านการสัมภาษณ0 การสังเกต 

และการถอดบทเรียนไปพรBอมกันตลอดช�วงเวลาของการนำรูปแบบไปทดลองใชBในพื้นที่นำร�องจำนวน 6 แห�ง 

การวิเคราะห0ขBอมูลเชิงปริมาณใชBสถิติเชิงพรรณนา (ค�าเฉลี่ย ส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน) เพื่อดูระดับความ

เหมาะสม ความเป�นไปไดB และความยั่งยืนของรูปแบบ ส�วนการวิเคราะห0ขBอมูลเชิงคุณภาพใชBการวิเคราะห0

เนื้อหาเชิงแก�นสาระจากการสัมภาษณ0 สนทนากลุ�ม และการถอดบทเรียนเพื่อระบุป�จจัยเอื้อ อุปสรรค และ 

กลยุทธ0การปรับตัวในการใชBรูปแบบ รวมถึงการวิเคราะห0กรณีศึกษาเพื่อทำความเขBาใจพลวัตที่เกิดขึ้นในแต�ละ

พื้นที่อย�างลึกซึ ้ง การบูรณาการผลการวิเคราะห0ทั ้งสองส�วนนำมาประกอบกันเพื่อประเมินคุณภาพของ         

รูปแบบอย�างรอบดBานและนำขBอคBนพบมาปรับปรุงรูปแบบใหBเป�นฉบับสมบูรณ0 

 ระยะที่ 3 (R3D3) การประเมินประสิทธิผลและสรุปผล  ระยะนี้มีเป_าหมายเพื่อประเมินผลลัพธ0

และผลกระทบของการใชBรูปแบบฉบับสมบูรณ0 ติดตามความกBาวหนBาในการบรรลุเป_าหมาย SDG4 และ

สังเคราะห0เป�นขBอเสนอเชิงนโยบาย กลุ�มตัวอย�างในระยะนี้ประกอบดBวยผูBมีส�วนไดBส�วนเสียในพื้นที่นำร�อง       

6 แห�งจำนวน 36 ท�านเพื่อติดตามผลการพัฒนาในระดับชุมชน และนักเรียนในสถานศึกษาเป_าหมายจำนวน 

462 คนเพื่อประเมินการพัฒนาทักษะและสมรรถนะ เครื่องมือที่ใชBในการวิจัยระยะนี้แบ�งเป�นเครื่องมือเชิง

ปริมาณประกอบดBวยแบบติดตามผลการพัฒนา (เคร่ืองมือท่ี 4) ท่ีใชBประเมินระดับการพัฒนาตามองค0ประกอบ 

SDG4 ของชุมชนในรูปแบบ Pre-test/Post-test และแบบประเมินทักษะ SDG4 (เครื่องมือที่ 5) ที่ใชBประเมิน

ระดับทักษะและสมรรถนะของผูBเรียนในรูปแบบ Pre-test/Post-test เช�นกัน ส�วนเครื่องมือเชิงคุณภาพยังคง

ใชBแบบสัมภาษณ0เชิงลึก (6) แบบบันทึกการถอดบทเรียน (8) และแบบวิเคราะห0กรณีศึกษา (9) เพ่ือประเมินผล

กระทบเชิงลึก นวัตกรรมที่เกิดขึ้น และบทเรียนสำคัญ การเก็บรวบรวมขBอมูลใชBการออกแบบการวิจัยแบบ 

Pre-test Post-test Design สำหรับการเก็บขBอมูลเชิงปริมาณโดยดำเนินการเก็บขBอมูลก�อนการทดลองใชB

รูปแบบ (Pre-test) และหลังสิ้นสุดการดำเนินงานตามรูปแบบ (Post-test) เพื่อเปรียบเทียบการเปลี่ยนแปลง 

ขณะเดียวกันเก็บขBอมูลเชิงคุณภาพอย�างต�อเนื่องเพื่อติดตามการเปลี่ยนแปลงในระยะยาวและสกัดบทเรียน

สำคัญ การวิเคราะห0ขBอมูลเชิงปริมาณใชBสถิติทดสอบ Paired Samples t-test เพื่อเปรียบเทียบความแตกต�าง

ของคะแนนเฉลี ่ยก�อนและหลังการใชBรูปแบบของระดับการพัฒนา SDG4 ของชุมชนและทักษะผู Bเรียน         

การคำนวณขนาดอิทธิพล Cohen's d เพ่ือประเมินนัยสำคัญทางปฏิบัติของการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน ส�วนการ
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วิเคราะห0ขBอมูลเชิงคุณภาพใชBการวิเคราะห0เนื้อหาเชิงแก�นสาระและสังเคราะห0กรณีศึกษาเพื่อระบุนวัตกรรมท่ี

เกิดขึ้น บทเรียนสำคัญ และป�จจัยที่นำไปสู�ความยั่งยืน การบูรณาการสังเคราะห0ผลการวิจัยทั้งหมดจากท้ัง       

3 ระยะเพ่ือสรุป อภิปรายผล และจัดทำขBอเสนอแนะเชิงนโยบายและแนวทางการขยายผล 

 การวิเคราะหGขQอมูลเชิงปริมาณ ใชBสถิติเชิงพรรณนา ประกอบดBวย ค�าเฉลี่ยและส�วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน การวิเคราะห0ความตBองการจำเป�นใชBดัชนีลำดับความสำคัญของความตBองการจำเป�นแบบปรับปรุง 

(Modified Priority Needs Index: PNIModified) สำหรับสถิติเชิงอนุมาน ผู Bวิจัยตรวจสอบการแจกแจงของ

ขBอมูลดBวย Shapiro-Wilk test พบว�าขBอมูลมีการแจกแจงเป�นโคBงปกติจึงใชBสถิติเชิงอนุมานแบบพารามิเตอร0 

สถิติที ่ใชBประกอบดBวย 1) Paired-Samples t-test เพื่อเปรียบเทียบค�าเฉลี่ยคะแนนก�อนและหลังการใชB

รูปแบบ ทั้งในระดับการพัฒนาอย�างยั่งยืนดBานการศึกษาที่มีคุณภาพ (SDG4) ของชุมชนและทักษะสมรรถนะ

ของผูBเรียน 2) One-Sample t-test เพื่อเปรียบเทียบค�าเฉลี่ยระดับศักยภาพชุมชนกับเกณฑ0มาตรฐาน (ค�า

กลางท่ี 3.50) และ 3) One-Way ANOVA เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต�างของค�าเฉล่ียระหว�างกลุ�มสถานศึกษา

ขนาดต�าง ๆ นอกจากนี้ยังมีการวัดขนาดอิทธิพล (Effect Size) โดยคำนวณค�า Cohen's d สำหรับ t-test 

และ Eta-squared สำหรับ ANOVA เพื ่อประเมินขนาดผลกระทบของการแทรกแซงอย�างเป�นรูปธรรม      

การวิเคราะหGขQอมูลเชิงคุณภาพ ใชBเทคนิคการวิเคราะห0เนื้อหา (Content Analysis) และการวิเคราะห0แก�น

สาระ (Thematic Analysis) เพื่อสังเคราะห0และตีความขBอมูลจากการสัมภาษณ0 การสนทนากลุ�ม และเอกสาร

ต�างๆ แลBวนำเสนอในรูปแบบการพรรณนาวิเคราะห0ประกอบคำพูดอBางอิง การผสมผสานการวิเคราะห0ทั้งเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพทำใหBไดBขBอมูลท่ีครอบคลุมและสามารถตอบคำถามการวิจัยไดBอย�างลึกซ้ึงและรอบดBาน 

 การพัฒนารูปแบบ 4D-CEM Model และกระบวนการ PARER ไดBดำเนินการอย�างเป�นระบบและ  

มีหลักการตามกรอบการวิจัยและพัฒนาในระยะที่ 1 โดยมีขั้นตอนสำคัญ 5 ขั้นตอนเพื่อใหBมั่นใจว�านวัตกรรม  

ที ่ไดBนั ้นมีทั ้งความเขBมแข็งทางทฤษฎีและตอบสนองต�อความตBองการของบริบทจริง ขั ้นตอนแรกคือ            

การวิเคราะห0ขBอมูลพ้ืนฐานและความตBองการจำเป�นซ่ึงเป�นจุดเร่ิมตBนของการพัฒนาผ�านการวิเคราะห0ขBอมูลเชิง

ประจักษ0ที่ไดBจากการสำรวจความตBองการและศักยภาพของชุมชนจากกลุ�มตัวอย�างจำนวน 212 คน ผลการ

วิเคราะห0ดBวยดัชนี PNIModified ชี้ชัดว�าความตBองการจำเป�นเร�งด�วนสูงสุดคือดBานคุณภาพการจัดการศึกษาและ

กระบวนการเรียนรูBซึ่งมีค�า PNIModified เท�ากับ 0.32 ขBอมูลนี้จึงเป�นหมุดหมายสำคัญในการกำหนดทิศทางและ

ใหBน้ำหนักองค0ประกอบของรูปแบบ ขั้นตอนที่สองคือการสังเคราะห0แนวคิดทฤษฎีโดยคณะผูBวิจัยไดBทบทวน

วรรณกรรมและสังเคราะห0แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวขBองอย�างลุ�มลึก อาทิ ทฤษฎีการพัฒนาศักยภาพชุมชน 

การศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน แนวคิดการมีส�วนร�วม และทฤษฎี Zone of Proximal Development เพ่ือ

สรBางรากฐานทางวิชาการที่มั่นคงใหBกับการออกแบบรูปแบบ ขั้นตอนที่สามคือการยกร�างองค0ประกอบและ

กระบวนการจากการบูรณาการขBอมูลความตBองการในขั้นตอนแรกและกรอบทฤษฎีในขั้นตอนที่สองทำใหB

คณะผูBวิจัยไดBยกร�างองค0ประกอบหลัก 4 มิติของ 4D-CEM Model และ 5 ขั้นตอนของกระบวนการ PARER 

โดยเนBนการสรBางความเชื่อมโยงเชิงระบบระหว�างแต�ละองค0ประกอบ ขั้นตอนที่สี่คือการตรวจสอบคุณภาพโดย

ผูBเชี ่ยวชาญโดยร�างรูปแบบที่ไดBถูกนำไปใหBผู Bเชี ่ยวชาญจำนวน 5 ท�านประเมินความเหมาะสมและความ

สอดคลBอง ผลเชิงปริมาณแสดงใหBเห็นว�ารูปแบบโดยรวมไดBรับการประเมินว�ามีความเหมาะสมในระดับสูงมาก

โดยมีค�าดัชนีความสอดคลBอง IOC เฉลี่ยรวมสูงถึง 0.86 โดยเฉพาะมิติการพัฒนาระบบการศึกษาและขั้นตอน
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การมีส�วนร�วมไดBรับค�า IOC สูงที่สุดที่ 0.95 ผลเชิงคุณภาพผูBเชี ่ยวชาญไดBใหBขBอเสนอแนะเชิงลึกเพื่อการ

ปรับปรุงเช�นการระบุกลุ�มเป_าหมายในการพัฒนาทุนมนุษย0ใหBชัดเจนขึ้น การสรBางกลไกการมีส�วนร�วมที่นำไปสู�

ความเป�นเจBาของอย�างแทBจริง และการเพิ่มตัวชี้วัดการติดตามผลที่ชัดเจน ขั้นตอนสุดทBายคือการปรับปรุงและ

สรุปเป�นรูปแบบสมบูรณ0โดยคณะผูBวิจัยไดBนำขBอเสนอแนะทั้งหมดจากผูBเชี่ยวชาญมาปรับปรุงร�างรูปแบบจนไดB

เป�นรูปแบบฉบับสมบูรณ0ที่มีความพรBอมทั้งดBานความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและศักยภาพในการนำไปปฏิบัติจริง

ในระยะต�อไปของการวิจัย 

 การประเมินระดับการดำเนินการตามรูปแบบ 4D-CEM Model และกระบวนการ PARER ใน

สถานการณ0จริง หลังจากนำรูปแบบฉบับสมบูรณ0ไปทดลองใชBในพื้นที่นำร�องจำนวน 6 แห�งคณะผูBวิจัยไดB

ประเมินระดับการดำเนินการจริงจากมุมมองของผูBมีส�วนไดBส�วนเสียจำนวน 36 ท�านเพื่อตรวจสอบว�ารูปแบบ

สามารถนำไปปฏิบัติไดBดีเพียงใด การประเมินนี้ใชBแบบประเมินการดำเนินการ (เครื่องมือที่ 3) ที่ครอบคลุม  

การประเมินทั้งองค0ประกอบของ 4D-CEM Model และขั้นตอนของกระบวนการ PARER โดยผูBประเมินจะใหB

คะแนนระดับการดำเนินการจริงในแต�ละประเด็นตามมาตรประมาณค�า 5 ระดับ การดำเนินการตามรูปแบบ

โดยภาพรวมไดBรับการประเมินว�ามีประสิทธิภาพอยู�ในระดับดีมากโดยมีค�าเฉล่ียเท�ากับ 4.33 และส�วนเบ่ียงเบน

มาตรฐานเท�ากับ 0.48 ซึ่งเป�นหลักฐานเชิงประจักษ0ที่ยืนยันว�ารูปแบบที่ออกแบบมานั้นสามารถนำไปปฏิบัติไดB

จริงอย�างมีประสิทธิผลในบริบทของสถานศึกษาและชุมชน เมื่อพิจารณาการประเมินตามองค0ประกอบหลัก

พบว�ากระบวนการ PARER เป�นส�วนที่ไดBรับการประเมินสูงสุดโดยมีค�าเฉลี่ยเท�ากับ 4.41 โดยเฉพาะขั้นตอน

การสรBางการมีส�วนร�วม (Participation) ที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดในทุกรายการย�อยที่ 4.56 และถูกจัดอยู�ใน

ระดับดีมากที่สุด สิ่งนี้ตอกย้ำว�าจุดแข็งที่สุดของรูปแบบในการปฏิบัติจริงคือความสามารถในการสรBางการมี

ส�วนร�วมอย�างแทBจริง มิติของ 4D-CEM Model ก็อยู�ในระดับดีมากเช�นกันโดยมีค�าเฉลี่ยเท�ากับ 4.33 โดยมิติ

การพัฒนาทุนมนุษย0ไดBรับการประเมินสูงสุดที่ 4.42 สะทBอนใหBเห็นว�ากิจกรรมการพัฒนาครูและบุคลากร

สามารถดำเนินการไดBอย�างมีประสิทธิภาพ การวิเคราะห0ประเด็นที่โดดเด�นและความทBาทาย พบว�า การสรBาง

การมีส�วนร�วมไม�เพียงแต�ไดBคะแนนสูงสุดแต�ยังมีค�าส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐานต่ำที่สุดที่ 0.47 ซึ่งบ�งชี้ว�าขั้นตอนน้ี

ถูกนำไปปฏิบัติไดBอย�างมีประสิทธิภาพและมีความสม่ำเสมอในทุกพื้นที่ทดลอง ขณะที่ประเด็นที่ไดBรับการ

ประเมินต่ำที่สุดแมBจะยังอยู�ในระดับดีมากคือการดำเนินงานดBานการพัฒนาทรัพยากรและงบประมาณที่มี

ค�าเฉลี่ยเท�ากับ 4.17 และขั้นตอนการสะทBอนคิด (Reflection) ที่มีค�าเฉลี่ยเท�ากับ 4.25 ทั้งสองประเด็นนี้ยังมี

ค�าส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานท่ีค�อนขBางสูงท่ี 0.65 และ 0.61 ตามลำดับซ่ึงช้ีใหBเห็นว�าการบริหารจัดการทรัพยากร

และการสรBางวัฒนธรรมการสะทBอนคิดเพื่อการเรียนรูBยังคงเป�นความทBาทายและมีความแตกต�างกันไปในแต�ละ

พ้ืนท่ี ผลการประเมินน้ีใหBขBอมูลสำคัญสำหรับการปรับปรุงรูปแบบในการขยายผลต�อไป 

 การนำรูปแบบ 4D-CEM Model และกระบวนการ PARER ไปใชBกับนักเรียนเป�นส�วนสำคัญของ

การประเมินประสิทธิผลในระยะที่ 3 ของการวิจัย โดยมุ�งเนBนการพัฒนาทักษะและสมรรถนะของผูBเรียนตาม

เป_าหมาย SDG4 ในดBานการศึกษาที่มีคุณภาพ การนำรูปแบบไปใชBกับนักเรียนดำเนินการผ�านกิจกรรม       

การเรียนรูBท่ีออกแบบตามหลักการของรูปแบบ 4D-CEM Model ซ่ึงครอบคลุม 4 มิติหลัก ไดBแก� มิติการพัฒนา

ทุนมนุษย0ที่เนBนการสรBางความรูBและทักษะของนักเรียนผ�านกิจกรรมการเรียนรูBเชิงรุกที่หลากหลาย มิติการ

พัฒนาระบบการศึกษาที่มุ �งปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนใหBมีประสิทธิภาพมากขึ้น มิติการพัฒนา
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ทรัพยากรและงบประมาณที่เนBนการใชBสื่อและเทคโนโลยีการศึกษาอย�างเหมาะสม และมิติการสรBางเครือข�าย

และความร�วมมือที่ส�งเสริมการเรียนรูBร�วมกันระหว�างนักเรียน ครู ผูBปกครอง และชุมชน กระบวนการ PARER 

ถูกนำมาใชBเป�นแนวทางในการดำเนินกิจกรรมการเรียนรูB โดยเริ่มจากขั้นตอนการมีส�วนร�วม (Participation)  

ที่สรBางการมีส�วนร�วมของนักเรียนในกระบวนการเรียนรูBอย�างแทBจริง ขั้นตอนการปฏิบัติการ (Action) ที่ใหB

นักเรียนไดBลงมือปฏิบัติและสรBางสรรค0งานจริง ขั้นตอนการสะทBอนคิด (Reflection) ที่พัฒนาความสามารถใน

การคิดวิเคราะห0และประเมินผลการเรียนรูBของตนเอง ขั้นตอนการประเมินผล (Evaluation) ที่มุ�งประเมิน

ความกBาวหนBาและผลสัมฤทธิ์การเรียนรูB และขั้นตอนการปรับปรุงและพัฒนา (Refinement) ที่นำผลการ

ประเมินมาปรับปรุงกระบวนการเรียนรูBใหBมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

 เครื่องมือที่ใชBในการวัดและประเมินผลการนำรูปแบบไปใชBกับนักเรียนประกอบดBวยแบบประเมิน

ทักษะ SDG4 (เครื่องมือที่ 5) ซึ่งเป�นเครื่องมือหลักในการวัดประสิทธิผลดBานผลลัพธ0ทางการศึกษา เครื่องมือน้ี

ออกแบบมาเพื่อประเมินทักษะและสมรรถนะของผูBเรียนที่สอดคลBองกับเป_าหมาย SDG4 ไดBแก� ทักษะความ

ฉลาดรูB ทักษะการคิดเชิงวิพากษ0และการแกBป�ญหา ทักษะดิจิทัลและเทคโนโลยี ทักษะความร�วมมือและ      

การทำงานเป�นทีม ทักษะการเรียนรูBตลอดชีวิต และจิตสำนึกดBานการพัฒนาท่ีย่ังยืน เคร่ืองมือน้ีใชBรูปแบบ Pre-

test/Post-test Design โดยดำเนินการทดสอบก�อนและหลังการใชBรูปแบบเพื่อเปรียบเทียบการเปลี่ยนแปลง

ของทักษะและสมรรถนะของนักเรียน นอกจากนี้ยังมีการใชBแบบสังเกตพฤติกรรมการเรียนรูBของนักเรียน

ระหว�างการดำเนินกิจกรรมตามรูปแบบเพื่อเก็บขBอมูลเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและ

ทัศนคติของนักเรียน การวิเคราะห0ผลงานและโครงงานของนักเรียนที่สรBางขึ้นในระหว�างการดำเนินกิจกรรม

ตามรูปแบบเพื่อประเมินความคิดสรBางสรรค0และความสามารถในการประยุกต0ใชBความรูB รวมถึงการสัมภาษณ0

นักเรียนเชิงลึกเพื่อทำความเขBาใจประสบการณ0การเรียนรูBและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในมุมมองของผูBเรียน

เอง ผลการประเมินจากนักเรียนจำนวน 462 คนแสดงใหBเห็นว�ารูปแบบ 4D-CEM Model และกระบวนการ 

PARER มีประสิทธิผลในการพัฒนาทักษะและสมรรถนะของผูBเรียนอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติ  

 การประเมินผลการดำเนินการจริงยืนยันว�ารูปแบบ 4D-CEM Model และกระบวนการ PARER 

สามารถนำไปปฏิบัติไดBอย�างมีประสิทธิภาพสูงโดยมีจุดเด�นที่ชัดเจนในการสรBางการมีส�วนร�วมและการพัฒนา

ทุนมนุษย0ทั ้งในระดับชุมชนและระดับผูBเรียน ขณะเดียวกันก็ชี ้ใหBเห็นถึงความทBาทายในดBานการบริหาร

ทรัพยากรและการสรBางกระบวนการสะทBอนคิดซึ่งเป�นขBอมูลสำคัญสำหรับการวางแผนสนับสนุนและพัฒนาต�อ

ยอดในอนาคต การออกแบบระเบียบวิธีวิจัยแบบ 3 ระยะที่เชื ่อมโยงกันอย�างเป�นระบบทำใหBการศึกษา         

ในแต�ละระยะมีความเชื่อมโยงและส�งต�อขBอมูลเพื่อการพัฒนาอย�างต�อเนื่อง ส�งผลใหBไดBนวัตกรรมที่ผ�านการ

ตรวจสอบและมีหลักฐานเชิงประจักษ0รองรับ 

 จริยธรรมการวิจัย โครงการวิจัยนี้ไดBรับการพิจารณาและรับรองจากคณะกรรมการจริยธรรม     

การวิจัยในมนุษย0 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร (เลขที่การรับรอง 02.035/68) ผูBวิจัยไดBดำเนินการพิทักษ0สิทธ์ิ

ของกลุ�มตัวอย�างอย�างเคร�งครัด โดยมีการชี้แจงขBอมูลโครงการ ขอความยินยอม (Informed Consent) ก�อน

เขBาร�วม และเก็บขBอมูลส�วนบุคคลเป�นความลับ 
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ผลการวิจัย  

 ผลการศึกษาความตQองการและศักยภาพชุมชน ตามวัตถุประสงคGขQอท่ี 1 

 จากการวิเคราะห0ขBอมูลเชิงปริมาณดBวยดัชนี PNIModified (n=212) พบว�า ความตBองการจำเป�น

เร�งด�วนท่ีสุดของชุมชนมีรายละเอียดดังน้ี 
 

ตารางท่ี 1 ลำดับความสำคัญของความตBองการจำเป�นในการพัฒนาการศึกษาของชุมชน (n=212) 
 

ด?านการจัดการศึกษาตามเปVาหมาย SDG4 

สภาพป̂จจุบัน 

 (I) 

ความต?องการพัฒนา (D) 

PNIModified 
ลำดับ

ความสำคัญ 
𝑥̅	 S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 

ด?านการเข?าถึงการศึกษาอย(างเท(าเทียม 3.60 0.85 มาก 4.35 0.82 มาก 0.17 4 

ด?านคุณภาพการจัดการศึกษาและกระบวนการเรียนรู? 3.10 1.10 ปานกลาง 4.55 0.68 มากท่ีสุด 0.32 1 

ด?านศักยภาพชุมชนเชิงรุกและทรัพยากรทางการศึกษา 3.25 0.98 ปานกลาง 4.45 0.72 มาก 0.27 3 

ด?านการบูรณาการเทคโนโลยี เครือข(ายความร(วมมือ และ

การเรียนรู?ตลอดชีวิต 

3.28 0.98 ปานกลาง 4.65 0.69 มากท่ีสุด 0.29 2 

เฉล่ียรวมทุกด?าน 3.31 0.98 ปานกลาง 4.50 0.73 มาก 
  

 

 จากตารางท่ี 1 พบว�า จากการวิเคราะห0ขBอมูลแบบสำรวจความตBองการและศักยภาพชุมชนเก่ียวกับ

การจัดการศึกษาตามเป_าหมาย SDG4 จากกลุ �มตัวอย�างจำนวน 212 คน สภาพป�จจุบันดBานการเขBาถึง

การศึกษาอย�างเท�าเทียมอยู�ในระดับดีที่สุด (𝑥̅	 = 3.60) ส�วนคุณภาพการจัดการศึกษาและกระบวนการเรียนรูB

มีระดับต่ำสุด (𝑥̅	= 3.10) ความตBองการพัฒนาทุกดBานอยู�ในระดับสูง โดยการบูรณาการเทคโนโลยีมีความ

ตBองการสูงสุด (𝑥̅	= 4.65) เมื่อพิจารณาค�า PNIModified พบว�าความตBองการจำเป�นเร�งด�วนสูงสุด 3 อันดับแรก 

ประกอบดBวย 1) คุณภาพการจัดการศึกษาและกระบวนการเรียนรู B (0.32) 2) การบูรณาการเทคโนโลยี 

เครือข�ายความร�วมมือ และการเรียนรูBตลอดชีวิต (0.29) และ 3) ศักยภาพชุมชนเชิงรุกและทรัพยากรทางการ

ศึกษา (0.27) ส�วนการเขBาถึงการศึกษาอย�างเท�าเทียมมีความตBองการจำเป�นต่ำสุด (0.17) ผลการวิเคราะห0

สอดคลBองกับขBอมูลเชิงคุณภาพที่สะทBอนความตBองการในการพัฒนาสื่อการสอนที่หลากหลาย การเปลี่ยน

วิธีการสอนเป�นเชิงรุก และการแกBไขขBอจำกัดดBานงบประมาณเทคโนโลยี ซึ่งเป�นพื้นฐานสำคัญในการออกแบบ

รูปแบบการพัฒนาศักยภาพชุมชนเชิงรุกท่ีตอบสนองความตBองการท่ีแทBจริงของชุมชน 

ผลการสรQางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาศักยภาพชุมชนเชิงรุก ตามวัตถุประสงคGขQอท่ี 2 

 ผลการวิจัย "รูปแบบ 4D-CEM Model" และ "กระบวนการ PARER" ผู BวิจัยไดBพัฒนารูปแบบฯ 

ไดBรับการประเมินความเหมาะสมและความสอดคลBองโดยผูBเชี่ยวชาญจำนวน 5 ท�าน พบว�ามีคุณภาพในระดับ

เหมาะสมมาก โดยมีค�า IOC เฉล่ียรวมอยู�ท่ี 0.86 (ดังตารางท่ี 2) 
 

ตารางท่ี 2 ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบโดยผูBเช่ียวชาญ (n=5) 
 

องคbประกอบ/กระบวนการ ค`า IOC เฉลี่ย การแปลผล 

รูปแบบ 4D-CEM Model (4 มิติ) 0.86 นำไปใชyไดy 

กระบวนการ PARER (5 ขั้นตอน) 0.87 นำไปใชyไดy 

ภาพรวม 0.86 นำไปใชyไดy 
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 จากตารางที่ 2 พบว�ารูปแบบการพัฒนาศักยภาพชุมชนเชิงรุกอย�างยั่งยืน (4D-CEM Model) เป�น

รูปแบบการดำเนินงานเชิงระบบที่พัฒนาขึ้นบนพื้นฐานทฤษฎีการพัฒนาชุมชนและแนวคิดการศึกษาเพื่อการ

พัฒนาที่ยั่งยืนเพื่อยกระดับความสามารถของชุมชนในการจัดการศึกษาใหBมีคุณภาพตามเป_าหมาย SDG4 โดย

บูรณาการ 4 มิติหลัก ไดBแก� การพัฒนาทุนมนุษย0ที ่เนBนการเสริมสรBางสมรรถนะของบุคลากรในชุมชน         

การเสริมสรBางความเขBมแข็งทางสังคมและวัฒนธรรมที่มุ�งสรBางการมีส�วนร�วมและเครือข�ายชุมชน การจัดสรร

ทรัพยากรทางการศึกษาและงบประมาณที่เนBนการบริหารจัดการอย�างมีประสิทธิภาพ และการพัฒนาระบบ

การศึกษาที่มีคุณภาพที่มุ�งยกระดับมาตรฐานการจัดการเรียนรูB การขับเคลื่อนในแต�ละมิติอาศัยกระบวนการ 

PARER ซึ่งประกอบดBวย 5 ขั้นตอนที่เชื่อมโยงกันอย�างเป�นวงจรคือการมีส�วนร�วม การปฏิบัติการ การสะทBอน

คิด การขยายผล และการเสริมแรงเพื่อใหBชุมชนเป_าหมายในจังหวัดนนทบุรีสามารถริเริ่ม วางแผน ดำเนินการ 

และประเมินผลการพัฒนาไดBดBวยตนเองอย�างเป�นระบบนำไปสู�การเปลี่ยนแปลงเชิงบวกอย�างยั่งยืนและ

สามารถขยายผลไดB 

 องค0ประกอบและกระบวนการของรูปแบบที่พัฒนาขึ้นผูBเชี่ยวชาญประเมินความสามารถในการ

นำไปใชBไดBและความสอดคลBองในระดับสูง รูปแบบ 4D-CEM Model มีค�าดัชนีความสอดคลBองเฉลี่ย (IOC) 

เท�ากับ 0.86 และกระบวนการ PARER มีค�า IOC เฉลี่ยเท�ากับ 0.87 ซึ่งค�า IOC เฉลี่ยในภาพรวมอยู�ที่ 0.86    

ถือว�าผ�านเกณฑ0การประเมินและมีความสามารถในการนำไปใชBไดBในระดับสูง ค�า IOC ท้ังสององค0ประกอบท่ีสูง

แสดงใหBเห็นถึงความคิดเห็นที่สอดคลBองกันของผูBเชี่ยวชาญว�ารูปแบบมีความสมบูรณ0ในเชิงทฤษฎีและปฏิบัติ   

มีความสามารถในการนำไปประยุกต0ใชBไดBจริง และมีความสอดคลBองกับหลักการพัฒนาชุมชนท่ีย่ังยืน  
 

 ผลการประเมินความเหมาะสม ความสอดคลQอง ความเปpนไปไดQ และความยั่งยืนของรูปแบบท่ี

พัฒนาข้ึนวัตถุประสงคGขQอท่ี 3 

 ผูBวิจัยไดBดำเนินการประเมินคุณภาพของรูปแบบจากมุมมองของผูBปฏิบัติงานในพื้นที่ทดลอง จำนวน 

36 คน ซึ่งประกอบดBวย ผูBบริหารสถานศึกษา ครู และผูBนำชุมชน โดยใชBแบบประเมินที่มี 4 เกณฑ0หลัก ผลการ

ประเมินมีรายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี 3 
 

ตารางที่ 3 การประเมินระดับการดำเนินการตามรูปแบบ 4D-CEM Model และกระบวนการ PARER ใน

สถานการณ0จริง (n=36) 
 

เกณฑbการประเมิน 𝑥̅ S.D. ระดับคุณภาพ 

ภาพรวมความเหมาะสมของรูปแบบฯ 4.51 0.38 เหมาะสมมากที่สุด 

ภาพรวมความสอดคลyอง  4.47 0.69 สอดคลyองมากที่สุด 

ภาพรวมความเป�นไปไดy 4.40 0.42 เป�นไปไดyมากที่สุด 

ภาพรวมความยั่งยืน 4.42 0.48 มีศักยภาพมากที่สุด 

ภาพรวม  4.45 0.49 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่ 3 พบว�า จากกลุ�มตัวอย�างจำนวน 36 คน มีค�าเฉลี ่ยในภาพรวมอยู�ในระดับการ

ดำเนินการตามรูปแบบ 4D-CEM Model และกระบวนการ PARER ในสถานการณ0จริงมากที่สุด (𝑥̅	= 4.45, 
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S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณารายดBาน พบว�า ดBานที่ไดBรับการประเมินสูงสุดคือ ภาพรวมความเหมาะสมของ

รูปแบบ (𝑥̅	= 4.51, S.D. = 0.38) รองลงมาคือ ภาพรวมความสอดคลBอง (𝑥̅	= 4.47, S.D. = 0.69) ภาพรวม

ความยั่งยืน (𝑥̅	= 4.42, S.D. = 0.48) และภาพรวมความเป�นไปไดB (𝑥̅	= 4.40, S.D. = 0.42) ตามลำดับ ทั้งส่ี

ดBานลBวนอยู�ในระดับมากที่สุดค�าเฉลี่ยที่สูงและใกลBเคียงกันในทุกดBาน (4.40-4.51) แสดงใหBเห็นว�ารูปแบบมี

คุณภาพที่สมดุลและไดBรับการยอมรับในระดับสูงจากผูBปฏิบัติงานในพื้นที่จริง โดยเฉพาะดBานความเหมาะสม

ของรูปแบบที่ไดBคะแนนสูงสุดสะทBอนถึงการออกแบบที่เป�นระบบและตอบสนองความตBองการของชุมชนไดB

อย�างแทBจริง ขณะที่ค�าส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่ต่ำ (0.38-0.69) ในทุกดBานบ�งชี้ถึงความสอดคลBองของความ

คิดเห็นของผูBประเมิน ยืนยันว�ารูปแบบมีคุณภาพและความเหมาะสมในระดับสูงมากที่สุดจากมุมมองของผูBมี

ส�วนไดBส�วนเสียในพ้ืนท่ี 

 ผลการใชQรูปแบบการพัฒนาศักยภาพชุมชนเชิงรุกอย)างยั่งยืนเพื่อการศึกษาที่มีคุณภาพต)อการ

ยกระดับคุณภาพการศึกษา ตามวัตถุประสงคGขQอท่ี 4   

 ผูBวิจัยไดBทำการศึกษาผลกระทบการใชBรูปแบบต�อการยกระดับคุณภาพการศึกษา ไดBแก� การพัฒนา

ศักยภาพชุมชน และการพัฒนาทักษะการเรียนรูBของผูBเรียนตามกรอบ SDG4 ผลการศึกษามีรายละเอียดดังน้ี 

 

ตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบระดับการพัฒนาอย�างยั่งยืนดBานการศึกษาที่มีคุณภาพ (SDG4) ของชุมชน ก�อน

และหลังการดำเนินงานตามรูปแบบ 4D-CEM Model (N=36) 
 

องคwประกอบ SDG4 ชุมชน 

ก(อนการ

ดำเนินงาน 

(𝑥̅ ± S.D.) 

หลังการ

ดำเนินงาน 

(𝑥̅± S.D.) 

ผลต(าง 

(𝑥̅± S.D.) 
t-value p-value Cohen's d 

1. การเข?าถึงการศึกษาอย(างเท(าเทียม 3.42 ± 0.58 4.28 ± 0.52 0.86 ± 0.64 8.06* < 0.001 1.56 

2. คุณภาพของหลักสูตรและกระบวนการ

เรียนรู? 

3.35 ± 0.62 4.35 ± 0.48 1.00 ± 0.71 8.45* < 0.001 1.80 

3. การบูรณาการเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ทางการศึกษา 

3.18 ± 0.65 4.22 ± 0.54 1.04 ± 0.73 8.54* < 0.001 1.74 

4. เครือข(ายความร(วมมือทางการศึกษา 3.28 ± 0.61 4.31 ± 0.49 1.03 ± 0.69 8.96* < 0.001 1.86 

5. การส(งเสริมการเรียนรู?ตลอดชีวิต 3.45 ± 0.59 4.26 ± 0.51 0.81 ± 0.66 7.37* < 0.001 1.47 

6. ความย่ังยืนทางการศึกษา 3.25 ± 0.63 4.18 ± 0.55 0.93 ± 0.68 8.21* < 0.001 1.58 

ภาพรวม SDG4 ชุมชน 3.32 ± 0.48 4.27 ± 0.42 0.95 ± 0.58 9.83* < 0.001 2.10 

*p < 0.001 
 

 จากตารางที่ 4  ผลการเปรียบเทียบระดับการพัฒนาอย�างยั่งยืนดBานการศึกษาที่มีคุณภาพ (SDG4) 

ของชุมชน ก�อนและหลังการดำเนินงานตามรูปแบบ 4D-CEM Model จากกลุ�มตัวอย�าง 36 คนเพิ่มขึ้นอย�างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 แสดงใหBเห็นถึงการพัฒนาท่ีมีนัยสำคัญทางสถิติในทุกองค0ประกอบ (p < 0.001) 

ในภาพรวม SDG4 ชุมชนมีการพัฒนาเพิ่มขึ้นอย�างมีนัยสำคัญจาก 3.32 ± 0.48 เป�น 4.27 ± 0.42 (ผลต�าง = 

0.95 ± 0.58, t = 9.83, p < 0.001) และมีขนาดอิทธิพลในระดับใหญ�มาก (Cohen's d = 2.10) เม่ือพิจารณา

รายองค0ประกอบ พบว�า องค0ประกอบที่มีการพัฒนาสูงสุดคือ เครือข�ายความร�วมมือทางการศึกษา (ผลต�าง = 

1.03, d = 1.86) และการบูรณาการเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา (ผลต�าง = 1.04, d = 1.74) 
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รองลงมาคือ คุณภาพของหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู B (ผลต�าง = 1.00, d = 1.80) ความยั่งยืนทาง

การศึกษา (ผลต�าง = 0.93, d = 1.58) การเขBาถึงการศึกษาอย�างเท�าเทียม (ผลต�าง = 0.86, d = 1.56) และ

การส�งเสริมการเรียนรูBตลอดชีวิต (ผลต�าง = 0.81, d = 1.47) ตามลำดับ การเปลี่ยนแปลงทุกองค0ประกอบมี

ขนาดอิทธิพลในระดับใหญ�มาก (d > 1.00) สะทBอนใหBเห็นถึงประสิทธิผลสูงของรูปแบบ 4D-CEM Model ใน

การพัฒนาศักยภาพชุมชนดBานการศึกษา โดยเฉพาะในดBานการสรBางเครือข�ายความร�วมมือและการบูรณาการ

เทคโนโลยี ซึ่งแสดงใหBเห็นว�ารูปแบบสามารถตอบสนองความตBองการเร�งด�วนของชุมชนและใชBประโยชน0จาก

ศักยภาพที่มีอยู�ไดBอย�างมีประสิทธิภาพ  การพัฒนานี้ปรากฏเป�นรูปธรรมผ�านโครงการความร�วมมือต�างๆ        

ท่ีเกิดข้ึน ดังท่ีผูBบริหารสถานศึกษากล�าวถึงความร�วมมือกับหน�วยงานภายนอกว�า 

"เราได)ร*วมมือทำโครงการห)องเรียนสีเขียวและโครงการอ่ืนๆ อีกหลายอย*าง ความร*วมมือน้ีไม*

เพียงแต*ช*วยเร่ืองงบประมาณ แต*ยังเปIนการเปJดโลกทัศนLและพัฒนาทักษะใหม*ๆ ให)กับนักเรียน 

และสร)างเครือข*ายท่ีย่ังยืนให)โรงเรียน"  

(ผู)บริหาร ADM03-01) 

 ผลการศึกษาแสดงใหBเห็นว�ารูปแบบ 4D-CEM Model และกระบวนการ PARER มีประสิทธิผลสูง

ในการกระตุBนใหBเกิดการพัฒนาชุมชนอย�างยั่งยืน โดยสามารถเสริมสรBางทั้งความตระหนักในการมีส�วนร�วมต�อ

เป_าหมายสากล และขีดความสามารถในการคิดวางแผนเชิงยุทธศาสตร0ของชุมชน ซ่ึงเป�นรากฐานสำคัญสำหรับ

การพัฒนาท่ีย่ังยืนในระยะยาว 
 

ตารางที่ 5 ผลการเปรียบเทียบทักษะและสมรรถนะของผูBเรียนตาม SDG4 ก�อนและหลังการดำเนินงาน      

(n=462) 
 

ทักษะและสมรรถนะผู/เรียน ก4อนการ

ดำเนินงาน  

(𝑥̅ ± S.D.) 

หลังการ

ดำเนินงาน  

(𝑥̅ ± S.D.) 

ผลต4าง  

(𝑥̅ ± S.D.) 

t-value p-value Cohen's d 

1. ทักษะความฉลาดรู? 3.52 ± 0.64 4.31 ± 0.51 0.79 ± 0.68 24.96* < 0.001 1.37 

2. ทักษะการคิดเชิงวิพากษwและการแก?ป̂ญหา 3.35 ± 0.58 4.28 ± 0.49 0.93 ± 0.65 30.75* < 0.001 1.73 

3. ทักษะดิจิทัลและเทคโนโลยี 3.18 ± 0.71 4.22 ± 0.55 1.04 ± 0.78 28.61* < 0.001 1.65 

4. ทักษะความร(วมมือและการทำงานเป�นทีม 3.44 ± 0.62 4.39 ± 0.47 0.95 ± 0.69 29.58* < 0.001 1.72 

5. ทักษะการเรียนรู?ตลอดชีวิต 3.41 ± 0.59 4.33 ± 0.52 0.92 ± 0.66 29.95* < 0.001 1.66 

6. จิตสำนึกด?านการพัฒนาท่ีย่ังยืน 3.28 ± 0.65 4.25 ± 0.54 0.97 ± 0.71 29.36* < 0.001 1.63 

ภาพรวมทักษะและสมรรถนะผู?เรียน 3.36 ± 0.52 4.30 ± 0.43 0.94 ± 0.59 34.22* < 0.001 1.96 

  ∗p < 0.001 
 

 จากตารางท่ี 5 ทักษะและสมรรถนะของผูBเรียนตาม SDG4 มีการพัฒนาเพ่ิมข้ึนอย�างมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 ในทุกองค0ประกอบ หลังจากการดำเนินงานตามรูปแบบ 4D-CEM Model โดยคะแนนเฉล่ีย

ทักษะและสมรรถนะของผูBเรียนโดยรวมเพิ่มขึ้นจาก 3.36±0.52 เป�น 4.30±0.43 ส�งผลใหBเกิดความแตกต�าง

ของคะแนนเฉลี่ยเท�ากับ 0.94±0.59 (t=34.22, p<.001) พรBอมทั้งมีค�าขนาดอิทธิพล (Cohen's d) เท�ากับ 

1.96 ซึ ่งแสดงถึงขนาดผลกระทบขนาดใหญ�มาก (Very Large Effect Size) ตามเกณฑ0การแปลผลของ 

Cohen (1988)  การวิเคราะห0เป�นรายองค0ประกอบเผยใหBเห็นว�า ทักษะดิจิทัลและเทคโนโลยี มีการพัฒนาใน
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ระดับสูงสุด โดยมีความแตกต�างของคะแนนเฉลี่ยเท�ากับ 1.04±0.78 (เพิ่มขึ้นจาก 3.18 เป�น 4.22) รองลงมา

คือ จิตสำนึกดBานการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งมีความแตกต�างของคะแนนเฉลี่ยเท�ากับ 0.97±0.71 และ ทักษะความ

ร�วมมือและการทำงานเป�นทีม ซึ่งมีความแตกต�างของคะแนนเฉลี่ยเท�ากับ 0.95±0.69 ตามลำดับ ทักษะอื่นๆ 

ที่แสดงการพัฒนาในระดับสูงประกอบดBวย ทักษะการคิดเชิงวิพากษ0และการแกBป�ญหา และ ทักษะการเรียนรูB

ตลอดชีวิต ซึ่งมีความแตกต�างของคะแนนเฉลี่ยเท�ากับ 0.93±0.65 และ 0.92±0.66 ตามลำดับ ในขณะท่ี 

ทักษะความฉลาดรูB แมBจะมีการพัฒนาต่ำสุดเมื่อเปรียบเทียบกับทักษะอื่นๆ แต�ยังคงมีความแตกต�างของ

คะแนนเฉลี่ยในระดับสูงที่ 0.79±0.68 การวิเคราะห0ค�า Cohen's d ของทุกทักษะซึ่งมีค�าอยู�ในช�วง 1.37-1.73 

(สูงกว�าเกณฑ0 1.0 อย�างชัดเจน) เป�นหลักฐานเชิงประจักษ0ที ่สนับสนุนประสิทธิผลของรูปแบบ 4D-CEM 

Model ในการพัฒนาทักษะและสมรรถนะของผูBเรียนตามเป_าหมาย SDG4 อย�างครอบคลุมทุกมิติ โดยเฉพาะ

อย�างยิ่งทักษะที่มีความสำคัญต�อการเรียนรูBในศตวรรษที่ 21 และการพัฒนาที่ยั่งยืน การเปลี่ยนแปลงที่เกิด

ข้ึนกับผูBเรียนไดBรับการยืนยันจากครูแกนนำท่ีไดBเล�าถึงกรณีศึกษาของนักเรียนคนหน่ึงว�า 

"กรณีน)องม้ินทL ตอนแรกเปIนเด็กเงียบๆ ไม*กล)าแสดงออก แต*พอได)ทำโครงงานท่ีลงไปคุยกับ

ปราชญLชาวบ)านจริงๆ เขาเปล่ียนไปเปIนคนละคนเลย ส่ิงท่ีเห็นชัดท่ีสุดคือความม่ันใจ ความคิด

สร)างสรรคL และทักษะการแก)ป̀ญหาเฉพาะหน)า ...ตอนนำเสนอผลงานแล)วเกิดป̀ญหาข้ึน ก็

สามารถคิดวิเคราะหL ประสานงานได)อย*างมีประสิทธิภาพมาก"  

(ครูแกนนำ TL01-01) 

 ผลการวิจัยนี้แสดงใหBเห็นว�ารูปแบบการพัฒนาศักยภาพชุมชนเชิงรุกส�งผลลัพธ0สุดทBายไปถึงการ

พัฒนาทักษะที่จำเป�นของผูBเรียนไดBอย�างมีประสิทธิผลสูง และสอดคลBองกับเป_าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนดBาน

การศึกษาที่มีคุณภาพ (SDG4) ที่เนBนการเรียนรูBตลอดชีวิตและการพัฒนาทักษะที่หลากหลายเพื่อเตรียมความ

พรBอมสำหรับอนาคต การพัฒนาศักยภาพชุมชนเชิงรุกไม�เพียงแต�ส�งผลต�อชุมชนเท�านั้น แต�ยังส�งผลกระทบ   

เชิงบวกต�อการพัฒนาทักษะการเรียนรูBของผูBเรียนในศตวรรษที่ 21 อย�างเป�นรูปธรรม โดยสรBางความเชื่อมโยง

ระหว�างการเรียนรูBในหBองเรียนกับการปฏิบัติจริงในชุมชน ทำใหBเกิดการเรียนรูBท่ีมีความหมายและย่ังยืน 

 กรณีศึกษาความสำเร็จในการประยุกตGใชQรูปแบบ 4D-CEM Model และกระบวนการ PARER 

 การศึกษานี ้นำเสนอกรณีศึกษาความสำเร็จในการประยุกต0ใชBรูปแบบ 4D-CEM Model และ

กระบวนการ PARER ผ�านโครงงานบูรณาการวิชาภาษาไทย เรื่อง "กาพย0ยานี 11 เล�าเรื่องเมืองนนท0" ซ่ึง

เกิดขึ้นจากความตBองการพัฒนาการเรียนการสอนวิชาภาษาไทยใหBมีความหมายและเชื่อมโยงกับชีวิตจริงของ

ผูBเรียน โดยนำศักยภาพชุมชนในดBานภูมิป�ญญาทBองถิ่นมาตอบสนองความตBองการพัฒนาคุณภาพกระบวนการ

เรียนรูBภายใตBกรอบแนวคิดของการพัฒนาที่ยั่งยืนตามเป_าหมาย SDG4 กระบวนการดำเนินงานตามรูปแบบ 

PARER เริ่มตBนดBวยการมีส�วนร�วม (Participation) ของครูผูBสอน นักเรียน และปราชญ0ชาวบBานในการวางแผน

โครงงานร�วมกัน โดยใชBการประชุมระดมความคิดเพื่อกำหนดเป_าหมายการเรียนรูBที่เชื่อมโยงระหว�างหลักสูตร

ภาษาไทยกับภูมิป�ญญาทBองถิ่น จากนั้นเขBาสู�ขั้นตอนการปฏิบัติการ (Action) ซึ่งนักเรียนไดBลงพื้นที่เรียนรูBจาก

แหล�งเรียนรูBจริงในชุมชน ทั้งการเยี่ยมชมและศึกษาเครื่องป�´นดินเผาเกาะเกร็ด และการเรียนรูBกระบวนการทำ

ทุเรียนกวนภายใตBการดูแลและถ�ายทอดความรูBจากครูและปราชญ0ชาวบBาน ภายหลังการเก็บขBอมูลเสร็จส้ิน 

ขั้นตอนการสะทBอนคิด (Reflection) เป�นจุดเปลี่ยนสำคัญที่นักเรียนไดBนำความรูBและประสบการณ0ที่ไดBรับมา
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สังเคราะห0และสรBางสรรค0เป�นบทประพันธ0ในรูปแบบกาพย0ยานี 11 ที ่เล�าเรื ่องราวของเมืองนนทบุรี 

ขณะเดียวกันยังไดBประยุกต0ใชBเครื่องมือป�ญญาประดิษฐ0 (AI Image Generator) ในการสรBางภาพประกอบท่ี

สอดคลBองกับเนื้อหาของบทประพันธ0 ทำใหBเกิดการผสมผสานระหว�างภูมิป�ญญาดั้งเดิมกับเทคโนโลยีสมัยใหม�

อย�างลงตัว ต�อมาในขั้นตอนการขยายผล (Extension) ผลงานที่ไดBรับการพัฒนาอย�างครบถBวนถูกจัดทำเป�น

หนังส ือเล �มและ E-book เพ ื ่อการเผยแพร �อย �างกว Bางขวาง และส ุดท Bายในข ั ้นตอนการเสร ิมแรง 

(Reinforcement) โครงงานไดBรับการยอมรับในวงกวBาง โดยไดBรับรางวัลนวัตกรรมทางการศึกษาทั้งในระดับ

จังหวัดและระดับชาติ  

 โครงงานนี้ประสบความสำเร็จในการผสมผสานองค0ประกอบที่หลากหลายไดBอย�างลงตัว โดยเร่ิม

จากมิติวิชาการที่เนBนการเรียนรูBวรรณกรรมไทยผ�านการศึกษากาพย0ยานี 11 ที่เป�นการเรียนรูBแบบเจาะลึกและ

เขBาใจในบริบทของเน้ือหาผสานกับมิติเทคโนโลยีท่ีประยุกต0ใชBป�ญญาประดิษฐ0ในการสรBางภาพประกอบ ซ่ึงเป�น

การนำเทคโนโลยีล้ำสมัยมาใชBในการสรBางสรรค0งานศิลปะ ขณะเดียวกันยังใหBความสำคัญกับมิติภูมิป�ญญาผ�าน

การเรียนรูBจากปราชญ0ชาวบBานและแหล�งเรียนรูBทBองถิ่นที่เป�นองค0ความรูBดั้งเดิมที่มีคุณค�า และเสริมดBวยมิติ

ชุมชนที่เนBนการมีส�วนร�วมของชุมชนในกระบวนการเรียนรูBทุกขั้นตอน ทำใหBเกิดการเรียนรูBที่มีความหมายและ

ยั่งยืน ผูBเรียนไดBรับการพัฒนาทักษะที่สำคัญและจำเป�นสำหรับศตวรรษที่ 21 อย�างครบถBวน โดยเฉพาะทักษะ

การคิดเชิงวิพากษ0และแกBป�ญหาผ�านการวิเคราะห0และสังเคราะห0ขBอมูลจากแหล�งขBอมูลหลากหลาย ทักษะ    

การคิดและเทคโนโลยีผ�านการใชBเครื ่องมือ AI ในการสรBางภาพประกอบและการจัดทำสื่อดิจิทัล ทักษะ     

ความร�วมมือและการทำงานเป�นทีมผ�านการทำงานร�วมกันระหว�างนักเรียน ครู และชุมชน รวมถึงทักษะ     

การสื่อสารผ�านการสรBางสรรค0วรรณกรรมและการนำเสนอผลงานต�อสาธารณะ ผลกระทบเชิงบวกที่เกิดข้ึน

จากโครงงานนี้มีความครอบคลุมทุกภาคส�วนที่เกี่ยวขBอง ในส�วนของผูBเรียนไดBรับประสบการณ0การเรียนรูBที่มี

ความหมายและเช่ือมโยงกับชีวิตจริง ทำใหBเกิดความเขBาใจอย�างลึกซ้ึงในเน้ือหาวิชาและพัฒนาทักษะการเรียนรูB

ในศตวรรษที่ 21 อย�างเป�นรูปธรรม ส�วนชุมชนไดBรับประโยชน0จากการอนุรักษ0และเผยแพร�ภูมิป�ญญาทBองถ่ิน

ใหBคนรุ�นใหม�ไดBรู Bจักและเห็นคุณค�า ขณะที่สถานศึกษาไดBรับการยกระดับชื่อเสียงและภาพลักษณ0ในดBาน     

การจัดการเรียนรูBที่เป�นเลิศ และกลายเป�นแบบอย�างที่ดีในการบูรณาการการเรียนรูBใหBกับสถานศึกษาอื่นๆ 

ความสำเร็จของโครงงานนี้เป�นผลมาจากการทำงานแบบภาคีเครือข�ายที่มีประสิทธิภาพ โดยมีการแบ�งบทบาท

หนBาท่ีท่ีชัดเจนและเสริมกัน สถานศึกษาทำหนBาท่ีใหBการสนับสนุนดBานงบประมาณ สถานท่ี และการกำกับดูแล

โครงงาน ชุมชนทำหนBาที่ถ�ายทอดภูมิป�ญญาและเป�นแหล�งเรียนรูBที่สำคัญ ส�วนสถาบันอุดมศึกษาทำหนBาที่ใหB

คำปรึกษาทางวิชาการ การประเมินผล และการสนับสนุนดBานทรัพยากรความรูBและเทคโนโลยี โครงงาน 

"กาพย0ยานี 11 เล�าเรื ่องเมืองนนท0" จึงเป�นตัวอย�างที่ชัดเจนและเป�นรูปธรรมของการประยุกต0ใชBรูปแบบ      

4D-CEM Model และกระบวนการ PARER ที่สามารถสรBางผลลัพธ0ที ่มีคุณภาพ มีความหมาย และยั่งยืน 

ความสำเร็จของโครงงานนี้สะทBอนใหBเห็นถึงศักยภาพของการเชื่อมโยงการเรียนรูBกับบริบทชุมชน การใชB

เทคโนโลยีอย�างสรBางสรรค0 และการทำงานแบบภาคีเครือข�ายที่มีประสิทธิภาพ ยืนยันว�ารูปแบบการพัฒนา

ศักยภาพชุมชนเชิงรุกสามารถส�งผลกระทบเชิงบวกต�อการพัฒนาทักษะการเรียนรูBของผูBเรียนในศตวรรษที่ 21 

อย�างเป�นรูปธรรม 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยคร้ังน้ีสามารถอภิปรายในประเด็นสำคัญไดBดังน้ี วัตถุประสงค0ท่ี 1 การศึกษาสภาพป�ญหา 

ความตBองการ และศักยภาพชุมชน ผลการวิจัยเผยใหBเห็นว�าชุมชนมีความตBองการเร�งด�วนสูงสุดในการพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษาและกระบวนการเรียนรูB (PNIModified = 0.32) ซ่ึงสะทBอนถึงวิกฤตการณ0ทางการเรียนรูB

ที ่เกิดขึ ้นไม�เพียงแต�ในระดับประเทศแต�ยังเป�นป�ญหาในระดับโลกตามรายงานของ UNESCO (2024)             

ที่ชี้ใหBเห็นว�าการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตBองเผชิญกับความทBาทายที่ซับซBอนและเร�งด�วนมากขึ้น ขณะเดียวกัน

การคBนพบศักยภาพเด�นชัดของชุมชนในดBานการบูรณาการภูมิป�ญญาทBองถิ่นและการสรBางเครือข�ายความ

ร�วมมือถือเป�นทุนทางสังคมที่สำคัญต�อการพัฒนาที่ยั่งยืนซึ่งสอดคลBองกับงานวิจัยของหทัยชนก คะตะสมบูรณ0 

(2563) และเมธิกา เมฆฉาย (2567) ที่เนBนความสำคัญของการเสริมสรBางศักยภาพภายในชุมชนเป�นหลัก 

ขBอเสนอแนะคือการจัดตั้งศูนย0พัฒนาศักยภาพชุมชนระดับพื้นที่หรือจังหวัดเพื่อตอบสนองความตBองการท่ี

เร�งด�วนและใชBประโยชน0จากศักยภาพที่มีอยู�อย�างเป�นระบบ หากมีการดำเนินการตามขBอเสนอแนะนี้จะเกิด

ประโยชน0ในการสรBางความต�อเนื่องและความยั่งยืนของการพัฒนา มีการประสานงานระหว�างหน�วยงานท่ี

เกี่ยวขBอง และสามารถขยายผลรูปแบบไปยังพื้นที่อื่นไดBอย�างเป�นระบบ วัตถุประสงค0ที่ 2 การพัฒนารูปแบบ 

4D-CEM Model และกระบวนการ PARER โดยนวัตกรรมที ่พัฒนาขึ ้นไดBรับการตรวจสอบคุณภาพโดย

ผูBเชี่ยวชาญและมีค�า IOC โดยรวมที่ 0.86 ซึ่งอยู�ในระดับนำไปใชBไดBสูง กระบวนการ PARER ที่ทำหนBาที่เป�น

รากฐานจากทฤษฎีการเรียนรูBทางสังคมของ Vygotsky ซึ่งเนBนการช�วยเหลือผูBเรียนใหBสามารถพัฒนาตนเองไดB

สำเร็จผ�านการมีปฏิสัมพันธ0ทางสังคมและการสรBางความรูBร�วมกัน กระบวนการนี้สอดคลBองกับการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการอย�างมีส�วนร�วมท่ีเป�นรูปแบบการเรียนรูBและสรBางการเปลี่ยนแปลงตามการศึกษาของ Cohen-

Miller et al. (2022) และ Akanbi & Adesina (2024) การศึกษาการประยุกต0ใช Bร ูปแบบในบริบทท่ี

หลากหลายเพื ่อทดสอบความแกร�งของรากฐานทฤษฎีและความสามารถในการปรับตัวของรูปแบบ             

การดำเนินการตามขBอเสนอแนะนี้จะช�วยทดสอบความสามารถในการปรับตัวของรูปแบบ สรBางความเชื่อมั่นใน

การขยายผล และพัฒนาแนวทางการปรับใชBที่เหมาะสมกับบริบทที่แตกต�างกัน วัตถุประสงค0ที่ 3 การทดลอง

ใชBและประเมินประสิทธิภาพรูปแบบ ผลการประเมินการดำเนินการในสถานการณ0จริงแสดงใหBเห็นว�ารูปแบบ

สามารถนำไปปฏิบัติไดBอย�างมีประสิทธิภาพ (ค�าเฉลี่ยโดยรวม 4.33) โดยเฉพาะในดBานการสรBางการมีส�วนร�วม

ซึ่งสอดคลBองกับ Kusmulyono et al. (2023) ที่เนBนความจำเป�นในการพัฒนาแนวทางที่สามารถสรBางความ

ยั่งยืนในระยะยาว อย�างไรก็ตามการประเมินยังพบว�าการพัฒนาทรัพยากรและงบประมาณมีคะแนนประเมิน

ต่ำที่สุดและการสะทBอนคิดมีคะแนนต่ำกว�าขั้นตอนอื่น ขBอเสนอแนะในการแกBไขประกอบดBวย 1) การพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการทรัพยากรแบบบูรณาการเพื่อแกBไขป�ญหาการประสานงานระหว�างหน�วยงาน และ 2) 

การสรBางระบบการสะทBอนคิดและการเรียนรูBอย�างเป�นระบบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในขั้นตอนที่ยังมีจุดอ�อน 

การดำเนินการตามขBอเสนอแนะแรกจะช�วยเพิ่มประสิทธิภาพการใชBทรัพยากร ลดความซ้ำซBอน และสรBาง

ผลกระทบสูงสุดจากการลงทุนในการพัฒนาการศึกษา ส�วนขBอเสนอแนะที่สองจะช�วยพัฒนาความสามารถใน

การเรียนรูBจากประสบการณ0 สรBางองค0ความรูBใหม� และปรับปรุงการปฏิบัติงานอย�างต�อเนื่อง และวัตถุประสงค0

ที่ 4 การประเมินผลกระทบต�อการพัฒนา SDG4 ผลการวิจัยเชิงปริมาณแสดงใหBเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงที่มี

นัยสำคัญทางสถิติดBวยขนาดอิทธิพลที่ใหญ�ในทุกระดับ การเปลี่ยนบทบาทของชุมชนจากการเป�นผูBรอรับมาสู�
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การเป�นผูBริเริ่มการพัฒนาไดBเองถือเป�นหัวใจสำคัญของการเสริมพลังและการสรBางความเขBมแข็งใหBแก�ชุมชน

อย�างแทBจริงซึ่งสอดคลBองกับ Hussain et al. (2022) ที่เนBนว�าการพัฒนาที่แทBจริงตBองเกิดจากการที่ชุมชนมี

ความเป�นเจBาของและสามารถขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงดBวยตนเอง การเชื่อมโยงระหว�างการพัฒนาศักยภาพ

ชุมชนกับการยกระดับคุณภาพการศึกษาของผูBเรียนแสดงใหBเห็นว�าการศึกษาเป�นส�วนหนึ่งของระบบนิเวศ    

การเรียนรูBที่ครอบคลุมและเชื่อมโยงกันตามแนวคิดของ Sørensen (2024) ที่เสนอถึงความสำคัญของการ  

บูรณาการแนวทางการพัฒนาแบบองค0รวมเพ่ือใหBเกิดผลกระทบที่ยั่งยืน ขBอเสนอแนะประกอบดBวย 1) การ

พัฒนานโยบายการมีส�วนร�วมของชุมชนในการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรBางความเป�นเจBาของ และ 2) การศึกษา

ผลกระทบในระยะยาวของรูปแบบ 4D-CEM Model เพื ่อยืนยันความยั ่งย ืนของผลกระทบที ่เก ิดข้ึน           

การดำเนินการตามขBอเสนอแนะแรกจะช�วยใหBเกิดการมีส�วนร�วมที่เป�นระบบและยั่งยืน สรBางความรูBสึกเป�น

เจBาของในการพัฒนาการศึกษา และเพิ่มประสิทธิภาพการใชBทรัพยากรในทBองถิ่น ส�วนขBอเสนอแนะที่สองจะ

ช�วยยืนยันความยั่งยืนของรูปแบบ เขBาใจกระบวนการเปลี่ยนแปลงในระยะยาว และสรBางหลักฐานเชิงประจักษ0

เพื่อการปรับปรุงและพัฒนารูปแบบต�อไป การวิจัยครั้งนี้จึงมีส�วนสำคัญในการเสนอทางเลือกใหม�สำหรับการ

พัฒนาการศึกษาระดับชุมชนที่เนBนการสรBางศักยภาพภายในและการใชBประโยชน0จากทรัพยากรทBองถิ่นอย�าง

เต็มศักยภาพ นอกจากน้ีการศึกษาน้ียังเป�นการเติมเต็มช�องว�างทางวิชาการในดBานการพัฒนารูปแบบการศึกษา

ที่บูรณาการแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนเขBากับการปฏิบัติในระดับพื้นที่ไดBอย�างเป�นรูปธรรมซึ่งจะเป�นประโยชน0

ต�อการขยายผลและการประยุกต0ใชBในบริบทท่ีหลากหลายต�อไป  
 

สรุปผลการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี ้บรรลุวัตถุประสงค0ทั้ง 4 ประการ โดยผลการศึกษาพบว�าชุมชนมีความตBองการ

เร�งด�วนสูงสุดในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและกระบวนการเรียนรูB ในขณะที่มีศักยภาพเด�นชัดดBาน

การบูรณาการภูมิป�ญญาทBองถิ่นและการสรBางเครือข�ายความร�วมมือ ผลการพัฒนานวัตกรรมแสดงใหBเห็นว�า

สามารถสังเคราะห0 "รูปแบบ 4D-CEM Model" และ "กระบวนการ PARER" ซึ ่งเป�นนวัตกรรมที ่มีความ

เหมาะสมและความสอดคลBองในระดับสูงมาก (IOC = 0.86) ดBานคุณภาพของนวัตกรรม พบว�ารูปแบบท่ี

พัฒนาขึ้นไดBรับการยอมรับจากผูBปฏิบัติงานในพื้นที่ว�ามีคุณภาพในระดับสูงในทุกมิติ (X$ = 4.43) โดยเฉพาะ

ดBานความเป�นไปไดBในการปฏิบัติจริงและความยั่งยืน ขณะที่ดBานประสิทธิผลของนวัตกรรม พบว�าการใชB

รูปแบบส�งผลใหBเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติ (p < .001) และมีขนาดอิทธิพลใน

ระดับใหญ�มาก ท้ังในระดับชุมชน (d = 2.09) และในระดับผูBเรียน (d = 1.96) ผลการวิจัยยืนยันว�ารูปแบบท่ีไดB

พัฒนาข้ึนมีประสิทธิผลสูงและสามารถนำไปขยายผลในพ้ืนท่ีอ่ืนไดBอย�างมีประสิทธิภาพ 
 

องคGความรูQใหม)จากการวิจัย   

 ผลจากการวิจัยครั้งนี้ไดBสังเคราะห0ใหBเกิดองค0ความรูBใหม�ในรูปของ "รูปแบบการพัฒนาศักยภาพ

ชุมชนเชิงรุกเพื่อการศึกษาที่ยั่งยืน" ซึ่งเป�นกรอบแนวคิดที่พิสูจน0ใหBเห็นถึงความสำเร็จในการเปลี่ยนบทบาท

ของชุมชน จากเดิมที่เป�นเพียง "ผูBรับ" การสนับสนุน ใหBกลายมาเป�น "ผูBริเริ ่ม" และขับเคลื่อนการพัฒนา

การศึกษาของตนเองไดBอย�างแทBจริง โดยองค0ความรูBใหม�นี้แสดงใหBเห็นถึงความสัมพันธ0เชิงเหตุและผลระหว�าง 

"กลไกกระบวนการ" และ "ผลลัพธ0เชิงโครงสรBาง" ที่นำไปสู�การบรรลุเป_าหมายการศึกษาที่มีคุณภาพ (SDG4) 
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ไดBอย�างเป�นรูปธรรม  กระบวนการ PARER อันเป�นกลไกขับเคล่ือนเชิงพลวัต 5 ข้ันตอนท่ีทำงานอย�างเป�นวงจร

ต�อเนื่อง เริ่มตBนจากการสรBาง การมีส�วนร�วม (Participation) เพื่อใหBทุกภาคส�วนไดBร�วมกันวางแผนและเป�น

เจBาของเป_าหมาย นำไปสู� การลงมือปฏิบัติจริง (Action) ท่ีเนBนการเรียนรูBผ�านประสบการณ0ในบริบทของชุมชน 

จากนั้นจึงเขBาสู�ขั้นตอนสำคัญคือ การสะทBอนคิด (Reflection) เพื่อถอดบทเรียนและสังเคราะห0องค0ความรูBท่ี

เกิดขึ้น ก�อนจะนำไป ต�อยอดและขยายผล (Extension) ใหBเกิดเป�นนวัตกรรมที่จับตBองไดB และป¡ดทBายวงจร

ดBวย การเสริมแรง (Reinforcement) เพื ่อสรBางความยั ่งยืนและเป�นฐานสำหรับการพัฒนาในรอบต�อไป       

เม่ือกลไกของกระบวนการ PARER ถูกนำมาใชBอย�างต�อเน่ือง จะส�งผลใหBเกิดผลลัพธ0เชิงโครงสรBางท่ีย่ังยืน 4 มิติ 

(4D Outcomes) ซ่ึงเป�นเสมือนเสาหลักแห�งความสำเร็จ มิติแรกคือการเสริมสรBางพลังใหBชุมชน (Community 

Empowerment) ทำใหBช ุมชนตระหนักในศักยภาพของตนเอง โดยเฉพาะภูม ิป �ญญาทBองถิ ่น และมี

ความสามารถในการจัดการพัฒนาไดBดBวยตนเอง มิติที ่สองคือการพัฒนาสมรรถนะของผูBเรียน (Learner 

Competency) ซึ่งเป�นผลลัพธ0โดยตรงที่เกิดขึ้นกับนักเรียน ทำใหBมีทักษะที่จำเป�นสอดคลBองกับเป_าหมาย 

SDG4 สูงขึ ้นอย�างมีนัยสำคัญ มิติที ่สามคือการสรBางนวัตกรรมที ่เชื ่อมโยงกับบริบท (Contextualized 

Innovation) ดังเช�นโครงงาน "กาพย0ยานี 11 เล�าเรื่องเมืองนนท0" ที่บูรณาการความรูBในหBองเรียนเขBากับมรดก

ทางวัฒนธรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม�ไดBอย�างลงตัว และมิติสุดทBายคือการสรBางระบบนิเวศแห�งความร�วมมือ 

(Collaborative Ecosystem) ที ่ถักทอเครือข�ายระหว�างโรงเรียน ชุมชน และองค0กรภายนอกใหBเขBามา

สนับสนุนซึ่งกันและกันอย�างเขBมแข็ง โดยสรุป องค0ความรูBใหม�นี้จึงไม�ใช�เพียงการเสนอเครื่องมือหรือรูปแบบใด

รูปแบบหนึ ่ง แต�เป�นการนำเสนอ "ระบบ" ที ่สมบูรณ0 ซึ ่งชี ้ใหBเห็นว�าการใชBกระบวนการขับเคลื ่อนที ่มี

ประสิทธิภาพ (PARER) สามารถนำไปสู�การเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรBางที่วัดผลไดBทั้งในระดับชุมชน ผูBเรียน 

นวัตกรรม และเครือข�าย (4D Outcomes) ไดBอย�างแทBจริง และถือเป�นตBนแบบที่สามารถนำไปประยุกต0ใชBเพ่ือ

สรBางความย่ังยืนใหBกับการพัฒนาการศึกษาในบริบทอ่ืนต�อไป 
 

ขQอเสนอแนะการวิจัย 

 1. ขQอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  1.1 หน�วยงานตBนสังกัด เช�น สพท. และ อปท. รวมถึงสถาบันทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

สามารถนำรูปแบบ 4D-CEM Model และกระบวนการ PARER ไปขยายผลเพื่อใชBเป�นกรอบในการพัฒนา

สถานศึกษาและชุมชน  

  1.2 โรงเรียน/สถานศึกษา สามารถนำกระบวนการ PARER ไปประยุกต0ใชBในวงจรการพัฒนา

คุณภาพเพ่ือส�งเสริมวัฒนธรรมการทำงานเชิงรุกและการมีส�วนร�วม  

 2. ขQอเสนอแนะดQานการวิจัยคร้ังต)อไป 

  2.1 วิจัยเปรียบเทียบประสิทธิผลของรูปแบบในพื้นที ่ที ่มีบริบททางสังคม วัฒนธรรม และ

เศรษฐกิจท่ีแตกต�างกัน เช�น ชุมชนเมืองและชนบท  

  2.2 วิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อศึกษาป�จจัยและเงื่อนไขที่ส�งเสริมหรือเป�นอุปสรรคต�อความสำเร็จใน

การนำรูปแบบไปใชB เพ่ือพัฒนาเป�นคู�มือการสนับสนุนท่ีมีประสิทธิภาพ  
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  2.3 วิจัยและพัฒนาเครื่องมือสำหรับประเมินผลกระทบทางสังคม (Social Impact) และความ

ย่ังยืนของรูปแบบในระยะยาว 
 

กิตติกรรมประกาศ 

 คณะผู Bว ิจัยขอขอบพระคุณมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ที ่ไดBใหBการสนับสนุนทุนวิจัยจาก

งบประมาณแผ�นดิน ประจำป�งบประมาณ 2568 ขอขอบคุณสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนนทบุรี องค0การ

ปกครองส�วนทBองถิ่น ผูBบริหาร คณะครู ผูBปกครอง ผูBนำชุมชน และนักเรียนในพื้นที่เป_าหมายทุกท�านท่ีใหBความ

อนุเคราะห0และความร�วมมือในการเก็บรวบรวมขBอมูลเป�นอย�างดียิ่ง ตลอดจนขอขอบคุณคณะผูBเชี่ยวชาญทุก

ท�านท่ีไดBกรุณาใหBคำแนะนำอันเป�นประโยชน0อย�างย่ิงต�อการพัฒนางานวิจัยฉบับน้ีใหBสำเร็จลุล�วงดBวยดี 
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