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บทคัดย่อ 
การวิจัยการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 2) พัฒนารูปแบบการส่งเสริม

ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา    

สุราษฎร์ธานี เขต 2 3) ศึกษาผลการประเมินรูปแบบการส่งเสริมภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ดําเนินการ  

3 ระยะ ได้แก่ (1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์จากผู้บริหารและครู จํานวน 334 คน ด้วยแบบสอบถาม และ

สัมภาษณ์ผู้บริหาร 9 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ PNI modified ร่วมกับการวิเคราะห์เนื้อหา (2) พัฒนารูปแบบจากการ

สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 17 คน ยกร่างและตรวจสอบด้วยสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน แล้วปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 

และ (3) ประเมินรูปแบบโดยผู้บริหาร 30 คน ด้วยแบบประเมิน 5 ระดับ 4 ด้าน ได้แก่ ความเป็นไปได้ ความเป็น

ประโยชน์ ความถูกต้องเหมาะสม และความรับผิดชอบต่อสังคม วิเคราะห์ด้วยค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅= 3.06) ขณะที่

สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.24) โดยองค์ประกอบที่มีความต้องการพัฒนามากที่สุด คือ การคํานึงถึงความ

เป็นเอกัตถะบุคคล (PNI = 0.401) รองลงมา คือ การกระตุ ้นทางปัญญา (PNI = 0.395) ผลการพัฒนารูปแบบ

ประกอบด้วยหลักการ วัตถุประสงค์ วิธีการดําเนินงาน เงื่อนไข ปัจจัยความสําเร็จ และการประเมินผลตนเอง โดยยึดหลัก

วงจรคุณภาพ PDCA และแนวคิดภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม ผลการประเมินรูปแบบพบว่ามีความเหมาะสมและเป็นไปได้ 

ในระดับมากที่สุด (𝑥̅= 4.25) โดยด้านความถูกต้องเหมาะสมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑥̅ = 4.29) แสดงให้เห็นว่า รูปแบบที่

พัฒนาขึ้นสามารถนําไปประยุกต์ใช้ได้จริง เพื่อยกระดับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 

21 อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
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Abstracts 

 This research aimed to: 1) study the current and desirable states of transformational 
leadership in the 21st century among school administrators under the Surat Thani Primary 
Educational Service Area Office 2; 2) develop a model for promoting 21st-century 
transformational leadership for these school administrators; and 3) evaluate the developed 
model. This mixed-methods research was conducted in three phases: (1) studying the current 
and desirable conditions from 334 administrators and teachers using questionnaires, and 
interviewing 9 administrators, with data analyzed using PNI modified statistics in conjunction 
with content analysis; (2) developing the model based on interviews with 17 experts, drafting 
the model, and verifying it through focus group discussions with 9 experts; and (3) evaluating 
the model with 30 administrators using a 5-level assessment form across four aspects: 
feasibility, utility, propriety, and social responsibility. The data were analyzed using mean and 
standard deviation. 
 The findings revealed that the current state of transformational leadership was at  
a moderate level (𝑥̅= 3.06), while the desirable state was at a high level (𝑥̅= 4.24). The areas 
with the highest needs for development were Individualized Consideration (PNI = 0.401), 
followed by Intellectual Stimulation (PNI = 0.395). The developed model comprised six 
components: principles, objectives, operational procedures, implementation conditions, 
success factors, and self-assessment. The model was based on the PDCA (Plan–Do–Check–
Act) quality cycle and the concept of innovative leadership. The evaluation results indicated 
that the model achieved the highest level of overall suitability and feasibility (𝑥̅ = 4.25), with 
propriety rated highest (𝑥̅ = 4.29). These results demonstrate that the developed model can 
be effectively applied to enhance the transformational leadership of school administrators in 
the 21st century in an efficient and sustainable manner. 
 

Keywords: Transformational Leadership, 21st Century, School Administrators, Surat Thani 

Primary Educational Service Area Office 2 

 

บทนํา 

 ประเทศไทยได้กําหนดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566–2570) โดย

ในยุทธศาสตร์ที่ 3 เน้นการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคนผ่านการยกระดับการศึกษาและการเรียนรู้อย่างมี

คุณภาพ เท่าเทียม และทั่วถึง ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และการแก้ไข

เพิ่มเติมที่กําหนดให้บุคคลมีสิทธิได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างน้อย 12 ปีโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย ถือเป็นการ

ปฏิรูปการศึกษาครั้งสําคัญที่มุ่งกระจายอํานาจไปยังสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาให้ทําหน้าที่กํากับ ดูแล และ

สนับสนุนการจัดการศึกษาในพื้นที่ ซึ่งมีปัจจัยที่สําคัญที่มีอิทธิพลต่อการดําเนินงาน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
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กระบวนการบริหารงาน บุคลากรทางการศึกษา บรรยากาศและสภาพแวดล้อมตลอดทั ้งขวัญกําลังใจ 

(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2554) และเพื่อให้การจัดการศึกษามีคุณภาพ สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานจึงได้กําหนดมาตรฐานสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อเป็นเครื่องมือในการติดตามและ

ประเมินผลการดําเนินงาน ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน คือ การบริหารจัดการองค์การสู่ความเป็นเลิศซึ่งถือเป็น

มาตรฐานที่ 1 ส่วนมาตรฐานที่ 2 คือ การบริหารและการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ และมาตรฐานที่ 3 คือ 

ผลการบริหารและการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน, 2559) จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (แก้ไขเพ่ิมเติม) ฉบับ พ.ศ. 2545 พ.ศ. 2553 

และ พ.ศ. 2562 สะท้อนให้เห็นว่าการบริหารจัดการการศึกษามีความสําคัญต่อการปรับปรุงคุณภาพของระบบ

การศึกษาในภาพรวม ซ่ึงส่งผลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  

 การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จําเป็นต้องอาศัยภาวะผู้นําที ่สามารถปรับตัวต่อการ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ Schrum และ Levin (2015) ชี้ว่า ผู้บริหาร

ต้องเป็นผู้ริเริ่มยอมรับเทคโนโลยีก่อน แล้วจึงส่งเสริมให้บุคลากรนําไปใช้ ขณะที่ผู้บริหารควรยอมรับการ

เปลี่ยนแปลงทั้งในระดับบุคคลและระดับสถานศึกษา งานวิจัยที่ผ่านมา พบว่า ภาวะผู้นํามีผลโดยตรงต่อ

คุณภาพการศึกษาทั้งภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ (สาคร มหาหิงค์ และคณะ, 2565) ภาวะผู้นําทางวิชาการ (เกตุสุดา 

กิ้งการจร, 2560) และภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ที่สามารถคาดการณ์การดําเนินงานประกันคุณภาพและยกระดับ

การบริหารวิชาการได้อย่างมีนัยสําคัญ (มนสิชา ธรรมรักษ์, 2561) ในยุคดิจิทัลที่การเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว 

ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงจึงมีความสําคัญ ผู้บริหารไม่เพียงกําหนดทิศทาง แต่ยังมีบทบาทในการสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง (เพ็ชรี รูปะวิเชตร์, 2560) และสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ตามพัฒนาศักยภาพจน

กลายเป็นผู้นําได้เอง (Schultz & Schultz, 1998) ส่งผลให้สถานศึกษาสามารถปรับตัวและพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียนได้อย่างย่ังยืน 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 จัดตั้งขึ ้นตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และท่ี

แก้ไขเพ่ิมเติม โดยมีหน้าท่ีบริหารจัดการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพ้ืนท่ี โดยกําหนดยุทธศาสตร์สําคัญ 3 ด้าน 

ได้แก่ (1) การสร้างโอกาสทางการศึกษาให้ประชาชนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ (2) การพัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัย

ให้มีคุณภาพและทักษะในศตวรรษที่ 21 และ (3) การพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มี

สมรรถนะและเป็นแบบอย่างที่ดี ยุทธศาสตร์ดังกล่าว สะท้อนให้เห็นถึงความสําคัญของระบบการศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 และภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 

อย่างไรก็ตาม บริบทของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ซึ่งประกอบด้วย

สถานศึกษาที่มีความหลากหลายทั้งด้านขนาดโรงเรียน ภูมิศาสตร์ สภาพสังคม และทรัพยากร พบว่า ยังมี

ความท้าทายในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะ

การปรับตัวต่อบริบทดิจิทัล ความเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ และตลาดแรงงานในอนาคต ขณะท่ี

งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในบริบทพื้นที่ดังกล่าวยังมีจํานวน
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จํากัด และยังขาดรูปแบบที่พัฒนาขึ้นจากข้อมูลเชิงประจักษ์ของพื้นที่โดยตรง ปัญหาดังกล่าวส่งผลให้การ

พัฒนาผู้เรียนและการยกระดับคุณภาพสถานศึกษายังไม่สามารถดําเนินไปได้อย่างเต็มศักยภาพ เนื่องจาก

ผู้บริหารบางส่วนยังขาดแนวทางหรือรูปแบบการส่งเสริมภาวะผู้นําท่ีเป็นระบบและสอดคล้องกับบริบทจริงของ

พื้นที่ ดังนั้น การจัดการศึกษาจึงจําเป็นต้องอาศัยภาวะผู้นําเชิงการเปลี่ยนแปลงที่สามารถจูงใจและพัฒนา

ศักยภาพของครูและบุคลากรให้สูงขึ้นกว่าที่คาดหวัง สร้างความตระหนักรู้ในวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร 

และขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงไปสู่เป้าหมายร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังที่ เพ็ชรี รูปะวิเชตร์ (2560) 

กล่าวว่า ในสังคมโลกาภิวัฒน์องค์กรไทยส่วนใหญ่ได้มีการปรับเปลี่ยนเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงเพื่อความ

อยู่รอดและศักยภาพในการแข่งขัน ดังน้ัน วัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง การประกัน

คุณภาพ ฯลฯ จึงได้ถูกนํามาปรับใช้เพ่ือให้เกิดเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  

 ดังนั้น ผู้วิจัยในฐานะนักการศึกษาจึงเล็งเห็นว่า แม้แนวคิดภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 

21 จะได้รับการกล่าวถึงอย่างกว้างขวาง แต่ยังขาดรูปแบบเชิงระบบที่พัฒนาขึ้นจากบริบทจริงของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน โดยเฉพาะในระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา และยังมีช่องว่างด้านองค์ความรู้

เกี่ยวกับการบูรณาการข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเพื่อนําไปสู่รูปแบบการพัฒนาที่สามารถนําไปใช้ได้จริง 

ผู้วิจัยจึงเลือกศึกษาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง ซึ่งประกอบด้วย ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการ

สร้างบารมี ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการคํานึงถึงความเป็นเอกัตถะ

บุคคล โดยมีพื้นที่ศึกษาในสถานศึกษาคือสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

เพื่อพัฒนารูปแบบที่สอดคล้องกับบริบทพื้นที่และความต้องการจําเป็นของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างแท้จริง 

ผลการวิจัยที่ได้จะช่วยเติมเต็มช่องว่างดังกล่าว และสามารถนําไปประยุกต์ใช้โดยสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

สถานศึกษา หรือองค์กรอ่ืน ๆ เพื่อส่งเสริมภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและบุคลากร อันนําไปสู่การ

สื่อสาร การตัดสินใจบนฐานข้อมูล และการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ภายในองค์กรที่รองรับการเปลี่ยนแปลง

ได้อย่างมีประสิทธิภาพและย่ังยืน 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2  

 2. เพื ่อพัฒนารูปแบบการส่งเสริมภาวะผู ้นําการเปลี ่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู ้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2  

 3. เพื่อศึกษาผลการประเมินรูปแบบการส่งเสริมภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
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กรอบแนวคิดการวิจัย  

 
 

รูปท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การศึกษานี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยผสมผสานการวิจัยเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ ประกอบด้วย 3 ระยะ ดังน้ี 

 ระยะที่ 1 การศึกษาเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง

ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2

 ประชากร คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 จํานวน 2,021 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา

และครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 จํานวน 334 คน    

ซึ่งกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการคํานวณตามสูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Yamane, 1973) สุ่มตัวอย่างแบบ

หลายขั้นตอน (Multistage Sampling) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักเชิงคุณภาพ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลงาน

โดดเด่น จํานวนทั้งสิ้น 9 คน เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วน 5 ระดับ จํานวน 4 ด้าน ได้แก่  

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทาง

ปัญญา และด้านการคํานึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล จํานวน 71 ข้อ และแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-

Structured Interview) ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ด้วยวิธีหา

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ตั้งแต่ 0.60 ขึ้นไป ทดลองใช้ (Try-out) กับผู้บริหารและครูที่ไม่อยู่ในกลุ่ม

ตัวอย่าง จํานวน 30 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั ่น (Reliability) ด้วยค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach’s Alpha) ได้ค่า 0.891 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจําเป็น (Modified Priority Needs Index: 

PNI Modified) เพื่อจัดลําดับความต้องการพัฒนา วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา 

(Content Analysis) และการจัดหมวดหมู่ข้อมูล (Coding) เพ่ือสังเคราะห์สาระสําคัญ 



 

 

 

6 e-Journal of Education Studies, Burapha University 
Vol.7 No.4 October – December 2025 

 

 ระยะท่ี 2 การพัฒนารูปแบบการส่งเสริมภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษาและบุคลากรระดับบริหารใน

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จํานวน 17 คน ได้มาด้วยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Selection) โดยยึดเกณฑ์ประสบการณ์การบริหารไม่ตํ่ากว่า 5 ปี และมีวิทยฐานะไม่ตํ่ากว่าชํานาญการพิเศษ

เครื่องมือวิจัย ใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างเพื่อรวบรวมความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบ โดย

ผู้วิจัยจัดทําหนังสือขออนุญาตจากมหาวิทยาลัยเพื่อสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และดําเนินการสัมภาษณ์เชิงลึก

ตามวันเวลาที่กําหนด ดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการถอดเทปบันทึกเสียงคําต่อคํา และใช้

วิธีการวิเคราะห์เชิงอุปนัย เพื่อสรุปสาระสําคัญและสร้างข้อเสนอแนะสําหรับการพัฒนารูปแบบ ผู้วิจัยนําผล

การสังเคราะห์มาพัฒนาร่างรูปแบบ และจัดการประชุมสนทนากลุ่มกับผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน ประกอบด้วย

นักวิชาการ คณะกรรมาธิการด้านการศึกษา ผู้บริหาร และนักพัฒนาวิชาชีพ เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของ

รูปแบบ และปรับปรุงให้สมบูรณ์ โดยดําเนินการผ่านระบบ Zoom Meeting  

 ระยะท่ี 3 การประเมินรูปแบบการส่งเสริมภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2  

 กลุ่มผู ้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา          

สุราษฎร์ธานี เขต 2 จํานวน 30 คน ที่ได้รับการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ใช้แบบประเมิน

คุณภาพของรูปแบบ ซึ ่งเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประเมินใน 4 ด้าน ได้แก่ ความเป็นไปได้ 

(Feasibility) ความเป็นประโยชน์ (Utility) ความถูกต้องและความเหมาะสม (Propriety) ความรับผิดชอบต่อ

สังคม (Social Responsibility) ผู้วิจัยจัดทําหนังสือขอความอนุเคราะห์จากมหาวิทยาลัยพายัพเพื่อส่งถึง

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 และดําเนินการเก็บข้อมูลผ่านแบบสอบถาม

ออนไลน์ (Google Form) พร้อมตรวจสอบความครบถ้วนของข้อมูลก่อนวิเคราะห์ ใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ 

ค่าเฉล่ีย (𝑥̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพ่ือพิจารณาระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร  

 

ผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2   

 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ใน

ศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ภาพรวม (PNI = 0.39 โดย

เรียงลําดับจากค่ามากไปหาค่าน้อยดังนี้ การกระตุ้นทางปัญญา (PNI = 0.40) รองลงมาได้แก่ การคํานึงถึง

ความเป็นเอกัตถะบุคคล (PNI = 0.40) การสร้างแรงบันดาลใจ (PNI = 0.38) และการมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์หรือการสร้างบารมี (PNI = 0.37) 
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 2. ผลการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

  1. หลักการของรูปแบบการส่งเสริมภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

  การศึกษาเป็นกลไกสําคัญในการพัฒนาทุนมนุษย์และเสริมสร้างศักยภาพของประเทศ โดยเฉพาะ

ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเต็มไปด้วยการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี สังคม และเศรษฐกิจอย่างรวดเร็ว แนวทางการ

พัฒนาการศึกษาจําเป็นต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) และนโยบาย “ไทยแลนด์ 

4.0” ที่มุ่งยกระดับขีดความสามารถของคนไทยให้เป็นพลเมืองดิจิทัล มีทักษะแห่งอนาคต และปรับตัวได้อย่าง

ยั่งยืน ในบริบทนี้ ผู้นําทางการศึกษาควรมีคุณลักษณะด้านภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง (Transformational 

Leadership) ควบคู่กับความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

พร้อมยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรม ตามแนวพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิ

พลอดุลยเดชมหาราช รัชกาลที่ 9 ที่เน้นการศึกษาเพื่อพัฒนาคนดีและคนเก่ง โดยหลักการของรูปแบบการ

ส่งเสริมภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ประกอบด้วย 1) ทฤษฎีการเปล่ียนแปลง (Change Management 

Theory) และภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) 2) ภาวะผู้นํากับการบริหารวงจร

คุณภาพ 3) การบริหารเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) และนวัตกรรมเชิงระบบที่ใช้วงจรคุณภาพ 

PDCA (Plan–Do–Check–Act) 4) วัฒนธรรมองค์กรท่ีควรจะเกิดข้ึนในสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

  2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบการส่งเสริมภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2  ประกอบด้วย 

   2.1 เพื่อส่งเสริมภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการ

สร้างบารมี 

   2.2 เพื่อส่งเสริมภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

   2.3 เพื่อส่งเสริมภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

   2.4 เพื่อส่งเสริมภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ด้านการคํานึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล 

  3. วิธีการดําเนินงานของรูปแบบการส่งเสริมภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2     

  การดําเนินงานตามรูปแบบการส่งเสริมภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ได้รับการออกแบบให้เป็น



 

 

 

8 e-Journal of Education Studies, Burapha University 
Vol.7 No.4 October – December 2025 

 

กระบวนการที ่มีขั ้นตอนชัดเจน สามารถปฏิบัติได้จริง และปรับใช้ได้ตามบริบทของแต่ละสถานศึกษา  

โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารให้มีวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ ใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ และ

ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงบนพื้นฐานของการมีส่วนร่วมและความยั่งยืน ทั้งนี้ ขั้นตอนการดําเนินงานอ้างอิง

หลักการของวงจรคุณภาพ PDCA (Plan–Do–Check–Act) ผสานกับแนวคิดการบริหารเชิงนวัตกรรมและการ

จัดการการเปลี ่ยนแปลง เพื ่อให้สามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ประกอบด้วย 4 ด้านได้แก่ 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี (Ideological 

influence or charisma building) 2) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration) 3) การกระตุ ้นทางปัญญา 

(Intellectual stimulation) 4) การคํานึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล (Consideration of individuality) 

  4. เงื่อนไขการนํารูปแบบการส่งเสริมภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ไปใช้ ประกอบด้วย 1) การ

สนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 2) ความพร้อมของผู้บริหารสถานศึกษา 3) การมีส่วนร่วมของบุคลากรใน

สถานศึกษา 

  5. ปัจจัยความสําเร็จการนํารูปแบบการส่งเสริมภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎร์ธานี เขต 2 ไปใช้ ประกอบด้วย 

1) การพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 2) การใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ 3) การเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมองค์กร 

  6. การประเมินผลตนเองและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย 1) การใช้แบบประเมิน 360 

องศา (360-Degree Evaluation) 2) การสังเกตพฤติกรรมการเปลี ่ยนแปลง 3) การวัดผลลัพธ์ของการ

เปล่ียนแปลงในองค์กร 4) การประเมินด้วย KPIs ท่ีชัดเจน 
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รูปท่ี 2 รูปแบบการส่งเสริมภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
 

 3. ผลการประเมินรูปแบบการส่งเสริมภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

 ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ความถูกต้องเหมาะสม และความรับผิดชอบต่อสังคมของ

รูปแบบการส่งเสริมภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.25) ด้านที่มีค่าเฉล่ีย

มากที่สุดคือ ด้านความถูกต้องเหมาะสม (Propriety) (𝑥̅ = 4.29) รองลงมาได้แก่ ด้านความเป็นประโยชน์ 

(𝑥̅= 4.26) ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility) (𝑥̅= 4.23) และด้านความเป็นไปได้ 

(Feasibility) (𝑥̅ = 4.20) ตามลําดับ  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยว่าด้วยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู ้นําการเปลี ่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ซ่ึง

มีค่าความต้องการจําเป็นรวม (PNI) เท่ากับ 0.39 และจัดอันดับความจําเป็นตามลําดับ ได้แก่ การกระตุ้นทาง

ปัญญาและการคํานึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล (PNI = 0.40 เท่ากัน) การสร้างแรงบันดาลใจ (PNI = 0.38) 

และการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือบารมี (PNI = 0.37) สะท้อนให้เห็นช่องว่างด้านสมรรถนะเชิงภาวะ

ผู้นําที่ยังต้องได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบ แม้ว่างานวิจัยภาคสนามในบริบทไทยหลายฉบับจะรายงานระดับ
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การรับรู้ภาวะผู้นําโดยรวมอยู่ในระดับมากก็ตาม ในเชิงกรอบแนวคิดกรรณิกา เรดมอนด์ (2559) ได้พัฒนาและ

ยืนยันโครงสร้างของ “ตัวบ่งชี้ทักษะภาวะผู้นําในศตวรรษที่ 21” สําหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานด้วย

วิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันและแบบจําลองสมการโครงสร้าง โดยรายงานความสอดคล้องของ

โมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับดีมาก ผลดังกล่าวชี้ให้เห็นว่า การยกระดับภาวะผู้นําในพื้นที่สามารถยึดโยง

กับกรอบสมรรถนะมาตรฐานที่เชื่อถือได้ และควรนํากรอบดังกล่าวมาเป็นแม่แบบในการออกแบบมาตรการ

พัฒนาเชิงระบบ เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่ามิติ “การกระตุ้นทางปัญญา” มีความต้องการจําเป็น

สูงสุด สอดคล้องกับหลักฐานเชิงประจักษ์ท่ีย้ําบทบาทของการท้าทายทางปัญญาต่อคุณภาพการสอน การสร้าง

นวัตกรรมการเรียนรู้ และการขับเคลื่อนองค์กรในยุค 4.0 (จินตนา สมศรี และคณะ, 2567) อย่างไรก็ดี 

ช่องว่างเชิงสมรรถนะในมิตินี้บ่งชี้ว่า ผู้บริหารยังต้องพัฒนาความสามารถในการออกแบบกระบวนการเรียนรู้

เชิงข้อมูล การระดมสมอง และการแก้ปัญหาเชิงซับซ้อนในระดับโรงเรียน ทั้งนี้ ผลการศึกษากึ่งทดลองที่ใช้

กระบวนการพัฒนาแบบเข้มตามวงจร “ให้ความรู้ วางแผน ปฏิบัติการในสถานการณ์จริง ประเมินผล” ได้

แสดงศักยภาพในการยกระดับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสําคัญ (พระเอกชัย พิเลิศรัมย์ และคณะ, 

2562) จึงควรนํามาประยุกต์ใช้กับบริบทพ้ืนท่ีอย่างจริงจัง 

  การคํานึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล มี PNI สูงเท่ากัน ผลการวิจัยของพื ้นที ่อื ่น ๆ ให้ภาพ

สอดคล้องกัน โดยเฉพาะณัฐพงศ์ ตระการ (2565) ที่พบว่า มิติดังกล่าวมักมีระดับการรับรู้ตํ่ากว่ามิติอื่นและ

เชื่อมโยงกับปัญหาการมอบหมายงานไม่สอดคล้องสมรรถนะและการส่งเสริมความก้าวหน้าที่ยังไม่ทั่วถึง 

นอกจากนี้ ชณันภัสร์ ปิยะภัทรวิรัตน์ (2565) ยังชี้ให้เห็นความแตกต่างเชิงสถิติเมื่อจําแนกตามประสบการณ์

และขนาดโรงเรียน บ่งชี้ว่าโครงสร้างและบริบทของสถานศึกษามีผลต่อความสามารถของผู้บริหารในการดูแล

รายบุคคล ด้วยเหตุนี้ แนวทางพัฒนาควรมุ่งพัฒนาระบบโคชเชิงพัฒนา (Developmental Coaching) การ

กําหนดแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) และระบบพ่ีเล้ียง ตลอดจนกระบวนการจัดสรรงานบนฐานข้อมูลสมรรถนะ 

เพื่อให้การเอื้ออํานวยการเติบโตของบุคลากรเกิดขึ้นอย่างเป็นธรรมและยั่งยืน มิติ “การสร้างแรงบันดาลใจ” 

แม้โดยทั่วไปจะถูกประเมินในระดับสูงในหลายบริบท (พรพรรณี คําทอน, 2565) แต่ผลในพื้นที่ยังสะท้อน

ช่องว่างที่ควรเร่งปิด โดยเฉพาะความสามารถในการ “แปลงวิสัยทัศน์เป็นระบบงาน” และการติดตามผลอย่าง

มีวินัยเชิงปฏิบัติ งานของปนัดดา พลแสน และคณะ (2561) แสดงให้เห็นอย่างชัดเจนว่าภาวะผู้นําการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสามารถทํานายทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 ได้ในสัดส่วนที่มี

นัยสําคัญ ดังน้ัน การยกระดับแรงบันดาลใจควรดําเนินควบคู่กับการส่ือสารวิสัยทัศน์อย่างต่อเน่ือง การกําหนด

เป้าหมายทีมเชิงยุทธศาสตร์ และวงจรป้อนกลับผลที่ชัดเจนและตรวจสอบได้ ส่วน “การมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์หรือบารมี” ซึ่งมี PNI ตํ่าสุดในสี่มิติ สอดรับกับผลงานที่มักรายงานระดับการรับรู้สูงในบริบท

โรงเรียนไทย (จินตนา สมศรี และคณะ, 2567) อย่างไรก็ตาม การธํารงอิทธิพลเชิงบวกให้ยั่งยืนจําเป็นต้อง

ตั้งอยู่บนคุณธรรม ความยุติธรรม และความโปร่งใส ตลอดจนความไวต่อความหลากหลายทางวัฒนธรรมของ

ผู้เรียนและชุมชน (Okoko, 2019) เพื่อให้ความน่าเชื่อถือของผู้นําเชื่อมโยงกับความไว้วางใจสาธารณะอย่าง

แท้จริง นอกเหนือจากระดับปัจเจกของผู้นํา งานวิจัยของ Kalkan et al., (2020) ชี้ชัดว่าวัฒนธรรมโรงเรียน
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ทําหน้าที่เป็น “ตัวแปรคั่นกลาง” ระหว่างสไตล์ภาวะผู้นํากับภาพลักษณ์องค์กร กล่าวคือ แม้ผู้บริหารจะมี

คุณลักษณะภาวะผู้นําในระดับสูง หากวัฒนธรรมองค์กรไม่เอื้อต่อการเรียนรู้และนวัตกรรม ผลกระทบเชิงบวก

ต่อผลลัพธ์ของโรงเรียนย่อมถูกจํากัด ดังนั้น การยกระดับมิติ “การกระตุ้นทางปัญญา” และ “การคํานึงถึง

ความเป็นเอกัตถะบุคคล” จําต้องดําเนินควบคู่ไปกับการพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วม (Professional 

Learning Community) ระบบนิเทศภายใน และกลไกกํากับติดตามท่ีโปร่งใส เมื่อเชื่อมกับหลักฐานเชิงพัฒนา 

สายฝน สวัสเอื้อ (2566) ได้เสนอองค์ประกอบสําคัญของภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนประถมขนาด

เล็กภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม วิสัยทัศน์ สมรรถนะดิจิทัล และการเป็น

ผู้นําทางวิชาการ ซ่ึงสอดคล้องโดยตรงกับความจําเป็นในพ้ืนท่ีศึกษา  

 รูปแบบการส่งเสริมภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ที่พัฒนาขึ้นนี้ แสดงให้เห็นถึงความสอดคล้อง

กับกรอบแนวคิดทางทฤษฎีและผลการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ โดยเฉพาะแนวคิดภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง 

(Transformational Leadership) และทฤษฎีการจัดการการเปล่ียนแปลง (Change Management Theory) 

ซึ่งเน้นบทบาทของผู้นําในฐานะผู้ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงอย่างมีระบบ มีวิสัยทัศน์ และสามารถสร้างแรง

บันดาลใจให้บุคลากรเกิดความผูกพันกับเป้าหมายร่วมขององค์กรได้อย่างแท้จริง การกําหนดหลักการของ

รูปแบบที่เชื่อมโยงกับ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และนโยบาย “ไทยแลนด์ 4.0” สะท้อนถึงความพยายามใน

การบูรณาการนโยบายระดับมหภาคเข้าสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับพื้นที่ อันแสดงให้เห็นว่า  

การพัฒนาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงไม่ได้มุ่งเน้นเฉพาะการพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารในรายบุคคลเท่าน้ัน 

แต่ยังสอดรับกับการยกระดับคุณภาพทางการศึกษาและการพัฒนาประเทศโดยรวม ในเชิงเน้ือหา วัตถุประสงค์

ของรูปแบบดังกล่าว ครอบคลุมองค์ประกอบหลักของภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ การมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ ้นทางปัญญา และการคํานึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกรรณิกา เรดมอนด์ (2559) ที่พัฒนาโมเดลเชิงโครงสร้างของตัวบ่งชี้ภาวะผู้นํา

ศตวรรษที่ 21 ท่ีได้ยืนยันถึงความสําคัญของการยึดโยงตัวบ่งชี้กับเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ในการสร้างความ

เป็นเอกภาพและมาตรฐานการพัฒนา ข้อค้นพบน้ียังสอดคล้องกับงานของนาตยา ทับยาง และ พรศักด์ิ สุจริตรักษ์ 

(2563) และพรพรรณี คําทอน (2565) ที่ระบุว่ามิติการสร้างแรงบันดาลใจและการคํานึงถึงความเป็นเอกัตถะ

บุคคลมีความสัมพันธ์โดยตรงกับคุณภาพการปฏิบัติงานและการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของครู  

ในส่วนของวิธีการดําเนินงาน รูปแบบได้บูรณาการวงจรคุณภาพ PDCA (Plan–Do–Check–Act) เข้ากับแนวคิด

การบริหารเชิงนวัตกรรมและทฤษฎีการจัดการการเปลี่ยนแปลง ซึ่งถือเป็นจุดเด่นสําคัญ เพราะช่วยให้การ

พัฒนาภาวะผู้นําเป็นกระบวนการที่มีความต่อเนื่อง สามารถติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงได้อย่างเป็น

ระบบ โดยงานวิจัยของพระเอกชัย พิเลิศรัมย์ และคณะ (2562) ได้แสดงให้เห็นว่า การจัดกระบวนการพัฒนา

แบบเข้มตามวงจร PDCA สามารถยกระดับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาได้อย่างมี

นัยสําคัญ ซึ่งเป็นหลักฐานเชิงประจักษ์สนับสนุนแนวทางของรูปแบบนี้ สําหรับเงื่อนไขและปัจจัยความสําเร็จ 

การสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ความพร้อมของผู้บริหาร และการมีส่วนร่วมของบุคลากร ถือเป็น
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องค์ประกอบท่ีมีความสําคัญ โดยงานของสายฝน สวัสเอ้ือ (2566) พบว่า การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมและ

การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร เป็นปัจจัยหลักที่ชี ้ขาดต่อความสําเร็จของรูปแบบพัฒนาภาวะผู้นําการ

เปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ การกําหนดกลไก การประเมินผลตนเองและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ด้วยเครื่องมือท่ี

หลากหลาย เช่น แบบประเมิน 360 องศา การสังเกตพฤติกรรม และตัวชี้วัดผลลัพธ์ (KPIs) ช่วยให้การติดตาม

และการสะท้อนผลการดําเนินงานเป็นไปอย่างรอบด้านและโปร่งใส อันจะนําไปสู ่การพัฒนาผู ้บริหาร

สถานศึกษาอย่างย่ังยืน 

 จากผลการประเมิน ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ความถูกต้องเหมาะสม และความรับผิดชอบ

ต่อสังคม ของรูปแบบการส่งเสริมภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดซึ่งสะท้อน

ให้เห็นถึงคุณภาพของรูปแบบท่ีสามารถนําไปประยุกต์ใช้ได้จริง ตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

และสอดคล้องกับหลักการทางการบริหารการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ด้านความถูกต้องเหมาะสม (Propriety) 

ผลการประเมินด้านนี้มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด แสดงให้เห็นว่า รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับบริบทการจัด

การศึกษาในปัจจุบันและทิศทางการพัฒนาประเทศ โดยเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และนโยบายไทยแลนด์ 

4.0 สอดคล้องกับกรรณิกา เรดมอนด์ (2559) ที่ชี้ให้เห็นถึงความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ภาวะผู้นําในศตวรรษท่ี 

21 ก็เป็นหลักฐานสนับสนุนถึงความถูกต้องเชิงทฤษฎีและความเหมาะสมในการนํามาปรับใช้ ด้านความเป็น

ประโยชน์ (Utility) ผลการประเมินด้านนี้อยู่ในระดับมากที่สุด สะท้อนว่ารูปแบบมีประโยชน์ต่อผู้บริหาร ครู 

และสถานศึกษาในการพัฒนาภาวะผู้นําและทักษะศตวรรษที่ 21 โดยตรง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

นาตยา ทับยาง และพรศักดิ์ สุจริตรักษ์ (2563) และพรพรรณี คําทอน (2565) ที่ยืนยันว่าภาวะผู้นําการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมีความสัมพันธ์โดยตรงกับคุณภาพการปฏิบัติงานของครูและการพัฒนาทักษะแห่ง

อนาคต ทั้งนี้ การออกแบบรูปแบบที่เน้นการมีส่วนร่วมและการพัฒนาอย่างต่อเนื่องจึงช่วยสร้างคุณค่าเชิง

ประโยชน์ที่เป็นรูปธรรมต่อระบบการศึกษาด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility) ผลการ

ประเมินด้านนี้อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน สะท้อนถึงการออกแบบรูปแบบที่ไม่เพียงตอบสนองต่อความ

ต้องการเชิงวิชาชีพ แต่ยังคํานึงถึงผลกระทบต่อผู้เรียน ชุมชน และสังคมโดยรวม การเน้นภาวะผู้นําเชิง

คุณธรรม การสร้างแรงบันดาลใจ และการเสริมสร้างวัฒนธรรมการทํางานร่วมกัน ล้วนสอดคล้องกับแนวคิด

ของสายฝน สวัสเอ้ือ (2566) ท่ีเน้นการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมและวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือให้การเปล่ียนแปลง

ทางการศึกษามีความยั่งยืนและมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายด้านความเป็นไปได้ (Feasibility) 

ผลการประเมินด้านนี้มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุดเมื่อเทียบกับด้านอื่น แต่สะท้อนให้เห็นถึงความท้าทายในการนํารูปแบบ

ไปใช้จริงในบริบทที่แตกต่างกันของแต่ละสถานศึกษา เช่น ความพร้อมของผู้บริหาร ความแตกต่างด้านทรัพยากร 

และข้อจํากัดทางนโยบายระดับพื้นที่ อย่างไรก็ตาม ผลงานวิจัยของ พระเอกชัย พิเลิศรัมย์ และคณะ (2562) 

ได้ยืนยันว่า การนํากระบวนการพัฒนาที่ใช้ PDCA และการฝึกอบรมเข้มข้นสามารถเสริมความเป็นไปได้ของ

การพัฒนาภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงได้จริง หากได้รับการสนับสนุนท่ีเพียงพอจากหน่วยงานต้นสังกัด 
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ข้อเสนอแนะการวิจัย 

 ข้อเสนอในการนําผลการวิจัยไปใช้ 

 1) ผลการวิจัยชี ้ให้เห็นช่องว่างเชิงสมรรถนะด้านภาวะผู ้นําการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหาร

สถานศึกษา (PNI = 0.39) โดยมิติท่ีต้องเร่งพัฒนา ได้แก่ การกระตุ้นทางปัญญา การคํานึงถึงความเป็นเอกัตถะ

บุคคล และการสร้างแรงบันดาลใจ ขณะที่การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์มีความจําเป็นตํ่ากว่า การนํารูปแบบ

ไปใช้จึงควรดําเนินอย่างเป็นขั้นตอน เชื่อมโยงวงจร PDCA และระบบติดตามประเมินผล เพื่อเพิ่มความเป็นไป

ได้ในบริบทโรงเรียนต่างขนาด 

 2) ในระดับยุทธศาสตร์ควรมุ่งจัดสรรทรัพยากรเพ่ือพัฒนาจุดอ่อนสําคัญ ได้แก่ การคิดแก้ปัญหาเชิง

ระบบและการใช้ข้อมูล เพื่อเสริมการกระตุ้นทางปัญญาควบคู่กับการสร้างวัฒนธรรมที่เคารพความแตกต่าง

รายบุคคล การกระจายอํานาจ และการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) โดยมีเคร่ืองมือมาตรฐานสนับสนุน 

 3) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหารควรยกระดับการสื่อสารวิสัยทัศน์และการกําหนดเป้าหมาย

ที่ชัดเจน ตรวจสอบได้ (เช่น OKRs หรือ SMART) ควบคู่กับการโคชและการสะท้อนผลอย่างสมํ่าเสมอ ส่วนมิติ

การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ควรธํารงไว้ผ่านคุณธรรม ความโปร่งใส และจริยธรรมในการตัดสินใจเพื่อเสริม

ความน่าเช่ือถือในระยะยาว 

 4) การนํารูปแบบไปใช้ให้เกิดผลจริงควรมีเครื ่องมือที่เหมาะสมกับบริบทโรงเรียนไทย ได้แก่ 

แบบฟอร์ม PDCA ที่ยืดหยุ่น คู่มือโคชหน้างาน เช็กลิสต์การดําเนินงาน แดชบอร์ดติดตามผล และการประเมิน

แบบ 360 องศา ซึ่งจะช่วยสะท้อนความเปลี่ยนแปลงได้รอบด้านและสนับสนุนการพัฒนาอย่างต่อเนื่องอย่างมี

คุณภาพ   

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

 1) ควรขยายพื้นที่ศึกษาไปยังสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอื่นหรือศึกษาการเปรียบเทียบระหว่าง

บริบทพ้ืนท่ีท่ีแตกต่างกัน เพ่ือยืนยันความท่ัวไปของรูปแบบและความเหมาะสมในระดับประเทศ 

 2) ควรดําเนินการวิจัยเชิงทดลองหรือกึ่งทดลอง โดยนํารูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปใช้จริงในสถานศึกษา 

เพื่อศึกษาผลลัพธ์เชิงพฤติกรรมของผู้บริหาร ผลการทํางานของครู และผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในระยะสั้นและ

ระยะยาว 
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