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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) พัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูสังกัดเทศบาลนคร

อุบลราชธานีด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) ศึกษาผล

ของการใช้รูปแบบ และ 3) ศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีต่อรูปแบบ กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเป็นครูโรงเรียน

เทศบาล 3 สามัคคีวิทยา จํานวน 30 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบกลุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) รูปแบบ

การพัฒนาสมรรถนะครูสังกัดเทศบาลนครอุบลราชธานีด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้แนวคิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

และ 3) แบบประเมินความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และ 4) แบบสอบถามความพึงพอใจ 

วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมุติฐาน

โดยใช้การทดสอบที (t-test)   

 ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูสังกัดเทศบาลนครอุบลราชธานีด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่            

1) ที่มาและความสําคัญ  2) หลักการ  3) วัตถุประสงค์ 4) กระบวนการพัฒนาครู PALSAR  ซึ่งประกอบด้วย 

วางแผน – Planning, นําสู่การปฏิบัติ – Acting, จัดกระบวนการเรียนรู้ – Learning, จับคู่แลกเปลี่ยน – 

Sharing, หมุนเวียนประเมิน – Assessing, เติมเต็มสะท้อนผล – Reflection และ 5) การวัดและประเมินผล              

ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบอยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุด (M = 4.73, SD = .108)  ผลการนํา

รูปแบบไปใช้ พบว่า ความรู้ความเข้าใจของครูด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาหลังการทดลองสูงกว่า        

ก่อนการทดลองอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ความสามารถของครูในด้านการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษาหลังการทดลองสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 ท่ีต้ังไว้ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และความพึง

พอใจของครูต่อรูปแบบอยู่ในระดับมากท่ีสุด (M = 4.65, SD =.098) 
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Abstract 

This research aimed to: 1) develop a model for enhancing the curriculum 
development competency of teachers under the Ubon Ratchathani City Municipality using the 
concept of Professional Learning Community (PLC); 2) examine the effectiveness of the 
developed model; and 3) investigate teacher satisfaction with the model. The sample 
comprised 30 teachers from Municipal School 3 Samakkhi Witthaya, selected through cluster 
random sampling. The research instruments included: 1) the developed model for enhancing 
teacher competency; 2) a knowledge test on school curriculum development; 3) an 
assessment form for curriculum development ability; and 4) a satisfaction questionnaire. Data 
were analyzed using descriptive statistics, including percentage, mean (M), standard deviation 
(SD), and a t-test for hypothesis testing. 

The findings revealed that the developed model, entitled "A Model for Enhancing 
Curriculum Development Competency of Teachers under the Ubon Ratchathani City Municipality 
using the Professional Learning Community Concept," consisted of five components: 1) Rationale 
and Significance, 2) Principles, 3) Objectives, 4) Process, which included Planning, Acting, 
Learning, Sharing, Assessing, and Reflection, and 5) Measurement and Evaluation. The overall 
appropriateness of the model was rated at the highest level (M = 4.73, SD = .108). The results 
of the model implementation showed that: 1) teachers' understanding of school curriculum 
development post-intervention was significantly higher than pre-intervention (p<.05); 2) 
teachers' ability to develop a school curriculum post-intervention was significantly higher than 
the established 75% criterion (p<.05); and 3) teachers' satisfaction with the model was at the 
highest level (M = 4.65, SD = .098). 

 

Keywords: Teacher Competency Development Model, School Curriculum Development, 

Professional Learning Community 

 

บทนํา 

 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ. ศ. 2561 - 2580) ได้กล่าวถึงการพัฒนาและแสริมสร้างศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย์ไว้ในยุทธศาสตร์ที่ 3 โดยมีเป้าหมายการพัฒนาคือ คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อม

สําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 และสังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอื้อและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วง

ชีวิต (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  เป้าหมายสําคัญของมาตรฐานการศึกษาของชาติในรูปของ

ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา คือ การให้อิสระสถานศึกษาในการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของ

สถานศึกษาและตามความถนัดของผู้เรียนที่สอดรับกับกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 

(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) 
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 กระทรวงศึกษาธิการ ในฐานะหน่วยงานหลักในการจัดการศึกษาของชาติ ได้กําหนดยุทธศาสตร์อันเป็น

แนวทางในการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติสู่การปฏิบัติ จึงได้กําหนดแนวทางการปฏิบัติเพื่อให้ยุทธศาสตร์ชาติ

บรรลุผลไว้ในแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)  ประกอบด้วย 6 

ยุทธศาสตร์สําคัญ ได้แก่ 1) พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 2) ผลิต พัฒนา

ครู คณาจารย์ บุคลากรทางการศึกษา 3) ผลิตและพัฒนากําลังคน รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคล้องกับการพัฒนา

ประเทศ 4) ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต 5) ส่งเสริมและ

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา 6) พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้

ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) ซึ่งหัวใจสําคัญของการศึกษาคือ 

“การเรียนรู้ของผู้เรียน” ในการปฏิรูปการศึกษาให้ประสบความสําเร็จจึงมีความจําเป็นต้อง “ปฏิรูปการ

เรียนรู้” ของผู้เรียน ในการปฏิรูปการเรียนรู้นั้นมีองค์ประกอบสําคัญที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันอีกหลายประการ 

ได้แก่ 1) ครูผู้สอน 2) หลักสูตร 3) การเรียนการสอน และ 4) การวัดและประเมินผล องค์ประกอบทั้ง 4 

ประการดังกล่าวจะสนับสนุน และเอื้อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ และเกิดสมรรถนะสําคัญที่สามารถ

ใช้ได้ในชีวิตจริง (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) ดังที่ ผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษาได้มีความเห็น

สอดคล้องกันว่า ในศตวรรษที่ 21 ครูต้องได้รับการพัฒนาคุณภาพ มีศักยภาพเป็น “ครูเพื่อศิษย์” อย่าง

สมบูรณ์ มีทักษะการเรียนรู ้และต้องเรียนรู ้ตลอดชีวิต มีสมรรถนะและ ความเชี ่ยวชาญในการทํางานท่ี

ประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ และทัศนคติท่ีดีต่อการทํางานท่ีเน้นทักษะมากกว่าความรู้  (วิจารณ์ พานิช, 2557;  

กฤษณพงศ์ กีรติกร, 2557) 

 สมรรถนะ (Competency)  เป็นความสามารถของบุคคล ในการใช้ความรู้ ทักษะ เจตคติ และ

คุณลักษณะต่าง ๆ ที่ตนมีในการทํางานหรือการแก้ปัญหาต่าง ๆ จนประสบความสําเร็จในระดับใดระดับหน่ึง 

สมรรถนะแสดงออกทางพฤติกรรมการปฏิบัติ ที่สามารถวัดและประเมินผลได้ สมรรถนะจึงเป็นผลรวมของ

ความรู้ ทักษะ เจตคติ คุณลักษณะ และความสามารถอื่น ๆ ที่ช่วยให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลประสบความสําเร็จ

ในการทํางาน  (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) กระทรวงศึกษาธิการได้กําหนดสมรรถนะครูไว้           

2 กล ุ ่ม ได ้แก ่  สมรรถนะหล ัก (Core Competency) และสมรรถนะประจ ําสายงาน (Functional 

Competency) ซึ่งเป็นกรอบเป้าหมายและกรอบการประเมินระดับคุณภาพการทํางานของครู โดยเฉพาะ

สมรรถนะประจําสายงานซ่ึงถือเป็นส่ิงท่ีสะท้อนการปฏิบัติการทางวิชาชีพท่ีสําคัญ ประกอบด้วย 1) การบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 2) การพัฒนาผู้เรียน 3) การบริหารจัดการช้ันเรียน 4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์

และวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ผู้เรียน 5) ภาวะผู้นําครู และ 6) การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับ

ชุมชน เมื่อพิจารณาลําดับความสําคัญของสมรรถนะทั้ง 6 ด้านข้างต้นจะเห็นว่า สมรรถนะด้านการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้มีความสําคัญอย่างยิ่ง เป็นงานที่ครูจะต้องปฏิบัติทุกวัน  การบริหารหลักสูตร 

เป็นการนําความคาดหวังที่ถูกกําหนดไว้ในหลักสูตรระดับชาติมาออกแบบและนําใช้ในระดับชั้นเรียนนั้นก็คือ 

การจัดการเรียนรู้ เมื่อพิจารณาขอบข่ายมโนทัศน์ของกรอบสมรรถนะของด้านที่ระบุว่า “การบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนรู้ (Curriculum and Learning Management) หมายถึง ความสามารถในการสร้างและ
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พัฒนาหลักสูตร การออกแบบการเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 

ใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีและ การวัดประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผลสูงสุด” จึงนับว่ามีความครอบคลุมองค์ประกอบสําคัญของการสร้างคุณภาพผู้เรียน 

 ครูเป็นผู้มีบทบาทสําคัญในการนําหลักสูตรไปใช้จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนบรรลุตามเป้าหมายของ

หลักสูตร การส่งเสริมให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาวิชาชีพครูเป็นปัจจัย

สําคัญในการที่จะส่งเสริมให้การพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช้ประสบผลสําเร็จ (Handler, 2010) 

ครูมืออาชีพหรือครูยุค 4.0 มีความจําเป็นอย่างยิ่งที่ต้องรู้และเข้าใจเรื่องราวของการพัฒนาหลักสูตร รวมท้ัง

สามารถพัฒนาหลักสูตรในทุกระดับได้ด้วยตนเอง สภาพปัญหาของครูเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร พบว่าครู          

ยังขาดความรู้ ขาดความสามารถในการปฏิบัติการสร้างหลักสูตร โดยเฉพาะในระดับรายวิชา ระดับหน่วยการ

เรียนรู้ ตลอดจนหลักสูตรระดับชั้นเรียน (พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์, 2561)  จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบผลการวิจัยสอดคล้องกันว่า ครูยังขาดความรู้

ความเข้าใจและทักษะในการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช้ ดังนั้นจึงควรให้การสนับสนุน ส่งเสริม 

พัฒนาความรู้ด้านการบริหารหลักสูตรให้กับครู โดยการอบรมให้ความรู้ จัดระบบพี่เลี้ยง และที่ปรึกษาเพื่อให้

ครูสามารถบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการพัฒนาสมรรถนะ

ครูด้านการพัฒนาหลักสูตรจึงเป็นสิ่งที่มีความสําคัญในการสร้างเสริมศักยภาพและความตระหนักในหน้าที่ครู

ด้านการจัดการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด (ดวงรําไพ งามศัพท์, 2559; คีตะภาค วิรัตน์, 2562) 

 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional learning Community : PLC) เป็นการผสมผสาน 

แนวคิดของความเป็นมืออาชีพ (Professional) และชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning Community) (วิชัย  

วงษ์ใหญ่ และ มารุต พัฒผล, 2557) มีแนวคิดที ่อธิบายว่าโรงเรียนมีความเป็นชุมชนมากกว่าองค์กร               

ซึ่งในความเป็นชุมชนนั้นจะยึดค่านิยม แนวคิด และความผูกพันร่วมกันของสมาชิกทุกคน เป็นความสัมพันธ์

ระหว่างสมาชิกเชิงวิชาชีพ มีความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการ มีการพึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน มีการร่วมมือกัน

ปฏิบัติงานที่มุ่งสู่การพัฒนาผู้เรียน สมาชิกมีความผูกพันต่อกัน มีการสร้างสัมพันธภาพที่ดีเกี่ยวกับการปฏิบัติ             

การสะท้อนคิด การร่วมมือกัน การมองอย่างรอบด้าน มุ่งสู่การเรียนรู้ร่วมกัน ค้นหาแนวทางที่จะพัฒนาให้เกิด

ความก้าวหน้า (Thompson et al., 2004; Sergiovanni, 1994 อ้างในถึงใน วรลักษณ์ ชูกําเนิด และ           

เอกรินทร์ สังข์ทอง, 2557; Mitchell & Sackney, 2000; สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2563) PLC คือ 

เครื่องมือให้ครูทุกคนได้มีโอกาสเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลงโดยมีเป้าหมายหลักที่ผลการเรียนรู้ของนักเรียน และ

การเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนในลักษณะ School Transformative คือ  วิธีการทํางาน ความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคล และวัฒนธรรมองค์กรเปลี่ยนไป  โรงเรียนจะกลายเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างกันอย่างเข้มข้น (วิจารณ์ พานิช, 2555) แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจึงเป็นแนวทางหนึ่งท่ี

หน่วยงาน องค์กร สถานศึกษา นํามาใช้ในการพัฒนาสมรรถนะครูอย่างได้ผล ดังผลการวิจัยของ ปองทิพย์ 

เทพอารี (2557), วรลักษณ์ ชูกําเนิด และคณะ, (2560) และกัสมัสห์ อาแด (2561) 
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 จากความสําคัญที่กล่าวมาข้างต้น ทําให้ผู ้วิจัยสนใจทําการวิจัยและพัฒนารูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะครูสังกัดเทศบาลนครอุบลราชธานีด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ผลจากการวิจัยครั้งนี้จะเป็นแนวทางสําหรับการพัฒนาสมรรถนะครูของโรงเรียนสังกัด

เทศบาลนครอุบลราชธานี เป็นแนวทางการพัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

และส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนและความเช่ือม่ันของชุมชนท้องถ่ินในลําดับต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพื ่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูสังกัดเทศบาลนครอุบลราชธานีด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

 2. เพื่อศึกษาผลของการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูสังกัดเทศบาลนครอุบลราชธานีด้านการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 3. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของครูสังกัดสังกัดเทศบาลนครอุบลราชธานีท่ีได้รับการพัฒนาสมรรถนะ

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยศึกษา

แนวคิดสําคัญของการพัฒนารูปแบบ ได้แก่ กรอบสมรรถนะครูของสํานักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน แนวคิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และแนวคิด/หลักการของการวิจัยและพัฒนา นําเสนอดังรูปท่ี 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สมรรถนะครู  

(Teacher Competencies) 

ด้านสมรรถนะประจําสายงาน 

(Functional Competencies)  

สมรรถนะที่ 1  

การบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู ้ (Curriculum and Learning 

Management) 

1. สมรรถนะครู  

ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา

ประกอบด้วย 

   1.1) ความรู้ความ

เข้าใจด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา 

   1.2) ความสามารถ  

ในการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา 

2. ความพึงพอใจต่อ

รูปแบบ 

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู 

สังกัดโรงเรียนเทศบาล 

นครอุบลราชธานีด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้แนวคิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 5 

องค์ประกอบ และ

กระบวนการพัฒนาครู PALSAR  

ซ่ึงประกอบด้วย  

• วางแผน – Planning  

• นําสู่การปฏิบัติ – Action  

• จัดกระบวนการเรียนรู ้–Learning  

• จับคู่แลกเปล่ียน – Sharing  

• หมุนเวียนประเมิน – Assessing  

• เติมเต็มสะท้อนผล – Reflection  

แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Community) 

การวิจัยและพัฒนา 

(Research & Development) 

รูปที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development)  แบ่งกระบวนการวิจัย

เป็น 4 ระยะ นําเสนอขอบข่ายของการดําเนินการแต่ละระยะ ดังน้ี 

 1. ระยะท่ี 1 การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน 

  ในข้ันตอนน้ีมีการดําเนินการ 2 ข้ัน ได้แก่  

  1.1 ข้ันท่ี 1 การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ (In-depth Interview) จํานวน 5 คน โดยการเลือก

แบบเจาะจง เป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษา จํานวน 1 คน มีประสบการณ์ในการทํางาน 10 ปีขึ้นไป ผู้บริหาร

การศึกษา จํานวน 1 คน และ ผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 3 คน มีประสบการณ์ในการทํางาน 5 ปีข้ึนไป โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความต้องการจําเป็นในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  

แนวทางการออกแบบและจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การบริหารหลักสูตรเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของ

หลักสูตร เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ประกอบด้วย 3 ประเด็นหลัก ดังน้ี  

1) รูปแบบของหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 2)  แนวทางการพัฒนาสมรรถนะ

ครูในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และ 3) การบริหารหลักสูตรเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร 

  1.2 ขั ้นที ่ 2 การวิเคราะห์เอกสาร (Documentary Research) เป็นการศึกษาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับพัฒนาสมรรถนะครู การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนารูปแบบ การวิจัยและพัฒนา และ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ผลจากการศึกษาข้อมูลพื้นฐานทําให้ได้องค์ความรู้ แนวคิดสําคัญสําหรับ

นํามาใช้ในออกแบบรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

 2. ระยะท่ี 2 การพัฒนารูปแบบ 

  ในระยะน้ีมีการดําเนินการ 3 ข้ัน ได้แก่ 

  2.1 ขั้นที่ 1 การยกร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูสังกัดเทศบาลนครอุบลราชธานีในการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่พัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบของ

รูปแบบ 5 องค์ประกอบ คือ 1) ที่มาและความสําคัญ 2) หลักการ  3) วัตถุประสงค์ 4) กระบวนการพัฒนาครู 

ชื่อรูปแบบกระบวนการ PALSAR  ซึ่งประกอบด้วย 4.1) วางแผน – Planning 4.2) นําสู่การปฏิบัติ – Action  

4.3) จัดกระบวนการเรียนรู ้ – Learning 4.4) จับคู ่แลกเปลี ่ยน – Sharing 4.5) หมุนเวียนประเมิน – 

Assessing 4.6) เติมเต็มสะท้อนผล – Reflection และ 5) การวัดและประเมินผล 

  2.2 ขั ้นที่ 2 การประเมินร่างรูปแบบ เป็นการประเมินโดยผู้เชี ่ยวชาญ 5 คน ประกอบด้วย 

ผู้เชี่ยวชาญที่ปฏิบัติงานในหน่วยงาน/องค์กรด้านการพัฒนาวิชาชีพครู จํานวน 2 คน ผู้เชี่ยวชาญด้านการ

พัฒนาหลักสูตร สอนและวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรในระดับอุดมศึกษา อย่างน้อย 5 ปี จํานวน 3 คน 

ประเมิน 2 มิติ ได้แก่ 1) การประเมินความสอดคล้องขององค์ประกอบของรูปแบบ ใช้การหาค่าดัชนีความ

สอดคล้อง (IOC) ผลการประเมินความสอดคล้องขององค์ประกอบรูปแบบ พบว่า มีค่าดัชนีความสอดคล้อง 

1.00 จํานวน 8 ข้อ ค่าดัชนีความสอดคล้อง 0.80 จํานวน 2 ข้อ และ 2) การประเมินความเหมาะสมของ
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รูปแบบ ใช้การประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ 

พบว่า มีความเหมาะสมเฉล่ีย 4.73 อยู่ในระดับเหมาะสมมากท่ีสุด  

  2.3 ข้ันท่ี 3 การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือประกอบรูปแบบ ได้แก่ 1) คู่มือประกอบรูปแบบ  

หาคุณภาพโดยให้ผู้เชี่ยวชาญการประเมินความเหมาะสม พบว่า เฉลี่ยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (M = 4.78, SD = .083) 2) แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เป็น

แบบปรนัย 4 ตัวเลือก จํานวน  30  ข้อ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ตั้งแต่ 0.80-1.00 มีค่าความยากง่าย 

(p) ตั้งแต่ 0.53-0.63 ค่าอํานาจจําแนก (r) ตั้งแต่ 0.37-0.47 และค่าความเชื่อมั่น (KR-20) เท่ากับ 0.82 3) 

แบบประเมินความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา เป็นแบบประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ จํานวน 20 ข้อ  แบบประเมินมีความเหมาะสม ระดับมากที่สุด จํานวน 11  ข้อ มีระดับความ

เหมาะสม ระดับมาก จํานวน 9 ข้อ  4) แบบสอบถามความพึงพอใจต่อรูปแบบ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ จํานวน 15 มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.80-1.00  มีค่าอํานาจจําแนกรายข้อตั้งแต่ 0.25-

0.58 และมีค่าความเช่ือม่ันท้ังฉบับ เท่ากับ 0.79 

 3. ระยะท่ี 3 การนํารูปแบบไปใช้ 

  ผู้วิจัยนํารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูสังกัดเทศบาลนครอุบลราชธานีด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ ครู โรงเรียน

เทศบาล 3 สามัคคีวิทยาคาร สังกัดเทศบาลนครอุบลราชธานี  ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 จํานวน 30  คน 

ได้มาโดยการสุ่มแบบกลุ่ม โดยใช้โรงเรียนเป็นหน่วยสุ่ม ใช้แบบแผนการทดลองแบบกลุ่มเดียววัดก่อนและหลัง

การทดลอง (One Group Pretest- Posttest Design) ดําเนินการตามกระบวนการของรูปแบบฯ PALSA ท่ี

พัฒนาขึ้นซึ่งประกอบด้วย 1) วางแผน – Planning เป็นการดําเนินการวางแผนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

การเตรียมบุคลากร การจัดทําปฏิทินการปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามกระบวนการชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) นําสู่การปฏิบัติ – Acting มีการกําหนดทีมเรียนรู้ (Professional Learning Team) เป็น

ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน หรือ ครูสายชั้นเดียวกัน จํานวนสมาชิกในทีม 4-6 คน แต่ละทีมจะได้รับภาระ

งานเพื่อนําไปใช้เป็นข้อมูลในภาพรวมของโรงเรียน และร่วมกับทบทวนวิสัยทัศน์ของหลักสูตร อัตลักษณ์ของ

โรงเรียน บริบทชุมชน และจุดเน้นด้านนโยบายและการพัฒนาผู้เรียน 3) จัดกระบวนการเรียนรู้ – Learning 

แต่ละทีมลงมือปฏิบัติการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  4) จับคู ่แลกเปลี ่ยน – Sharing จัดกิจกรรมการ

แลกเปลี่ยนระหว่างทีมเรียนรู้ เพื่อช่วยกันตรวจสอบความถูกต้อง เหมาะสมของแต่ละหัวข้อของหลักสูตร

สถานศึกษา 5) หมุนเวียนประเมิน – Assessing ประเมินผลการปฏิบัติการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา        

การทดลองนําหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน นักวิจัยและผู้ช่วยนักวิจัยร่วมสังเกต        

ชั้นเรียนและสะท้อนผล โดยเน้นการให้ข้อมูลป้อนกลับเชิงบวกเพื่อการปรับปรุงพัฒนา เติมเต็มสะท้อนผล – 

Reflection จัดกิจกรรมสะท้อนผลโดยแต่ละทีมนําเสนอผลการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา นักวิจัยและผู้ช่วย

นักวิจัยเป็นพี่เลี ้ยงและนําสะท้อนคิด ผลของการนํารูปแบบไปใช้ พิจารณาจาก 1) ความรู้ความเข้าใจใน     

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา วัดได้จากแบบทดสอบวัดความรู ้ความเข้าใจด้านการพัฒนาหลักสูตร
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สถานศึกษาก่อนและหลังการใช้รูปแบบฯ วิเคราะห์เปรียบเทียบด้วยสถิติ t-test for dependence  2) ด้าน

ความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา วัดได้จากแบบประเมินความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา วิเคราะห์เทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 75 ด้วยสถิติ One sample t-test  และ 3) ด้านความพึงพอใจ

ต่อรูปแบบ วัดได้จากแบบสอบถามความพึงพอใจต่อรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู วิเคราะห์ข้อมูลด้วย

ค่าเฉล่ีย (M) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 

 4. ระยะท่ี 4 การประเมินและปรับปรุงรูปแบบ 

  การประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูสังกัดเทศบาลนครอุบลราชธานีด้านการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ครั้งน้ี ผู้วิจัยดําเนินการประเมินรูปแบบฯ

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน  10 คน ใช้การตรวจสอบเอกสารและใช้แบบประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ ประกอบด้วยการประเมินคุณภาพ 3 ด้าน ได้แก่ ความเป็นไปได้ ความถูกต้องเหมาะสม และความ

เป็นประโยชน์ในส่วนของการปรับปรุงรูปแบบ หลังจากการดําเนินการทดลองใช้รูปแบบ ผู้วิจัยนําข้อมูลที่พบ

และรวบรวมได้ในระหว่างและหลังการนํารูปแบบไปใช้  รวมถึงข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจากผู้ทรงคุณวุฒิท่ี

ประเมินคุณภาพของรูปแบบมาเป็นข้อมูลในการปรับปรุงรูปแบบ ให้มีความเหมาะสมก่อนท่ีจะเผยแพร่ต่อไป 

 

ผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยและพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูสังกัดเทศบาลนครอุบลราชธานีด้านการ

จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีดังน้ี 

 1. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูสังกัดเทศบาลนครอุบลราชธานีด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ที่มาและ

ความสําคัญ 2) หลักการ 3) วัตถุประสงค์ 4) กระบวนการ ซึ่งประกอบด้วย วางแผน – Planning, นําสู่การ

ปฏิบัติ – Action, จัดกระบวนการเรียนรู้ – Learning, จับคู่แลกเปลี่ยน – Sharing, หมุนเวียนประเมิน – 

Assessing, เติมเต็มสะท้อนผล – Reflection และ 5) การวัดและประเมินผล ผลการนํารูปแบบไปใช้ ส่งผลต่อ 

สมรรถนะครู ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาประกอบด้วย 1) ความรู้ความเข้าใจด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 2) ความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และ 3) ความพึงพอใจต่อรูปแบบ นําเสนอดัง

รูปท่ี 2 
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รูปท่ี 2 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูสังกัดเทศบาลนครอุบลราชธานี ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PALSAR MODEL 

 

 2. ผลการนํารูปแบบไปใช้ ด้านความรู้ความเข้าใจการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ความสามารถใน

การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และความพึงพอใจต่อรูปแบบ ปรากฏผลดังตารางท่ี 1-3  

 

ตารางที่ 1 แสดงผลการเปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจด้านการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหลังการทดลอง    

กับก่อนการทดลอง 
 

การประเมิน n คะแนนเต็ม M) SD t-test p-value 

ก่อนการใช้รูปแบบ 30 30 18.23 1.569 38.079* .000 

หลังการใช้รูปแบบ 30 30 24.90 1.561 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

 จากตารางท่ี 1 พบว่า การเปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจด้านการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของครู

หลังการทดลองกับก่อนการทดลองด้วยรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูสังกัดเทศบาลนครอุบลราชธานีด้าน

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .05 
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ตารางท่ี 2 แสดงผลการประเมินความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหลังการทดลองเทียบกับเกณฑ์

ร้อยละ 75 
 

การทดสอบ n คะแนนเต็ม M SD เกณฑ์ t-test p-value 

หลังการทดลอง 30 100 86.23 3.720 75 129.959* .000 
 

 จากตารางที่ 2 แสดงให้เห็นว่า ความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหลังการทดลองเม่ือ

เทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 75 สูงขึ ้นอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 สรุปได้ว่า ครูที ่ได้รับการพัฒนา

สมรรถนะด้านการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูที่พัฒนาข้ึนมีความสามารถ

ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีต้ังไว้ 

 

ตารางท่ี 3 แสดงค่าเฉล่ียผลการตอบแบบสอบถามความพึงพอใจต่อรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู 
 

ที ่ รายการที่ประเมิน M SD ระดับความพึงพอใจ 

1 ด้านองค์ประกอบของรูปแบบ 4.80 .222 มากที่สุด 

2 ด้านกระบวนการของรูปแบบ 4.83 .152 มากที่สุด 

3 ด้านการประเมินผลตามรูปแบบ 4.85 .155 มากที่สุด 

 เฉลี่ยรวม 4.83 .098 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่ 3 สรุปได้ว่า ความพึงพอใจต่อรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูสังกัดเทศบาลนคร

อุบลราชธานีด้านการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพแต่ละด้านอยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด และโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 3. ระยะท่ี 4 ผลการประเมินและปรับปรุงรูปแบบ 

 การประเมินคุณภาพรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูสังกัดเทศบาลนครอุบลราชธานีด้านการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ โดยผู ้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 10 คน  

การประเมินคุณภาพรูปแบบใน 3 ด้าน ได้แก่ ความเป็นไปได้ ความถูกต้องเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ 

ผลการประเมินคุณภาพของรูปแบบแสดงดังตารางท่ี 4 
 

ตารางที่ 4 แสดงผลการประเมินคุณภาพรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูสังกัดเทศบาลนครอุบลราชธานีด้าน

การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
 

ที ่ รายการประเมิน M SD ระดับคุณภาพ 

1 ความเป็นไปได ้ 4.52 .169 มากที่สุด 

2 ด้านความถูกต้องเหมาะสม 4.60 .150 มากที่สุด 

3 ด้านความเป็นประโยชน ์ 4.52 .215 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 4 แสดงให้เห็นว่าผลการประเมินคุณภาพของรูปแบบด้านความเป็นไปได้ ความถูกต้อง

เหมาะสม และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด สรุปได้ว่า รูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะครูสังกัดเทศบาลนครอุบลราชธานีด้านการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ สามารถนําไปใช้พัฒนาสมรรถนะครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูสังกัดเทศบาลนครอุบลราชธานีด้านการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูสังกัดเทศบาลนครอุบลราชธานีด้านการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีองค์ประกอบทุกด้าน อยู่ในระดับมีความ

เหมาะสมในระดับมากที่สุดทุกประเด็นย่อยและเมื่อพิจารณาในภาพรวมสรุปได้ว่ารูปแบบที่สร้างขึ้นมีความ

เหมาะสมในระดับมากที ่สุด ทั ้งนี ้เนื ่องมาจาก กระบวนการพัฒนารูปแบบที่มีการศึกษาข้อมูลพื ้นฐาน            

ที่รอบด้านและหลากหลาย การศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วนและ

ชัดเจน สามารถนํามาสู่การกําหนดองค์ประกอบของรูปแบบได้อย่างเหมาะสม คือการพัฒนาครูท่ีบูรณาการกับ

การทํางานประจําของครู (On the Job Training)  เน้นการทํางานร่วมกัน ร่วมเรียนรู้ และมีการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง การนําแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การเป็นพี่เลี้ยงของอาจารย์มหาวิทยาลัย และการ

พัฒนาไปพร้อมกับการทํางานประจํา จึงส่งผลให้รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีผลการประเมินองค์ประกอบของรูปแบบ

อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อนําไปทดลองใช้แล้วนํามาประเมินก็พบว่า รูปแบบฯมีความเป็นไปได้ ความถูกต้อง

เหมาะสม และความเป็นประโยชน์ สอดคล้องกับสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) เสนอผลการวิจัย

เกี่ยวกับกับพัฒนาครูที่มีประสิทธิภาพไม่ควรดึงครูออกจากห้องเรียน ดึงผู้บริหารออกจากโรงเรียน และ

บุคลากรออกจากงานประจํา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดที่นํามาใช้ในงานวิจัยนี้ คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ  ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือให้ครูทุกคนได้มีโอกาสเป็นผู้นําการเปล่ียนแปลง และส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงวิธีการ

ทํางานของครู จากการทํางานแบบโดดเดี ่ยว จะเป็นลักษณะการทํางานเป็นทีม ช่วยเหลือกัน เกิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ วิธีการสอนร่วมกัน ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในองค์กรวัฒนธรรมองค์กร

เปล่ียนไป  (วิจารณ์ พานิช, 2555)  หน่วยงาน องค์กรและสถานศึกษาในประเทศไทยนําแนวคิดชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพไปใช้อย่างแพร่หลาย สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2560) ได้ริเริ่มนํามาใช้ในการพัฒนา

จรรยาบรรณวิชาชีพครูให้กับครูประจําการและนิสิต/นักศึกษาครู ผ่านกิจกรรม E-PLC จึงกล่าวได้ว่าการใช้

แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาสมรรถนะครูและนักศึกษาครูเป็นแนวทางที่ได้ผล

ชัดเจน ดังงานวิจัยของ กัลยา ชนะภัย (2562) ที่ได้พัฒนารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเพื่อพัฒนา

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้สําหรับนักศึกษาครู ผลการนํารูปแบบฯ ไปทดลองใช้พบว่า นักศึกษาครูมีค่าเฉล่ีย

ของคะแนนสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ด้านการออกแบบการเรียนและด้านการจัดการเรียนการสอน 4 คร้ัง 

สูงขึ้นเป็นลําดับและนักศึกษาครูสามารถปฏิบัติได้ด้วยตนเอง และงานวิจัยของ พีระ รวดเร็ว (2565) ที่ได้
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พัฒนารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐานของครู

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า ครูที่เข้าร่วมชุมชนแห่งการเรียนรู้และการจัดการเรียนรู้แบบ

สร้างสรรค์เป็นฐาน มีผลการประเมินหลังการอบรมอยู่ในระดับมากที่สุด รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐานของครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการนําไป

ปฏิบัติพบว่า มีความถูกต้อง ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 

 2. ผลของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูสังกัดเทศบาลนครอุบลราชธานีด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 ผลการพัฒนาสมรรถนะครูสังกัดเทศบาลนครอุบลราชธานีด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดย

ใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่พัฒนาขึ้น พบว่า ความรู้ความเข้าใจด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาหลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ความสามารถของครู

ในด้านการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหลังการทดลองสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 ท่ีต้ังไว้ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05  และครูมีความพึงพอใจต่อรูปแบบ ในระดับมากที่สุด (M= 4.65) โดยมีความคิดเห็นเพิ่มเติมใน  

4 ประเด็น คือ มีความเข้าใจมากขึ้น มีความมั่นใจในการจัดทําหลักสูตร มองเห็นแนวทางพัฒนาต่อยอด และ

สามารถแนะนําครูคนอื่นได้ จากผลการวิจัยดังกล่าวสามารถนําเสนอเหตุผลสนับสนุนหลายประการ ดังนี้  1) 

การพัฒนารูปแบบ มีหลักการตามแนวคิดของ Joyce and Weil (2009) ที่ประกอบด้วย ที่มาของรูปแบบ 

(Orientation to the Model) รูปแบบการเรียนการสอน (The Model of Teaching) การนํารูปแบบไปใช้ 

(Application) และผลที่เกิดขึ ้นกับผู ้เรียน (Instructional and Nurturant Effects) แนวคิดกระบวนการ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่เป็นกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันอย่างเต่อเนื่องของครู ผ่านบรรยากาศของ

กัลยาณมิตร การร่วมมือร่วมใจในการลงมือปฏิบัติสู่เป้าหมายเดียวกัน และการสะท้อนผลเพื่อสร้างสรรค์

แนวทางปรับปรุงพัฒนางานให้ดีขึ ้น ช่วยลดความโดดเดี่ยวให้กับครู เพิ่มความรู้สึกผูกพันต่อพันธกิจและ

เป้าหมายขององค์กร และทําให้ครูกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตามพันธกิจที่กําหนดไว้ (มนตรี 

แย้มกสิกร, 2560; ชูชาติ  พ่วงสมจิตร์, 2560; วรลักษณ์ ชูกําเนิด และ เอกรินทร์ สังข์ทอง (2557) ทําให้

รูปแบบที่ผู ้วิจัยพัฒนาขึ้นมีหลักการที่เป็นระบบ มีความชัดเจน และน่าเชื่อถือ นอกจากองค์ประกอบของ

รูปแบบ 5 องค์ประกอบที่มีความสอดคล้องสัมพันธ์กันเป็นอย่างดีแล้ว กระบวนการของการพัฒนาครู ช่ือ 

รูปแบบกระบวนการ PALSAR   ซึ่งประกอบด้วย 1) การวางแผน – Planning  2) นําสู่การปฏิบัติ – Action  

3) จัดกระบวนการเรียนรู้ – Learning 4) จับคู่แลกเปลี่ยน – Sharing 5) หมุนเวียนประเมิน – Assessing 

และ 6) เติมเต็มสะท้อนผล – Reflection  ซึ่งแต่ละขั้นได้ออกแบบให้เป็นกระบวนการที่มีความต่อเนื่องสัมพันธ์

กัน มีแนวคิดทางวิชาการสนับสนุนและเป็นแนวคิดที่สามารถส่งผลการพัฒนาสมรรถนะครูได้เป็นอย่างดี 

นําเสนอเหตุผลสนับสนุนดังนี้ ขั้นที่ 1 การวางแผน – Planning  เป็นการดําเนินการวางแผนการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษา การเตรียมบุคลากร การจัดทําปฏิทินการปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตาม

กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ขั้นที่ 2 นําสู่การปฏิบัติ – Action  เป็นขั้นตอนการนําแผน

จากขั้นตอนที่ 1 ไปสู่การปฏิบัติ มีการกําหนดทีมเรียนรู้ (Professional Learning Team) เป็นครูกลุ่มสาระ
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การเรียนรู้เดียวกัน หรือ ครูสายชั้นเดียวกัน จํานวนสมาชิกในทีม 4-6 คน กําหนดขอบข่ายภาระงานของทีม

เพื่อนําไปใช้เป็นข้อมูลในภาพรวมของโรงเรียน และร่วมกับทบทวนวิสัยทัศน์ของหลักสูตร อัตลักษณ์ของ

โรงเรียน บริบทชุมชน และจุดเน้นด้านนโยบายและการพัฒนาผู้เรียน ซึ่งขั้นตอนนี้มีความสําคัญมากในมิติของ

การเริ่มต้นดําเนินการพัฒนาผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อสร้างความเข้าใจที่ตรงกัน ดังที่ มนตรี 

แย้มกสิกร (2560) ได้นําเสนอขั้นตอนการดําเนินการชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในด้านการกําหนดวิสัยทัศน์

ร่วมกันของครูทั้งโรงเรียน นําโดยผู้อํานวยการโรงเรียนต้องสร้างคุณภาพ เป้าหมายอนาคตร่วมกันให้ได้ ให้ทุก

คนเข้าใจตรงกัน  ขั้นที่ 3 จัดกระบวนการเรียนรู้ – Learning เป็นขั้นตอนของการพัฒนาครูด้านองค์ความรู้

เรื่องหลักสูตรสถานศึกษา  และการพัฒนาหลักสูตร องค์ความรู้เรื่องชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สร้าง

กระบวนการเรียนรู้โดยการอบรมเชิงปฏิบัติการที่เน้นกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) การลงมือ

ปฏิบัติการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ข้ันท่ี 4  จับคู่แลกเปล่ียน – Sharing  เป็นข้ันตอนการจัดกระบวนการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยการแลกเปลี่ยนระหว่างทีมเรียนรู้ เพื่อช่วยกันตรวจสอบความถูกต้อง เหมาะสมของแต่

ละหัวข้อของหลักสูตรสถานศึกษา  ขั้นที่ 5 หมุนเวียนประเมิน – Assessing เป็นขั้นตอนการประเมินผลการ

ปฏิบัติการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา เน้นการให้ข้อมูลป้อนกลับเชิงบวกเพื่อการปรับปรุงพัฒนา และ ขั้นที่ 6 

เติมเต็มสะท้อนผล – Reflection  เป็นขั้นตอนการนําเสนอผลการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยการ

นําเสนอต่อสมาชิกในโรงเรียนทุกคน เพื่อให้เกิดการเติมเต็มความสมบูรณ์ของหลักสูตรสถานศึกษา และ

สะท้อนผลการพัฒนาสมรรถนะเพื่อนําไปใช้พัฒนาต่อยอดในมิติอื่น ซึ่งข้อค้นพบจากการวิจัยครั้งนี้เป็นไปใน

ทิศทางเดียวกับงานวิจัยของ นพพร พรมแพง (2561) เรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูโดยปัจจัยชุมชน

แห่งการเรียนรู้ (PLC) เพื่อการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนสถานศึกษาพอเพียง ผลการวิจัยพบว่า หลังจาก

ผู้บริหารสถานศึกษาได้ใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูโดยปัจจัยชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) เพื่อการจัด

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน สถานศึกษาพอเพียงมีต่อผลลัพธ์และภาพความสําเร็จในการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม 

และเมื่อนําคะแนนมาเปรียบเทียบกันหลังการวิจัยครูมีระดับสมรรถนะการปฏิบัติงานสูงกว่าก่อนการวิจัย 

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และงานวิจัยของ ธนกฤต  อ้ังน้อย (2563) ทําการวิจัยและพัฒนารูปแบบ

การพัฒนาสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามแนวคิดโรงเรียนเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ผลการวิจัยพบว่า 

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูใหม่ในศตวรรษที่ 21 ตามแนวคิดโรงเรียนเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สามารถ

ดําเนินการ โดยแบ่งเป็น 3 ระดับ คือ ระดับองค์การ ระดับกลุ่ม และระดับบุคคล โดยมีกระบวนการพัฒนา  

5 ขั้นตอน คือ 1) ประเมินความต้องการจําเป็น 2) วัตถุประสงค์การพัฒนา 3) วิธีการพัฒนา 4) แนวทางการ

ดําเนินการพัฒนา และ 5) ประเมินผลการพัฒนาผลการประเมินรูปแบบการพัฒนา สมรรถนะครูใหม่ใน

ศตวรรษที่ 21 ตามแนวคิดโรงเรียนเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้ ผู ้อํานวยการ โรงเรียน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความเห็นว่า ในการนํารูปแบบไปใช้ มีความเป็นไปได้ และมีความเป็น

ประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 กล่าวโดยสรุปได้ว่า ข้อค้นพบจากงานวิจัยครั้งนี้การพัฒนาสมรรถนะครูในด้านการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา สามารถนําแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปใช้ในการออกแบบกระบวนการพัฒนาได้ 
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เนื่องจากเป็นกระบวนการที่เน้นการเรียนรู้มากกว่าการบอกความรู้ เป็นการเรียนรู้ที่มีเพื่อนร่วมทาง และมี 

พ่ีเล้ียงคอยสนับสนุนช่วยเหลือให้การพัฒนาหรือการปฏิบัติเป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 

 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 

 1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากงานวิจัยน้ี ผู้วิจัยจัดทีมเรียนรู้ของครูตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนสามารถพิจารณา

จากบริบทของสถานศึกษา ความสะดวก และประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ซึ ่งการสร้างทีมเรียนรู้ 

(Professional Learning Team) ในกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีหลากหลายแนวทาง เช่น 

จับคู่, จัดกลุ่มตามสายช้ัน, จัดกลุ่มตามกลุ่มสาระการเรียนรู้  

  1.2 กระบวนการพัฒนาตามรูปแบบ 6  ขั้น สถานศึกษาอาจสามารถหลอมรวมบางขั้นตอนได้ 

เพ่ือลดระยะเวลาแต่ยังคงต้องมีแนวทางการปฏิบัติตามกรอบของแต่ละข้ันตอนให้ครบถ้วน 

  1.3 ปัจจัยสําคัญที่เอื้อต่อประสิทธิภาพของการเรียนรู้ร่วมกันของครู คือ บรรยากาศเชิงบวก 

สมาชิกในวงชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพควรต้องให้ความสําคัญเรื่องของการสร้างบรรยากาศเชิงบวก

ร่วมกัน รวมถึงผู้บริหารสถานศึกษา หรือ ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้นําในการเรียนรู้ร่วมกันของครู มีความ

จําเป็นต้องตระหนักในเรื่องของการเป็นผู้นําทางวิชาการในการเอื้ออํานวยการเรียนรู้ ร่วมเรียนรู้ ร่วมสะท้อน

ผลและประเมิน 

 2. ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 งานวิจัยนี้ศึกษาการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้แนวคิด

กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนาที่สามารถดําเนินการไปในหน้างาน

ของครู ผู้สนใจสามารถปรับเป้าหมายการพัฒนาสมรรถนะครูในประเด็นอื่นได้ เช่น สมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้ สมรรถนะการวัดและประเมินผล สมรรถนะการจัดทํานวัตกรรมการเรียนรู้ 

  2.2 รูปแบบการพัฒนาครูในครั้งนี้เป็นการพัฒนาในรูปแบบออนไซต์ ผู้สินใจสามารถพัฒนา

งานวิจัยที่ศึกษาการพัฒนาสมรรถนะครูที่บูรณาการเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในรูปแบบ

ผสมผสานท้ังออนไซต์และออนไลน์ 
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