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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารสถานศึกษาเชิงพื้นที่ในสังคม

พหุวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติสู่มาตรฐานอาชีพ 

วิทยาลัยเทคนิคปัว 2) สร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงพื้นที่ในสังคมพหุวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

ผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติสู่มาตรฐานอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคปัว 3) ประเมินผลการใช้

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงพื้นที่ในสังคมพหุวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติสู่มาตรฐานอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคปัว เป็นการวิจัยและพัฒนาโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัย

แบบผสานวิธี ดําเนินการ 3 ระยะ ได้แก่ (1) ศึกษาสภาพและแนวทางจากผู้บริหารและครู 67 คน ด้วย

แบบสอบถาม วิเคราะห์ด้วยค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 17 คน ด้วยแบบ

สัมภาษณ์และใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (2) สร้างรูปแบบจากการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 17 คน โดยยกร่าง

รูปแบบและตรวจสอบรูปแบบด้วยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 17 คน แล้วปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ จากน้ัน

ประเมินรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิและนักวิชาการ จํานวน 17 คน ด้วยแบบประเมิน 5 ระดับ 4 ด้าน ได้แก่ 

ความถูกต้องและความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉล่ียและส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน และจัดทําคู่มือการใช้รูปแบบและประเมินคู่มือโดยผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 17 คน ด้วยแบบ

ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาที่ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ≤ 0.50 (3) นํารูปแบบสู่การทดลองปฏิบัติจริงกับ

ผู้บริหาร ครู และผู้เรียน 300 คน ประเมินผลการใช้รูปแบบโดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็น แบบสอบถาม

ความพึงพอใจ แบบรายงานผู้เรียนที่ออกกลางคันและผู้สําเร็จการศึกษาที่มีงานทํา วิเคราะห์ด้วยค่าเฉลี่ยและ

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
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 ผลการวิจัย พบว่า สภาพและแนวทางการบริหารสถานศึกษาเชิงพื้นที่ในสังคมพหุวัฒนธรรมเพ่ือ

พัฒนาสมรรถนะผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติสู่มาตรฐานอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคปัว 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.34) โดยด้านปัจจัยนําเข้ามีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา ได้แก่  

ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงพื้นที่ในสังคมพหุวัฒนธรรม

เพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติสู่มาตรฐานอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคปัว 

มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (𝑥̅	= 4.63) มีความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด (𝑥̅	= 4.64) และมี

ประโยชน์ในระดับมากที่สุด (𝑥̅	= 4.64) ผลการประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิง

พื้นที่ในสังคมพหุวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ 

สู่มาตรฐานอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคปัว ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅	= 4.80) สมรรถนะผู้เรียนตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติสู่มาตรฐานอาชีพ มีค่าเฉลี่ยทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅	= 4.80)  

ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาเชิงพื้นที่ในสังคมพหุวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะ

ผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติสู่มาตรฐานอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคปัว มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด (𝑥̅	= 4.79)  และจํานวนของผู้เรียนท่ีลาออกกลางคันลดลง ผ่านเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้ 
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คุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ 

 

Abstract 

 The objectives of this research were: 1) to study the current conditions and 

approaches of area-based educational institution management in a multicultural society for 

developing learners' competencies in accordance with the national vocational qualifications 

framework towards professional standards at Pua Technical College; 2) to develop an area-

based educational institution management model in a multicultural society for developing 

learners' competencies in accordance with the national vocational qualifications framework 

towards professional standards at Pua Technical College; and 3) to evaluate the 

implementation of the developed area-based educational institution management model in 

a multicultural society for developing learners' competencies in accordance with the national 

vocational qualifications framework towards professional standards at Pua Technical College. 

The sample, obtained through purposive sampling, consisted of educational administrators, 

teachers, students, and experts. Data were collected using data analysis records and 

questionnaires, and analyzed using frequency, percentage, mean, and standard deviation. 
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 The research findings revealed that the overall state and guidelines for the 

management model were at a moderate level (  = 3.34), with the input aspect receiving 

the highest mean, followed by the process and the output, respectively. The evaluation of 

the area-based educational institution management model showed that its appropriateness 

(𝑥̅ = 4.63), feasibility ( 𝑥̅ = 4.64), and utility ( 𝑥̅= 4.64) were all at the highest level. The 

evaluation of the model's implementation effectiveness was at the highest level ( 𝑥̅= 4.80). 

Learners' competencies across all aspects of the National Vocational Qualifications Framework 

reached the highest level ( 𝑥̅= 4.80). Furthermore, student satisfaction with the management 

model was at the highest level (𝑥̅= 4.79), and the student dropout rate significantly decreased, 

meeting the specified criteria. 
 

Keywords: Area-Based Educational Institution Management Model,  Multicultural Society, 

Learners’ Competencies, National Vocational Qualifications Framework 

 

บทนํา 

  การพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 ที่เป็นแผนแม่บทหลักของการ

พัฒนาประเทศไทย กําหนดทิศทางการพัฒนาประเทศสู่ “ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” และแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566–2570) มุ่งสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจมูลค่าสูงอย่าง

ยั่งยืน” ด้วยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีสมรรถนะสูงทั้งด้านทักษะอาชีพ ดิจิทัล และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565) การผลิตและพัฒนากําลังคนด้าน

อาชีวศึกษา ซึ่งถือเป็นกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานนวัตกรรมและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของ

ประเทศ จึงต้องปรับเปลี่ยนจากการมุ่งเน้นการถ่ายทอดความรู้เชิงเนื้อหาไปสู่การพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน

ให้สามารถปฏิบัติงานได้จริงและสามารถประกอบอาชีพได้อย่างมีคุณภาพตามความต้องการของตลาดแรงงาน 

ดังที่พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 กําหนดให้ผลิตและพัฒนากําลังคนในระดับฝีมือ เทคนิค และ

เทคโนโลยี สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) สํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจึงใช้กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติเป็นเครื่องมือกําหนดผลลัพธ์

การเรียนรู้ ครอบคลุมความรู้ ทักษะวิชาชีพ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์โดยเชื่อมโยงกับมาตรฐานอาชีพท่ี

ภาคอุตสาหกรรมยอมรับ ทั้งนี้ การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าวจําเป็นต้องอาศัยระบบ

บริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับบริบทพ้ืนท่ี 

 การจัดการอาชีวศึกษาในพื้นที่ภาคเหนือตอนบนซึ่งมีลักษณะเป็นสังคมพหุวัฒนธรรม จําเป็นต้อง

คํานึงถึงความหลากหลายทางวัฒนธรรม ภาษา วิถีชีวิต และบริบทชุมชนของผู้เรียนเป็นสําคัญ เนื่องจากความ
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หลากหลายดังกล่าวส่งผลต่อการปรับตัวในการศึกษาและการอยู่ร่วมกันในสถาบันการศึกษา สิ่งเหล่านี้นับว่า

เป็นทั้งความท้าทายของสถาบันการศึกษาและเป็นโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อเป็นรากฐานในการสร้าง

สังคมพหุวัฒนธรรมที่เข้มแข็ง (จุฬาภรณ์ ขอบใจกลาง, 2560) การจัดการศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรมเป็นการ

จัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีครอบคลุมเน้ือหาสาระและความคิดความเช่ือของกลุ่มชนท่ีมีความแตกต่างหลากหลาย

ทางวัฒนธรรม หลักสูตรและการสอนควรเชื่อมโยงถึงความรู้และความสัมพันธ์ที่เกี่ยวกับวัฒนธรรมของชน 

พื้นถิ่น เช่น ประเพณี ภาษา ความเชื่อ และวิถีชีวิต เพื่อสร้างความเข้าใจต่อกันและกันและการอยู่ร่วมกันอย่าง

สันติ (ราชบัณฑิตยสถาน, 2549) การจัดการศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรมจึงมีความสําคัญอย่างยิ่งในบริบทของ

สถานศึกษาที่มีผู้เรียนหลากหลายเชื้อชาติและวัฒนธรรมเรียนร่วมกัน ดังนั้น สถานศึกษาจึงต้องออกแบบ

หลักสูตร เนื้อหา และกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความหลากหลายดังกล่าว เพื่อส่งเสริมให้

ผู้เรียนแต่ละคนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ โดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนเพื่อการจัดการศึกษาท่ี

ยั่งยืน (วิเนส จันทะวงษ์ศรี และคณะ, 2566) สอดคล้องกับแนวทางการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่ (Area-based 

Education) ที่มุ ่งเน้นให้บุคลากรทางการศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพื้นที่มีบทบาทหลักในการร่วม

ออกแบบการจัดการศึกษาเพื่อกระตุ้นให้ชุมชนเกิดความตระหนักและร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

การบริหารจัดการศึกษาเชิงพื้นที่จําเป็นต้องอาศัยการบูรณาการความร่วมมือแบบพหุภาคี (Multilateral 

Collaboration) ซึ่งครอบคลุมทั้งหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม รวมถึงสถาบันทางวิชาการ 

เพื่อร่วมกันระดมทรัพยากรและองค์ความรู้ในการขจัดอุปสรรคทางการศึกษาและสร้างความเสมอภาคให้

เกิดข้ึนในสังคมอย่างเป็นรูปธรรม (กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา, 2566)  

 วิทยาลัยเทคนิคปัว เป็นสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดน่าน ตั้งอยู่ในพื้นที่ที่มีความหลากหลาย

ทางชาติพันธ์ุและวัฒนธรรมสูง ผู้เรียนส่วนใหญ่มาจากกลุ่มชาติพันธ์ุต่าง ๆ อาทิ ไทล้ือ ม้ง ไทพวน ไทยวน ล๊ัวะ 

ซึ่งมีภาษา ประเพณี ความเชื่อ และวิถีชีวิตที่แตกต่างกัน ส่งผลให้การจัดการศึกษาต้องคํานึงถึงบริบทท่ี

หลากหลายของผู้เรียนแต่ละกลุ่มทั้งในด้านการสื่อสาร การเรียนรู้ และการปรับตัวเข้าสู่ระบบการศึกษา ใน

ฐานะที่ผู้วิจัยเป็นผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิคปัว พบปัญหาหลัก ได้แก่ การบริหารจัดการที่ขาดการเชื่อมโยงกับ

บริบทชุมชนและวัฒนธรรมท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายที่ยังมีข้อจํากัด ปัญหาการ

ออกกลางคันและการจบการศึกษาล่าช้า การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของผู้เรียนให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

รวมถึงความยากลําบากในการฝึกงานเนื่องจากสถานประกอบการอยู่ห่างไกล ซึ่งส่งผลกระทบต่อภาระทาง

เศรษฐกิจของครอบครัว ทําให้ผู้เรียนที่มีความเสี่ยงหลุดออกจากระบบการศึกษาสูง เช่นเดียวกับปัญหาหลักท่ี

พบรายงานของ SEAMEO ในปี 2566 ระบุว่ามีเด็กและเยาวชนไทยหลุดออกจากระบบการศึกษากว่า 1 ล้านคน 

โดยเฉพาะพ้ืนท่ีชายแดน ได้แก่ เชียงราย เชียงใหม่ แม่ฮ่องสอน ตาก และกาญจนบุรี รวมกันกว่า 169,047 คน 

คิดเป็นร้อยละ 16.5 ของอัตราการออกกลางคันทั่วประเทศ ซึ่งนอกจากความยากจนและระยะทางที่ไกลแล้ว 

ยังพบปัญหาระบบการศึกษาที ่ไม่สอดคล้องกับความหลากหลายทางภาษาและวัฒนธรรมของพื ้นท่ี 

(Iamnirath, 2024) สมพร ชูทอง (2562) ศึกษากลยุทธ์การจัดการอาชีวศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรมเพื่อลด

ปัจจัยเสี ่ยงทางสังคม วิทยาลัยการอาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก เนื ่องจากพบว่าสถานศึกษายังขาด 
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การเรียนรู้แบบบูรณาการเพื่อให้ผู้เรียนแก้ไขปัญหาและนําความรู้ไปประกอบอาชีพ ขาดทักษะการสื่อสารและ

การส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ จึงได้พัฒนากลยุทธ์ที่มุ่งเน้นความร่วมมือจากทุกภาคส่วน รวมทั้งการ

พัฒนาอัตลักษณ์ของผู้เรียน การปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้วิถีพหุวัฒนธรรม และการสร้างสภาพแวดล้อมท่ี

เอ้ือต่อการอยู่ร่วมกัน ภานุวัฒน์ บุญยะรัตน์ (2565) พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาวิชาชีพระยะส้ันตามบริบท

พหุวัฒนธรรม วิทยาลัยสารพัดช่างยะลา ผลการวิจัยพบว่า สภาพการจัดการศึกษาของวิทยาลัยสารพัดช่าง

ยะลายังมีจุดที่ต้องพัฒนาทั้งด้านหลักสูตรและการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ จึงได้พัฒนารูปแบบการจัด

การศึกษาที่ประกอบด้วยปัจจัยด้านการสนับสนุนการจัดการศึกษา การดําเนินการจัดการศึกษา และผลสําเร็จ

ของการจัดการศึกษา โดยรูปแบบดังกล่าวมีความเหมาะสมสามารถนําไปประยุกต์ใช้จัดการศึกษาในพื้นท่ี 

พหุวัฒนธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 แม้งานวิจัยที่ผ่านมาได้พัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาในหลายบริบท แต่ยังพบข้อจํากัด 

บางประการ ได้แก่ งานวิจัยส่วนใหญ่มุ ่งเน้นบริบทพื้นที ่ชายแดนหรือพื ้นท่ีราบ และยังขาดการศึกษาท่ี

ครอบคลุมบริบทพื้นที่สูงในภาคเหนือซึ่งมีลักษณะเฉพาะทั้งด้านภูมิประเทศ ความหลากหลายของกลุ่มชาติพันธ์ุ 

และข้อจํากัดด้านการเดินทาง นอกจากน้ี ยังขาดรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่เชื่อมโยงบริบทพหุวัฒนธรรม

กับการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติสู่มาตรฐานอาชีพอย่างเป็น

ระบบ ดังน้ัน ผู้วิจัยจึงศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงพื้นที่ในสังคมพหุวัฒนธรรมเพ่ือ

พัฒนาสมรรถนะผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติสู่มาตรฐานอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคปัว” 

เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทพื้นที่ สามารถนําไปใช้เป็นแนวทางในการ

ยกระดับคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา และเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอาชีวศึกษาอื่นที่มีบริบทคล้ายคลึง

กันต่อไป 

  

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารสถานศึกษาเชิงพื้นที่ในสังคมพหุวัฒนธรรมเพื่อพัฒนา

สมรรถนะ ผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติสู่มาตรฐานอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคปัว 

 2. เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงพื้นที่ในสังคมพหุวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

ผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติสู่มาตรฐานอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคปัว 

 3. เพื่อประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงพื้นที่ในสังคมพหุวัฒนธรรมเพื่อพัฒนา

สมรรถนะ ผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติสู่มาตรฐานอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคปัว 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

รูปท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสาน

วิธี (Mixed Methods Research) โดยดําเนินการ 3 ข้ันตอน ดังน้ี 

 1. ศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารสถานศึกษาเชิงพื้นที่ในสังคมพหุวัฒนธรรมเพื่อพัฒนา

สมรรถนะผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติสู่มาตรฐานอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคปัว 

ประกอบด้วย 2 ข้ันตอน ได้แก่ 

  1.1 ศึกษาสภาพการบริหาร โดยสอบถามผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 5 คน และ ครูผู้สอน 

จํานวน 62 คน รวมจํานวน 67 คน (วิทยาลัยเทคนิคปัว, 2566) ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) เกณฑ์การคัดเลือก คือ เป็นบุคลากรที่ปฏิบัติงานและผู้เรียนที่ลงทะเบียนเรียนในช่วงเวลาการเก็บ

ข้อมูล ใช้แบบสอบถามสภาพปัจจุบันการบริหารสถานศึกษาเชิงพื ้นที ่ในสังคมพหุวัฒนธรรมเพื่อพัฒนา
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สมรรถนะผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติสู่มาตรฐานอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคปัว ที่ผ่าน

การตรวจสอบความตรงแล้วและมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.96 วิเคราะห์ข้อมูลโดยแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ 

ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

  1.2 ศึกษาแนวทางการบริหาร กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์  

ที่เกี่ยวข้องกับบริหารสถานศึกษาเชิงพื้นที่ในสังคมพหุวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน ได้มาจากการ

เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน 7 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ 

วิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 

 2. การสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงพื้นที่ในสังคมพหุวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะ

ผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติสู ่มาตรฐานอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคปัว ในระยะน้ี

ประกอบด้วย 2 ข้ันตอน ได้แก่ 

   2.1 ยกร่างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงพื้นที่ในสังคมพหุวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะ

ผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติสู่มาตรฐานอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคปัว โดยการสนทนา

กลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้ให้ข้อมูลจํานวน 14 คน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) เกณฑ์การคัดเลือก คือ 1) เป็นผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 2) เป็นนักวิชาการหรืออาจารย์ในมหาวิทยาลัย 3) เป็นผู้บริหารหน่วยงานในชุมชนหรือผู้บริหาร

สถานประกอบการ 4) เป็นครูผู้สอนในวิทยาลัยเทคนิคปัว  ผู้วิจัยนําข้อมูลที่ได้จากการศึกษาในข้ันตอนที่ 1 

และการสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบมาใช้เป็นข้อมูลประกอบการยกร่าง รวมทั้งประยุกต์ใช้ทฤษฎี

ระบบ IPO (Input-Process-Output) ประกอบด้วย 1) ด้านปัจจัยนําเข้า (Input) 2) ด้านกระบวนการ 

(Process) และ 3) ด้านผลผลิต (Output) และ 4) ด้านข้อมูลป้อนกลับเพื่อปรับปรุงแก้ไข (Feedback) มาใช้

เป็นข้อมูลประกอบการสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงพื ้นที ่ในสังคมพหุวัฒนธรรมเพื ่อพัฒนา

สมรรถนะผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติสู่มาตรฐานอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคปัว  

  2.2 ตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงพื้นที่ในสังคมพหุวัฒนธรรมเพ่ือ

พัฒนาสมรรถนะผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติสู่มาตรฐานอาชีพ วิทยาลัย เทคนิคปัว 

โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 11 คน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) เกณฑ์การคัดเลือก คือ เป็นผู้มีคุณสมบัติข้อใดข้อหนึ่ง ดังน้ี 1) เป็นผู้บริหารการ

อาชีวศึกษาระดับสูง 2) เป็นผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาระดับชํานาญการพิเศษหรือเชี่ยวชาญ 3) เป็น

อาจารย์ในมหาวิทยาลัยหรือครูผู้สอนชํานาญการพิเศษหรือเชี่ยวชาญ 4) เป็นผู้แทนจากหน่วยงานในภาครัฐหรือ

ภาคเอกชนในชุมชนหรือผู้แทนจากสถานประกอบการ ผู ้วิจัยนําข้อมูลจากการสนทนามาวิเคราะห์เนื ้อหา 

(Content Analysis) แล้วแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 

   2.3 ประเมินคุณภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงพื้นที่ในสังคมพหุวัฒนธรรมเพื่อพัฒนา

สมรรถนะผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติสู ่มาตรฐานอาชีพ วิทยาลัย เทคนิคปัว  

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิและนักวิชาการ จํานวน 17 คน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
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Sampling) โดยใช้เกณฑ์การคัดเลือกเช่นเดียวกันกับข้อ 2.2 เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบประเมินคุณภาพรูปแบบ

การบริหารสถานศึกษาเชิงพื้นที่ในสังคมพหุวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

อาชีวศึกษาแห่งชาติสู่มาตรฐานอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคปัว ซึ่งเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประเมิน 

ใน 4 ด้าน ได้แก่ ความถูกต้องและความเหมาะสม (Propriety) ความเป็นไปได้ (Feasibility) และความเป็น

ประโยชน์ (Utility) ที่ผ่านการตรวจสอบความตรงแล้วและมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 วิเคราะห์ข้อมูลด้วย

สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  กําหนดเกณฑ์การประเมินของรูปแบบที่มี

ค่าเฉล่ีย ≥ 3.51 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ≤ 1.00  

  2.4 จัดทําคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงพื้นที่ในสังคมพหุวัฒนธรรมเพื่อพัฒนา

สมรรถนะผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติสู ่มาตรฐานอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคปัว  

แล้วประเมินคู่มือดังกล่าวโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน ใช้เกณฑ์การคัดเลือกเช่นเดียวกันกับข้อ 2.2 ประเมิน 

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของคู่มือการใช้รูปแบบ เครื่องมือที่ใช้คือ แบบตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา

ของผู้เช่ียวชาญ โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ≤ 0.50 แสดงว่าประเด็นน้ันมีความเหมาะสม 

 3. ประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงพื้นที่ในสังคมพหุวัฒนธรรมเพื่อพัฒนา

สมรรถนะผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติสู่มาตรฐานอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคปัว 

 นํารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงพื้นที่ในสังคมพหุวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติสู่มาตรฐานอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคปัว สู่การทดลองใช้ปฏิบัติจริง 

(Implement) กับผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 4 คน ครูผู้สอน จํานวน 60 คน และ ผู้เรียน จํานวน 300 คน 

ของวิทยาลัยเทคนิคปัวที่ปฏิบัติหน้าที่และลงทะเบียนเรียน ในปีการศึกษา 2567 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ได้แก่ คู่มือการใช้รูปแบบฯ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการปฏิบัติตาม

รูปแบบ แบบประเมินสมรรถนะผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ ครอบคลุมด้านความรู้ 

ทักษะ ความสามารถในการประยุกต์ใช้ ความรับผิดชอบ คุณธรรม และจริยธรรม แบบสอบถามความพึงพอใจ

ของผู้เรียน รวมถึงแบบรายงานร้อยละของผู้เรียนที่ออกกลางคันและผู้สําเร็จการศึกษาที่มีงานทํา วิเคราะห์

ข้อมูลโดยแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยพิจารณาจากข้อคําถามที่มี

ค่าเฉลี่ยเท่ากับหรือมากกว่า 3.51 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับหรือน้อยกว่า 1.00 แสดงว่า ผ่านเกณฑ์

การประเมิน (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

 

ผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารสถานศึกษาเชิงพื้นที่ในสังคมพหุวัฒนธรรมเพ่ือ

พัฒนาสมรรถนะผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติสู่มาตรฐานอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคปัว  

 ผลการศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาเชิงพื้นที่ในสังคมพหุวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะ

ผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติสู่มาตรฐานอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคปัว โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง (𝜇	= 3.34 , 𝜎	= 0.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 
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ปานกลาง ด้านปัจจัยนําเข้า (Input) ที ่มีค่าเฉลี ่ยมากที่สุด (𝜇 = 3.31 , 𝜎 = 0.57) รองลงมา ได้แก่ ด้าน

กระบวนการ (Process) มีค่าเฉลี่ย (𝜇 = 3.25 , 𝜎  = 0.57) และด้านผลผลิต (Output) ค่าเฉลี่ย (𝜇 = 3.14 , 

𝜎 = 0.55) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ได้แก่ ด้านข้อมูลป้อนกลับเพื่อปรับปรุงแก้ไข (Feedback) ค่าเฉล่ีย  

(𝜇 = 3.05 , 𝜎 = 0.50) ตามลําดับ และ ผลการศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาเชิงพื ้นที ่ในสังคม 

พหุวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติสู่มาตรฐานอาชีพ 

วิทยาลัยเทคนิคปัว พบว่า ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1. ด้านปัจจัยนําเข้า (Input)  ประกอบด้วย 

4 องค์ประกอบย่อย 2. ด้านกระบวนการ (Process) ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นที่ 1 การวางแผน 

(Planning: P) ขั ้นที ่  2 การจัดองค์การ (Organizing: O) ขั ้นที ่  3 การดําเนินงาน (Doing: D) ขั ้นที ่  4  

การควบคุมและติดตามประเมินผล (Controlling: C) และ ขั้นที่ 5 การปรับปรุงและพัฒนา (Acting: A) และ 

3. ด้านผลผลิต (Output) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย 

  2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงพื ้นที ่ในสังคมพหุวัฒนธรรมเพื่อพัฒนา

สมรรถนะผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติสู่มาตรฐานอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคปัว 

 การสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงพื้นที่ในสังคมพหุวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติสู่มาตรฐานอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคปัว ผู้วิจัยนําข้อมูลจากผล

การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารสถานศึกษาเชิงพ้ืนท่ีในสังคมพหุวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติสู่มาตรฐานอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคปัว โดยการประยุกต์ใช้ทฤษฎี

ระบบ (System Theory or System Approach) เพื่อใช้ประกอบการสร้างรูปแบบ ผลการสนทนากลุ่มทําให้ได้

รูปแบบที่ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ด้านปัจจัยนําเข้า องค์ประกอบที่ 2 ด้าน

กระบวนการ  องค์ประกอบที่ 3 ด้านผลผลิต และ องค์ประกอบที่ 4 ด้านข้อมูลป้อนกลับเพื่อปรับปรุงแก้ไข  

มีองค์ประกอบย่อยแสดงดังรูปที่ 2 โดยมีผลการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงพื้นท่ี

ในสังคมพหุวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติสู่มาตรฐาน

อาชีพ วิทยาลัยเทคนิคปัว โดยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ผ่านเกณฑ์คุณภาพที่กําหนดไว้ ส่วนผลการ

ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงพื้นท่ี

ในสังคมพหุวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติสู่มาตรฐาน

อาชีพ วิทยาลัยเทคนิคปัว โดยภาพรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅	= 4.63, SD = 0.50)  

ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅	= 4.64, SD = 0.49) และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด 

(𝑥̅	= 4.64, SD = 0.49) ผ่านเกณฑ์การประเมินที่กําหนดไว้ โดยมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า 3.51 และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐานไม่เกิน 1.00 ทุกองค์ประกอบ  
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รูปท่ี 2 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงพ้ืนท่ีในสังคมพหุวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน 

   ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติสู่มาตรฐานอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคปัว 
 

 ในการจัดทําคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงพื้นที่ในสังคมพหุวัฒนธรรมเพื่อพัฒนา

สมรรถนะผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติสู่มาตรฐานอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคปัว เพื่อเป็น

เอกสารให้ความรู้ แนวทาง วิธีการปฏิบัติต่าง ๆ ในการนํารูปแบบไปใช้ ซึ่งมีส่วนประกอบ 5 บท ได้แก่ บทท่ี 1 

บทนํา ประกอบด้วย หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ของคู่มือ เงื่อนไขและข้อจํากัดในการนําคู่มือไปใช้ และ

ความหมายของคําที่เกี่ยวข้อง บทท่ี 2 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงพื้นที่ในสังคมพหุวัฒนธรรมเพ่ือ

พัฒนาสมรรถนะผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติสู่มาตรฐานอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคปัว

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ด้านปัจจัยนําเข้า องค์ประกอบที่ 2 ด้าน

กระบวนการ องค์ประกอบที่ 3 ด้านผลผลิต และองค์ประกอบที่ 4 ด้านข้อมูลป้อนกลับเพื่อปรับปรุงแก้ไข บท

ท่ี 3 แนวทางดําเนินการใช้รูปแบบ ประกอบด้วย ปฏิทินการใช้รูปแบบและรายละเอียดในการดําเนินงานตาม

กิจกรรมภายใต้โครงการสําหรับใช้รูปแบบ บทที่ 4 เนื้อหาความรู้ประกอบการใช้คู่มือ บทที่ 5 การติดตามและ

ประเมินผลการดําเนินงานตามรูปแบบ โดยมีผลการประเมินผ่านเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้ 
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  3. ผลการประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงพื้นที่ในสังคมพหุวัฒนธรรมเพ่ือ

พัฒนาสมรรถนะผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติสู่มาตรฐานอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคปัว 

 ผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงพื้นที่ในสังคมพหุวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติสู ่มาตรฐานอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคปัว โดยการขับเคลื่อน

โครงการสู ่การปฏิบัติในสถานการณ์จริงตามคู ่มือการใช้รูปแบบ ประกอบด้วย 4 โครงการย่อย ได้แก่  

1) โครงการสร้างความเข้มแข็งของระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนในบริบทสังคมพหุวัฒนธรรม 2) โครงการ

พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ ด้านคุณธรรม จริยธรรม และ

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ด้านความรู้ ทักษะ และความสามารถในการประยุกต์ใช้ 3) โครงการส่งเสริมการทดสอบ

มาตรฐานอาชีพของผู้เรียน ร่วมกับสํานักงานพัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัดน่าน และ 4) โครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนด้วยการพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพระยะสั ้นตามความเหมาะสมในบริบทสังคมพหุวัฒนธรรม  

ผลการศึกษา พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงพื้นท่ี

ในสังคมพหุวัฒนธรรมเพื ่อพัฒนาสมรรถนะผู ้เรียนผ่านเกณฑ์ที ่กําหนดไว้ ส่วนความคิดเห็นเกี ่ยวกับ

ประสิทธิภาพการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงพื ้นที ่ในสังคมพหุวัฒนธรรมเพื ่อพัฒนา

สมรรถนะผู ้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติสู ่มาตรฐานอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคปัว  

โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅	= 4.80, SD = 0.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านกระบวนการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅	= 4.81, SD = 0.39) รองลงมา ได้แก่ 

ด้านผลผลิต มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  (𝑥̅	= 4.80, SD = 0.40) และด้านปัจจัยนําเข้า (𝑥̅	= 4.78,  

SD = 0.41) ตามลําดับ ผลการประเมินสมรรถนะผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ  

ด้านคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านความรู้ ทักษะ และความสามารถในการประยุกต์ใช้

และความรับผิดชอบ พบว่า สมรรถนะวิชาชีพของผู้เรียนด้านคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ด้านความรู้ ด้านทักษะ และด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (𝑥̅	= 4.80, SD = 0.42) และผลการศึกษาความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาเชิงพื้นที่ในสังคมพหุวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา

แห่งชาติสู่มาตรฐานอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคปัว พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅	= 4.79, 

SD = 0.43) จํานวนของผู้เรียนท่ีหลุดออกจากระบบการศึกษาหรือออกกลางคันลดลง ส่วนจํานวนของผู้เรียนท่ี

สําเร็จการศึกษามีงานทําในสถานประกอบการและที่ประกอบอาชีพอิสระเพิ่มขึ้น ดังที่แสดงในตารางที่ 1 และ

ตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 1 ร้อยละของผู้เรียนท่ีหลุดออกจากระบบการศึกษาหรือออกกลางคัน จากวิทยาลัยเทคนิคปัว  
 

ปีการศึกษา 
จํานวนผู้เรียน 

ทั้งหมด (คน) 

จํานวนผู้เรียน 

ออกกลางคัน (คน) 

ร้อยละของผู้เรียน 

ออกกลางคัน (%) 
แนวโน้ม 

2565 506 251 49.60 - 

2566 527 264 50.09 เพิ่มขึ้น 

2567 432 104 24.07 ลดลง 

รวม/ เฉลี่ย 1,465 619 41.26 ลดลง 

ท่ีมา: งานทะเบียน วิทยาลัยเทคนิคปัว 
 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้เรียนของวิทยาลัยเทคนิคปัว ในปีการศึกษา 2565 และปีการศึกษา 2566 

หลุดออกจากระบบการศึกษาหรือออกกลางคัน เพิ่มขึ้น โดยหลุดออกจากระบบการศึกษาหรือออกกลางคัน 

ร้อยละ 49.60 และร้อยละ 50.09 ตามลําดับ หลังจากการนํารูปแบบที ่พัฒนาขึ ้นไปทดลองปฏิบัติใช้  

ในปีการศึกษา 2567 อัตราการหลุดออกจากระบบการศึกษาหรือออกกลางคัน ลดลงเหลือเพียงร้อยละ 24.07 
 

ตารางท่ี 2 ร้อยละของผู้เรียนท่ีสําเร็จการศึกษามีงานทําในสถานประกอบการและท่ีประกอบอาชีพอิสระ 
 

 

 
ผู้สําเร็จ

การศึกษา 

(คน) 

ศึกษาต่อระดับสูงขึ้น 
ทํางานในสถานประกอบการ 

และที่ประกอบอาชีพอิสระ 

จํานวน(คน) ร้อยละ จํานวน(คน) ร้อยละ 

ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
   ปีการศึกษา 2565 212 159 75.00 53 25.00 
   ปีการศึกษา 2566 166 117 70.48 49 29.52 
   ปีการศึกษา 2567 182 137 75.27 45 24.73 
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
   ปีการศึกษา 2565 183 38 20.77 145 79.23 
   ปีการศึกษา 2566 147 20 13.61 127 86.39 
   ปีการศึกษา 2567 161 34 21.12 127 78.88 

รวม/ เฉลี่ย 491 92 18.50 399 81.50 
รวมทั้งสิ้น/ เฉลี่ย 1,051 505 46.04 546 53.96 

ท่ีมา: งานแนะแนวอาชีพและการจัดหารงาน วิทยาลัยเทคนิคปัว 
  

 จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้เรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ที่สําเร็จการศึกษา 2565 - 2567 

จํานวนรวมทั้งสิ้น 560 คน ศึกษาต่อระดับที่สูงขึ้นร้อยละ  75.00, 70.48, 75.27 ตามลําดับ มีงานทําในสถาน

ประกอบการ และประกอบอาชีพอิสระ ร ้อยละ 25.00, 29.52, 24.73 ตามลําดับ ส่วนผู ้ เร ียนระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ที่สําเร็จการศึกษา 2565 - 2567 จํานวนรวมทั้งสิ้น 491 คน ศึกษาต่อ
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ระดับที่สูงขึ้น ร้อยละ 20.77, 13.61, 21.12 ตามลําดับ รวมทั้งมีงานทําในสถานประกอบการและประกอบ

อาชีพอิสระ ร้อยละ 79.23, 86.39, 78.88 ตามลําดับ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

  ผลการศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาเชิงพื้นที่ในสังคมพหุวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะ

ผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติสู่มาตรฐานอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคปัว โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง ทั้งด้านปัจจัยนําเข้า ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต และด้านข้อมูลป้อนกลับเพื่อปรับปรุงแก้ไข 

สะท้อนให้เห็นว่า สภาพการบริหารสถานศึกษาเชิงพื ้นที ่ในสังคมพหุวัฒนธรรมของวิทยาลัยเทคนิคปัว 

จําเป็นต้องมีรูปแบบการบริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับเป้าหมายสําคัญต่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตาม

ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2567 ที่มุ ่งพัฒนาผู้เรียนให้มี

สมรรถนะตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา รวมทั้งนโยบายการพัฒนาการเรียนรู ้ฐานสมรรถนะของ

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน ดังเช่นข้อสรุปของ Nizar (2025) 

ในการวิจัยเรื่องทฤษฎีการบริหารจัดการศึกษาพหุวัฒนธรรมว่าการบริหารจัดการศึกษาพหุวัฒนธรรมควร

เริ ่มต้นจากการวางรากฐานผ่านกระบวนการบริหารจัดการที่เป็นระบบ โดยความสําเร็จของการบริหาร

สถานศึกษาขึ้นอยู่กับการวางแผนที่รอบคอบของผู้อํานวยการโรงเรียนร่วมกับคณะครู เพื่อกําหนดวิสัยทัศน์ 

ท่ีเคารพในความเป็นพหุนิยมและประชาธิปไตย 

 การสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงพื้นที่ในสังคมพหุวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติสู ่มาตรฐานอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคปัว ประกอบด้วย  

4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ด้านปัจจัยนําเข้า องค์ประกอบที่ 2 ด้านกระบวนการ องค์ประกอบ

ที่ 3 ด้านผลผลิต และ องค์ประกอบที่ 4 ด้านข้อมูลป้อนกลับเพื่อปรับปรุงแก้ไข  ซึ่งผลการตรวจสอบคุณภาพของ

รูปแบบ ผ่านเกณฑ์คุณภาพที่กําหนดไว้ ส่วนผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์ ของรูปแบบในภาพรวม มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก

ที่สุด ผ่านเกณฑ์การประเมินที่กําหนดไว้ โดยมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า 3.51 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานไม่เกิน 1.00 

ทุกองค์ประกอบ สอดคล้องกับการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาหลากหลายกลุ่มที่ใช้รูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์และเกณฑ์ที่กําหนดไว้ เช่น สมศักดิ์  ลิลา 

และคณะ (2561) ได้วิจัยเรื ่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาทวิภาคีเน้นประสิทธิผลของสถาน

อาชีวศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาด้วยกระบวนการวิจัยแบบมีส่วนร่วม เมธี ศรีวะรมย์ 

(2562) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้สําหรับสถานศึกษาของวิทยาลัยเทคโนโลยีและ

อาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดยโสธร ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2562) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการแหล่ง

เรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 1 

ประวัติ สุทธิประภา (2562) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา ธัญญาภรณ์ นาจําปา และคณะ (2565) 
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ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสําหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตภาคกลาง 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการบริหารงานวิจัย (2564) ได้วิจัยเรื่อง การ

พัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ชามา เทียนโสภา (2566) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษา

เอกชนเพ่ือส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งความสุข  

  ในการจัดทําคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงพื้นที่ในสังคมพหุวัฒนธรรมเพื่อพัฒนา

สมรรถนะผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติสู่มาตรฐานอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคปัว เพื่อเป็น

เอกสารให้ความรู้ แนวทาง วิธีการปฏิบัติต่าง ๆ ในการนํารูปแบบไปใช้ ซึ่งมีส่วนประกอบ 5 บท ได้แก่ บทท่ี 1 

บทนํา ประกอบด้วย หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ของคู่มือ เงื่อนไขและข้อจํากัดในการนําคู่มือไปใช้ และ

ความหมายของคําท่ีเก่ียวข้อง บทท่ี 2 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงพ้ืนท่ีในสังคมพหุวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนา

สมรรถนะผู ้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติสู ่มาตรฐานอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคปัว

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ด้านปัจจัยนําเข้า องค์ประกอบที่ 2 ด้านกระบวนการ 

องค์ประกอบที่ 3 ด้านผลผลิต และองค์ประกอบที่ 4 ด้านข้อมูลป้อนกลับเพื่อปรับปรุงแก้ไข บทท่ี 3 แนวทาง

ดําเนินการใช้รูปแบบ ประกอบด้วย ปฏิทินการใช้รูปแบบและรายละเอียดในการดําเนินงานตามกิจกรรม

ภายใต้โครงการสําหรับใช้รูปแบบ บทที่ 4 เนื ้อหาความรู ้ประกอบการใช้คู ่มือ บทที่ 5 การติดตามและ

ประเมินผลการดําเนินงานตามรูปแบบ โดยมีผลการประเมินผ่านเกณฑ์ที่กําหนดไว้ ซึ่งเป็นไปตามหลักการของ

การสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาจึงส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการนําไป

ปฏิบัติจริง สอดคล้องกับผู้บริหารทางด้านการศึกษาหลากหลายท่าน เช่น นิติ  นาชิต (2564) ที่จัดทํารูปแบบ

และคู่มือการบริหารอาชีวศึกษาด้านธุรกิจและบริการสู่มาตรฐานคุณภาพ เช่นเดียวกับ กลุ่มส่งเสริมการจัด

การศึกษา สพป.สระแก้ว เขต 2 (2566) ที่จัดทําคู่มือประกอบการใช้รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือ

การพัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้วเขต 2 

เป็นต้น 

  การประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงพื้นที่ในสังคมพหุวัฒนธรรมเพื่อพัฒนา

สมรรถนะผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติสู่มาตรฐานอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคปัว โดยนํา

รูปแบบไปทดลองใช้ในวิทยาลัยเทคนิคปัว ปีการศึกษา 2567 โดยสถานศึกษาดําเนินการตามคู่มือการใช้รูป

แบบอย่างเข้มแข็ง ภายใต้โครงการ 4 โครงการท่ีใช้ในการขับเคล่ือนรูปแบบดังกล่าวสู่การปฏิบัติในสถานการณ์

จริงด้วย ที่เป็นกระบวนการสําคัญในการดูแลและพัฒนาผู้เรียนเชิงพื้นที่ในสังคมพหุวัฒนธรรมเพื่อพัฒนา

สมรรถนะผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติสู่มาตรฐานอาชีพ ผลการศึกษาความคิดเห็น

เก่ียวกับประสิทธิภาพการปฏิบัติตามรูปแบบผ่านเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้ ส่วนความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติตามรูปแบบ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้ ผลการประเมินสมรรถนะผู้เรียนตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ ด้านคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านความรู้ 

ทักษะ และความสามารถในการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการ
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ปฏิบัติตามรูปแบบอยู่ในระดับมากที่สุด สมรรถนะผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ  

ด้านความรู้ ทักษะ และความสามารถในการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ อยู่ในระดับมากที่สุด ความพึงพอใจ

ของผู้เรียนที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาเชิงพื้นที่ในสังคมพหุวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติสู่มาตรฐานอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคปัว สู่การปฏิบัติ อยู่ในระดับมากที่สุด

เช่นกัน ด้านร้อยละของผู้เรียนที่หลุดออกจากระบบการศึกษาหรือออกกลางคัน จากวิทยาลัยเทคนิคปัวลดลง 

ส่วนร้อยละของผู้เรียนที่สําเร็จการศึกษามีงานทําในสถานประกอบการและที่ประกอบอาชีพอิสระเพิ่มข้ึน  

ผ่านเกณฑ์ที่กําหนดไว้ ด้วยผลการศึกษาดังกล่าวแสดงให้เห็นว่ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงพื้นที่ใน

สังคมพหุวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติสู่มาตรฐาน

อาชีพ วิทยาลัยเทคนิคปัว สามารถยกระดับการบริหารสถานศึกษาจากระดับปานกลางเป็นมากที่สุดได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ จึงส่งผลให้ผู้เรียนมีอัตราในการจบการศึกษาเพิ่มขึ้น อัตราการออกกลางคันลดลง สอดคล้อง

กับงานวิจัยสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาของ ขํา แสงจันทร์ และคณะ (2561) เรื่องการวิจัย

และพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยเสริมสร้างพลังอํานาจชุมชน เพื่อสร้างอาชีพในโครงการโรงเรียน

ดีประจําตําบล อัฏฐผล  ถิรพรพงษ์ศิริ (2565) เรื่องรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ โรงเรียนวัดสุทธิวราราม สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 และ Ranat et al. (2022) ที่พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาโดยใช้พื้นที่เป็นฐานร่วมกับการบูรณาการแบบมีส่วนร่วมเพื่อเพิ่มประสิทธิผลของการจัดการศึกษา 

ผลการพัฒนาและใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้างต้นช่วยให้สถานศึกษามีกระบวนการบริหารเชิงระบบท่ี

เน้นการมีส่วนร่วมและบูรณาการทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่นมาสร้างหลักสูตรอาชีพที่ตอบโจทย์ความ

ต้องการจริง พร้อมทั้งสร้างนิเวศการเรียนรู้ที่เคารพความหลากหลายและลดความเหลื่อมลํ้า ส่งผลให้เกิด

ความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและเครือข่ายภาคี เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนและสร้าง

ความย่ังยืนทางการศึกษาในบริบทสังคมพหุวัฒนธรรมได้อย่างเป็นรูปธรรม  

 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 

 ข้อเสนอในการนําผลการวิจัยไปใช้ 

 1. ควรจัดสรรทรัพยากรและออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การบริหาร

สถานศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรมอย่างเป็นรูปธรรม 

 2. ควรนําผลการวิจัยไปกําหนดใช้จริงในแผนพัฒนาสถานศึกษาครั้งต่อไปในเชิงกลยุทธ์ โดยจัดทํา

โครงการต่าง ๆ ท่ียืดหยุ่น ปฏิบัติได้จริง และสร้างสรรค์ 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. ควรขยายพื้นที่การศึกษาไปในระดับสถาบันการอชีวศึกษาของทุกภาค เพื่อเพิ่มความเที่ยงตรง

ของรูปแบบท่ีสามารถนําไปใช้ได้ในระดับภูมิภาค หรือระดับประเทศ 
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 2. ควรใช้สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) เพื่อเปรียบเทียบผลก่อนและหลังการใช้รูปแบบ 

เพ่ือยืนยันประสิทธิภาพของรูปแบบเชิงประจักษ์ 
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