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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของวัฒนธรรมแบบครอบคลุม

ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ 2) ตรวจสอบความ

สอดคล้องกลมกลืนของโมเดลองค์ประกอบและตัวบ่งชี้วัฒนธรรมแบบครอบคลุมของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ กับข้อมูลเชิงประจักษ์ และ 3) ศึกษาแนวทางการ

พัฒนาวัฒนธรรมแบบครอบคลุมของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 

อํานาจเจริญ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

อุบลราชธานี อํานาจเจริญ จํานวน 240 คน โดยกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนต่อจํานวนพารามิเตอร์ 

ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามขนาดโรงเรียนและสหวิทยาเขตให้

ครอบคลุมทุกโรงเรียนตามสัดส่วนประชากร เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั ่นด้วยสัมประสิทธิ ์แอลฟาของครอนบาค เท่ากับ 0.946 และแบบ

สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างเพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้วัฒนธรรมแบบครอบคลุม 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติอ้างอิงโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป Mplus 7.0 ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

ผลการวิจัย พบว่า วัฒนธรรมแบบครอบคลุมของโรงเรียนประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ภาวะผู้นํา

แบบครอบคลุม 2) วิสัยทัศน์รับมือกับการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 3) การมีค่านิยมร่วม และ 4) วิถีการ

ทํางานเป็นทีม โดยแต่ละองค์ประกอบมี 3 ตัวบ่งชี้ รวมทั้งหมด 12 ตัวบ่งช้ี ผลตรวจสอบความสอดคล้อง

กลมกลืนของโมเดลองค์ประกอบและตัวบ่งชี้วัฒนธรรมแบบครอบคลุมของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยดัชนีกลมกลืนของโมเดล
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องค์ประกอบและตัวบ่งชี้วัฒนธรรมแบบครอบคลุมเป็นไปตามเกณฑ์ที่กําหนด เมื่อพิจารณาค่าไคว์สแคว์ 

เท่ากับ 10.387 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 27 ค่านัยสําคัญทางสถิติ (P-Value) เท่ากับ 0.9983 แสดงว่า  

ไคว์สแคว์ ไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ ค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.000 

ค่าดัชนีรากที่สองกําลังสองเฉลี่ย (SRMR) เท่ากับ 0.008 ค่าดัชนีวัดความสอดคล้องเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ 

1.000 ค่าดัชนีตรวจสอบความกลมกลืน (TLI) เท่ากับ 1.019 แสดงว่า โมเดลการวิจัยมีความสอดคล้อง

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และได้แนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมแบบครอบคลุมของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ จํานวน 4 แนวทาง ได้แก่ 1) ผู้บริหารต้อง

มีภาวะผู้นําแบบครอบคลุม เข้าถึงได้ มีความยืดหยุ่นในการบริหารงาน เปิดรับและพร้อมที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่  

2) ผู้บริหารวิสัยทัศน์ต้องมีแบบปรับเปลี่ยน รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 3) ผู้บริหารต้องให้ความสําคัญ

กับทุกคนในองค์การ ให้ความเท่าเทียมและความจริงใจกับทุกคน และ 4) ผู้บริหารต้องส่งเสริมให้คนใน

องค์การทํางานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ มีเป้าหมายในการทํางานร่วมกัน 

 

คําสําคัญ:  วัฒนธรรมแบบครอบคลุม, การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน, โรงเรียนมัธยม 

 

Abstract 

 This study had three objectives: 1) to investigate the components and indicators of 

inclusive school culture in schools under the Ubon Ratchathani–Amnat Charoen Secondary 

Educational Service Area Office; 2) to examine the goodness-of-fit between the proposed 

model of these components and indicators and the empirical data; and 3) to explore 

guidelines for developing inclusive school culture in schools under the same jurisdiction. The 

sample consisted of 240 school administrators and teachers, selected through stratified 

random sampling based on school size and educational networks to ensure proportional 

representation across all schools. The research instruments included a five-point Likert-scale 

questionnaire, which yielded a Cronbach’s Alpha Coefficient of 0.946, and a semi-structured 

interview protocol designed to elicit guidelines for developing the components and indicators 

of inclusive school culture. Data were analyzed using inferential statistics, with confirmatory 

factor analysis conducted using Mplus version 7.0. The findings revealed that inclusive school 

culture comprised four components: 1) inclusive leadership; 2) administrators’ adaptive vision 

for responding to change; 3) shared values; and 4) collaborative teamwork. Each component 

consisted of three indicators, resulting in a total of 12 indicators. The findings indicated that 

the proposed model demonstrated a good fit with the empirical data, as evidenced by a chi-

square value of 10.387 with 27 degrees of freedom (df), a non-significant p-value of 0.9983, a 

root mean square error of approximation (RMSEA) of 0.000, a standardized root mean square 
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residual (SRMR) of 0.008, a comparative fit index (CFI) of 1.000, and a Tucker–Lewis index (TLI) 

of 1.019. These results confirm that the research model is consistent with the empirical data 

and provide four practical guidelines for developing the components and indicators of 

inclusive school culture in schools under the Ubon Ratchathani–Amnat Charoen Secondary 

Educational Service Area Office: 1) school administrators should demonstrate inclusive 

leadership by being accessible, flexible in management, and open to new ideas and 

continuous learning; 2) school administrators should possess an adaptive vision that enables 

them to anticipate and respond effectively to ongoing changes; 3) school administrators 

should value all members of the organization by fostering equality, mutual respect, and 

sincerity; and 4) school administrators should promote effective collaboration by encouraging 

teamwork and establishing shared organizational goals. 
 

Keywords: Inclusive Culture, Confirmatory Factor Analysis, Secondary Schools      

 

บทนํา 

 ในศตวรรษที่ 21 โลกกําลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากเทคโนโลยีและนวัตกรรม  

ซึ่งส่งผลต่อทุกภาคส่วนของสังคม รวมถึงภาคการศึกษา ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกให้ความสําคัญกับการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ให้สามารถแข่งขันและปรับตัวกับสภาพแวดล้อมที ่เปลี ่ยนแปลงตลอดเวลา (World 

Economic Forum, 2020) การศึกษาไม่ได้มุ่งเน้นเพียงแค่การถ่ายทอดความรู้เชิงวิชาการอีกต่อไป แต่ต้อง

พัฒนาให้ผู้เรียนมีทักษะที่จําเป็นสําหรับโลกอนาคต เช่น การคิดเชิงระบบ ความคิดสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา 

และความสามารถในการทํางานร่วมกับผู้อื่น (OECD, 2021) ในสภาพแวดล้อมที่ท้าทายและเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว  

 โรงเรียนมัธยมศึกษาเป็นองค์การที่มีความสําคัญต่อการจัดการศึกษาสําหรับนักเรียนช่วงวัยรุ่น  

การพัฒนาโรงเรียนจําเป็นต้องใช้วัฒนธรรมองค์การเป็นเครื่องมือเพื่อกําหนดแนวทางในการปฏิบัติงานให้

โรงเรียนบรรลุเป้าหมาย เนื่องจากส่งผลต่อการสร้างทีมงาน แรงจูงใจของทีมงาน มีมุมมองและแนวทางการ

บริหารที่เหมาะสมตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ผู้บริหารจึงมีความสําคัญในสร้างวัฒนธรรมขององค์การเพ่ือ

ขับเคลื่อนสถานศึกษาและกําหนดทิศทางขององค์การไปสู่ความสําเร็จ ซึ่งวัฒนธรรมองค์การเป็นสิ่งสําคัญที่จะ

กําหนดทิศทางที่ส่งผลต่อการบริหารการศึกษา และความสําเร็จของสถานศึกษา (Schein, 2017) ในยุค

ปัจจุบันโรงเรียนต้องปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทํางานที่แตกต่างไปจากเดิมให้สามารถทํางานกับสมาชิกที่มี

ความหลากหลายในองค์การได้ มีความพร้อมในการรับมือการเปล่ียนแปลง  

 วัฒนธรรมแบบครอบคลุม (Inclusive Culture) คือ รูปแบบค่านิยม บรรทัดฐาน และวิธีปฏิบัติ

ร่วมกันที่ทําให้ทุกคนรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ ยอมรับ เคารพความแตกต่างของสมาชิกในองค์การในการ

ยกระดับคุณภาพการศึกษา เปิดโอกาสให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในชีวิตโรงเรียนอย่างเท่าเทียม ใช้ความแตกต่าง
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ของบุคคลในองค์การเป็นทรัพยากร (Deguara et al., 2025) รวมถึงสร้างบรรยากาศในโรงเรียนที่ยอบรับ

ความแตกต่างของนักเรียนทุกกลุ่ม (Parrish, 2018) อีกทั้งวัฒนธรรมแบบครอบคลุมเป็นแนวทางปฏิบัติร่วมท่ี

หล่อหลอมผ่านปฏิสัมพันธ์ของคนในองค์การ ซึ ่งสะท้อนผ่านนโยบาย การจัดการเรียนรู ้ วิถีการทํางาน 

ความสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือนร่วมงาน และการมีเป้าหมายร่วมกัน (Kumar, 2017) 

 โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ จํานวน 81 

โรงเรียน มีความท้าทายเชิงโครงสร้าง ทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคม มีการผสมผสานระหว่างสังคมเกษตรกรรม

และเมืองขนาดย่อม บริบทพื้นที่มีอาณาเขตกว้างและครอบคลุมสองจังหวัด อีกทั้งมีพรมแดนติดกับประเทศ

เพื่อนบ้านจํานวน 2 ประเทศ ทําให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน สังคมชุมชน มีความหลากหลาย

ทางด้านวัฒนธรรม ความคิด รวมถึงทรัพยากรที่แตกต่างกันในแต่ละพื้นที่ (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ, 2568) ผู้บริหารโรงเรียนมีความสําคัญในการสร้างและปรับเปลี่ยน

วัฒนธรรมองค์การให้เป็นวัฒนธรรมแบบครอบคลุมที่มีการจัดการเรียนรู้ที ่มีคุณภาพ สร้างความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนร่วมกับชุมชน เปิดกว้างต่อความหลากหลายของบุคลากร สนับสนุนและให้ความสําคัญกับ

บุคลากรทุกคน ซ่ึงจะช่วยให้เกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิผลภายในโรงเรียน (Boychuk et al., 2021)  

 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยได้เห็นถึงความสําคัญของวัฒนธรรมแบบครอบคลุมที่จะสามารถพัฒนา

องค์การและสถานศึกษามุ่งสู่ความสําเร็จได้จึงได้จัดทําวิจัยนี้ขึ ้น เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของ

วัฒนธรรมแบบครอบคลุมของโรงเรียน จากนั้นตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลตัวบ่งชี้วัฒนธรรม

แบบครอบคลุมของโรงเรียนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และเสนอแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมแบบครอบคลุมของ

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ ซึ่งก่อให้เกิดประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรและนําไปสู่การพัฒนาการศึกษาท่ีมีคุณภาพต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของวัฒนธรรมแบบครอบคลุมของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ 

 2. เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลองค์ประกอบและตัวบ่งชี้วัฒนธรรมแบบ

ครอบคลุมของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ กับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ 

 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมแบบครอบคลุมของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ  
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กรอบแนวคิดการวิจัย  

การวิจัยนี้มุ่งศึกษาเพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันวัฒนธรรมแบบครอบคลุมในโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ โดยผู้วิจัยได้ศึกษาและสังเคราะห์กรอบ

แนวคิดเกี่ยวกับวัฒนธรรมแบบครอบคลุม โดยใช้แนวคิดของ Carrington & Elkins (2002), Dessel (2010),  

Kumar (2017) และ Boychuk et al. (2021) เป็นหลัก ซึ่งองค์ประกอบเชิงยืนยันวัฒนธรรมแบบครอบคลุม

ในโรงเรียน ประกอบด้วย 1) ภาวะผู ้นําแบบครอบคลุมของผู ้บริหาร 2) วิสัยทัศน์แบบรับมือกับการ

เปล่ียนแปลงของผู้บริหาร 3) การมีค่านิยมร่วม และ 4) วิถีการทํางานเป็นทีม จึงได้กรอบแนวคิดวิจัยดังรูปท่ี 1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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วิธีดําเนินการวิจัย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ ปีการศึกษา 2568 จํานวน 3,726 คน (สํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ, 2568) 

  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารและครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ รวมทั้งหมด 240 คน โดยใช้เกณฑ์การกําหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างตามจํานวนพารามิเตอร์หรือตัวแปรในการวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) (Hair et al., 

2010) การวิจัยครั้งนี้กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างประมาณ 20 คน ต่อ 1 ตัวแปรสังเกตได้ (มีจํานวน 12 ตัวแปร

สังเกตได้ ใช้อัตราส่วน 20:1) และใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ตาม

ขนาดโรงเรียนและสหวิทยาเขตให้ครอบคลุมทุกโรงเรียนตามสัดส่วนประชากร 

 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยในงานวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่  

  2.1 แบบสอบถาม ที ่สร้างขึ ้นตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัย สังเคราะห์เอกสารงานวิจัยท่ี

เก่ียวข้อง และกรอบแนวคิดการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังน้ี 

   ตอนที่ 1 รวบรวมข้อมูลสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ ่งเป็นลักษณะแบบตรวจสอบ

รายการ (Checklist) ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหน่งปัจจุบัน และประสบการณ์ทํางานของ

กลุ่มตัวอย่าง 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับวัฒนธรรมแบบครอบคลุมของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที ่สุด โดยมีข้อคําถามตัวบ่งช้ี 

องค์ประกอบของวัฒนธรรมแบบครอบคลุมของโรงเรียน มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item 

Objective Congruence: IOC) ตั้งแต่ 0.67 – 1.00 โดยเสนอผ่านผู้ทรงคุณวุฒิจํานวน 5 คน และหาความ

เชื่อมั่น (Reliability) โดยทดลองใช้กับผู้บริหารและครูโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

อุบลราชธานี อํานาจเจริญ ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 30 คน เพื่อตรวจสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

ด้วยสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) เท่ากับ 0.946  

  2.2 แบบสัมภาษณ์กึ ่งโครงสร้างเพื ่อเสนอแนวทางในการพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี

วัฒนธรรมแบบครอบคลุมของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 

อํานาจเจริญ ประกอบด้วยคําถามปลายเปิด จํานวน 7 คําถาม เพื่อสอบถามความคิดเห็น ประสบการณ์ และ

มุมมองเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมแบบครอบคลุมของโรงเรียน โดยผ่านการตรวจสอบคุณภาพจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเช่ียวชาญทางด้านการบริหารการศึกษา จํานวน 5 ท่าน 
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ระยะที ่ 1 ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องเพื ่อทําการวิเคราะห์ และสังเคราะห์

องค์ประกอบของวัฒนธรรมแบบครอบคลุมของโรงเรียน จากนั้นนําองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์มาใช้

เป็นกรอบในการกําหนดองค์ประกอบและตัวบ่งชี้วัฒนธรรมแบบครอบคลุมของโรงเรียน จากนั้นศึกษาความ

เหมาะสมของตัวบ่งชี้จากผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ที่เป็นผู้บริหารที่มีความรู้ มีประสบการณ์ และผลงานเชิง

ประจักษ์ด้านการบริหารการศึกษา โดยให้ผู ้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบตัวบ่งช้ี

วัฒนธรรมแบบครอบคลุมของโรงเรียน ให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ และนําข้อมูลที่ได้มาสร้างแบบสอบถามการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง

ยืนยันของวัฒนธรรมแบบครอบคลุมของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 

อํานาจเจริญ 

  ระยะที่ 2 เก็บรวบรวมข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามออนไลน์ของผู้บริหารและครูใน

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ พร้อมทั้งตรวจสอบความ

สมบูรณ์ในการกรอกแบบสอบถามและนํามาวิเคราะห์ข้อมูล 

  ระยะที่ 3 สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้บริหารที่มีความรู้ มีประสบการณ์ และผลงานเชิง

ประจักษ์ด้านการบริหารการศึกษา จํานวน 5 ท่าน เพื ่อขอคําแนะนําเกี ่ยวกับแนวทางในการพัฒนา

องค์ประกอบและตัวบ่งชี ้ว ัฒนธรรมแบบครอบคลุมของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ 

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูลสถิติบรรยายใช้การแจกแจงความถี ่และหาร้อยละสําหรับการวิเคราะห์ 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามและสถิติอ้างอิง ดังน้ี 

  4.1 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) โดยใช้โปรแกรม

สําเร็จรูป Mplus 7.0 เป็นการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้าง

องค์ประกอบและกําหนดน้ําหนักตัวแปรย่อยท่ีใช้กับข้อมูลเชิงประจักษ์  

  4.2 การตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในกรณีที่ผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลครั้งแรกยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่กําหนดผู้วิจัยต้องปรับโมเดลเพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่กําหนด

ตามเกณฑ์ของ ประกฤติยา ทักษิโณ (2559) ได้แก่ 1) ค่าไคว์สแคว์ (𝜒2) ไม่มีนัยสําคัญทางสถิติหรือค่า p-

value ต้องมีค่ามากกว่า 0.05 2) ค่าไคว์สแคว์ต่อค่าองศาอิสระ ต้องมีค่าน้อยกว่า 2.00 3) ค่าดัชนีวัดความ

สอดคล้องเปรียบเทียบ (CFI) ต้องมีค่ามากกว่า 0.95 4) ค่าดัชนีตรวจสอบความกลมกลืน (TLI) ต้องมีค่า

มากกว่า 0.95 5) ค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) ต้องมีค่าน้อยกว่า 0.05 และ 

6) ค่าดัชนีรากท่ีสองกําลังสองเฉล่ีย (SRMR) ต้องมีค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 0.08 
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ผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของวัฒนธรรมแบบครอบคลุมของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ 

 การศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อทําการวิเคราะห์ และสังเคราะห์องค์ประกอบของ

วัฒนธรรมแบบครอบคลุมของโรงเรียน โดยเลือกองค์ประกอบที่มีความถี่ตั้งแต่ 5 ขึ้นไป หรือมีร้อยละ 50 ข้ึน

ไป และมีความเหมาะสมกับบริบทวิจัยประกอบด้วย 1) ภาวะผู้นําแบบครอบคลุม มี 3 ตัวบ่งชี้ 2) วิสัยทัศน์

รับมือกับการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร มี 3 ตัวบ่งชี้ 3) การมีค่านิยมร่วม มี 3 ตัวบ่งชี้ และ 4) วิถีการทํางาน

เป็นทีม มี 3 ตัวบ่งช้ี ซ่ึงผู้ทรงคุณวุฒิได้ประเมินตัวบ่งช้ีในแต่ละองค์ประกอบ พบว่า มีค่าเฉล่ีย 4.33 – 4.60 ซ่ึง

เป็นองค์ประกอบท่ีมีความเหมาะสม สามารถคัดเลือกไว้ในโมเดลองค์ประกอบได้ทุกตัว ดังตารางท่ี 1 
 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉล่ียการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของวัฒนธรรมแบบครอบคลุม 
 

องค์ประกอบของวัฒนธรรมแบบครอบคลุม 𝑥̅ S.D. แปลผล 

1. ภาวะผู้นําแบบครอบคลุมของผู้บริหาร 4.40 0.49 มาก 

2. วิสัยทัศน์รับมือกับการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 4.33 0.47 มาก 

3. การมีค่านิยมร่วม 4.33 0.47 มาก 

4. วิถีการทํางานเป็นทีม 4.60 0.49 มากที่สุด 
 

 ก่อนทําการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันวัฒนธรรมแบบครอบคลุมของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี ผู้วิจัยได้ตรวจสอบเมทริกซ์สหสัมพันธ์ของข้อมูลโดยพิจารณาค่า 

Bartlett’s Test of Sphericity ซ่ึงมีค่าเท่ากับ 2208.403 (p < .001) แสดงว่า เมทริกต์สหสัมพันธ์ระหว่างตัว

แปรแตกต่างจากเมทริกต์เอกลักษณ์อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ และมีค่าดัชนี KMO (Kaiser-Meyer-Olkin 

Measure of Sampling Adequacy) มีค่าเท่ากับ 0.955 ซึ่งมีค่าเข้าใกล้ 1 แสดงว่า ตัวแปรมีความสัมพันธ์กัน

เหมาะสมท่ีจะนําไปวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

 

 2. ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลองค์ประกอบและตัวบ่งชี้วัฒนธรรม

แบบครอบคลุมของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ กับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลองค์ประกอบและตัวบ่งชี ้วัฒนธรรมแบบ

ครอบคลุมของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ กับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ โดยค่าดัชนีกลมกลืนของโมเดลวัฒนธรรมแบบครอบคลุมเป็นไปตามเกณฑ์ที่กําหนด เมื่อพิจารณาค่า

ไคว์สแคว์ (𝜒2) เท่ากับ 10.387 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 27 ค่านัยสําคัญทางสถิติ (P-Value) เท่ากับ 

0.9983 แสดงว่าไคว์สแคว์ไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ ค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณพารามิเตอร์ (RMSEA) 

เท่ากับ 0.000 ค่าดัชนีรากท่ีสองกําลังสองเฉล่ีย (SRMR) เท่ากับ 0.008 ค่าดัชนีวัดความสอดคล้องเปรียบเทียบ 
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(CFI) เท่ากับ 1.000 ค่าดัชนีตรวจสอบความกลมกลืน (TLI) เท่ากับ 1.019 แสดงว่าโมเดลการวิจัยมีความ

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังรูปท่ี 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 2 โมเดลวัฒนธรรมแบบครอบคลุมท่ีมีการปรับแก้แล้ว 

 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบวัฒนธรรมแบบครอบคลุมของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ตั้งแต่ 0.835 - 

0.989 สามารถเรียงลําดับค่านํ้าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) จากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) การมี

ค่านิยมร่วม (𝛽 = 0. 989) 2) วิสัยทัศน์แบบรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร (𝛽 = 0. 986) 3) ภาวะ

ผู้นําแบบครอบคลุมของผู้บริหาร (𝛽 = 0. 963) และ 4) วิถีการทํางานเป็นทีม (𝛽 = 0. 835) ตามลําดับ ดัง

ตารางท่ี 2 

 

 

 

 

การยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น 

การตัดสินใจร่วมกัน 

ความเข้าอกเข้าใจผู้อื่น 

การเปิดรับการเปลี่ยนแปลง 

การมีส่วนร่วมของบุคลากร ชุมชน และผู้ปกครอง 

การมีเป้าหมายร่วมกัน 

การให้คุณค่าต่อองค์การ 

การช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

การยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล 

การสร้างสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยสําหรับทีม 

การให้ความร่วมมือของคนในองค์การอย่าง

เต็มศักยภาพ 
การสะท้อนคิดร่วมกัน 

.963 

.986 

.989 

.835 

.743 

.792 

.805 

.881 

.847 

.835 

.843 

.800 

.642 

.824 

.800 

.798 

วัฒนธรรม 

แบบครอบคลุม 

ภาวะผู้นําแบบ

ครอบคลุมของ

ผู้บริหาร 

วิสัยทัศนแ์บบ 

รับมือกับการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหาร 

การมีค่านิยมร่วม 

วิถีการทํางาน

เป็นทีม 
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ตารางท่ี 2 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันองค์ประกอบวัฒนธรรมแบบครอบคลุม 
 

องค์ประกอบ 
นํ้าหนักองค์ประกอบ ค่าสัมประสิทธิ ์

การพยากรณ์ (R2) 𝛽 S.E. t 

ภาวะผู้นําแบบครอบคลุมของผู้บริหาร  0.963 0.040      22.994       0.928 

วิสัยทัศน์แบบรับมือการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร  0.986 0.028      34.534       0.972 

การมีค่านิยมร่วม  0.989 0.044 22.236       0.977 

วิถีการทํางานเป็นทีม  0.835 0.050 14.036 0.697 
 

 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของวัฒนธรรมแบบครอบคลุมของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ ในแต่ละองค์ประกอบหลัก พบว่า  

 1) การมีค่านิยมร่วม เป็นองค์ประกอบหลักที่มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบในรูปมาตรฐานสูงที่สุดโดย

องค์ประกอบย่อยที่มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบสูงที่สุด ได้แก่ การให้คุณค่าต่อองค์การ มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบ 

(Factor Loading) เท่ากับ 0.843 มีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ (R2) เท่ากับ 0.711 

 2) วิสัยทัศน์แบบรับมือการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหาร เป็นองค์ประกอบหลักที ่มีค่านํ ้าหนัก

องค์ประกอบในรูปมาตรฐานสูงที่สุดรองลงมาโดยองค์ประกอบย่อยที่มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบสูงที่สุด ได้แก่ 

การเปิดรับการเปลี่ยนแปลง มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) เท่ากับ 0.881 มีค่าสัมประสิทธิ์การ

พยากรณ์ (R2) เท่ากับ 0.776  

 3) ภาวะผู้นําแบบครอบคลุมของผู้บริหาร เป็นองค์ประกอบหลักที่มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบในรูป

มาตรฐานสูงที่สุดเป็นอันดับสามโดยองค์ประกอบย่อยที่มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบสูงที่สุด ได้แก่ ความเข้าอก

เข้าใจผู้อื่น มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) เท่ากับ 0.805 มีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) 

เท่ากับ 0.648 

 4) วิถีการทํางานเป็นทีม เป็นองค์ประกอบหลักที่มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบในรูป มาตรฐานน้อย

ที่สุดโดยองค์ประกอบย่อยที่มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบสูงที่สุด ได้แก่ มีการสร้างสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย

สําหรับทีม มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) เท่ากับ 0.824 มีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) 

เท่ากับ 0.680 ดังตารางท่ี 3 
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ตารางที่ 3 แสดงผลการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ของวัฒนธรรมแบบครอบคลุมของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ 
 

องค์ประกอบ 
นํ้าหนักองค์ประกอบ ค่าสัมประสิทธิ ์

การพยากรณ์ (R2) 𝛽 S.E. t 

ภาวะผู้นําแบบครอบคลุมของผู้บริหาร  

   1. การยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น  0.743 0.035 21.377 0.551 

   2. การตัดสินใจร่วมกัน  0.792 0.031 25.926 0.628 

   3. ความเข้าอกเข้าใจผู้อื่น  0.805 0.028 28.340 0.648 

วิสัยทัศน์แบบรับมือการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร   

   1. การเปิดรับการเปลี่ยนแปลง  0.881 0.019 46.827 0.776 

   2. การมีส่วนร่วมของบุคลากร ชุมชน และผู้ปกครอง  0.847 0.022 38.480 0.717 

   3. การมีเป้าหมายร่วมกัน  0.835 0.023 36.252 0.698 

การมีค่านิยมร่วม  

   1. การให้คุณค่าต่อองค์การ  0.843 0.030 27.909 0.711 

   2. การช่วยเหลือเกื้อกูลกัน  0.800 0.033 24.554 0.641 

   3. การยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล  0.642 0.041 15.468 0.412 

วิถีการทํางานเป็นทีม  

   1. การสร้างสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยสําหรับทีม  0.824 0.028 29.892 0.680 

   2. การให้ความร่วมมือของคนในองค์การอย่างเต็มศักยภาพ  0.800 0.030 26.930 0.640 

   3. การสะท้อนคิดร่วมกัน  0.798 0.030 26.426 0.637 

 

 3. ผลการศึกษาแนวทางในการพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้วัฒนธรรมแบบครอบคลุมของ

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ 

 แนวทางในการพัฒนาวัฒนธรรมแบบครอบคลุมของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ 

 จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอแนวทางในการพัฒนาวัฒนธรรมแบบครอบคลุมของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ โดยผู้วิจัยได้นํามาสังเคราะห์ได้ 

ดังต่อไปน้ี 

  3.1 ภาวะผู ้นําแบบครอบคลุมของผู ้บริหาร ผู ้บริหารต้องเข้าถึงได้ มีความยืดหยุ ่นในการ

บริหารงาน เปิดรับและพร้อมที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ปรับตามสถานการณ์ พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง ยอมรับความ

คิดเห็นท่ีแตกต่าง เข้าอกเข้าใจผู้อ่ืน สร้างความไว้วางใจให้กับทุกคน มีการตัดสินใจร่วมกันในเร่ืองท่ีสําคัญ และ

ส่ือสารอย่างเปิดเผย 
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  3.2 วิสัยทัศน์แบบรับมือการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ผู้บริหารต้องรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงท่ี

เกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ศึกษาข้อมูลรอบด้านเพื่อให้เข้าใจสภาพปัจจุบัน เปิดโอกาสให้บุคลากร 

ผู้ปกครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการกําหนดวิสัยทัศน์ 

  3.3 การมีค่านิยมร่วม ผู้บริหารต้องให้ความสําคัญกับทุกคนในองค์การ สร้างความตระหนักถึง

ความสําคัญของบทบาทหน้าที่ที่มีต่อองค์การ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ให้ความเท่าเทียมและความจริงใจ

กับทุกคน  

  3.4 วิถีการทํางานเป็นทีม ผู ้บริหารต้องส่งเสริมให้คนในองค์การทํางานร่วมกันอย่างมี

ประสิทธิภาพ มีเป้าหมายในการทํางานร่วมกัน สร้างสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย เพื่อส่งเสริมบรรยากาศการ

ทํางานท่ีดี และสามารถดึงศักยภาพการทํางานของคนในองค์การให้สามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของวัฒนธรรมแบบครอบคลุมของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ 

 ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของวัฒนธรรมแบบครอบคลุมของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ ที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสารและการยืนยัน

องค์ประกอบและตัวบ่งชี้จากการประเมินและสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า วัฒนธรรมแบบครอบคลุมของ

โรงเรียนมีองค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) ภาวะผู้นําแบบครอบคลุมของผู้บริหาร ประกอบด้วย การยอมรับความ

คิดเห็นของผู้อื่น การตัดสินใจร่วมกัน และความเข้าอกเข้าใจผู้อื่น  2) วิสัยทัศน์แบบรับมือกับการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหาร ประกอบด้วย การเปิดรับการเปลี่ยนแปลง การมีส่วนร่วมของบุคลากร ชุมชน และผู้ปกครอง 

และการมีเป้าหมายร่วมกัน  3) การมีค่านิยมร่วม ประกอบด้วย การให้คุณค่าต่อองค์การ การช่วยเหลือเก้ือกูลกัน 

และการยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล  และ 4) วิถีการทํางานเป็นทีม ประกอบด้วย การสร้าง

สภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัยสําหรับทีม การให้ความร่วมมือของคนในองค์การอย่างเต็มศักยภาพ และการสะท้อน

คิดร่วมกัน ในการวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยจํานวนมากที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับวัฒนธรรมแบบ

ครอบคลุม และได้นําเสนอร่างองค์ประกอบต่อผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้การยืนยันตามที่ได้สังเคราะห์มาและมีการ

เพิ่มเติมรายละเอียดตัวบ่งชี้บางตัวเพื่อให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนสังกัดนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ สอดคล้องกับแนวคิดของ Kumar (2017) ที่สรุปองค์ประกอบของ

วัฒนธรรมแบบครอบคลุมรวมได้ 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) ภาวะผู้นําแบบครอบคลุม โดยผู้บริหาร

โรงเรียนยึดหลักการตัดสินใจร่วม ดํารงตนเป็นแบบอย่างที่ดี 2) วิสัยทัศน์เกี่ยวกับชุมชนโรงเรียน โดยให้

ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในทุกมิติของการดําเนินการของโรงเรียน เพื่อร่วมรับผิดชอบ และส่งเสริม

คุณภาพการศึกษาของนักเรียน และ 3) ภาษาและค่านิยมร่วม ยึดหลักโรงเรียนเป็นของทุกคน ส่งเสริมความ

หลากหลายทางวัฒนธรรม ซึ่งสอดคล้องกับกับบริบทของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Boychuk et al. (2021) ท่ี
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สรุปการพัฒนาวัฒนธรรมแบบครอบคลุมรวมไว้ 5 มิติ ได้แก่ มิติที่ 1 วัฒนธรรมโรงเรียน ที่ยอมรับความ

หลากหลาย ยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น และสร้างสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย ซึ่งสอดคล้องกับองค์ประกอบ

ของภาวะผู ้นําแบบครอบคลุมของผู ้บริหาร การมีค่านิยมร่วม และวิถีการทํางานเป็นทีมที ่มีการสร้าง

สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยในการทํางาน มิติที่ 2 ความสัมพันธ์กับครอบครัวนักเรียน โดยครูต้องมีปฏิสัมพันธ์ท่ี

ดี สามารถวางแผนการเรียนรู้ของนักเรียนร่วมกับครอบครัวของนักเรียนได้ มิติที ่ 3 การพัฒนาและการ

สนับสนุนบุคลากร ผ่านการอบรมพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง มิติท่ี 4 การเข้าถึงการบริการและสนับสนุนจาก

ผู้เชี ่ยวชาญหรือผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ ่งสอดคล้องกับองค์ประกอบของการมีวิสัยทัศน์แบบรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร และ มิติท่ี 5 การสนับสนุนและการมีส่วนร่วมของบุคลากร ส่งเสริมความเป็นอยู่ของ

ครูและบุคลากรท่ีดีภายในโรงเรียน ซ่ึงสอดคล้องกับองค์ประกอบของวิถีการทํางานเป็นทีมในงานวิจัยคร้ังน้ี 

 2. ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลองค์ประกอบและตัวบ่งชี้วัฒนธรรม

แบบครอบคลุมของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ กับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

  ผลการวิเคราะห์โมเดลองค์ประกอบและตัวบ่งชี้วัฒนธรรมแบบครอบคลุมของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ พบว่า โมเดลที่ผู ้วิจัยสร้างขึ ้นมีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ แสดงให้เห็นว่า องค์ประกอบหลักของวัฒนธรรมแบบครอบคลุม ทั ้ง 4 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ภาวะผู้นําแบบครอบคลุมของผู้บริหาร 2) วิสัยทัศน์แบบรับมือการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหาร 3) การมีค่านิยมร่วม และ 4) วิถีการทํางานเป็นทีม เป็นองค์ประกอบสําคัญของการพัฒนาวัฒนธรรม

แบบครอบคลุมของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ 

เนื่องจากผู้วิจัยได้ทําการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ จากแนวคิดของนักวิชาการอย่างหลากหลาย มีการ

ทบทวนวรรณกรรม ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อที่จะสามารถกําหนดองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ เพื่อนํามา

สร้างเป็นนิยามศัพท์ที่สามารถวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จึงทําให้โมเดลที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซ่ึงสามารถอภิปรายในแต่ละองค์ประกอบดังน้ี 

  การมีค่านิยมร่วม เป็นองค์ประกอบหลักที่มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบในรูปมาตรฐานสูงที่สุด จาก

การวิเคราะห์ข้อมูลแสดงให้เห็นว่า การมีค่านิยมร่วมกันของคนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ มีความสําคัญมากที่สุด เนื่องจากผู้บริหารยอมรับความแตกต่างระหว่าง

บุคคล มีความเท่าเทียม จริงใจ การช่วยเหลือเกื้อกูล และความพร้อมพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ซึ่งนําไปสู่

รากฐานสําคัญของความไว้วางใจของบุคลากรที่มีต่อผู้บริหาร นําไปสู่การมีส่วนร่วมของบุคลากร ชุมชน และ

ผู้ปกครอง เกิดการตัดสินใจร่วมกัน ซึ่งที่จําเป็นต่อการพัฒนาโรงเรียน และนําปสู่การบริหารโรงเรียนที่มี

ประสิทธิผล (สุกัญญา ล่ําสัน, 2565) 

  องค์ประกอบที ่ม ีค่านํ ้าหนักมากที ่ส ุดเป็นลําดับที ่สอง คือ วิสัยทัศน์แบบรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร เป็นองค์ประกอบที่มีความสําคัญในบริบทรองลงมา เนื่องจากการมีวิสัยทัศน์คือ

คุณสมบัติของผู้บริหารที่สามารถปรับเปลี่ยนและรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงซึ่งจะทําไปสู่ความสําเร็จของ
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องค์การ สอดคล้องกับงานวิจัยของ McKnight & Glennie (2019) ที่ศึกษาความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงมี

ความสัมพันธ์โดยตรงกับความสําเร็จของโครงการที่ริเริ่มใหม่ พบว่า โรงเรียนที่ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ร่วมและ

นําไปสู่การสร้างความเข้าใจร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายจะมีโอกาสนําการเปลี่ยนแปลงไปสู่ความสําเร็จ 

นอกจากนี้ ผู ้บริหารที่มีวิสัยทัศน์แบบรับมือกับการเปลี่ยนแปลงมีหน้าที่ 4 บทบาท ได้แก่ 1) ตัวเร่งการ

เปล่ียนแปลง (Catalyst) 2) ผู้สร้างการเปล่ียนแปลง (Creator) 3) ผู้อํานวยความสะดวก (Facilitator) และ 4) 

ผู้ทําให้มั่นคง (Stabilizer) โดยปัจจัยสนับสนุนสําคัญคือ การได้รับแรงสนับสนุนจากครูและผู้ปกครอง (Isnaini 

et al., 2021)  

 องค์ประกอบมีค่านํ้าหนักมากที่สุดเป็นลําดับที่สาม คือ ภาวะผู้นําแบบครอบคลุมของผู้บริหาร 

เนื่องจากภาวะผู้นําแบบครอบคลุมเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงความ เปิดกว้าง เข้าถึงได้ ให้

การสนับสนุนต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ส่งผลให้บุคลากรรู้สึกว่าตนเป็นสมาชิกที่ได้รับการยอมรับในทีม และเปิด

โอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Adams et al. (2025) ท่ี

พบว่า ภาวะผู้นําแบบครอบคลุมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการร่วมมือของครู โดยผู้บริหารที่มีภาวะผู้นํา

ครอบคลุมสูงช่วยเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกในการทํางานของครูซ่ึงนําไปสู่ความร่วมมือท่ีเพ่ิมข้ึน 

 ส่วนองค์ประกอบที่มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบน้อยที่สุด คือ วิถีการทํางานเป็นทีม ซึ่งเป็นปัจจัยหน่ึง

ที่สําคัญที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานในองค์การ การสร้างสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนที่ทําให้คนในองค์การรู้สึก

ปลอดภัย ได้รับการยอมรับ ไว้วางใจ ให้ความร่วมมือในการทํางาน และเคารพซึ่งกันและกัน สะท้อนผ่านการ

ทํางานร่วมกันระหว่างคร ู น ักเร ียน ผู ้ปกครอง สอดคล้องกับงานวิจ ัยของ Yousefi et al. (2025) 

พบว่า ประสิทธิผลของการทํางานร่วมกันของครูขึ้นอยู่กับการทํางานเป็นทีม ทําให้ครูสามารถแลกเปลี่ยน

มุมมอง แบ่งปันทรัพยากร และร่วมกันพัฒนาวิธีสอนท่ียืดหยุ่นต่อความหลากหลายของผู้เรียน 

 3. แนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมแบบครอบคลุมของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ 

 แนวทางในการพัฒนาวัฒนธรรมแบบครอบคลุมของโรงเรียน สามารถพัฒนาได้โดยมุ่งเน้นการมี

ค่านิยมร่วม วิสัยทัศน์แบบรับมือการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ภาวะผู้นําแบบครอบคลุมของผู้บริหาร และวิถี

การทํางานเป็นทีม เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการบริหารงานในสถานศึกษา และเสริมสร้างวัฒนธรรมแบบ

ครอบคลุมในสถานศึกษา ซึ่งจะนําไปสู่การสร้างวัฒนธรรมขององค์การที่มุ่งเน้นความเท่าเทียม ความเคารพ 

ความเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ ผลการศึกษานี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ Boychuk et al. (2021) ที่กล่าวว่า 

การสร้างวัฒนธรรมแบบครอบคลุมของครูในโรงเรียน ส่งผลให้บรรยากาศในโรงเรียนสามารถรองรับนักเรียนท่ี

มีความหลากหลายได้ ผ่านการบริหารจัดการที ่เป็นระบบของผู ้บริหารสถานศึกษา อีกทั ้งการสร้าง

สภาพแวดล้อมการทํางานที่ปลอดภัยในการทํางาน การมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดี ช่วยส่งเสริมประสิทธิภาพการทํางาน

ของครูและบุคลากรทางการศึกษา นอกจากน้ี งานวิจัยของ Randel et al. (2018) ที่พบว่า ภาวะผู้นําแบบ

ครอบคลุมของผู้บริหารช่วยสร้างวัฒนธรรมองค์การท่ีเปิดกว้าง สนับสนุนการทํางานเป็นทีม อีกท้ังงานวิจัยของ 

Shore et al. (2018) ที่พบว่า การทําให้บุคลากรรู้สึกมีคุณค่าและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจมีความสําคัญต่อ
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การสร้างบรรยากาศการทํางานที่ดี ช่วยส่งเสริมการมีค่านิยมร่วม ละเกิดวิถีการทํางานเป็นทีมของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 

 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 

 1. วัฒนธรรมแบบครอบคลุมของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา

อุบลราชธานี อํานาจเจริญ องค์ประกอบที่มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบสูงที่สุดคือ การมีค่านิยมร่วม ผู้บริหาร

สถานศึกษาควรให้ความสําคัญกับบุคลากรในโรงเรียน สร้างความตระหนักถึงความสําคัญของบทบาทหน้าท่ีท่ีมี

ต่อองค์การ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นแบบอย่างท่ีดี ให้ความเท่าเทียมและความจริงใจกับบุคลากรทุกคน  

 2. การพัฒนาวัฒนธรรมแบบครอบคลุมในโรงเรียน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา หรือหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้อง ควรนําผลการวิจัยไปใช้ในการกําหนดนโยบายหรือแนวทางที่สนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนา

วัฒนธรรมแบบครอบคลุมอย่างเป็นระบบ เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการด้านความฉลาดทางอารมณ์ การพัฒนา

ทักษะความเห็นอกเห็นใจ การพัฒนาทักษะการทํางานเป็นทีม และการเสริมสร้างภาวะผู้นําแบบครอบคลุม 

เพ่ือให้สามารถนําไปปรับประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผล 

 ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังต่อไป  

 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้วัฒนธรรมแบบครอบคลุมของโรงเรียน ท่ี

สามารถนําไปต่อยอดในการทําวิจัยแบบการวิจัยและการพัฒนา (Research & Development) และหรือ

ขยายขอบเขตการวิจัยในบริบทอื่นที่แตกต่างกัน เพื่อพัฒนาโมเดลวัฒนธรรมแบบครอบคลุมต่อไป นอกจากน้ี 

ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพที่เกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมแบบครอบคลุมของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ โดยเฉพาะตัวแปรอ่ืนท่ีเป็นระดับพฤติกรรมการแสดงออกของ

ผู้บริหาร ตัวแปรที่เป็นระดับพฤติกรรมการแสดงออกของบุคลากรทางการศึกษา และตัวแปรที่เป็นระดับ

พฤติกรรมการแสดงออกของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียน ซึ่งจะทําให้การอธิบายวัฒนธรรมแบบครอบคลุม

ของโรงเรียนมีความชัดเจนมากข้ึน  
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