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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ พัฒนาทฤษฎี ศึกษาผล

ของการใช้ทฤษฎีและยืนยันทฤษฎีและผลลัพธ์ของการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการวิจัยทางการบริหารของ

ผู้บริหารสถานศึกษาโดยใช้การวิจัยแบบมีส่วนร่วมเป็นฐานด้วยการวิจัยและพัฒนาแบ่งเป็น 4 ระยะ ได้แก่ 1) 

การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 2) การพัฒนาทฤษฎีของการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการวิจัย 3) 

การศึกษาผลของการใช้ทฤษฎีที่พัฒนาขึ้นและ 4) การตรวจสอบยืนยันทฤษฎีและผลลัพธ์ของการเสริมสร้าง

สมรรถนะด้านการวิจัยทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 270 คน 

และผู้บริหารสถานศึกษาที่เข้าร่วมพัฒนาสมรรถนะจํานวน 12 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ใน

การวิจัย ได้แก่ แบบประเมินความต้องการจําเป็น แบบประเมินสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาด้านการวิจัย

และคู่มือ แบบบันทึกการสนทนกลุ่มและแบบประเมินยืนยันทฤษฎีด้านความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์ 

วิเคราะห์ข้อมูลจากค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและผลต่างค่าเฉลี่ย ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบัน

โดยรวมอยู่ในระดับมากและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด ความต้องการจําเป็นเรียงลําดับ คือ ด้าน

การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงและการมีส่วนร่วม ด้านการติดตาม ประเมินและสะท้อนผลการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง ด้านการออกแบบแผนการพัฒนาแบบมุ่งสมรรถนะ ด้านการวิเคราะห์ความต้องการจําเป็นและ

กําหนดเป้าหมายการพัฒนาและด้านระบบสนับสนุนและเครือข่ายการเรียนรู้ 2) ทฤษฎีของการเสริมสร้าง

สมรรถนะด้านการวิจัยทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา มี 5 องค์ประกอบ 23 แนวทางการปฏิบัติ มีผล

การประเมินด้านความถูกต้องและความเป็นไปได้อยู่ระดับมากที่สุด 3) ผลการประเมินสมรรถนะด้านการวิจัย

ของผู้บริหารสถานศึกษาก่อนการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง และหลังการพัฒนาอยู่ในระดับมากที่สุด ผลการ

ประเมินคุณภาพงานวิจัยของผู้บริหารอยู่ในระดับคุณภาพดี 4) ผลการตรวจสอบยืนยันทฤษฎีด้านความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมากและความเป็นประโยชน์อยู่ระดับมากท่ีสุด 
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Abstract 

 This study aimed to examine the current and desired conditions, develop a theory, 

investigate the results of applying the theory, and validate the theory and the outcomes of 

enhancing school administrators’ competency in administrative research through a 

participatory research-based approach. The research and development process comprised 

four phases: (1) examining the current and desired conditions; (2) developing a theory for 

research competency enhancement; (3) investigating the results of applying the developed 

theory; and (4) validating the theory and the outcomes of enhancing school administrators’ 

competency in administrative research. Participants included 270 school administrators and 

12 purposively selected school administrators who took part in the competency development 

process. The research instruments were a needs assessment form, a research competency 

assessment form, a development manual, a focus group record form, and a theory validation 

form assessing appropriateness and utility. Data were analyzed using means, standard 

deviations, and mean differences. The findings were as follows. 1) The overall current 

condition was rated high, whereas the desired condition was rated at the highest level. The 

priority needs, in descending order, were practice-based and participatory learning; continuous 

monitoring, evaluation, and reflection; competency-based development planning; needs 

analysis and development goal setting; and support systems and learning networks. 2) The 

developed theory comprised five components and 23 practical guidelines. Its accuracy and 

feasibility were rated at the highest level. 3) The administrators’ research competency was 

rated moderate before development and at the highest level afterward. The quality of their 

research outputs was rated good. 4) The theory’s appropriateness was rated high, and its utility 

was rated at the highest level. 
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บทนํา 

 ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมาโลกเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งความก้าวหน้าของเทคโนโลยี

ดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ ความเหลื่อมลํ้าทางเศรษฐกิจและสังคม การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวส่งผลโดยตรงต่อ

ระบบการศึกษาและการบริหารสถานศึกษา ทําให้สถานศึกษาไม่อาจดําเนินงานโดยอาศัยแนวปฏิบัติเดิม หรือ

คําสั่งจากส่วนกลาง หากแต่ต้องสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ ใช้ข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์ประกอบการ

ตัดสินใจ และสร้างองค์ความรู้จากปัญหาที่เกิดขึ้นจริง เพื่อให้การบริหารจัดการตอบสนองต่อความต้องการ

ของผู้เรียน บุคลากรและบริบทที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องปรับบทบาทจาก

ผู้รับนโยบายและผู้ควบคุมการดําเนินงานไปสู่การเป็นผู้นําการเรียนรู้และผู้สร้างความรู้จากการปฏิบัติภายใต้
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บริบทดังกล่าวพร้อมทั้งพัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและใช้ข้อมูลในการพัฒนาคุณภาพอย่าง

ต่อเนื่อง (UNESCO, 2016) เห็นได้ว่า คุณภาพการศึกษาไม่ได้ขึ้นอยู่กับการเพิ่มทรัพยากรหรือนโยบายเพียง

อย่างเดียว แต่ขึ ้นอยู่กับความสามารถของผู้บริหารในการวิเคราะห์ปัญหาและกําหนดแนวทางพัฒนาท่ี

สอดคล้องกับบริบทจริงของสถานศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารจึงต้องมีความสามารถในการตั้งคําถาม วิเคราะห์

สาเหตุ ออกแบบแนวทางพัฒนา ตรวจสอบและปรับปรุงการดําเนินงานโดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นฐาน 

 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 กําหนดให้การว ิจ ัย นว ัตกรรมและการพัฒนา

ประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษาเป็นยุทธศาสตร์สําคัญ โดยยุทธศาสตร์ที่ 2 มุ่งพัฒนากําลังคน การ

วิจัยและนวัตกรรมเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันและยุทธศาสตร์ที่ 6 มุ่งพัฒนาระบบบริหารจัด

การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ คล่องตัว โปร่งใส และตรวจสอบได้ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

รวมถึงนโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2568 ยังให้ความสําคัญ

กับเทคโนโลยีสมัยใหม่ การเข้าถึงข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจและการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพ่ือ

สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2566) ทิศทางดังกล่าวสะท้อนความคาดหวังว่าผู้บริหาร

สถานศึกษาต้องสามารถใช้ข้อมูล งานวิจัย และนวัตกรรมเป็นฐานในการวิเคราะห์ วางแผน ตัดสินใจ และ

พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ แต่เมื่อพิจารณาการปฏิบัติจริงยังพบช่องว่างระหว่างนโยบายกับ

ความสามารถในการใช้กระบวนการวิจัยของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งการวิจัยทางการบริหารมิใช่เพียงการ

รวบรวมข้อมูลหรือจัดทํารายงาน แต่เป็นกระบวนการแสวงหาความรู้อย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การกําหนดปัญหา

และคําถามวิจัย การออกแบบการวิจัย การพัฒนาเครื่องมือ การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล การสรุปและ

อภิปรายผล ตลอดจนการนําข้อค้นพบไปใช้ตัดสินใจและพัฒนาสถานศึกษา (เก็จกนก เอื้อวงศ์, 2562) ดังน้ัน 

ผู้บริหารจําเป็นต้องมีความรู้และทักษะด้านการกําหนดปัญหาวิจัย การเลือกระเบียบวิธีวิจัย การออกแบบและ

บริหารโครงการวิจัย การนําเสนอผลและการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย แต่ความซับซ้อนของสมรรถนะดังกล่าว

ทําให้ผู้บริหารที่ไม่ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบอาจไม่สามารถใช้การวิจัยเป็นเครื่องมือทางการบริหารได้

อย่างเต็มศักยภาพ (Penuel et al., 2017) นอกจากนี้ยังพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาจํานวนมากยังขาดความรู้

และทักษะในการวิเคราะห์และตีความข้อมูล และหากผู้บริหารไม่จัดสรรเวลา ไม่สร้างบรรยากาศท่ีปลอดภัยต่อ

การตั้งคําถาม การใช้ข้อมูลย่อมไม่ก่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง แสดงให้เห็นว่า ปัญหาการวิจัยทางการ

บริหารไม่ได้จํากัดอยู่ที่ความรู้ด้านระเบียบวิธีวิจัย แต่ยังเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นํา ความไว้วางใจ การมีส่วนร่วม 

และวัฒนธรรมการเรียนรู ้ของสถานศึกษา แม้การวิจัยจะเป็นส่วนหนึ ่งของภารกิจสถานศึกษา แต่การ

ดําเนินงานมักเน้นการส่งเสริมให้ครูทําวิจัยในชั้นเรียน ผู้บริหารจึงอาจมีบทบาทเพียงอนุมัติ กํากับ หรือติดตาม 

มากกว่าการลงมือศึกษาปัญหาทางการบริหารด้วยตนเอง ส่งผลให้การตัดสินใจบางส่วนยังอาศัยประสบการณ์ 

ความเคยชิน หรือข้อมูลเชิงรายงานมากกว่าหลักฐานที่ผ่านการตรวจสอบอย่างเป็นระบบ และงานส่วนใหญ่มุ่ง

พัฒนาสมรรถนะการวิจัยของครู แต่ยังมิได้มุ่งเสริมสร้างสมรรถนะด้านการวิจัยทางการบริหารของผู้บริหาร

โดยตรง และยังมิได้อธิบายกลไกการเปล่ียนแปลงสมรรถนะอย่างเป็นระบบ (Schildkamp et al., 2019) 
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 จากการศึกษาสภาพปัญหาของกระบวนการพัฒนาดังกล่าวยังพบช่องว่างการวิจัยสําคัญ 5 ประการ 

ได้แก่ 1) ช่องว่างด้านกลุ่มเป้าหมายของการพัฒนา (target population gap) เนื่องจากงานส่วนใหญ่มุ่ง

พัฒนาครูนักวิจัย ขณะที่การพัฒนาผู้บริหารให้ทําวิจัยเกี่ยวกับปัญหาทางการบริหารยังมีจํากัด (จินดา อุ่นทอง 

และคณะ, 2565; มนสิช สิทธิสมบูรณ์, 2561) 2) ช่องว่างด้านกระบวนการพัฒนาสมรรถนะ (competency 

development process gap) เพราะแนวทางที่ใช้ทั่วไปมักเป็นการอบรม การบรรยาย หรือการถ่ายทอด

ความร ู ้ระยะส ั ้น ซ ึ ่ งย ังไม ่ เช ื ่อมโยงก ับการลงม ือว ิจ ัยในปัญหาจร ิงอย ่างต ่อเน ื ่อง (OECD, 2024)   

3) ช่องว่างระหว่างงานวิจัยกับการปฏิบัติ (research-practice gap) เนื่องจากผู้บริหารยังมีข้อจํากัดในการ

เข้าถึง ตีความ และประยุกต์ใช้ผลวิจัยให้สอดคล้องกับสถานการณ์เฉพาะของสถานศึกษา (Penuel et al.,  

2017 ; Schlicht-Schmälzle et al., 2024) 4) ช่องว่างเชิงทฤษฎี (theoretical gap) งานวิจัยส่วนใหญ่มุ่ง

พัฒนาหลักสูตร รูปแบบ คู่มือ หรือกิจกรรม และประเมินผลจากความรู้ ทักษะ หรือเจตคติก่อนและหลังการ

พัฒนา แม้จะชี้ว่ากิจกรรมมีประสิทธิผลแต่ยังไม่สามารถอธิบายว่าการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นได้อย่างไร เหตุใด

กลไกบางประการจึงนําไปสู่ผลลัพธ์ และบริบทหรือเงื่อนไขใดสนับสนุนหรือขัดขวางการพัฒนา (ธีระยุทธ 

กิตตินภวัฒน์, 2567) และ 5) ช่องว่างด้านความสอดคล้องกับบริบทและการขยายผล (gap in contextual 

relevance and scalability) เนื่องจากแนวทางจํานวนมากออกแบบโดยผู้เชี่ยวชาญภายนอกให้ผู้ปฏิบัติมี

บทบาทเป็นผู้รับการพัฒนามากกว่าผู้ร่วมคิดและผู้ร่วมสร้างความรู้ จึงอาจไม่สอดคล้องกับปัญหา ทรัพยากร 

วัฒนธรรม และเงื่อนไขของแต่ละสถานศึกษา และยังขาดข้ออธิบายเกี่ยวกับขอบเขตและเงื่อนไขในการนําไป

ประยุกต์ใช้ในบริบทอ่ืน (Farrell et al., 2018) 

 จากช่องว่างที่เป็นสภาพปัญหาดังกล่าว การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการวิจัยทางการบริหารจึงควร

ครอบคลุมทั้งความรู้ ทักษะ เจตคติ การคิดเชิงวิพากษ์ การใช้ข้อมูล และความสามารถในการนําผลวิจัยไปใช้ 

โดยต้องเกิดผ่านการร่วมวิเคราะห์ปัญหา การลงมือปฏิบัติ การสังเกตผล การสะท้อนคิด และการสร้างความรู้

ร่วมกัน ดังนั้น การวิจัยแบบมีส่วนร่วมจึงมีความเหมาะสมในฐานะกระบวนการพัฒนา เพราะเปิดโอกาสให้

ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องเป็นผู้ร่วมวิจัย ตั้งแต่การกําหนดปัญหา วางแผน ดําเนินงาน เก็บข้อมูล สะท้อนผล 

และปรับปรุงการปฏิบัติเป็นวงจร ทําให้การเรียนรู้เกิดขึ้นจากบริบทจริงและช่วยลดช่องว่างระหว่างความรู้กับ

การปฏิบัติ ทําให้ผู้บริหารสถานศึกษาใช้การวิจัยแบบมีส่วนร่วมเป็นฐานในการบริหารงาน ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึง

มุ่งพัฒนาทฤษฎีเชิงปฏิบัติของการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการวิจัยทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา

โดยใช้การวิจัยแบบมีส่วนร่วมเป็นฐาน เพื่อสร้างคําอธิบายที่เชื่อมโยงบริบท เงื่อนไข กลไก กระบวนการ และ

ผลลัพธ์ของการพัฒนาสมรรถนะอย่างเป็นระบบ ทฤษฎีที่พัฒนาขึ้นจะช่วยอธิบายว่า ภายใต้เงื่อนไขใด การมี

ส่วนร่วม การเรียนรู้จากการปฏิบัติ การสะท้อนคิด และการสร้างความรู้ร่วมกันจึงนําไปสู่การเปลี่ยนแปลงด้าน

ความรู้ ทักษะ เจตคติ และความสามารถในการใช้การวิจัยเพื่อพัฒนางานบริหาร อีกทั้งเป็นองค์ความรู้ท่ี

สามารถตรวจสอบ ปรับใช้ และพัฒนาต่อยอดในบริบทของสถานศึกษาที่แตกต่างกัน อันจะช่วยยกระดับ

ผู ้บริหารจากผู ้ใช้ข้อมูลหรือผู ้รับผลงานวิจัยไปสู ่การเป็นผู ้สร้างหลักฐานและผู ้นําการเปลี ่ยนแปลงบน

ฐานความรู้ได้อย่างยั่งยืน ทั้งยังเป็นฐานสําหรับหน่วยงานต้นสังกัดในการออกแบบระบบพัฒนาผู้บริหารท่ี
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เชื่อมโยงการเรียนรู้กับภารกิจจริง สร้างเครือข่ายวิจัยทางการบริหาร และส่งเสริมวัฒนธรรมการตัดสินใจท่ี

โปร่งใส ตรวจสอบได้ และรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ทางการศึกษา 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการวิจัยทางการ

บริหารของผู้บริหารสถานศึกษา  

  2. เพื ่อพัฒนาทฤษฎีของการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการวิจัยทางการบริหารของผู ้บริหาร

สถานศึกษาโดยใช้การวิจัยแบบมีส่วนร่วมเป็นฐาน  

  3. เพื่อศึกษาผลของการใช้ทฤษฎีที่พัฒนาขึ้นต่อการเปลี่ยนแปลงสมรรถนะด้านการวิจัยทางการ

บริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

  4. เพื่อยืนยันทฤษฎีและผลลัพธ์ของการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการวิจัยทางการบริหารของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ในการนําไปใช้ในบริบทของสถานศึกษา 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย  

  ผู้วิจัยกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ประกอบด้วย 1) แนวคิดการพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยของ

ผู้บริหารสถานศึกษาของมนสิช สิทธิสมบูรณ์ (2561) โสภณ เพ็ชรพวง (2561) Khotnarin et al. (2022) และ 

Castañeros and Sumbilon (2023) 2) แนวคิดการบริหารสถานศึกษาโดยใช้การวิจัยเป็นฐานของ Brown 

and Zhang (2017) Farley-Ripple et al. (2023) และ Jones (2018)  3) แนวคิดการวิจัยแบบมีส่วนร่วม

ของรจนา บุญลพ (2562) Kemmis and McTaggart, (2005) และ Feekery (2024) และ 4) แนวคิดเก่ียวกับ

การพัฒนาทฤษฎีเชิงปฏิบัติของการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการวิจัยของ Coldwell (2019) Cornish et. al. 

(2023) Edwards-Groves et. al. (2018) และ Feather (2018) ดังรูปท่ี 1 
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รูปท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 

1. ความรู้และความเข้าใจด้านการวิจัยทางการบริหาร 

2. ทักษะกระบวนการวิจัยและการจัดการข้อมูล 

3. เจตคติ คุณลักษณะ และจริยธรรมของนักวิจัย 

4. การประยุกต์ใช้ผลการวิจัยเพื่อพัฒนาการบริหาร 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาโดยใช้การวิจัย

เป็นฐาน ประกอบด้วย 

1. การกําหนดทิศทางที่ใช้ในการวิจัย 

2. การจัดระบบและประเมินคุณภาพหลักฐานวิจัย 

3. การตัดสินใจและบริหารบนฐานการวิจัย 

4. การติดตาม ประเมินผล และเรียนรู้เพื่อปรับปรุง

การบริหาร 

แนวคิดการวิจัยแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 

1. การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการวิจัย 

2. การวิเคราะห์ปัญหาและวางแผนปฏิบัติการร่วมกัน 

3. การลงมือปฏิบัติและสร้างหลักฐานร่วมกัน 

4. การสะท้อนผล เรียนรู้ และปรับปรุงเป็นวงจร 

 

 

สมรรถนะด้านการวิจัยทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

ประกอบด้วย 

1. ความรู้และความเข้าใจด้านการวิจัยทางการบริหาร

การศึกษา 

2. ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาและออกแบบการวิจัย 

3. ความสามารถในการดําเนินการวิจัยและจัดการข้อมูล 

4. ความสามารถในการสื่อสารและใช้ผลการวิจัยเพื่อ

พัฒนาการบริหาร 

 

พัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยทางการบริหารของ

ผู้บริหารสถานศึกษาโดยใช้การวิจัยแบบมีส่วนร่วม

เป็นฐาน 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย 

1) การวางแผนการวิจัย (Plan) 

2) ลงมือปฏิบัติการตามแผน (Action) 

 3) สังเกตการณ์ (Observation) 

 4) การสะท้อนกลับ (Reflect) 

 

ทฤษฎีของการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการวิจัยทางการ

บริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยใช้การวิจัยแบบมีส่วนร่วมเป็นฐาน 

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาทฤษฎีของการเสริมสร้าง

สมรรถนะด้านการวิจัย ประกอบด้วย 

1. การสร้างแนวคิดและข้อเสนอเชิงทฤษฎีเบื้องต้น 

2. การวิเคราะห์การปฏิบัติ บริบท และเงื่อนไข 

3. การระบุกลไกและกระบวนการเปลี่ยนแปลง 

4. การทดสอบข้อเสนอเชิงทฤษฎีด้วยหลักฐานจาก

การปฏิบัติ 

5. การสะท้อน ปรับปรุง ยืนยัน และกําหนดขอบเขต

การใช้ทฤษฎ ี

ผลผลิตและผลลัพธ ์

ทฤษฎีของการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการวิจัย

ทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 

1) การวิเคราะห์ความต้องการจําเป็นและกําหนด

เป้าหมายการพัฒนา 2) การออกแบบแผนการพัฒนา

แบบมุ่งสมรรถนะ 3) การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง

และการมีส่วนร่วม 4) ระบบสนับสนุนและเครือข่าย

การเรียนรู้ และ5) การติดตาม ประเมินและสะท้อนผล

การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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วิธีดําเนินการวิจัย 

  การวิจ ัยครั ้งน้ี ผู ้ว ิจ ัยใช้ร ูปแบบวิจัยและพัฒนา (Research and Development) มีว ิธ ีการ

ดําเนินการวิจัย แบ่งเป็น 4 ระยะ ดังน้ี 
 

ตารางท่ี 1 วิธีดําเนินการวิจัยแต่ละระยะ 
 

ผู้ให้ข้อมูล การเก็บรวบรวม

ข้อมูล 

เครื่องมือที่ใช ้ การวิเคราะห์ข้อมูล 

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการวิจัยทางการบริหารของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัด

ชลบุรี ระยองและจันทบุรี 

270 คน  (Yamane, 1973)  

- ใช้แบบสอบถาม

สําหรับผู้บริหาร

สถานศึกษา 

แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง

ประสงค์ของการเสริมสร้างสมรรถนะ

ด้านการวิจัยทางการบริหารของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

- วิเคราะห์ค่าความถี่ 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและ

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

ระยะที่ 2 การพัฒนาทฤษฎีของการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการวิจัยทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาโดยใช้

การวิจัยแบบมีส่วนร่วมเป็นฐาน 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คนโดยการ

เลือกแบบเจาะจง 

- การสนทนากลุ่ม 

(Focus Group) 

- การประเมินด้วย

แบบประเมิน 

- แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 

- แบบประเมินด้านความถูกต้องและ

เป็นไปได้ของทฤษฎีเชิงปฏิบัติของการ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการวิจัย

ทางการบริหารของผู้บริหาร

สถานศึกษาโดยใช้การวิจัยแบบมีส่วน

ร่วมเป็นฐาน 

- สังเคราะห์ข้อมูลการ

สนทนากลุ่ม 

- วิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและ

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

ระยะที่ 3 การศึกษาผลของการใช้ทฤษฎีที่พัฒนาขึ้นต่อการเปลี่ยนแปลงสมรรถนะด้านการวิจัยทางการบริหารของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

- ผู้บริหารสถานศึกษาที่เข้า

ร่วมระบวนการพัฒนา

สมรรถนะจํานวน 12 คน โดย

การเลือกแบบเจาะจง 

- ผู้ทรงคุณวุฒิในการ

ประเมินผลงานวิจัยหรือ

นวัตกรรมของผู้บริหาร 

- การประเมินด้วย

แบบประเมิน 

1. แบบประเมินสมรรถนะผู้บริหาร

สถานศึกษาด้านการวิจัย 

2. แบบประเมินผลงานวิจัยหรือ

นวัตกรรมของผู้บริหาร 

3. คู่มือการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร

สถานศึกษา 

- แบบสังเคราะห์การ

สนทนากลุ่ม 

- วิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและ

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

ระยะที่ 4 การตรวจสอบยืนยันทฤษฎีที่พัฒนาขึ้นและผลลัพธ์ของการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการวิจัยทางการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศึกษา  

ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คนโดยการ

เลือกแบบเจาะจง 

- การสนทนากลุ่ม 

(Focos Group) 

- แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม - สังเคราะห์ข้อมูลการ

สนทนากลุ่ม 
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- การประเมินด้วย

แบบประเมิน 

- แบบประเมินด้านความเหมาะสม

และเป็นประโยชน์ของทฤษฎีเชิง

ปฏิบัต ิ

- วิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและ

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

 

ผลการวิจัย 

  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจําเป็นและองค์ประกอบของการ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการวิจัยทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่  

1. ด้านการวิเคราะห์ความต้องการจําเป็นและกําหนดเป้าหมายการพัฒนา 2. ด้านการออกแบบแผนการพัฒนา

แบบมุ่งสมรรถนะ 3. ด้านการเรียนรู ้จากการปฏิบัติจริงและการมีส่วนร่วม 4. ด้านระบบสนับสนุนและ

เครือข่ายการเรียนรู้และ 5. ด้านการติดตาม ประเมินและสะท้อนผลการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ผลการศึกษา

สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพท่ีพึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยมีค่าดัชน้ีความ

ต้องการจําเป็นลําดับที่ 1 คือ ด้านการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงและการมีส่วนร่วม ลําดับที่ 2 คือ ด้านการ

ติดตาม ประเมินและสะท้อนผลการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ลําดับที่ 3 คือ ด้านการออกแบบแผนการพัฒนาแบบ

มุ่งสมรรถนะ ลําดับที่ 4 คือ ด้านการวิเคราะห์ความต้องการจําเป็นและกําหนดเป้าหมายการพัฒนาและลําดับ

ท่ี 5 คือ ด้านระบบสนับสนุนและเครือข่ายการเรียนรู้ 

  2. ผลการพัฒนาทฤษฎีของการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการวิจัยทางการบริหารของผู้บริหาร

สถานศึกษา พบว่า ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 23 แนวทางการปฏิบัติ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 การ

วิเคราะห์ความต้องการจําเป็นและกําหนดเป้าหมายการพัฒนา มี 5 แนวทาง ได้แก่ 1) การประเมินความรู้ 

ทักษะ เจตคติและประสบการณ์ด้านการวิจัยของผู้บริหารก่อนการพัฒนา 2) การสํารวจปัญหาและความ

ต้องการด้านการวิจัยทางการบริหารของผู้บริหาร 3) การศึกษาปัญหาการบริหารจริงที่ควรนํากระบวนการวิจัย

มาใช้แก้ไข 4) การวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างสมรรถนะปัจจุบันกับสมรรถนะที่คาดหวัง และ 5) กําหนด

เป้าหมายและผลลัพธ์การพัฒนาที่ชัดเจนและวัดได้ องค์ประกอบที่ 2 การออกแบบแผนการพัฒนาแบบมุ่ง

สมรรถนะ มี 4 แนวทาง ได้แก่ 1) กําหนดเนื้อหาการพัฒนาสอดคล้องกับองค์ประกอบ ระดับความรู้และ

ประสบการณ์เดิมของผู้บริหาร 2) การออกแบบกิจกรรมการพัฒนาเชื่อมโยงกับปัญหาการบริหารจริงของ

สถานศึกษา 3) การกําหนดลําดับกิจกรรมจากการสร้างความรู้ไปสู่การปฏิบัติและการประยุกต์ใช้ และ 4) มี

แผนการพัฒนาระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ และเกณฑ์ความสําเร็จที่ชัดเจน องค์ประกอบที่ 3 การเรียนรู้จากการ

ปฏิบัติจริงและการมีส่วนร่วม มี 6 แนวทาง ได้แก่ 1) การเลือกหรือกําหนดปัญหาวิจัยจากการบริหาร

สถานศึกษาของตนเอง 2) การมีส่วนร่วมในการวางแผนและออกแบบการวิจัย ลงมือพัฒนาเครื่องมือและเก็บ

รวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 3) การฝึกวิเคราะห์ ตีความ และสรุปผลจากข้อมูลจริง 4) ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมใน

กระบวนการวิจัยตามความเหมาะสม 5) การดําเนินงานตามวงจรวางแผน ปฏิบัติ สังเกต และสะท้อนผล และ 

6) การนําข้อค้นพบไปทดลองใช้แก้ปัญหาหรือพัฒนางานบริหารจริง ปรับปรุงการปฏิบัติและดําเนินการใน

วงจรถัดไปจากหลักฐานท่ีค้นพบ องค์ประกอบท่ี 4 ระบบสนับสนุนและเครือข่ายการเรียนรู้มี 3 แนวทาง ได้แก่ 
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1) มีผู้เชี่ยวชาญหรือที่ปรึกษาให้คําแนะนําด้านการวิจัยอย่างต่อเนื่อง 2) มีงบประมาณ วัสดุ เทคโนโลยี และ

โปรแกรมวิเคราะห์ข้อมูลที่เพียงพอ และ 3) การเผยแพร่และแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างผู้บริหารและบุคลากร

ในเครือข่าย และองค์ประกอบที่ 5 การติดตาม ประเมินและสะท้อนผลการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มี 5 แนวทาง 

ได้แก่ 1) การประเมินสมรรถนะของผู้บริหารก่อนเริ่มการพัฒนา 2) การติดตามความก้าวหน้าระหว่างการ

ดําเนินการวิจัยอย่างต่อเน่ือง 3) การประเมินจากผลงานหรือการปฏิบัติจริงและนําข้อมูลย้อนกลับปรับปรุงงาน 

4) การเปรียบเทียบผลก่อนและหลังการพัฒนาตามสมรรถนะเป้าหมาย และ 5) การติดตามการนําข้อค้นพบไป

ใช้ในการตัดสินใจหรือพัฒนาสถานศึกษา โดยมีผลการประเมินด้านความถูกต้องและความเป็นไปได้โดยรวมอยู่

ระดับมากท่ีสุด 

  3. การศึกษาผลของการใช้ทฤษฎีที่พัฒนาขึ้นต่อการเปลี่ยนแปลงสมรรถนะด้านการวิจัยทางการ

บริหารของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ผลการประเมินสมรรถนะด้านการวิจัยของผู้บริหารสถานศึกษาก่อนเข้า

ร่วมกระบวนการพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และผลการประเมินหลังการพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความรู้และความเข้าใจด้านการวิจัยทางการบริหารการศึกษามี

ผลต่างค่าเฉลี่ยก่อน - หลังการพัฒนามากที่สุด รองลงมา คือ ด้านความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาและ

ออกแบบการวิจัย ด้านความสามารถในการดําเนินการวิจัยและจัดการข้อมูล และด้านความสามารถในการ

สื่อสารและใช้ผลการวิจัยเพื่อพัฒนาการบริหารตามลําดับ และผลการประเมินคุณภาพของงานวิจัยหรือ

นวัตกรรมของผู้บริหารโดยรวมอยู่ในระดับคุณภาพดี 

  4. ผลการตรวจสอบยืนยันทฤษฎีของการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการวิจัยทางการบริหารของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่พัฒนาขึ้นและผลลัพธ์ของการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการวิจัยทางการบริหารของ

ผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า มีผลการประเมินด้านความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากและความเป็น

ประโยชน์โดยรวมอยู่ระดับมากท่ีสุด  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการ

พัฒนาความรู้และความสามารถด้านการวิจัยผ่านการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา การจัดทําผลงานทางวิชาการ 

ตลอดจนการกํากับและส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ทําให้ผู้บริหารมีความรู้

พ้ืนฐาน เห็นความสําคัญของการวิจัย และมีประสบการณ์เก่ียวกับการใช้ข้อมูลหรือผลงานวิจัยในการบริหารอยู่

แล้วในระดับหนึ่ง สอดคล้องกับ Penuel et al. (2017) ท่ีพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารระดับเขต

พื้นที่มีทัศนคติเชิงบวกต่อการวิจัยและมีการนํางานวิจัยไปใช้หลายลักษณะ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่

ในระดับมากที่สุด เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักถึงความจําเป็นในการยกระดับการพัฒนาสมรรถนะ

ด้านการวิจัยให้สูงกว่าการดําเนินงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน เนื่องจากปัญหาทางการบริหารมีความซับซ้อนและ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การใช้ประสบการณ์ส่วนบุคคลหรือข้อมูลเชิงรายงานเพียงอย่างเดียวอาจไม่เพียงพอ

ต่อการตัดสินใจ ผู้บริหารจึงต้องสามารถตั้งคําถาม วิเคราะห์ปัญหา ออกแบบการวิจัย เก็บและวิเคราะห์ข้อมูล 
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ตลอดจนนําข้อค้นพบไปใช้พัฒนางานบริหารได้จริง สอดคล้องกับ OECD (2022, 2023) ที่ระบุว่า การนํา

งานวิจัยมาใช้ในการศึกษาอย่างมีคุณภาพจําเป็นต้องพัฒนาทั้งความสามารถของบุคคล วัฒนธรรมการใช้

หลักฐาน ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ผลิตกับผู้ใช้ความรู้ ภาวะผู้นํา โครงสร้างพื้นฐาน และกระบวนการสนับสนุน

ในระดับองค์การและระบบการศึกษา และเมื่อพิจารณาความต้องการจําเป็น พบว่า ด้านการเรียนรู้จากการ

ปฏิบัติจริงและการมีส่วนร่วมมีความต้องการจําเป็นเป็นลําดับแรก เนื่องจากการพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัย

ที่ผ่านมาส่วนหนึ่งยังให้ความสําคัญกับการอบรม การบรรยาย และการถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัย 

มากกว่าการเปิดโอกาสให้ผู้บริหารนําความรู้ไปใช้ศึกษาปัญหาการบริหารของสถานศึกษาตนเองอย่างครบ

วงจร ผู้บริหารจึงอาจมีความรู้เกี่ยวกับกระบวนการวิจัย แต่ยังขาดโอกาสในการวิเคราะห์ปัญหาจริง พัฒนา

เครื่องมือ เก็บข้อมูล ตีความหลักฐาน และนําข้อค้นพบไปใช้ภายใต้ข้อจํากัดของสถานศึกษา การเรียนรู้จาก

การปฏิบัติจริงจะช่วยเชื่อมโยงความรู้เชิงทฤษฎีกับการปฏิบัติ ทําให้ผู้บริหารเห็นความหมายและประโยชน์ของ

การวิจัยต่อการแก้ปัญหาทางการบริหารโดยตรง สอดคล้องกับ Darling-Hammond et al. (2017) ซ่ึง

สังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพที่มีประสิทธิผล พบว่า การพัฒนาที่นําไปสู่การเปลี่ยนแปลงการ

ปฏิบัติควรเน้นเนื้อหาที่สัมพันธ์กับงานจริง ใช้การเรียนรู้เชิงรุก เปิดโอกาสให้เกิดความร่วมมือ มีแบบอย่างการ

ปฏิบัติท่ีชัดเจน ได้รับคําแนะนําและข้อมูลย้อนกลับ  

  2. ทฤษฎีท่ีพัฒนาข้ึนประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ และ 23 แนวทางการปฏิบัติ โดยผลการประเมิน

ด้านความถูกต้องและความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เนื่องจากทฤษฎีที่พัฒนาขึ้นมีโครงสร้าง

ครอบคลุมกระบวนการพัฒนาสมรรถนะตั้งแต่การวิเคราะห์จุดเริ่มต้นของผู้บริหาร การกําหนดเป้าหมาย การ

ออกแบบกระบวนการเรียนรู้ การลงมือปฏิบัติ และการติดตามสะท้อนผลอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นกรอบการ

ดําเนินงานที่เชื่อมโยงระหว่างบริบท เงื่อนไข กระบวนการ และผลลัพธ์ของการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการ

วิจัยทางการบริหารอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับ Feather (2018) ท่ีเสนอว่า การพัฒนาทฤษฎีจากการปฏิบัติ

ควรเริ่มจากการกําหนดข้อเสนอเชิงทฤษฎีเบื้องต้น แล้วนําไปตรวจสอบกับสถานการณ์จริง เพื่ออธิบายว่า

กิจกรรมหรือทรัพยากรใดก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงภายใต้บริบทและเง่ือนไขใด 

  องค์ประกอบที่ 1 การวิเคราะห์ความต้องการจําเป็นและกําหนดเป้าหมายการพัฒนา เป็นจุดเริ่มต้น

ที่สําคัญของทฤษฎี เนื่องจากสมรรถนะด้านการวิจัยของผู้บริหารแต่ละคนมีความแตกต่างกันทั้งด้านความรู้ 

ทักษะ เจตคติ ประสบการณ์ และบริบทการบริหารสถานศึกษา การพัฒนาที่มิได้เริ่มจากการประเมินระดับ

สมรรถนะและปัญหาจริงอาจทําให้กิจกรรมไม่ตรงกับความต้องการและไม่สามารถนําไปใช้ได้อย่างมี

ประสิทธิผล การกําหนดให้มีการประเมินพื้นฐาน การสํารวจปัญหา การวิเคราะห์ช่องว่างระหว่างสมรรถนะ

ปัจจุบันกับสมรรถนะที่คาดหวัง และการกําหนดเป้าหมายที่วัดได้ จึงช่วยให้กระบวนการพัฒนามีทิศทางและ

ตอบสนองต่อผู้เข้าร่วมอย่างแท้จริง สอดคล้องกับ Darling-Hammond et al. (2017) ซึ่งเสนอว่า การพัฒนา

วิชาชีพที่มีประสิทธิผลควรสัมพันธ์กับความต้องการของผู้เรียน เป้าหมายขององค์การ และปัญหาจากการ

ปฏิบัติงานจริง มิใช่กําหนดเน้ือหาแบบเดียวกันสําหรับผู้เข้าร่วมทุกคน  
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  องค์ประกอบท่ี 2 การออกแบบแผนการพัฒนาแบบมุ่งสมรรถนะ ช้ีให้เห็นว่า การพัฒนาต้องกําหนด

ผลลัพธ์เชิงพฤติกรรมที่ชัดเจน การกําหนดเนื้อหาให้สอดคล้องกับระดับความรู้และประสบการณ์ของผู้บริหาร 

การเชื่อมโยงกิจกรรมกับปัญหาการบริหารจริง การจัดลําดับจากความรู้ไปสู่การปฏิบัติ และการกําหนดเกณฑ์

ความสําเร็จอย่างชัดเจน ช่วยให้ผู้เข้าร่วมเห็นเส้นทางการพัฒนาและสามารถประเมินความก้าวหน้าของตนได้ 

สอดคล้องกับมนสิช สิทธิสมบูรณ์ (2561) ซึ ่งพัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะการวิจัยโดยเชื ่อมโยง

สมรรถนะเป้าหมาย เน้ือหา กิจกรรมการเรียนรู้ และการประเมินผลเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ  

  องค์ประกอบที่ 3 การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงและการมีส่วนร่วม เป็นองค์ประกอบแกนกลางของ

ทฤษฎีเชิงปฏิบัติที่พัฒนาขึ้น เนื่องจากผู้บริหารได้เรียนรู้จากการเลือกปัญหาการบริหารของสถานศึกษาตนเอง 

ตลอดจนนําข้อค้นพบไปใช้แก้ปัญหาหรือพัฒนางานจริง กระบวนการดังกล่าวทําให้การเรียนรู้มิได้แยกออกจาก

งานประจํา แต่ฝังอยู่ในสถานการณ์จริงและก่อให้เกิดทั้งความรู้ ทักษะ ความมั่นใจ และความรู้สึกเป็นเจ้าของ 

สอดคล้องกับ Cornish et al. (2023) ซึ ่งอธิบายว่า การวิจ ัยแบบมีส่วนร่วมให้คุณค่ากับความรู ้จาก

ประสบการณ์และการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องกับปัญหา โดยเน้นการสร้างความสัมพันธ์ การกําหนดปัญหา

ร่วมกัน การเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลร่วมกัน และการวางแผนลงมือเปล่ียนแปลงการปฏิบัติจริง  

  องค์ประกอบที่ 4 ระบบสนับสนุนและเครือข่ายการเรียนรู้ เป็นปัจจัยที่ทําให้ผู ้บริหารสามารถ

ดําเนินการวิจัยได้อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากการวิจัยทางการบริหารต้องใช้ทั้งเวลา ความรู้และการให้คําปรึกษา 

การจัดให้มีผู ้เชี ่ยวชาญหรือที ่ปรึกษา งบประมาณ เครื ่องมือและโปรแกรมวิเคราะห์ข้อมูล รวมถึงการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเครือข่าย จึงช่วยลดข้อจํากัดของผู้บริหารและสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

สอดคล้องกับ Penuel et al. (2017) พบว่า การเข้าถึงและใช้ผลงานวิจัยของผู้บริหารสัมพันธ์กับเครือข่าย

วิชาชีพ โอกาสในการอภิปรายงานวิจัย และวัฒนธรรมองค์การท่ีสนับสนุนการใช้หลักฐาน  

  องค์ประกอบที่ 5 การติดตาม ประเมินและสะท้อนผลการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทําหน้าที่ควบคุม

คุณภาพและขับเคลื่อนการเรียนรู้ตลอดกระบวนการ โดยครอบคลุมการประเมินก่อนพัฒนา การติดตาม

ความก้าวหน้า การประเมินจากผลงานจริง การเปรียบเทียบผลก่อนและหลัง และการติดตามการนําข้อค้นพบ

ไปใช้ การประเมินในลักษณะดังกล่าวไม่ใช่เพียงการตัดสินผลสําเร็จ แต่เป็นการสร้างข้อมูลย้อนกลับเพ่ือช่วยให้

ผู้บริหารเข้าใจจุดแข็ง จุดที่ต้องปรับปรุง และปัจจัยที่มีผลต่อความสําเร็จ สอดคล้องกับ Darling-Hammond 

et al. (2017) ที่ระบุว่า การพัฒนาวิชาชีพที่มีประสิทธิผลต้องมีการให้ข้อมูลย้อนกลับ การสะท้อนผล และ

ระยะเวลาเพียงพอสําหรับการทดลองและปรับปรุงการปฏิบัติ  

  การประเมินด้านความถูกต้องโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงว่าองค์ประกอบและแนวทางการ

ปฏิบัติมีความสอดคล้องกับหลักการ แนวคิด และเป้าหมายของการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการวิจัยทางการ

บริหาร ส่วนผลการประเมินด้านความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุดสะท้อนว่า แนวทางที่กําหนดสามารถนําไปใช้

ได้ภายใต้บริบทของสถานศึกษา เพราะกิจกรรมส่วนใหญ่เชื ่อมโยงกับภารกิจและปัญหาการบริหารจริง 

สอดคล้องกับ Coldwell (2019) พบว่า ผลของการดําเนินงานอาจแตกต่างกันเมื ่อบริบทและเงื ่อนไข
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เปลี่ยนแปลง ดังนั้น การนําทฤษฎีไปใช้ในสถานศึกษาอื่นควรรักษาองค์ประกอบแกนและหลักการสําคัญไว้ แต่

สามารถปรับรายละเอียดของกิจกรรม ระยะเวลา ทรัพยากร และรูปแบบการสนับสนุนให้เหมาะสมกับบริบท 

  3. ผลการศึกษาผลของการใช้ทฤษฎีที่พัฒนาขึ้นต่อการเปลี่ยนแปลงสมรรถนะด้านการวิจัยทางการ

บริหารของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า การที่สมรรถนะด้านการวิจัยทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา

ก่อนการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง อาจเนื่องมาจากผู้บริหารมีความรู้และประสบการณ์ด้านการวิจัยในระดับ

หนึ่งจากการศึกษาหรือการกํากับงานวิจัยของครู แต่ยังมิได้มีโอกาสดําเนินการวิจัยทางการบริหารอย่างครบ

วงจรด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง ความรู้และประสบการณ์ที่มีจึงอาจอยู่ในลักษณะเป็นส่วน ๆ และยังไม่สามารถ

บูรณาการเป ็นสมรรถนะในการว ิจ ัยไปใช ้พ ัฒนาสถานศึกษาได้อย ่างม ั ่นใจ สอดคล้องก ับโสภณ  

เพ็ชรพวง (2561) ท่ีพบว่า สมรรถนะการวิจัยทางการบริหารประกอบด้วยทั้งความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ

ของนักวิจัย และจําเป็นต้องได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ภายหลังการใช้ทฤษฎีเชิงปฏิบัติสมรรถนะของ

ผู้บริหารเพิ่มขึ้นจากระดับปานกลางเป็นระดับมากที่สุดแสดงให้เห็นว่า กระบวนการพัฒนาที่เชื่อมโยงกันอย่าง

เป็นระบบสามารถเปลี่ยนความรู้เชิงทฤษฎีให้เป็นความสามารถในการปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้อง

กับ Cornish et al. (2023) ที่อธิบายว่า การวิจัยแบบมีส่วนร่วมทําให้ผู้เข้าร่วมเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ การ

สร้างความเข้าใจร่วม การดําเนินการ และการวิเคราะห์ข้อมูลร่วมกัน จึงก่อให้เกิดทั้งความรู้และความสามารถ

ในการสร้างการเปลี่ยนแปลงจากบริบทจริง และในส่วนของผลการประเมินคุณภาพงานวิจัยหรือนวัตกรรมของ

ผู้บริหารโดยรวมอยู่ในระดับดี แสดงว่าการเปลี่ยนแปลงสมรรถนะสะท้อนออกมาในรูปของผลงานที่สามารถ

ตรวจสอบได้ การประเมินจากผลงานจริงช่วยยืนยันว่าผู้บริหารสามารถบูรณาการความรู้ ทักษะ และการคิด

เชิงวิจัยเพื่อสร้างงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่มีคุณภาพในระดับหนึ่ง แต่การที่คุณภาพผลงานอยู่ในระดับดีขณะท่ี

สมรรถนะหลังพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงความแตกต่างระหว่างการมีสมรรถนะตามตัวบ่งชี้กับ

ความสมบูรณ์ของผลงานวิจัยฉบับสุดท้าย เนื่องจากคุณภาพผลงานวิจัยยังขึ้นอยู่กับประสบการณ์ ความ

ซับซ้อนของปัญหาและความชํานาญในการเขียนรายงานเชิงวิชาการ สอดคล้องกับ Castañeros and 

Sumbilon (2023) ซึ่งพบว่า สมรรถนะและการมีส่วนร่วมด้านการวิจัยของผู้บริหารสัมพันธ์กับการปฏิบัติงาน

ด้านนวัตกรรม โดยการที่ผู้บริหารสามารถใช้การวิจัยแก้ปัญหาและสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษาเป็นตัวชี้วัด

สําคัญของการใช้สมรรถนะด้านการวิจัยในบริบทการบริหารจริง 

  4. ผลการตรวจสอบยืนยันทฤษฎีของการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการวิจัยทางการบริหาร พบว่า มี

ความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากและมีความเป็นประโยชน์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เนื่องจากทฤษฎี

มีองค์ประกอบ และกระบวนการดําเนินงานที่สอดคล้องกับบทบาท บริบทการทํางานของผู้บริหารสถานศึกษา 

การที่ผลการประเมินด้านความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากทฤษฎีเชิงปฏิบัติได้รับการพัฒนาจาก

การบูรณาการข้อมูลหลายส่วน ผ่านการตรวจสอบกับปัญหา ความต้องการ และเงื่อนไขการปฏิบัติงานจริง จึง

มีความสอดคล้องกับธรรมชาติของทฤษฎีเชิงปฏิบัติ และความเหมาะสมของทฤษฎียังเกิดจากโครงสร้างของ

ทฤษฎีที่ครอบคลุมกระบวนการพัฒนาสมรรถนะอย่างเป็นระบบ มีความสัมพันธ์กันเป็นวงจร ทําให้สามารถ

ปรับกระบวนการพัฒนาให้เหมาะสมกับระดับสมรรถนะ และความพร้อมของผู้บริหารแต่ละคนได้ สอดคล้อง
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กับ Coldwell (2019) อธิบายว่า การประเมินหรือการนําแนวทางพัฒนาไปใช้ควรคํานึงถึงบริบทในลักษณะท่ี

มีความซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงได้ เนื่องจากบริบทมีปฏิสัมพันธ์กับผู้เข้าร่วม กระบวนการและผลลัพธ์ การท่ี

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก แสดงว่า ทฤษฎีเชิงปฏิบัติยังมีรายละเอียดบางประการที่ควรปรับให้เหมาะสม

กับความแตกต่างของสถานศึกษา อาจต้องปรับตามบริบทก่อนนําไปใช้ สอดคล้องกับแนวคิดของ OECD 

(2023) ที่ระบุว่า การสร้างวัฒนธรรมการใช้การวิจัยในระบบการศึกษาไม่สามารถดําเนินการด้วยแนวทางเดียว

สําหรับทุกบริบท แต่ต้องพิจารณาทั้งขีดความสามารถของบุคลากร โครงสร้างและกระบวนการสนับสนุน 

ควบคู่กับการพัฒนาทักษะและความสามารถเป็นเงื่อนไขสําคัญของการใช้การวิจัยอย่างมีคุณภาพในระดับ

องค์การและระบบการศึกษา และการที่ผลการประเมินด้านความเป็นประโยชน์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

แสดงให้เห็นว่า ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่าทฤษฎีเชิงปฏิบัติสามารถนําไปใช้ตอบสนองปัญหาและความต้องการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน โดยเฉพาะการช่วยให้ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์ปัญหาทางการบริหาร

อย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับ Cornish et al. (2023) ซึ่งอธิบายว่า การวิจัยแบบมีส่วนร่วมให้ความสําคัญกับ

การสร้างความรู้ร่วมกับผู้ที่เกี่ยวข้องกับปัญหา การใช้ความรู้จากประสบการณ์ และการลงมือปฏิบัติเพื่อสร้าง

การเปลี่ยนแปลง ผู ้เข้าร่วมมีบทบาทในการสร้างความสัมพันธ์ กําหนดปัญหา เก็บและวิเคราะห์ข้อมูล 

ตลอดจนวางแผนและดําเนินการเปลี ่ยนแปลงร่วมกัน กระบวนการดังกล่าวจึงทําให้ความรู ้ที ่เกิดขึ ้นมี

ความหมายและสามารถนําไปใช้ได้จริงในบริบทของผู้ปฏิบัติ  

 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 

  ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 

  1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสําคัญต่อองค์ประกอบด้านการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงและ

การมีส่วนร่วม โดยเน้นแนวปฏิบัติในด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผนและออกแบบการวิจัย ลงมือพัฒนา

เคร่ืองมือและเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 

  2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสําคัญต่อการพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยทางการบริหารใน

ด้านความสามารถในการส่ือสารและใช้ผลการวิจัยเพ่ือพัฒนาการบริหาร 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  1. ควรศึกษาผลของการใช้ทฤษฎีเชิงปฏิบัติในสถานศึกษาที่มีขนาด สังกัด และบริบทแตกต่างกัน 

เพ่ือเปรียบเทียบเง่ือนไข กลไก และผลลัพธ์ของการพัฒนาสมรรถนะ  

  2. ควรศึกษาผลระยะยาวของการพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยทางการบริหาร และผลกระทบท่ี

เกิดข้ึนต่อการบริหารสถานศึกษา ครู และคุณภาพผู้เรียน 
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