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บทคัดย่อ 
	 การประเมินโครงการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดย 

ใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น ของโรงเรียนเทศบาลวัดเหมืองแดง เทศบาลเมืองแพร ่ 

มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินโครงการ ในด้านบริบท ปัจจัยน�ำเข้า กระบวนการ ผลผลิต ผลกระทบ 

ประสิทธิผล ความยั่งยืน การถ่ายทอดส่งต่อ และความพึงพอใจต่อกิจกรรมในโครงการ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ 

เลือกและสุ่มจากประชากรมีจ�ำนวนทั้งส้ิน 567 คน ซ่ึงเคร่ืองมือท่ีใช้ในการประเมิน ประกอบด้วย 

แบบสอบถาม จ�ำนวน 6 ฉบับ และแบบสัมภาษณ์ จ�ำนวน 3 ฉบับ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยการ

แจกแจงความถ่ี หาค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ส่วนข้อมลูเชงิคุณภาพ วเิคราะห์ข้อมลู 

โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา แล้วน�ำเสนอเป็นความเรียง ผลการประเมินพบว่า ในด้านบริบทและปัจจัย 

น�ำเข้าก่อนการด�ำเนนิโครงการในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ด้านกระบวนการระหว่างการด�ำเนนิโครงการ 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และด้านผลผลิต ผลกระทบ ประสิทธิภาพ ความยั่งยืน การถ่ายทอดส่งต่อ 

และความพึงพอใจต่อการด�ำเนินโครงการหลังจากด�ำเนินโครงการเสร็จสิ้น ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

อย่างไรก็ตาม ควรมีการระดมทรัพยากรทางการศึกษา และงบประมาณจากแหล่งอื่น ๆ มาร่วม 
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ในการด�ำเนินกิจกรรมในโครงการเพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิผล ประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานให้ดียิ่งขึ้น 

ตอบสนองความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น ท�ำให้ประชาชนในท้องถ่ินสามารถด�ำรงชีวิตได้อย่าง 

มีความสุข 

ค�ำส�ำคัญ :	การประเมินโครงการ การบริหารจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โรงเรียน 

เป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น โรงเรียนเทศบาล

Abtract 
	 This research on an evaluation of the education administration project for local 

government by school- based management for local development of Wat Muangdaeng 

Municipal school, Phrae Municipality, aims to evaluate the Context, Input, Process,  

Product, Impact, Effectiveness, Sustainability and Transportability. Sample population 

were randomly selected. A total of 567 respondents are administrators of the local  

administration. The evaluation from consisted of 6 questionnaires, plus 3 interviews.  

The data were analyzed by frequency, percentage, mean, and standard deviation.  

Qualitative data were analyzed using content analysis. The results of the evaluation 

showed that, the context and inputs; before the implementation of the project as a 

whole, fell at a high level. For process during project implementation, overall it was at 

a high level, while productivity impact, efficiency, sustainability and transmission and 

satisfaction upon the completion of the project was, overall, at a high level. However, 

there should be mobilized educational resources and budgets from other sources to be 

dedicated to the project activities to increase effectiveness and operational efficiency, 

as well as to meet the needs of local people, leading them to happy life. 

Keywords: Educational Administration of Local Government Organizations, School based 

management for local development, Municipal school, Project Evaluation

บทน�ำ 
	 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) 

พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ได้ก�ำหนดให้กระทรวงศกึษาธกิารกระจายอ�ำนาจการบรหิารและการจดัการศกึษา 
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โดยให้ยึดหลักในการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ในมาตรา 8 ว่า เป็นการศึกษาตลอดชีวิตส�ำหรับ

ประชาชนให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และการพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไป

อย่างต่อเนื่อง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) กระทรวงมหาดไทยได้เข้ามามีบทบาทในการบริหาร 

การจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งในปัจจุบันรับผิดชอบจัดการศึกษา

ในระดับปฐมวัย การศึกษาภาคบังคับ และการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยมีหลายท้องถ่ินท่ีจัดการศึกษา 

ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย และบางท้องถ่ินจัดการศึกษาในระดับอาชีวศึกษา ซ่ึงเป็นไปตามส่วนท่ี 2 

มาตรา 41 ที่ก�ำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีสิทธิในการจัดการศึกษาในระดับใดระดับหน่ึง 

หรือทุกระดับ ตามความพร้อม ความเหมาะสม และความต้องการภายในท้องถิ่นตามพระราชบัญญัต ิ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 41 และพระราชบัญญัติก�ำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 

อ�ำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 มาตรา 16, 17, 19 และ 33 ได้ก�ำหนดให้องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ�ำนาจ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553 : 15)

	 นอกจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีบทบาทในการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด 

โดยมีมาตรฐานการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่นและชุมชนแล้ว ยังมีบทบาทและส่วนร่วม 

ในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาในระดับต่าง ๆ ในท้องถิ่น มีการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 

จดัตัง้และพฒันาแหล่งเรยีนรู ้มส่ีวนร่วมในการเป็นคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน การพฒันาอาชพี

ของประชาชนและเยาวชนในท้องถิ่น ซึ่งถือว่าเป็นจุดเด่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สามารถ 

ก�ำหนดรูปแบบท่ีเหมาะสมในการจัดการศึกษาในท้องถิ่น อีกทั้งยังถือเป็นพันธะทางสังคมในท้องถิ่น 

นั้น ๆ การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น (School–Based Management for 

Local Development: SBMLD) ถอืเป็นนวตักรรมใหม่ในท้องถ่ินท่ีเกดิจากการก�ำหนดรปูแบบการศกึษา

ที่เกิดจากการผสมผสานระหว่างการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย  

โดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผู ้เกี่ยวข้องต่อการจัดการศึกษา  

โดยการก�ำหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายในการจัดการศึกษา เพื่อให้สามารถพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตของประชาชน เยาวชนในท้องถิ่นได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต และมุ่งสู่ความเป็นเลิศตามอัจฉริยภาพ

ของแต่ละบุคคล (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2558 : 1)

	 การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่นด้วยการจัดการศึกษาตลอดชีวิตนั้น  

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินต้องส่งเสรมิ สนบัสนนุให้โรงเรยีนในสงักดัจดัการศกึษา ทัง้การศกึษาในระบบ

ส�ำหรับนักเรียนในโรงเรียน การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยส�ำหรับเด็ก เยาวชน และ

ประชาชนท่ัวไป เพื่อให้เด็กเยาวชนและประชาชนในท้องถิ่นสามารถเรียนรู้ตลอดชีวิตเต็มตามศักยภาพ

ของแต่ละบุคคล อันจะน�ำไปสู่การพัฒนาศักยภาพเด็ก เยาวชน และประชาชนในท้องถิ่นสู่ความเป็นเลิศ
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ตามอัจฉริยภาพของแต่ละคน จนสามารถประกอบอาชีพได้ หรือสามารถน�ำทรัพยากรหรือวัตถุดิบ 

ในท้องถิ่นมาใช้ในการประกอบอาชีพได้ ทั้งนี้เนื่องจากแต่ละบุคคลจะมีความถนัดหรือมีศักยภาพ 

ที่แตกต่างกัน ดังนั้น เด็ก เยาวชน และประชาชนที่มีความถนัดหรือมีศักยภาพด้านใดด้านหนึ่งต้องได้รับ

การส่งเสริมสนับสนุนให้มีความเป็นเลิศตามศักยภาพ ในด้านวิชาการ ด้านดนตรี ด้านกีฬา ด้านศิลปะ 

เป็นต้น (สุวรรณ พิณตานนท์ และกาญจนา วัธนสุนทร, ม.ป.ป. : 16) 

	 โรงเรียนซึ่งเป็นสถานศึกษาที่จัดการศึกษาในระบบในระดับการศึกษาขึ้นพื้นฐาน ยังมีทรัพยากร

ส�ำหรับใช้ในการจัดการศึกษาจ�ำนวนมาก แต่ยังใช้ทรัพยากรดังกล่าวไม่คุ้มค่า ทั้ง ๆ ที่พระราชบัญญัติ 

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 15 ให้สิทธิแก่สถานศึกษาในการจัดการศึกษานอกระบบ และ 

การศึกษาตามอัธยาศัยด้วย ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินซ่ึงมีอ�ำนาจหน้าท่ีในการจัดการศึกษา 

ให้แก่เด็ก เยาวชน และประชาชนในท้องถิ่น ระดับใดระดับหนึ่งหรือทุกระดับ ตามความพร้อม  

ความเหมาะสม และความต้องการภายในท้องถิ่น ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

มาตรา 41 จึงควรใช้โรงเรียนในสังกัดเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่นด้วยการจัดการศึกษาตลอดชีวิต 

ให้เด็ก เยาวชน และประชาชนในท้องถ่ิน ได้เรียนรู้เต็มตามศักยภาพตลอดชีวิต ตามพระราชบัญญัต ิ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 8 (1) โดยการจัดการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ (Formal  

Education) การศึกษานอกระบบ (Non–formal Education) และการศึกษาตามอัธยาศัย (Informal 

Education) (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2558 : 4) โรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น 

จ�ำเป็นต้องบรหิารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิน่ ด้วยการพัฒนาคณุภาพของคนในท้องถิน่

ให้มีคุณภาพโดยการจัดการศึกษาตลอดชีวิต ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษา

ตามอัธยาศัย เพื่อให้ประชาชนในท้องถิ่นได้มีโอกาสเรียนรู้ตลอดชีวิต แต่จากสภาพความเป็นจริง  

โรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยังไม่ให้ความส�ำคัญต่อการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

ในการพัฒนาท้องถิ่นเท่าที่ควร การบริหารจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินส่วนใหญ ่

ขึ้นอยู่กับผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นหลัก ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีบทบาทในระดับต�่ำ 

หากองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินแห่งใดมผีูบ้รหิารทีใ่ห้ความส�ำคญัต่อการจดัการศกึษา คณุภาพการศกึษา 

กจ็ะอยูใ่นระดบัสงู ในทางตรงกนัข้าม หากองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่แห่งใดมผีูบ้รหิารทีไ่ม่ให้ความส�ำคญั

ต่อการจัดการศึกษา คุณภาพการศึกษาก็จะอยู่ในระดับต�่ำ  ยิ่งไปกว่านั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ทีเ่คยมคีณุภาพการศกึษาสงู เพราะผู้บรหิารท้องถิน่ให้ความส�ำคญักบัการศกึษา แต่เม่ือมกีารเปลีย่นแปลง

ผู้บริหารท้องถิ่นใหม่ ซึ่งไม่ให้ความส�ำคัญต่อการจัดการศึกษา ก็จะท�ำให้คุณภาพการศึกษาต�่ำลง  

หากปล่อยให้คณุภาพการศกึษาของโรงเรยีนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ขึน้ลงตามตัวผู้บริหารท้องถิน่ 

ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องหันมาเร่งพัฒนาโรงเรียนในสังกัดให้มีความสามารถในการบริหาร 

โดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานในการพฒันาท้องถ่ินได้อย่างแท้จรงิ (กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิน่, 2558 : 37-38) 
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	 โรงเรียนเทศบาลวัดเหมืองแดง เทศบาลเมืองแพร่ เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ ได้สมัครเข้าร่วม

โครงการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

ในการพัฒนาท้องถิ่น ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2552 

จนถึงปัจจุบัน รวมระยะเวลา 7 ปี โดยการส่งเสริมและสนับสนุนของกองการศึกษา เทศบาลเมืองแพร่  

ซึ่งเป็นหน่วยงานต้นสังกัด ตามแนวนโยบายของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น โดยมีจุดมุ่งหมาย 

เพื่อการพัฒนา คือ 1) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความเข้มแข็งจนสามารถเข้ามามีบทบาท

ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน เพื่อโรงเรียนสามารถจัดการศึกษาสอดคล้องกับความต้องการของ

ประชาชนในท้องถิ่น 2) โรงเรียนจัดการเรียนการสอนท�ำให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีและ 

ได้รับการพัฒนาหรือส่งเสริมให้มีความเป็นเลิศตามอัจฉริยภาพของผู้เรียนแต่ละคน เพ่ือน�ำไปสู ่

การประกอบอาชีพได้ 3) โรงเรียนจดัฝึกอบรมตามความต้องการของเดก็ เยาวชน และประชาชนในท้องถิน่ 

ให้มีความรู้ มีทักษะ หรือมีอาชีพที่สามารถด�ำรงชีวิตอยู่ในท้องถ่ินได้ หรือมุ่งสู่การสร้างวิสาหกิจชุมชน  

4) โรงเรียนจัดหาและให้บริการแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายตามความต้องการและตามศักยภาพของเด็ก 

เยาวชน และประชาชนในท้องถิ่น ให้มีความรู้ มีทักษะ หรือมีอาชีพที่สามารถด�ำรงชีวิตอยู่ในท้องถิ่นได้ 

	 อย่างไรก็ตาม กระบวนการด�ำเนินโครงการนั้นจ�ำเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีการติดตามหรือศึกษา

ประเมินผลการด�ำเนินโครงการ เพื่อน�ำข้อมูลมาใช้ประกอบการตัดสินใจในการเลือกด�ำเนินโครงการ 

ในปีงบประมาณต่อไป พฒันาปรบัปรงุแก้ไขโดยต้องท�ำการประเมนิให้ครอบคลุมจากข้อมลูหลาย ๆ  ด้าน

ประกอบกนั เช่น ด้านตวัป้อน กระบวนการ ผลผลิต ผลกระทบ ประสิทธผิล ความยัง่ยนื และการถ่ายทอด

ส่งต่อของโครงการทีเ่กดิขึน้ ตลอดจนความพึงพอใจต่อกจิกรรมในโครงการในปีงบประมาณปัจจุบนั ต้อง

ศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะในการด�ำเนินโครงการจากบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องหลาย ๆ ฝ่าย เพื่อให้ได ้

รับทราบข้อมูลที่แท้จริงในด้านข้อดี ข้อเสีย ข้อบกพร่อง จากการประเมินในแต่ละขั้นตอน ดังนั้น ผู้วิจัย

ในฐานะรองผู้อ�ำนวยการสถานศึกษาฝ่ายแผนงานและงบประมาณ โรงเรียนเทศบาลวัดเหมืองแดง เป็น 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาท่ีรบัผดิชอบโครงการพฒันาการบรหิารจดัการศกึษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น ของโรงเรียนเทศบาลวัดเหมืองแดง เทศบาลเมืองแพร ่ 

จึงมีความสนใจท่ีจะศกึษาและประเมนิผลการด�ำเนนิโครงการในโรงเรยีนเทศบาลวดัเหมอืงแดง เทศบาล

เมืองแพร่ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ว่าจะมีผลเป็นอย่างไร ข้อมูลที่ได้จากการประเมินโครงการฯ  

ดังกล่าวสามารถน�ำมาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงโครงการให้ม ี

ความสมบูรณ์ในการด�ำเนินงานมากยิ่งขึ้นในปีงบประมาณต่อไปอย่างมีประสิทธิภาพ
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
	 1.	 เพื่อประเมินโครงการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น ของโรงเรียนเทศบาลวัดเหมืองแดง เทศบาลเมืองแพร่ ในด้าน 

บริบทและปัจจัยน�ำเข้า 

	 2.	 เพื่อประเมินโครงการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น ของโรงเรียนเทศบาลวัดเหมืองแดง เทศบาลเมืองแพร ่ 

ในด้านกระบวนการ 

	 3.	 เพื่อประเมินโครงการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น ของโรงเรียนเทศบาลวัดเหมืองแดง เทศบาลเมืองแพร่ ในด้าน

ผลผลิต ผลกระทบ ประสิทธิผล ความยั่งยืน และการถ่ายทอดส่งต่อ 

	 4.	 เพือ่ประเมนิความพงึพอใจต่อกจิกรรมในโครงการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ินโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น ของโรงเรียนเทศบาลวัดเหมืองแดง 

เทศบาลเมืองแพร่

วิธีด�ำเนินการวิจัย 
	 การประเมินโครงการในคร้ังนี้ เป็นการประเมินโดยประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมิน CIPP  

Model ของแดเนียล สตัฟเฟิลบีม (Daniel L. Stufflebeam, 2007: 261-265) และส่วนต่อขยาย  

CIPPIEST Model ของมาเรียม นิลพันธุ์ (มาเรียม นิลพันธุ์, 2553) ซึ่งผู้ประเมินได้ด�ำเนินการประเมิน 

ตามขั้นตอน ได้แก่ 

	 บริบท ซึ่งประกอบด้วย สภาพปัญหาของโรงเรียนที่เกิดขึ้นก่อนการด�ำเนินการ ความสอดคล้อง

ของวัตถุประสงค์กับนโยบาย ยุทธศาสตร์ของโรงเรียน บทบาทและหน้าที่ของโรงเรียน หลักสูตรและ 

การจัดการเรียนรู้ ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีในท้องถิ่น สภาพแวดล้อมและวิถีชีวิต 

ในชุมชน ความต้องการ ความสนใจของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 

	 ปัจจัยน�ำเข้า ซึ่งประกอบด้วย ทรัพยากรที่น�ำมาใช้ในการด�ำเนินการโครงการพัฒนาการบริหาร

จัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น ของโรงเรียน

เทศบาลวดัเหมอืงแดง เทศบาลเมอืงแพร่ ประกอบด้วย ด้านบุคลากร ด้านการบรหิารจดัการ ด้านกายภาพ 

และสิ่งแวดล้อม
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	 กระบวนการ ซึ่งประกอบด้วย ประสิทธิผลของการวางแผน การด�ำเนินงานตามแผน การนิเทศ

ก�ำกับติดตามและประเมินผล ตลอดจนปรับปรุงแก้ไข ในการด�ำเนินการโครงการพัฒนาการบริหาร 

จัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น ของโรงเรียน

เทศบาลวัดเหมืองแดง เทศบาลเมืองแพร่

	 ผลผลติ ซ่ึงประกอบด้วย ผลทีเ่กดิขึน้จากการด�ำเนนิการโครงการพฒันาการบริหารจดัการศกึษาของ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่โดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิน่ ของโรงเรยีนเทศบาลวัดเหมืองแดง  

เทศบาลเมืองแพร่ ในด้านการพัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ด้านการจัดการศึกษา 

ในระบบ ด้านการจัดการศึกษานอกระบบ และด้านการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย 

	 ผลกระทบ ซึ่งประกอบด้วย ผลที่นอกเหนือจากวัตถุประสงค์ของโครงการพัฒนาการบริหาร

จัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น ของโรงเรียน

เทศบาลวัดเหมืองแดง เทศบาลเมืองแพร่ ประกอบด้วย การยอมรับของชุมชน รางวัล ชื่อเสียง เกียรติยศ

ของโรงเรียน

	 ประสิทธิผล ซึ่งประกอบด้วย ระดับความส�ำเร็จท่ีเกิดข้ึนตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 

ในการพฒันาโรงเรยีน ด้านการพฒันาคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน ด้านการจัดการศกึษาในระบบ 

ด้านการจัดการศึกษานอกระบบ และด้านการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย

	 ความยั่งยืน ซึ่งประกอบด้วย ความรู้ความสามารถในการน�ำความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับ 

ไปใช้ในชีวิตจริง ซึ่งสามารถน�ำมาวิเคราะห์ และสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง

	 การถ่ายทอดส่งต่อ ซึ่งประกอบด้วย ผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนและผู้เกี่ยวข้อง ในการถ่ายทอด 

ความรู้ หรือขยายองค์ความรู้ไปสู่ผู้อื่นได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม

	 ความพึงพอใจต่อโครงการ ประชากรท่ีใช้ในการประเมินคร้ังนี้คือ บุคลากรท่ีเก่ียวข้องกับ 

การด�ำเนินโครงการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยใช้โรงเรียน 

เป็นฐานในการพัฒนาท้องถ่ิน ของโรงเรียนเทศบาลวัดเหมืองแดง เทศบาลเมืองแพร่ ในปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2559 จ�ำนวน 1,275 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ เลือกและสุ่มจากประชากร จ�ำนวนทั้งสิ้น 567 คน 

ประกอบด้วย 
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ตารางที่ 1 ผู้ให้ข้อมูลและเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
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เครื่องมือที่ใช้
ประเมิน

1. ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 5  5     
แบบสัมภาษณ์
(ฉบับที่ 1) 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา 5  5         
แบบสัมภาษณ์
(ฉบับที่ 2)

3. คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 15 14         
แบบสอบถาม
(ฉบับที่ 1, 2, 3)

4. บุคลากรครู 81 67         
แบบสอบถาม
(ฉบับที่ 1, 2, 3)

5. บุคลากรฝ่ายสนับสนุนการสอน 16 15    
แบบสอบถาม 
(ฉบับที่ 4, 5)

6. นักเรียน 574 228   
แบบสอบถาม 
(ฉบับที่ 6)

7. ผู้ปกครองนักเรียน 574 228   
แบบสอบถาม 
(ฉบับที่ 6)

8. ผู้แทนชุมชน 5 5   
แบบสัมภาษณ์
(ฉบับที่ 3)

รวม 1,275 567

	 ผูบ้รหิารองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน 

บุคลากรครู บุคลากรฝ่ายสนับสนุนการสอน นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน และผู้แทนชุมชน ซึ่งเครื่องมือ

ที่ใช้ในการประเมิน ประกอบด้วย แบบสอบถาม จ�ำนวน 6 ฉบับ และแบบสัมภาษณ์ จ�ำนวน 3 ฉบับ 

วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยการแจกแจงความถ่ี หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

น�ำเสนอข้อมูลในรูปของตารางประกอบค�ำบรรยาย ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ 

การวิเคราะห์เนื้อหา แล้วน�ำเสนอเป็นความเรียง 
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ผลการวิจัย 

	 ผลการประเมิน จากการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถสรุปได้ดังนี้ 

	 ด้านบริบท (Context) ข้อมูลความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและ 

บุคลากรครู ในด้านบริบทก่อนการด�ำเนินโครงการ แสดงผลด้วยค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

พบว่า ระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและบุคลากรครูในด้านบริบทก่อน 

การด�ำเนินโครงการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยใช้โรงเรียน 

เป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น ของโรงเรียนเทศบาลวัดเหมืองแดง เทศบาลเมืองแพร่ ในภาพรวม 

อยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายข้อพบว่า มคีวามคดิเหน็อยูใ่นระดบัปานกลางถงึมาก โดยมค่ีาเฉลีย่

สูงสุดในรายการโครงการมีความสอดคล้องกับความต้องการ ความสนใจของผู้ปกครองและชุมชน  

ส่วนข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุ ซึง่อยูใ่นระดบัปานกลางคอื โครงการมีความเหมาะสมสอดคล้องกบัแหล่งเรียนรู ้

ในท้องถิ่น 

	 ด้านปัจจัยน�ำเข้า (Input) ข้อมูลความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและ

บคุลากรคร ูในด้านปัจจยัน�ำเข้าก่อนการด�ำเนนิโครงการ แสดงผลด้วยค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

พบว่า ในภาพรวมผ่านเกณฑ์การประเมิน โดยมีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก (  = 3.83, SD = 0.60) 

เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกข้อ และมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  

โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุดในรายการโครงการมีความสอดคล้องกับความต้องการของผู้ปกครอง และชุมชน  

(  = 4.44, SD = 0.77) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือ โครงการมีความเหมาะสมสอดคล้องกับแหล่งเรียน

รู้ในท้องถิ่น (  = 3.50, SD = 0.38) 

	 ด้านกระบวนการ (Process) ข้อมูลความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

บคุลากรคร ู และบุคลากรฝ่ายสนับสนุนการสอนในด้านกระบวนการในการด�ำเนนิโครงการ แสดงผลด้วย 

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่า ในภาพรวมผ่านเกณฑ์การประเมิน โดยมีผลการประเมินอยู ่

ในระดับมาก (  = 3.91, SD = 0.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกข้อ  

มคีวามคดิเหน็อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุดในรายการผู้บริหารและบุคลากรครูมวีถิชีวีติทีส่อดคล้อง

กับวิถีชุมชน (  = 4.42, SD = 0.50) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต�่ำสุดคือ มีงบประมาณเพียงพอในการ 

ด�ำเนินกิจกรรม (  = 3.51, SD = 0.88)

	 ด้านผลผลติ (Product) ข้อมลูความคิดเหน็ของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน บคุลากรครู  

บุคลากรฝ่ายสนับสนุนการสอน นักเรียน และผู้ปกครองนักเรียน ในด้านผลผลิตจากการด�ำเนินโครงการ 

แสดงผลด้วยค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานพบว่า ในภาพรวมผ่านเกณฑ์การประเมิน โดยมีผล 

การประเมินอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายข้อพบว่า ผ่านเกณฑ์การประเมนิทุกข้อ มคีวามคดิเหน็
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อยูใ่นระดบัมาก (  = 3.83, SD = 0.72) โดยมค่ีาเฉลีย่สงูสุดในรายการมกีารด�ำเนนิกจิกรรมตามระยะเวลา 

ในปฏิทินการด�ำเนินงาน (  = 4.18, SD = 0.74) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือ มีการประชุมเพื่อก�ำหนด 

บทบาทหน้าทีใ่นแต่ละกจิกรรมและมอบหมายงานให้ผูร้บัผดิชอบได้อย่างชดัเจน (  = 3.61, SD = 0.67)

	 ด้านผลกระทบ (Impact) ข้อมูลความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

บุคลากรครู บุคลากรฝ่ายสนับสนุนการสอน นักเรียน และผู้ปกครองนักเรียน ในด้านผลกระทบจาก 

การด�ำเนินโครงการ แสดงผลด้วยค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่า ในภาพรวมผ่านเกณฑ์ 

การประเมนิ โดยมผีลการประเมนิอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.88, SD = 0.66) เมือ่พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  

ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกข้อ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยสูงสุดในรายการมีการ 

จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รยีนตามความต้องการของนกัเรยีน (  = 4.30, SD = 0.73) ส่วนข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุ 

คือ มีการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานจากหน่วยงานต้นสังกัด  

(  = 3.50, SD = 0.56) 

	 ด้านประสทิธผิล (Effectiveness) ข้อมลูความคดิเหน็ของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

และบคุลากรครู ในด้านประสทิธผิลจากการด�ำเนนิโครงการ แสดงผลด้วยค่าเฉลีย่และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ในภาพ ในภาพรวมผ่านเกณฑ์การประเมนิ โดยมีผลการประเมนิอยูใ่นระดับมาก (  = 3.90, SD = 0.73) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยสูงสุดในรายการนักเรียน  

ครูผู้บริหาร และโรงเรียนได้รับรางวัลจากการประกวดแข่งขันจากกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งในระดับเทศบาล 

จังหวัด ภูมิภาค และระดับประเทศ (  = 4.17, SD = 0.69) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือ เด็ก เยาวชน 

และประชาชนในชุมชนให้ความร่วมมือ และมีส่วนร่วมในกิจกรรม (  = 3.58, SD = 0.63)

	 ด้านความย่ังยนื (Sustainability) ข้อมลูความคดิเหน็ของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

และบคุลากรคร ูในด้านความยัง่ยนืในการด�ำเนนิโครงการ แสดงผลด้วยค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน  

พบว่า ในภาพรวมผ่านเกณฑ์การประเมิน โดยมีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก (  = 3.97, SD = 0.72) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุดในรายการระดับ 

ความส�ำเร็จของการด�ำเนินกิจกรรมในด้านการจัดการศึกษาในระบบ (  = 4.41, SD = 0.79) ส่วนข้อที่

มค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุคอื ระดบัความส�ำเรจ็ของการด�ำเนนิกจิกรรมในด้านการพัฒนาคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน (  = 3.60, SD = 0.61) 

	 ด้านการถ่ายทอดส่งต่อ (Transportability) ข้อมลูความคดิเห็นของคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพ้ืนฐานและบุคลากรครู ในด้านการถ่ายทอดส่งต่อในการด�ำเนินโครงการ แสดงผลด้วยค่าเฉล่ียและ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่า ในภาพรวมผ่านเกณฑ์การประเมิน โดยมีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก (
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 = 3.93, SD = 0.72) เมือ่พจิารณาเป็นรายข้อพบว่า มคีวามคดิเหน็อยูใ่นระดับมาก โดยมค่ีาเฉลีย่สงูสดุ

ในรายการมกีารประชาสมัพนัธ์ผลการจดักจิกรรมผ่านวารสารประชาสมัพันธ์โรงเรยีน เวบ็ไซต์ของโรงเรยีน

และสื่อออนไลน์ต่าง ๆ (  = 4.40, SD = 0.70) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือ มีการรายงานข้อมูล 

ผลการจัดกิจกรรมไปยังหน่วยงานต้นสังกัด (  = 3.52, SD = 0.63)

	 ข้อมูลด้านความพึงพอใจต่อโครงการ ข้อมูลความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน บุคลากรครู บุคลากรฝ่ายสนับสนุนการสอน นักเรียน และผู้ปกครองนักเรียน เกี่ยวกับ 

ความพงึพอใจต่อการด�ำเนินโครงการ แสดงผลด้วยค่าเฉล่ียและส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานพบว่า ในภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก (  = 3.84, SD = 0.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  

โดยมีค่าเฉลี่ยสูงสุดในรายการ ความพึงพอใจต่อกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ (  = 4.16,  

SD = 0.81) ส่วนข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุคือ ความพงึพอใจต่อกจิกรรมอบรมสมัมนาคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน (  =3.52, SD = 0.56)

อภิปรายผล 
	 จากการประเมินโครงการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น ของโรงเรียนเทศบาลวัดเหมืองแดง เทศบาลเมืองแพร่ มีประเด็น

ที่ควรน�ำมาอภิปรายผลดังนี้

	 1.	 ด้านบริบท (Context) ก่อนการด�ำเนินโครงการพบว่า ระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐานและบคุลากรครใูนด้านบรบิทก่อนการด�ำเนนิโครงการ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลางถึงมาก ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  

มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในรายการโครงการมีความสอดคล้องกับความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน ส่วนข้อ

ที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด ซึ่งอยู่ในระดับปานกลางคือ โครงการมีความเหมาะสมสอดคล้องกับแหล่งเรียนรู ้

ในท้องถ่ิน ท่ีเป็นเช่นนี้เนื่องจากทุกฝ่ายในโรงเรียนมีการประชุม วางแผนในการก�ำหนดยุทธศาสตร ์ 

พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ในการด�ำเนินโครงการของโรงเรียนมีแผนยุทธศาสตร์และมีโครงการ 

กิจกรรมรองรับ มีความเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน เนื่องจากเป็นการด�ำเนินการสร้างความรู้ 

ทักษะท่ีจ�ำเป็นในการด�ำรงชีวิต มีความเหมาะสมกับบทบาทหน้าท่ีของโรงเรียน สอดคล้องกับ 

จุฬารัตน์ ฤทธิพันธรักษ์ (2557) ได้ท�ำการประเมินโครงการการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการ

พฒันาท้องถิน่ (SBMLD) โรงเรียนเทศบาล 7 รถไฟสงเคราะห์ ผลการประเมนิพบว่า ด้านสภาวะแวดล้อม  

โดยภาพรวมมีผลการด�ำเนินงานอยู่ในระดับมาก การก�ำหนดวัตถุประสงค์ของโครงการสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาของท้องถิ่น และยุทธศาสตร์ของโรงเรียน 
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	 2.	 ด้านปัจจยัน�ำเข้า (Input) พบว่า ระดับความคดิเหน็ของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน

และบุคลากรครูในด้านปัจจัยน�ำเข้าก่อนการด�ำเนินโครงการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ปัจจัยน�ำเข้า 

ในด้านการบริหารจัดการพบว่า โรงเรียนมีวิสัยทัศน์ ปรัชญา พันธกิจ เป้าหมายแผนกลยุทธ์ที่มีจุดเน้น 

ในการบรหิารจัดการศกึษาโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานในการพฒันาท้องถิน่ มกีารก�ำหนดแนวทางการบรหิาร

ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามแผนที่วางไว้ มีวิสัยทัศน์สอดคล้องกับนโยบาย SBMLD 

ที่เป็นเช่นนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจในหลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

ในการพัฒนาท้องถิ่น มีการก�ำหนดแนวทางการบริหารตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

ตามแผนที่วางไว้ มีวิสัยทัศน์สอดคล้องกับนโยบาย SBMLD คือ พัฒนาศักยภาพผู้เรียนที่มีหลากหลาย 

บนพืน้ฐานเศรษฐกจิพอเพยีง ซ่ึงการทีโ่รงเรยีนเทศบาลวดัเหมืองแดงได้พฒันาศกัยภาพผูเ้รียนทีม่หีลากหลาย 

บนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนได้แต่งตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษา คณะกรรมการด�ำเนินงานและ 

มีการบริหารการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดยได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องอย่างสม�่ำเสมอ 

ได้รบัความร่วมมอืจากทุกฝ่ายเครอืข่ายท้องถิน่มีส่วนร่วมในการด�ำเนนิการโครงการทกุกจิกรรม ทัง้สมาชกิ

ชุมชน เครือข่ายชุมชน เครือข่ายโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดแพร่ โรงเรียน 

มีการเปิดโอกาสให้รับฟังข้อเสนอแนะจากการประเมินผลโดยฝ่ายบริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา  

มีการประชุม และให้เสนอแนะแนวทางในการด�ำเนินงานเพื่อให้ปรับปรุงอย่างสม�่ำเสมอ โรงเรียน 

มีการประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย จึงมีความพร้อมในการด�ำเนินการขับเคลื่อน

โครงการให้ประสบผลส�ำเร็จ สอดคล้องกบัสเุมธ จนัทร์เจอืจนุ (2557) ได้ท�ำการศกึษาในเรือ่ง การประเมนิ

โครงการการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น (SBMLD) ของโรงเรียนเทศบาล 4  

(บ้านชกุกุม่) อ�ำเภอเมอืง จงัหวดักาญจนบรุ ี ซึง่การศกึษาคร้ังนีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ประเมนิความเหมาะสม 

ด้านสภาวะแวดล้อม ด้านปัจจยัเบือ้งต้น ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต ในการด�ำเนนิโครงการบริหาร

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น (SBMLD) ของโรงเรียนเทศบาล 4 (บ้านชุกกุ่ม) อ�ำเภอเมือง 

จังหวัดกาญจนบุรี ผลการประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้นโครงการเกี่ยวกับความพร้อมหรือความเพียงพอ 

เกี่ยวกับบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ ระยะเวลา และการจัดการตามความคิดเห็น

ของคร ูพบว่าโดยรวมมคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดับมาก และเมือ่พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทกุข้อมคีวาม

เหมาะสมอยู่ในระดับมากและมากที่สุดผ่านเกณฑ์การประเมินที่ก�ำหนด 

	 3.	 ด้านกระบวนการ (Process) พบว่า ระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา 

บนพ้ืนฐานบุคลากรครู และบุคลากรฝ่ายสนับสนุนการสอนในด้านกระบวนการในการด�ำเนินโครงการ 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย

สูงสุดในรายการมีการด�ำเนินกิจกรรมตามระยะเวลาในปฏิทินการด�ำเนินงาน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด 
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ซึ่งอยู่ในระดับมาก คือมีการประชุมเพื่อก�ำหนดบทบาทหน้าท่ีในแต่ละกิจกรรมและมอบหมายงาน 

ให้ผูรั้บผดิชอบได้อย่างชดัเจน ในด้านการวางแผน มกีารวางแผนการด�ำเนนิกิจกรรมตามโครงการร่วมกบั

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนทุก ๆ ฝ่าย ที่เป็นเช่นนี้เพราะในการก�ำกับ

ติดตามผลการด�ำเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนเทศบาลวัดเหมืองแดงและสถานศึกษาสังกัด 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้รับการติดตามตรวจสอบจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในรูปแบบคณะกรรมการ

จากหลาย ๆ  ฝ่าย จงึมกีารทบทวน ตดิตามแก้ไขปัญหา และรายงานผลอย่างต่อเนือ่งสม�ำ่เสมอเพือ่ปรบัปรงุ

และพัฒนางาน สอดคล้องกับสุเมธ จันทร์เจือจุน (2557) ได้ท�ำการศึกษาในเรื่อง การประเมินโครงการ

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น (SBMLD) ของโรงเรียนเทศบาล 4 (บ้านชุกกุ่ม) 

อ�ำเภอเมือง จังหวัดกาญจนบุรี ซึ่งการศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความเหมาะสมด้าน 

สภาวะแวดล้อม ด้านปัจจัยเบ้ืองต้น ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต ในการด�ำเนินโครงการบริหาร 

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น (SBMLD) ของโรงเรียนเทศบาล 4 (บ้านชุกกุ่ม) อ�ำเภอเมือง 

จงัหวัดกาญจนบรุ ีพบว่า ผลการประเมนิด้านกระบวนการโครงการเกีย่วกบัความพร้อมหรือความเพียงพอ  

ในการด�ำเนินโครงการในด้านการเตรียมการ การด�ำเนินการ การวัดประเมินผล ตามความคิดเห็น 

ของครูพบว่าโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อ 

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากและมากท่ีสุด ผ่านเกณฑ์การประเมินท่ีก�ำหนด และสอดคล้องกับ  

วราศิน ดาศรี (2557) ได้ท�ำการวิจัยเรื่องการประเมินโครงการการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

ในการพัฒนาท้องถิ่น (SBMLD) โรงเรียนเทศบาลเมืองท่าบ่อ (ท.1) สังกัดเทศบาลเมืองท่าบ่อ  

จังหวัดหนองคาย ซึ่งผลการวิจัยพบว่า ผู้ประเมินมีความคิดเห็นว่ามีความเหมาะสมในระดับมากและ 

มากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านกระบวนการเหมาะสมในระดับมาก 

	 4.	 ด้านผลผลิต (Product) พบว่า ระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

บุคลากรครู บุคลากรฝ่ายสนับสนุนการสอน นักเรียน และผู้ปกครองนักเรียน ในด้านผลผลิต ในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก อย่างไรก็ตาม ถ้าคณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามีบทบาทในการจัดการศึกษาของ 

สถานศึกษา จะท�ำให้การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานสามารถน�ำไปสู่การแก้ไขปัญหา และการสนองตอบ 

ความต้องการของท้องถ่ินนั้น ๆ ได้อย่างแท้จริง สอดคล้องกับกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  

(2558 : 6) ทีก่ล่าวว่า หลกัการส�ำคญัในการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานในการพฒันาท้องถิน่ ประกอบด้วย  

หลักการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

	 5.	 ด้านการจัดการศึกษาในระบบพบว่า มีการส�ำรวจความต้องการของนักเรียนทุกชั้นเรียน 

ในช่วงเดอืนพฤษภาคมและเดอืนพฤศจิกายน เพ่ือจัดท�ำรายวชิาเพ่ิมเติมและ/หรือกจิกรรมพัฒนาผู้เรียน 

ตามความต้องการของนักเรียนตามหลักการของหลักสูตรสถานศึกษา มีการจัดท�ำรายวิชาเพ่ิมเติมและ/

หรือกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศตามอัจฉริยภาพที่หลากหลายตามความต้องการของนักเรียน 
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ส่งเสริมความเป็นเลิศผู้เรียนในด้านกีฬา วิชาการ ศิลปะ การวาดภาพ และกิจกรรม มีการจัดสาระ 

การเรียนรู้เพิ่มเติมตามความต้องการของนักเรียน แต่บางสาระการเรียนรู้ไม่สามารถจัดได้ เนื่องจาก 

มีอุปสรรคด้านบุคลากร มีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามความต้องการของนักเรียน มีการประเมิน 

คณุภาพภายในของสถานศกึษา ระดบัก่อนประถมศกึษา การศึกษาปฐมวยั และระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  

จากหน่วยงานต้นสงักดัโดยการประเมินไตรภาค ีจากคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผูบ้รหิารองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น และผู้บริหารสถานศึกษา ในภาคเรียนที่ 2 ของปีการศึกษา มีการประเมินคุณภาพ

ภายนอกในรอบที่ 3 ผ่านเกณฑ์การประเมินของ สมศ. ในระดับดี และระดับดีมาก 

	 6.	 ด้านการจดัการศกึษานอกระบบพบว่า มกีารส�ำรวจความต้องการฝึกอบรม (training needs)  

ของเด็ก เยาวชน และประชาชนในท้องถิ่น โดยใช้แบบสอบถาม โดยผ่านทางคณะกรรมการชุมชน 

มกีารจดัหลกัสูตรการฝึกอบรมเพ่ือตอบสนองตามความต้องการของเดก็ เยาวชน และประชาชนในท้องถิน่  

โดยมีการจัดหลักสูตรฝึกอบรมอาชีพพิเศษ และอบรมทักษะทางด้านกีฬา และด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง 

ที่เป็นเช่นนี้เพราะทางโรงเรียนได้ท�ำการส�ำรวจความต้องการในการเรียนรู้ หรือความต้องการในการ 

ฝึกอบรม (training needs) ของเดก็ เยาวชน และประชาชนในท้องถิน่ โรงเรียนจดัการฝึกอบรมให้ความรู้ 

ตามความต้องการนั้น ๆ (ซึ่งจะด�ำเนินการจัดเองหรือประสานหน่วยงานอื่นให้มาด�ำเนินการจัดก็ได้)  

เพือ่มุง่พฒันาศักยภาพเดก็ เยาวชน และประชาชนในท้องถิน่สูค่วามเป็นเลศิตามอจัฉรยิภาพของแต่ละคน  

จนสามารถน�ำทรัพยากรหรือวัตถุดิบในท้องถิ่นมาประกอบอาชีพได้ สอดคล้องกับกรมส่งเสริม 

การปกครองท้องถิ่น (2558 : 6) ที่กล่าวว่า หลักการส�ำคัญในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

ในการพัฒนาท้องถ่ิน ประกอบด้วย การจัดการศึกษานอกระบบ (เป็นการให้ความรู้ ซึ่งต้องมีการวัด 

และประเมินผล ผู้ที่สอบผ่านจะได้รับวุฒิบัตร) 

	 7.	 ด้านการจดัการศกึษาตามอธัยาศยัพบว่า มกีารส�ำรวจความต้องการใช้แหล่งเรยีนรู ้มกีารจดัหา 

และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ มีการส่งเสริม สนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู้เพื่อ พัฒนาอาชีพที่หลากหลาย  

ตามความต้องการของเด็ก เยาวชน และประชาชนในท้องถิ่น เช่น การจัดแหล่งเรียนรู้เรื่องยาเสพติด  

ศูนย์ส่งเสริมการเล่นกีฬาและการออกก�ำลังกาย มีการจัดหาวิทยากรที่มีความสามารถเฉพาะด้าน 

มาฝึกอบรมให้ความรู ้กับนักเรียน มีการสนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู ้ที่หลากหลายทั้งภายในและ 

นอกสถานศึกษา ซึ่งโรงเรียนท�ำการส�ำรวจความต้องการในการเรียนรู้ของเด็ก เยาวชน และประชาชน 

ในท้องถิน่ โรงเรยีนจดัหาแหล่งเรยีนรูใ้ห้แก่เดก็ เยาวชน และประชาชนทีต้่องการ เพือ่มุง่พฒันาศกัยภาพ

เด็ก เยาวชน และประชาชนในท้องถิ่นสู ่ความเป็นเลิศตามอัจฉริยภาพของแต่ละคน จนสามารถ 

น�ำทรัพยากรหรือวัตถุดิบในท้องถิ่นมาประกอบอาชีพได้ การจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัยที่เป็นการส่งเสริมอาชีพให้แก่เด็ก เยาวชน และประชาชนในท้องถิ่นได้มีความรู้ส�ำหรับใช้ 
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ในการประกอบอาชพี สอดคล้องกบักรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน (2558 : 6) ท่ีกล่าวว่า การจัดการศกึษา 

ตามอัธยาศัย เป็นการจัดการศึกษาตามอัธยาศัยและความต้องการของแต่ละบุคคล ไม่มีการวัดและ

ประเมินผลเพื่อมอบวุฒิบัตร

	 8.	 ด้านผลกระทบ (Impact) พบว่า ระดับความคดิเหน็ของคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพ้ืนฐาน

บุคลากรครู บุคลากรฝ่ายสนับสนุนการสอน นักเรียน และผู้ปกครองนักเรียน ในด้านผลกระทบจาก 

การด�ำเนินโครงการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความคิดเห็น 

อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยสูงสุดในรายการนักเรียน ครู ผู้บริหาร และโรงเรียนได้รับรางวัลจาก 

การประกวดแข่งขันจากกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งในระดับเทศบาล จังหวัด ภูมิภาค และระดับประเทศ  

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือ เด็ก เยาวชน และประชาชนในชุมชน ให้ความร่วมมือและมีส่วนร่วม 

ในกจิกรรม เดก็ เยาวชน และประชาชนในชมุชนให้ความร่วมมอืและมส่ีวนร่วมในกจิกรรมอย่างสม�ำ่เสมอ 

โรงเรียนมีชื่อเสียง ผู้ปกครองจ�ำนวนมากต้องการส่งบุตรหลานเข้ามาเรียนจ�ำนวนมากเกินจ�ำนวนที่

โรงเรยีนจะรบัได้ ผูป้กครองยนิดใีห้ความร่วมมอื สนบัสนนุในการท�ำกจิกรรมกบัทางโรงเรยีนในทกุ ๆ  ด้าน 

นักเรียน ครู ผู้บริหาร และโรงเรียนได้รับรางวัลจากการประกวดแข่งขันจากกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งในระดับ

เทศบาล จงัหวดั ภมูภิาค และระดบัประเทศในทกุ ๆ  ด้าน ทีเ่ป็นเช่นนีเ้พราะมกีารเปิดโอกาสให้ผู้ทีม่ส่ีวน

เกี่ยวข้อง ได้แก่ คณะกรรมการบริหารโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียน ครูอาจารย์ พ่อ แม่ ผู้ปกครอง นักเรียน 

ตลอดจนสมาชกิชมุชน และองค์กรอืน่ ๆ เข้ามามส่ีวนร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน ให้เป็นไปตาม 

ความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ส่งผลให้โรงเรียนมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

ในการจดัการศกึษาทีส่งูขึน้ สอดคล้องกบักรกมล เพ่ิมผล (2554 : 19) ทีก่ล่าวว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐานเป็นการบริหารโรงเรียนที่มีความสอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน 

	 9.	 ด้านประสิทธิผล (Effectiveness) พบว่า ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขัน้พืน้ฐานและบุคลากรครู ในด้านประสทิธิผลจากการด�ำเนนิโครงการ ในภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมือ่ 

พจิารณาเป็นรายข้อพบว่า มคีวามคดิเห็นอยูใ่นระดบัมาก โดยมค่ีาเฉลีย่สงูสดุในรายการระดบัความส�ำเรจ็ 

ของการด�ำเนินกิจกรรมในด้านการจัดการศึกษาในระบบ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือ ระดับความส�ำเร็จ

ของการด�ำเนินกิจกรรมในด้านการพัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน การด�ำเนินกิจกรรม 

ในด้านการพฒันาคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานประสบผลส�ำเรจ็ในระดบัหนึง่ ได้รบัความร่วมมอื

จากคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานมากกว่าร้อยละ 80 การด�ำเนนิกจิกรรมในด้านการจัดการศกึษา

ในระบบประสบผลส�ำเรจ็ทุก ๆ ด้าน โดยสงัเกตจากรางวลัต่าง ๆ ทีโ่รงเรียนได้รับและผลการประเมนิต่าง ๆ  

การด�ำเนินกิจกรรมในด้านการจัดการศึกษานอกระบบประสบผลส�ำเร็จในระดับหนึ่งแต่ไม่มาก  

เพราะกลุม่เป้าหมายเป็นเยาวชนและประชาชน ซึง่ร่วมตวักนัได้ยาก การท�ำหลักสตูรต่อเนือ่งด�ำเนนิไปได้ยาก  

ด้วยสภาพเศรษฐกจิและสงัคม แต่ถอืเป็นโอกาสดีท่ีชมุชน ผู้ปกครอง และนกัเรียนได้เข้ามาร่วมแลกเปล่ียน 
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เรียนรู้ซึ่งกันและกัน อย่างไรก็ตาม การด�ำเนินกิจกรรมในด้านการจัดการศึกษาตามอัธยาศัยยังไม ่

ประสบผลส�ำเร็จเท่าที่ควร เพราะการด�ำเนินการด้านอาชีพสู่การจัดตั้งวิสาหกิจชุมชน เกินอ�ำนาจหน้าที่

ของสถานศึกษา และชุมชนท่ีโรงเรียนตั้งอยู่เป็นชุมชนเมือง การรวมตัวเกิดข้ึนได้ยาก และมีหน่วยงาน

ด�ำเนินการซ�้ำซ้อนกัน จึงเป็นอุปสรรคในการด�ำเนินงาน

	 10.	ด้านความย่ังยืน (Sustainability) พบว่า ความคดิเหน็ของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

และบุคลากรครู ในด้านความยั่งยืนในการด�ำเนินโครงการพบว่า ระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและบุคลากรครู ในด้านความยั่งยืนในการด�ำเนินโครงการพัฒนาการบริหาร 

จัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น ของโรงเรียน

เทศบาลวัดเหมืองแดง เทศบาลเมืองแพร่ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  

มีความคิดเห็นอยู ่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยสูงสุดในรายการผู ้มีส่วนร่วมในกิจกรรมมีความสุข  

สนกุสนานทีไ่ด้ท�ำกจิกรรมร่วมกัน ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลีย่ต�ำ่สดุคอื การด�ำเนนิการจัดกจิกรรมเป็นไปตามปฏทินิ 

การด�ำเนินงานมีความต่อเนื่องสม�่ำเสมอ การด�ำเนินการจัดกิจกรรมเป็นไปตามปฏิทินการด�ำเนินงาน  

มีความต่อเนื่องสม�่ำเสมอตามปฏิทินที่ก�ำหนดไว้ ผู้มีส่วนร่วมในกิจกรรมมีความสุข สนุกสนานที่ได้ท�ำ

กจิกรรมร่วมกัน กจิกรรมส่งเสรมิให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ และสามารถน�ำไปประยกุต์ใช้ในชวีติประจ�ำวนั 

ได้จริง เช่น การฝึกท�ำขนม การเล่นกีฬา ผู้มีส่วนเก่ียวข้องในกิจกรรมสามารถพัฒนางาน พัฒนา 

นวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างสร้างสรรค์ โดยใช้ฐานความรู้ ความเข้าใจที่ได้รับ เอาไปต่อยอด น�ำไปพัฒนา 

เป็นอาชีพในอนาคต ทั้งนี้เป็นเพราะการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนส่งผลต่อผลลัพธ์ของการบริหาร 

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่นคือ ประชาชนในท้องถิ่นเป็นคนดี มีอาชีพสุจริต ก่อเกิด

วิสาหกิจชุมชน ด้วยความยั่งยืน สามารถด�ำรงชีวิตอยู่ในท้องถ่ินได้อย่างมีความสุข สอดคล้องกับ 

กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถ่ิน (2558 : 6) กล่าวว่า การบรหิารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาท้องถิน่  

เป็นการบริหารจัดการศึกษาที่ใช้โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นแหล่งเรียนรู้ส�ำหรับ 

จัดการศึกษาตลอดชีวิต ทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เต็ม 

ตามศักยภาพ มุ่งสู่ความเป็นเลิศตามอัจฉริยภาพ

	 11.	 ด้านการถ่ายทอดส่งต่อ (Transportability) พบว่า ระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและบุคลากรครู ในด้านการถ่ายทอดส่งต่อในการด�ำเนินโครงการ ในภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก เพราะมีการประชาสัมพันธ์ผลการจัดกิจกรรมผ่านวารสารประชาสัมพันธ์โรงเรียน  

เว็บไซต์ของโรงเรียน และสื่อออนไลน์ต่าง ๆ 

	 12.	 ข้อมลูด้านความพึงพอใจต่อโครงการพบว่า ระดบัความคดิเหน็ของคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน บุคลากรครู บุคลากรฝ่ายสนับสนุนการสอน นักเรียน และผู้ปกครองนักเรียน เกี่ยวกับ 

ความพึงพอใจต่อการด�ำเนินโครงการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  
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มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลางถึงมาก โดยมีค่าเฉลี่ยสูงสุดในรายการ ความพึงพอใจต่อกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด ซ่ึงอยู่ในระดับปานกลางคือ ความพึงพอใจ 

ต่อกิจกรรมอบรมสมัมนาคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน และผูบ้รหิารองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ 

ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้แทนชุมชน ส่วนใหญ่มีความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด 

ในทุก ๆ กิจกรรม เนื่องจากสามารถช่วยส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ ในบทบาทหน้าที่ในการมีส่วนร่วม

จัดการศึกษา มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประสบการณ์ในกิจกรรมที่ด�ำเนินอยู่ ส่งเสริมอัจฉริยภาพ

ของนักเรียนตามความถนัดและความสนใจ ซ่ึงกิจกรรมท่ีผู้ให้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่พึงพอใจมากท่ีสุดคือ 

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ ที่เป็นเช่นนี้เพราะการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนา

ท้องถิ่นด้วยการจัดการศึกษาตลอดชีวิต เป็นการจัดการศึกษาที่น�ำไปสู่การแก้ไขปัญหาและตอบสนอง

ความต้องการของประชาชนในท้องถ่ิน ท�ำให้ประชาชนในท้องถิน่เป็นคนด ีมอีาชีพสจุรติ สามารถด�ำรงชีวติ 

อยู่ในท้องถิ่นได้อย่างมีความสุข ครอบครัวอบอุ่น และชุมชนเข้มแข็ง สามารถขับเคล่ือนพัฒนาท้องถ่ิน 

ให้เจริญก้าวหน้าต่อไป เป็นไปตามเจตนารมณ์ของนโยบายการจัดการศึกษาชาติ ตามพระราชบัญญัติ 

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 สอดคล้องกับสุเมธ จันทร์เจือจุน (2557) ได้ท�ำการศึกษาในเรื่อง  

การประเมินโครงการการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น (SBMLD) ของโรงเรียน 

เทศบาล 4 (บ้านชกุกุม่) อ�ำเภอเมอืง จงัหวัดกาญจนบุร ีผลการศกึษาพบว่า ผลการประเมนิความพงึพอใจ  

ตามความคิดเห็นของครู โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ทุกข้อมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ผ่านเกณฑ์การประเมินที่ก�ำหนด ผลการประเมิน 

ความพึงพอใจ ตามความคิดเห็นของนักเรียน โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ผ่านเกณฑ์การประเมินที่ก�ำหนด 

ผลการประเมินความพึงพอใจ ตามความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน โดยภาพรวมมีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ผ่านเกณฑ์

การประเมินที่ก�ำหนด 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
	 ข้อเสนอแนะเพื่อการน�ำผลการประเมินไปใช ้

	 1.	 รายงานการประเมนิโครงการเร่ืองโครงการพัฒนาการบริหารจัดการศกึษาขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น ของโรงเรียนเทศบาลวัดเหมืองแดง เทศบาล

เมืองแพร่ สามารถน�ำไปประยุกต์ใช้ได้กับชุมชนท่ีมีสภาพบริบท แหล่งเรียนรู้ และมีทรัพยากรทางการ

ศึกษา ที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนในชุมชน 
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	 2.	 การด�ำเนินโครงการต้องอาศัยเวทีในการประชุม เสวนา แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นเกี่ยวกับ 

สภาพปัญหา และความต้องการของคนในชุมชน ที่สอดคล้องกับสภาพบริบทของชุมชนที่กระท�ำอย่าง 

ต่อเนื่องสม�่ำเสมอ ซึ่งจะส่งผลระยะยาวต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชนในอนาคต

	 ข้อเสนอแนะเพื่อการประเมินในครั้งต่อไป 

	 1.	 ควรมีการประเมินติดตามพฤติกรรมของผู้เข้าร่วมกิจกรรมภายหลังจากเสร็จสิ้นโครงการ 

ในด้านการประยุกต์ใช้ความรู้ที่ได้รับจากการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ในโครงการ 

	 2.	 ควรศึกษาเปรียบเทียบผลการด�ำเนินโครงการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ินโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น กับโรงเรียนอื่น ๆ ในสังกัดองค์กร

ปกครองท้องถิ่น 

	 3.	 ควรหาแนวทางการพัฒนารูปแบบการด�ำเนินโครงการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา 

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น ในการประยุกต์ใช ้

เพื่อยกระดับการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา

	 4.	 ควรท�ำการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่เป็นแรงจูงใจในการส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน 

เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษาโดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม
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