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บทคัดย่อ 

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงและวัฒนธรรมองค์การ  

2) ศึกษาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงและ

วัฒนธรรมองค์การกบัการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู ้4) พยากรณ์ปัจจยัทางการบรหิารทีส่่งผลต่อการเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ กลุ่มตัวอย่างคือ อาจารย์โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค�ำแหง จ�ำนวน 100 คน 

เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบสอบถาม สถิติในการวิเคราะห์คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการพยากรณ์ถดถอยพหุคูณ 

	 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยการมีอิทธิพลอย่าง 

มอีดุมการณ์มค่ีาเฉลีย่สงูสดุ รองลงมาคอื การสร้างแรงบนัดาลใจและการกระตุ้นทางปัญญามค่ีาเฉล่ียต�ำ่

สดุ ส่วนวัฒนธรรมองค์การภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยวฒันธรรมการมส่ีวนร่วมมีค่าเฉลีย่สูงสดุ รองลงมา 

คือ วัฒนธรรมการปรับตัว และวัฒนธรรมพันธกิจมีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด และการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยรูปแบบความคิดที่หลากหลายมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ความเป็นเลิศ

ของบุคคล ส่วนวิสัยทัศน์ร่วมมีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดอยู่ในระดับปานกลาง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำ 

การเปลีย่นแปลงและวฒันธรรมองค์การกบัการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีนสาธติมหาวทิยาลยั

รามค�ำแหง มีความสัมพันธ์กันสูงอย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ .05 อีกทั้งภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงและ
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วัฒนธรรมองค์การร่วมกันพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย

รามค�ำแหง มีค่าอ�ำนาจการพยากรณ์ ร้อยละ 78.50 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 0.05 

ค�ำส�ำคัญ : ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง วัฒนธรรมองค์การ องค์กรแห่งการเรียนรู้ โรงเรียนสาธิต 

มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

Abstract
	 The objectives of this research were 1) to study the level of the transformational  

leadership and organization culture; 2) to study the level of a learning organization; 3) 

to study relationship between transformational leadership and the organization culture 

and learning organization; 4) to predict the administrative factors affecting the learning 

organization. The sample were 100 teachers in the Demonstration School of Ramkhamhaeng  

University. The instrument used for data collection was questionnaire. Statistics used for 

data analysis were percentage, mean, standard deviation, Pearson’s product moment 

correlation coefficient, and multiple regression.

	 The results showed that overall, transformational leadership was at the high 

level. Ideological influences factor had the highest level of average value. The second 

order was inspiration motivation. Intellectual stimulation had the lowest level. Overall, 

the organization culture was at the high level Involvement culture had the highest  

level of average value. The second order was adaptability. Mission culture had the  

lowest level. Overall, the learning organization was at the high level. Mental model had 

the highest level of average value. The second order was personal mastery. Shared vision, 

ranked at the medium level, had the lowest average value, in comparison with other 

aspects. Relationship between transformational leadership and the organization culture 

and learning organization of the Demonstration School of Ramkhamhaeng University  

was statistically significant at the level of 0.05. Transformational leadership and the  

organization culture could forecast the learning organization of the Demonstration School 

of Ramkhamhaeng University. The prediction power of these predictors was 78.50%, at 

0.05 level of significance.
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วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1.	เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

	 2.	เพื่อศึกษาระดับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

	 3.	เพื่อศึกษาระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 

	 4.	เพื่อศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

สมมติฐานการวิจัย 

	 1.	ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงเป็นตัวพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

	 2.	วัฒนธรรมองค์การเป็นตัวพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ของโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

	 3.	ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงและวัฒนธรรมองค์การร่วมกันพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่ง 

การเรียนรู้ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

การทบทวนวรรณกรรม
	 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง เพื่อน�ำมาก�ำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการ

วิจัย 3 แนวคิดที่ส�ำคัญดังนี้

	 แนวคิดขององค์กรแห่งการเรียนรู้

	 การเรียนรู้เป็นสิ่งท่ีส�ำคัญดังท่ี ปาริชาติ คุณปลื้ม (2548) กล่าวว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ คือ 

องค์กรทีม่กีารสนบัสนนุทางด้านการเรยีนรูใ้ห้เกิดขึน้ทกุระดบั มกีารเรียนรูร่้วมกนัโดยมท้ัีงบทเรยีนทีผ่ดิพลาด 

และประสบความส�ำเร็จ ซึ่งสามารถน�ำความรู้มาปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคนในองค์กร 

ได้เป็นระบบอย่างต่อเนื่อง อพาดา สุวรรณโรจน์ (2548) กล่าวว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ คือ องค์กรที่มี

การเรียนรู้และพัฒนาอยู่ตลอดเวลา มีการคิดและพัฒนาระบบ ปรับปรุงเป็นเทคนิควิธีการใหม่ ๆ น�ำมา

ใช้กับองค์กร เพื่อการเพิ่มผลผลิต และผลิตภัณฑ์ที่ดี พนักงานทุกระดับเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน ร่วมคิด 

ร่วมใจ เพื่อให้เกิดเป็นวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ในองค์กร สรุปว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ คือ การเรียนรู้

ร่วมกันอย่างต่อเนื่องของบุคลากรในทุกระดับทั่วทั้งองค์การ เพื่อน�ำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน โดย 

มีกระบวนการเรียนรู้และท�ำงานร่วมกัน มีการสร้างบรรยากาศของการเรียนรู้ มีการคิดสร้างสรรค์  

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน มีการกระจายอ�ำนาจให้กับสมาชิก เน้นกระบวนการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นทุกระดับ

ทั่วทั้งองค์การ
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	 ส�ำหรบัขอบข่ายองค์กรแห่งการเรียนรูม้สีาระส�ำคญัดงันี ้Peter M. Senge (1990) กล่าวถงึองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ว่า ประกอบด้วย 1) ความเป็นเลิศของบุคคล (Personal Mastery) หมายถึง ลักษณะ 

การเรียนรู้ของคนในองค์การสะท้อนให้เห็นถึงการเรียนรู้ขององค์การ สมาชิกขององค์การที่เป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้นั้นมีลักษณะสนใจและใฝ่หาที่จะเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ อยู่เสมอ มีความปรารถนาที่จะเรียนรู ้

เพื่อเพิ่มศักยภาพของตน 2) รูปแบบความคิดที่หลากหลาย (Mental Models) หมายถึง แบบแผน 

ทางจิตส�ำนึกของคนในองค์การท่ีเอื้อต่อการสะท้อนถึงพฤติกรรมของคนในองค์การ 3) วิสัยทัศน์ร่วม 

(Shared Vision) หมายถึง การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันของคนท้ังองค์การ สมาชิกทุกคนได้รับการพัฒนา 

วิสัยทัศน์ของตนให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ร่วมขององค์การ 4) การเรียนรู้เป็นทีม (Team Learning)  

หมายถึง การเรียนรู้ร่วมกันโดยอาศัยความรู้และความคิดของสมาชิกในการแลกเปลี่ยนและพัฒนา 

ความฉลาดรอบรู้และความสามารถของทีมให้บังเกิดขึ้น 5) การคิดเชิงระบบ (Systems Thinking)  

หมายถึง กระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ เป็นกระบวนการในการหาความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ  

เห็นแบบแผนเห็นข้ันตอนของการพัฒนาของภาพรวมและส่วนย่อยด้วย สรุปได้ว่า ขอบข่ายองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ เป็นแนวทางการบริหารเพื่อให้องค์กรมุ่งสู่ความเป็นเลิศ กล่าวคือ ผู้บริหารทุกคนจ�ำต้อง

มีทุนทางปัญญา มีทักษะในหลาย ๆ ด้านโดยผ่านวิธีการต่าง ๆ

	 แนวคิดเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การ

	 ศิริพงษ์ เศาภายน (2550) กล่าวถึง วัฒนธรรมองค์การ หมายถึง ปรัชญา อุดมการณ์ ความเชื่อ 

ความรู้สึก คติฐาน ความคาดหวัง เจตคติ บรรทัดฐานและค่านิยม และสุนทร โคตรบรรเทา (2554)  

กล่าวว่า วฒันธรรมองค์การ คอื ความเชือ่ ความรูส้กึ ปรชัญา อดุมการณ์ สมมตฐิาน ความคาดหวงั เจตคต ิ

และค่านยิมทีม่ร่ีวมกนั สรปุว่า วฒันธรรมองค์การ คอื แบบแผนหรอืค่านิยม ความเชือ่ทีบ่คุคลในองค์การ

ยึดถือร่วมกันและเข้าใจตรงกัน ร่วมกันเกิดเป็นเอกลักษณ์เฉพาะองค์การนั้น มีการเชื่อมโยงกันระหว่าง

กลุ่มคนและองค์การ จนเป็นที่ยอมรับของบุคคลทุกคนเกิดความรู้สึกผูกพันต่อองค์การร่วมกัน ตัวแบบ

วัฒนธรรมองค์การและประสิทธิภาพของ Denison Daniel (1990 อ้างถึงใน พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต, 

2552) เสนอว่า วัฒนธรรมองค์การและประสิทธิภาพ ชี้ให้เห็นว่าการศึกษาวัฒนธรรมองค์การ 

ของนักวิชาการในอดีตมีแนวโน้มละเลยการเชื่อมโยงระหว่างการปฏิบัติของการจัดการกับฐานคติและ

ความเชื่อตัวแบบของ Denison เน้นประเด็นความขัดแย้งที่เกิดระหว่างการที่องค์การพยายามบรรลุผล

ของการบูรณาการภายในกับการปรับตัวเพื่อรับมือกับสิ่งแวดล้อมภายนอก ลักษณะวัฒนธรรมองค์การ 

4 ประเภทที่มีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ คือ วัฒนธรรมการมีส่วนร่วม (Involvement Culture) 

วัฒนธรรมเอกภาพ (Consistency Culture) วัฒนธรรมการปรับตัว (Adaptability Culture)  

วัฒนธรรมพันธกิจ (Mission Culture)
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	 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำ

	 วิเชียร วิทยอุดม (2553) กล่าวว่า ภาวะผู้น�ำหรือความเป็นผู้น�ำจะต้องมีบุคลิกภาพพิเศษ 

หลายอย่าง สามารถทีจ่ะบงัคบับญัชาผูอ้ืน่ โดยอาศยัอ�ำนาจหน้าทีจ่ากต�ำแหน่งและอ�ำนาจบารมทีีไ่ด้จาก

ตวัของเขาเองเป็นเครือ่งมอื สามารถสร้างอทิธพิลต่อผู้ใต้บงัคบับญัชาให้มีความเชือ่ถือ และพเิชษฐ์ วงศ์เกยีรต์ิขจร  

(2553) กล่าวว่า ผู้น�ำ คือ ผู้ที่มีลักษณะเด่นพิเศษ หรือเป็นผู้ที่มีศิลปะ หรือกระบวนการที่จะมีอิทธิพล 

เหนือคน สรุปความหมายของภาวะผู้น�ำได้ว่าเป็นกระบวนการใช้อ�ำนาจที่มีอิทธิพลเหนือการกระท�ำ 

ของผู ้อื่น ระหว่างการปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน อันจะท�ำให้กิจกรรมของกลุ ่มด�ำเนินไปสู ่เป้าหมายได้ 

ตามวัตถปุระสงค์ทีก่�ำหนดไว้ ทฤษฎภีาวะผูน้�ำการเปล่ียนแปลงของ Burns and Bass อธบิายว่า ความเป็น 

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงมีกระบวนการที่ผู้น�ำนี้กระท�ำโดยผ่านองค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ 

หรอืทีเ่รยีกว่า “4I’s” (Four I’s) Bass & Avolio (1994 อ้างถึงใน รตัตกิรณ์ จงวศิาล, 2556) คอื 1) การมี 

อทิธพิลอย่างมอีดุมการณ์ (Idealized Influence: II) 2) การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspiration Motivation: 

IM) 3) การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation: IS) 4) การค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

(Individualized Consideration: IC) สรปุได้ว่า ภาวะผู้นาํ คอื สภาวะทีเ่กดิขึน้ในกลุม่คน โดยมคีนมากกว่า

สองคนมีปฏิบัติสัมพันธ์ต่อกัน ภาวะผู้น�ำเป็นกระบวนการที่ผู้บริหารจะใช้อิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อื่น 

เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การ ดังนั้น ผู้บริหารหรือผู้น�ำจะต้องมีความสามารถ 

ในการจูงใจคนให้ท�ำสิ่งต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจ ท�ำให้ผู้ตามรู้สึกอยากจะติดตามไปทุกหนทุกแห่งและ 

ต้องเปิดโอกาสให้ผู้ตามได้แสดงถึงความสามารถ สร้างบรรยากาศในการท�ำงานให้เกิดความมีส่วนร่วม  

ซึ่งจะส่งผลให้ผู้ตามเกิดความผูกพันต่อองค์กร และรักในองค์กรของตนเอง

	 จาการทบทวนแนวคิดทฤษฎีข้างต้น ผู้วิจัยก�ำหนดกรอบแนวคิดดังนี้

	 1.	การศึกษาองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค�ำแหง ตามแนวคิดของ 

Peter M.Senge (1990) ระบถึุงองค์ประกอบหลกัขององค์กรแห่งการเรยีนรู ้5 ด้าน ดงันี ้1) ความเป็นเลศิ 

ของบุคคล 2) รูปแบบความคิด 3) วิสัยทัศน์ร่วม 4) การเรียนรู้เป็นทีม 5) การคิดเชิงระบบ

	 2.	การศกึษาวฒันธรรมองค์การ ตามแนวคดิของ Denison (1990 อ้างถึงใน พชิาย รตันดิลก ณ ภเูก็ต,  

2552) ระบุถึงองค์ประกอบของวัฒนธรรมองค์การ 4 ด้าน ดังน้ี 1) วัฒนธรรมการมีส่วนร่วม  

2) วัฒนธรรมเอกภาพ 3) วัฒนธรรมการปรับตัว 4) วัฒนธรรมพันธกิจ

	 3.	การศึกษาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ตามแนวคิดของ Bass and Avolio (1994 อ้างถึงใน 

รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2556) ที่ระบุถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 4 ด้าน ดังนี้  

1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา 4) การค�ำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล
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วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 1.	ประชากรกลุม่ตัวอย่าง การวิจัยครัง้นี ้ ประชากรคอื อาจารย์ประจ�ำโรงเรยีนสาธติมหาวิทยาลัย

รามค�ำแหง จ�ำนวน 133 คน กลุ่มตัวอย่างคือ อาจารย์ประจ�ำโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 

จ�ำนวน 100 คน สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ และค�ำนวณตามสัดส่วนของ

ประชากร 

	 2.	เครื่องมือในการรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค�ำแหง ผู้วิจัยสร้างขึ้นเองจ�ำนวน 1 ฉบับ 

แบ่งออกเป็น 4 ตอน คือ ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ

เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลง 

ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค�ำแหง ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 

ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตอนที่ 4 แบบสอบถาม

เก่ียวกับองค์กรแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีนสาธติมหาวทิยาลยัรามค�ำแหง ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)

	 3.	การสร้างเครื่องมือและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ จากการศึกษากรอบการวิจัย 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย เอกสารแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ วัฒนธรรมองค์การ ภาวะ

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มาพัฒนาแบบสอบถามตามหลักเกณฑ์ และวิธีการสร้าง

แบบสอบถามภายในขอบเขตของการวิจัยน�ำเคร่ืองมือเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและ

อาจารย์ทีป่รกึษาวิทยานพินธ์ร่วมพจิารณาแก้ไขปรบัปรงุและเสนอผูเ้ชีย่วชาญท�ำการตรวจสอบความตรง

เชิงเนื้อหา ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.67-1.00 และน�ำมาปรับปรุงข้อค�ำถามตามที่ผู้เชี่ยวชาญ

เสนอแนะไปทดลองใช้กับประชากรที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มท่ีท�ำการศึกษา น�ำข้อมูลมาวิเคราะห์

หาความเทีย่งของแบบสอบถามโดยใช้วธิแีอลฟาค่าสัมประสทิธิข์องครอนบคั พบว่าแบบสอบถามดังกล่าว

มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .987

	 4.	การวิเคราะห์ข้อมูลวิเคราะห์ด้วยการหาค่าสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ  

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการหาค่าสถิติอนุมาน ได้แก่ การวิเคราะห์ความแปรปรวนของ

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยใช้วิธีการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

(multiple regression analysis)
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ผลการวิจัย 

	 การศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสาธิต 

มหาวทิยาลยัรามค�ำแหง พบว่า อาจารย์โรงเรยีนสาธติมหาวิทยาลยัรามค�ำแหงให้ความส�ำคญัต่อการเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยปัจจัยภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงเรียงล�ำดับความ

ส�ำคัญ คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.85 และการสร้างแรงบันดาลใจ ค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 3.84 การให้ความส�ำคญัน้อยทีส่ดุ คอืการกระตุน้ทางปัญญามค่ีาเฉลีย่ 3.65 ส่วนปัจจยัวฒันธรรม

องค์การ เรียงล�ำดับความส�ำคัญคือ วัฒนธรรมการมีส่วนร่วม ค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.91 และวัฒนธรรม 

การปรบัตวั ค่าเฉลีย่เท่ากับ 3.69 การให้ความส�ำคญัน้อยทีสุ่ดคอื วฒันธรรมพนัธกิจ ค่าเฉลีย่เท่ากับ 3.50  

รายละเอียดดังตาราง 1

ตาราง 1 ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยภาพรวม

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ระดับความส�ำคัญ

SD แปลความ

1. ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

1.1 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 3.85 0.86 มาก

1.2 การสร้างแรงบันดาลใจ 3.84 0.90 มาก

1.3 การกระตุ้นทางปัญญา 3.65 0.89 มาก

1.4 การค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3.67 0.84 มาก

รวม 3.73 0.84 มาก

2. วัฒนธรรมองค์การ

2.1 วัฒนธรรมการมีส่วนร่วม 3.91 0.69 มาก

2.2 วัฒนธรรมเอกภาพ 3.62 0.74 มาก

2.3 วัฒนธรรมการปรับตัว 3.69 0.80 มาก

2.4 วัฒนธรรมพันธกิจ 3.50 0.93 มาก

รวม 3.66 0.71 มาก

	 2.	ผลการศึกษาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ พบว่า อาจารย์โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย

รามค�ำแหงให้ความส�ำคัญปัจจัยการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล�ำดับ 

ความส�ำคัญคือ รูปแบบความคิดท่ีหลากหลาย ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.91 และความเป็นเลิศของบุคคล  
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ค่าเฉลีย่เท่ากับ 3.85 ส่วนการให้ความส�ำคัญน้อยทีส่ดุคือ วสิยัทัศน์ร่วม ค่าเฉลีย่เท่ากบั 3.48 ดงัตาราง 2

ตาราง 2 การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยภาพรวม

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ระดับความส�ำคัญ

SD แปลความ

1. ความเป็นเลิศของบุคคล 3.85 0.74 มาก

2. รูปแบบความคิดที่หลากหลาย 3.91 0.63 มาก

3. วิสัยทัศน์ร่วม 3.48 0.94 ปานกลาง

4. การเรียนรู้เป็นทีม 3.70 0.73 มาก

5. การคิดเชิงระบบ 3.70 0.71 มาก

รวม 3.76 0.65 มาก

	 ผลการวเิคราะห์ระดบัความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจัยทางการบรหิารกบัการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 

ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค�ำแหงมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ .05 มีค่า 

สัมประสิทธิ์พหุคูณตั้งแต่ 0.782-0.850 แสดงให้เห็นว่าตัวแปรท้ัง 2 ปัจจัยมีผลต่อการเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ ดังตาราง 3 

ตาราง 3 เมทริกซ์สหสัมพันธ์ ระหว่างตัวแปรต้น (X) กับตัวแปรตาม (Y)

ตัวแปร Y X1 X2

Y (องค์กรแห่งการเรียนรู้) - 0.782* 0.85*

X1 (ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง) - 0.71*

X2 (วัฒนธรรมองค์การ) -

* ระดับนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

	 4.	แสดงผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ พบว่า ตัวพยากรณ์ (X) 2 ตัว คือ ภาวะผู้น�ำ 

การเปลีย่นแปลง และวฒันธรรมองค์กร สามารถอธบิายความแปรปรวนของการเป็นองค์กรแห่งการเรยีน

รู้ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค�ำแหง อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

การพยากรณ์ (R2) ของปัจจัยภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงเท่ากับ 0.612 แสดงว่า สามารถพยากรณ์ 

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ร้อยละ 61.2 และตัวพยากรณ์ปัจจัยวัฒนธรรมองค์กร ค่าสัมประสิทธิ ์
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การพยากรณ์ (R2) เท่ากับ 0.722 แสดงว่าสามารถพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ร้อยละ 72.2 

ดังตาราง 4 

ตาราง 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของปัจจัยทางการบริหารต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ตัวพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 F

1. X1 0.782 0.612 0.608 154.58*

2. X2 0.850 0.722 0.719 254.79*

* ระดับนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

	 5.	การทดสอบสมมติฐานในการวิจัย

		  5.1	สมมติฐานข้อที่ 1 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงเป็นตัวพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่ง 

การเรยีนรูข้องโรงเรยีนสาธติมหาวทิยาลยัรามค�ำแหง พบว่า ตัวแปรปัจจยัภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของ

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค�ำแหงที่น�ำมาวิเคราะห์ พบว่าสามารถพยากรณ์องค์กรแห่งการเรียนรู ้

โดยรวมอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดับ .05 สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนดิบดงันี ้องค์กรแห่งการเรยีนรู ้ 

( ) = 1.499 + 0.606X1 และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานดังนี้ องค์กรแห่งการเรียนรู ้ 

(
Y
) = 0.782X1 ดังตาราง 5

ตาราง 5 แสดงผลการวเิคราะห์ค่าสมัประสทิธิก์ารถดถอยของตวัพยากรณ์ทีอ่ยูใ่นรปูคะแนนดบิ (B) และ

ที่อยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน (b)

ตัวพยากรณ์
คะแนนดิบ คะแนนมาตรฐาน

B S.E. (b) t

ค่าคงที่ 1.499 0.186 8.042*

X1 0.606 0.049 0.782 12.43*

R = 0.782, R2 = 0.612, Adjusted R2 = 0.608, Std. Error of the Estimate = 0.406

* ระดับนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
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		  5.2	สมมตฐิานข้อที ่2 วฒันธรรมองค์การเป็นตัวพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค�ำแหง พบว่าตัวแปรปัจจัยวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยรามค�ำแหงที่น�ำมาวิเคราะห์ พบว่าสามารถพยากรณ์องค์กรแห่งการเรียนรู้โดยรวมอย่างมี

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบดังนี้ องค์กรแห่งการเรียนรู้ ( ) = 0.907 

+ 0.780X2 และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานดังนี้ องค์กรแห่งการเรียนรู้ (
Y
) = 0.850X2 ดัง

ตาราง 6

ตาราง 6 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ์ท่ีอยู่ในรูปคะแนนดิบ (B)  

และที่อยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน (β)

ตัวพยากรณ์
คะแนนดิบ คะแนนมาตรฐาน

B S.E. (b) t

ค่าคงที่ 0.907 0.182 4.979*

X2 0.780 0.049 0.850 15.962*

R = 0.850, R2 = 0.722, Adjusted R2 = 0.719, Std. Error of the Estimate = 0.344

* ระดับนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

	 5.3	สมมติฐานข้อที่ 3 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงและวัฒนธรรมองค์การร่วมกันพยากรณ์การ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค�ำแหง พบว่า ตัวแปรปัจจัยภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงและวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค�ำแหงที่น�ำมาวิเคราะห์ พบว่า

ทัง้ 2 ปัจจยัทีส่ามารถพยากรณ์องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสาธติมหาวทิยาลัยรามค�ำแหง โดยรวม

อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 สามารถร่วมกนัพยากรณ์ความแปรปรวนขององค์กรแห่งการเรยีนรู้ 

ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค�ำแหงโดยรวมร้อยละ 78.5 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ

การพยากรณ์ 0.304 สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนดบิดงันี ้องค์กรแห่งการเรยีนรู ้( ) = 0.792 + 0.278X1 

+ 0.545X2 และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานดังนี้ องค์กรแห่งการเรียนรู้ (
Y
) = 0.359X1  

+ 0.594X2 ดังตาราง 7
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ตาราง 7 แสดงผลการวเิคราะห์ค่าสมัประสทิธิก์ารถดถอยของตวัพยากรณ์ทีอ่ยูใ่นรปูคะแนนดบิ (B) และ

ที่อยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน (β)

ตัวพยากรณ์
คะแนนดิบ คะแนนมาตรฐาน

B S.E. (b) t

ค่าคงที่ 0.792 0.164 4.436*

X1 0.278 0.052 0.359 5.348*

X2 0.545 0.062 0.594 8.857*

R = 0.886, R2 = 0.785, Adjusted R2 = 0.781, Std. Error of the Estimate = 0.304

* ระดับนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

อภิปรายผล 

	 การศึกษาค้นคว้า เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้

ของโรงเรยีนสาธติมหาวทิยาลยัรามค�ำแหง ศกึษาจากปัจจัยพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ตัวแปรอสิระ 

คอืปัจจยัภาวะผู้น�ำการเปลีย่นแปลง และปัจจยัวฒันธรรมองค์การทีส่่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  

ผลจากการศึกษากลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 100 คน มีประเด็นอภิปรายดังนี้

	 1.	ปัจจัยภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง มีระดับความคิดเห็นค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ระดับความคิดเห็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

รองลงมาคือ การสร้างแรงบันดาลใจ การค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการกระตุ้นทางปัญญา 

ตามล�ำดบั ทัง้นีก้ารมอิีทธพิลอย่างมอุีดมการณ์มีค่าเฉล่ียระดับมากทีสุ่ด อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารโรงเรียน

ได้แสดงพฤติกรรมลักษณะการบริหารที่มีความมุ่งม่ันในการอุทิศตนในการปฏิบัติงาน แสดงพฤติกรรม

ลักษณะการสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดความเชื่อมั่นและแสดงให้เห็นความตั้งใจอย่างแน่วแน่  

แสดงพฤติกรรมลักษณะการกระตุ้นทางปัญญา กระตุ้นอาจารย์ให้เกิดความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และ 

แก้ปัญหาร่วมกนัอย่างเป็นระบบ อกีท้ังแสดงพฤตกิรรมลกัษณะการค�ำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มกีาร

สร้างปฏสิมัพนัธ์ทีด่ใีห้กบัอาจารย์ทกุระดบั ตลอดจนยอมรับฟังความคดิเห็นของอาจารย์อย่างแท้จริงและ

จริงใจ สอดคล้องกับแนวคิดของธร สุนทรายุทธ (2551) และรัตติกรณ์ จงวิศาล (2556) เสนอว่า 

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงมีลักษณะความเป็นผู้น�ำท่ีอาศัยกระบวนการน�ำ กระตุ้นจุดประกายให้ผู้ตาม

คล้อยตามให้บรรลุถึงความสนใจ อีกทั้งสอดคล้องกับทฤษฎีของ Bass & Avolio (1994 อ้างถึงใน 

รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2556) กล่าวว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารทั้ง 4 ด้านให้ความส�ำคัญกับ

ความต้องการของแต่ละบุคคลที่มีความแตกต่างกัน
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	 2.	ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ มีระดับความคิดเห็นค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็น

เพราะวัฒนธรรมองค์การเป็นอัตลักษณ์ประจ�ำองค์การ เป็นแบบแผนค่านิยมความประพฤติ มีรากฐาน 

มาจากความเชือ่และอดุมการณ์ทีท่กุคนร่วมกันยดึถอืปฏบิติัสืบต่อกนัมาจนกลายเป็นนสัิย ซ่ึงถกูน�ำมาใช้ 

ร่วมกันโดยอาจารย์ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค�ำแหง และถูกสอนหรือถ่ายทอดต่อไปนั้น 

เมือ่พจิารณารายด้านพบว่าระดบัความคิดเหน็ทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุ ได้แก่ วฒันธรรมการมส่ีวนร่วม รองลงมา  

คือ วฒันธรรมการปรบัตวั วฒันธรรมเอกภาพและวฒันธรรมพนัธกจิ ตามล�ำดบั วฒันธรรมการมส่ีวนร่วม

เป็นลักษณะการให้ส�ำคัญต่อความต้องการของอาจารย์โดยการมอบอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 

วฒันธรรมเอกภาพและวัฒนธรรมพนัธกจิเป็นลกัษณะทีมี่แบบแผนทีเ่คร่งครดัในการก�ำหนดวิธีการด�ำเนินงาน 

อย่างมีระเบียบแบบแผน สนับสนุนให้มีค่านิยมร่วมลักษณะวัฒนธรรมการปรับตัวให้ความส�ำคัญต่อการ

เป็นการมองวัฒนธรรมองค์การที่มีการปรับตัวต่อสภาพการณ์ต่าง ๆ และวัฒนธรรม พันธกิจ มีความ 

มุ่งหมายที่ชัดเจนต่อเป้าหมาย โดยก�ำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนที่ต้องการไปให้ถึงในอนาคต ผลของ

วฒันธรรมองค์การถอืเป็นส่วนส�ำคญัทีจ่ะท�ำให้การด�ำเนนิงานขององค์การก้าวหน้าและส่งผลให้องค์การ

ได้รับความเชื่อถือจากสังคม สอดคล้องกับทฤษฎีของ Lunenburg and Ornstein (2000) แสดงให้เห็น

ถึงวัฒนธรรมองค์การภายใน มีตัวป้อนเข้าที่ส�ำคัญคือข้อมูล ข่าวสาร บุคลากร และวัสดุต่าง ๆ สิ่งเหล่านี้

ถูกกระบวนการแปรรูป ออกแบบมาเพื่อน�ำพฤติกรรมไปสู่เป้าหมายขององค์การ 

	 การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค�ำแหง ในภาพรวมพบว่า  

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าอาจารย์

ต้องการให้มีการส่งเสริมรูปแบบความคิดท่ีหลากหลาย อาจารย์มีความสนใจและแสวงหาความรู้และ

ต้องการให้ผู้บริหารสนับสนุนให้อาจารย์ได้รับโอกาสในการเข้าร่วมงานด้านวิชาการอย่างท่ัวถึงและ 

ต่อเน่ือง อีกทั้งมีการสร้างทีมในการท�ำงานเป็นกระบวนการส�ำคัญมากกว่าการท�ำงานเป็นรายบุคคล  

ส่วนด้านวิสัยทัศน์ร่วมภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง นั่นแสดงว่าให้เห็นว่าอาจารย์ยังมีความเข้าใจ 

ในกระบวนการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันไม่เพียงพอและท่ัวถึง ซ่ึงวิสัยทัศน์เป็นเร่ืองเกี่ยวกับการชี้น�ำ 

ความคิดและน�ำไปสู่เป้าหมายในการวางแผนกลยุทธ์ แสดงให้เห็นว่าอาจารย์มีความพร้อมและมุ่งมั่น 

ในการปรับตัว โดยโรงเรียนควรสร้างจิตส�ำนึกให้อาจารย์เห็นความส�ำคัญของการสร้างวิสัยทัศน์ของตน

ให้สอดคล้องกับวสิยัทัศน์ร่วมขององค์การอย่างทัว่ถงึ มุง่ปรบัปรงุวฒันธรรมองค์การให้เข้มแขง็ครอบคลมุ

มากขึ้น โรงเรียนจะสามารถมุ่งสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของปนัดดา  

ปัจธรรม, วาโร เพง็สวสัดิ ์และวลันภิา นลิาบาง (2554) ทีไ่ด้ศกึษาภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร

ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัด

นครพนม พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอนมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน ทุกคนมีส่วนร่วมในการ 
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ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์และยุทธศาสตร์ขององค์การร่วมกัน และผูกพันกับ 

วิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

	 4.	ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงและวัฒนธรรมองค์การกับการเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงและวัฒนธรรมองค์การ

กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค�ำแหงมีความสัมพันธ์กันอย่างม ี

นัยส�ำคัญที่ระดับ .05 มีค่าสัมประสิทธิ์พหุคูณตั้งแต่ 0.782-0.850 กล่าวคือ วัฒนธรรมองค์การมีความ

สัมพันธ์กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (r = 0.85) มีความสัมพันธ์สูง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าวัฒนธรรม

องค์การเป็นเร่ืองท่ีเกี่ยวข้องกับความคิด ความเชื่อ และสะท้อนให้เห็นกระบวนการคิด การตัดสินใจ  

การวางแผนยทุธศาสตร์ขององค์การทีส่าํคญัทีส่ดุคอืวฒันธรรมองค์การมผีลต่อการเปล่ียนแปลงองค์การ 

เพราะองค์การที่มีวัฒนธรรมเข้มแข็งแต่ขาดความยืดหยุ่นก็อาจทําให้วัฒนธรรมกลายเป็นภาวะคุกคาม 

ต่อการเปลี่ยนแปลงขององค์การน้ัน การสร้างความตระหนักให้บุคลากรเข้าใจถึงลักษณะบทบาทของ 

การปฏิบัติงานร่วมกัน และสามารถเลือกแนวทางที่ถูกต้องในการแก้ปัญหาและการเข้าใจถึงความสําคัญ

ของวัฒนธรรมโรงเรียนร่วมกัน การพัฒนางานอาศัยความคิดที่อิสระในการทํางานอย่างสร้างสรรค ์

สอดคล้องกับงานวิจัยของลัชรี เดชโยธิน (2550) ได้ศึกษาวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น เขต 4 

ผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรมองค์การภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

	 5.	พยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแสดงให้เห็นว่า ตัวแปรที่พยากรณ์การเป็น

องค์กรแห่งการเรยีนรู ้ได้แก่ ปัจจยัวฒันธรรมองค์การมค่ีาอ�ำนาจการพยากรณ์ ร้อยละ 72.2 (R2 = 0.722) 

และภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงมค่ีาอ�ำนาจการพยากรณ์ ร้อยละ 61.2 (R2 = 0.612) ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ

ว่าวัฒนธรรมในองค์การนั้นเปรียบเสมือนการปลูกฝังแนวคิดและทัศนคติต่าง ๆ ให้กับทุกคนมีแนวคิด 

ในการท�ำงานทีค่ล้ายคลงึกัน อย่างไรกด็ ี ถ้าผู้บรหิารมภีาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลง ด้านการมอีทิธพิลอย่าง 

มอีดุมการณ์กระตุ้นให้อาจารย์เกิดแรงบันดาลใจ หมัน่คอยส�ำรวจผลตอบรับของอาจารย์ด้วยว่าคดิอย่างไร

กับวัฒนธรรมที่มีอยู่ตอนนี้และส่วนใดที่อยากปรับปรุง หรือมีปัญหาในการปรับตัวเข้ากับวัฒนธรรม 

ในองค์การมากน้อยเพียงใด ถึงแม้ไม่ใช่เรื่องง่ายแต่หากท�ำส�ำเร็จได้แล้วก็จะเป็นผลดีต่อโรงเรียนใน 

ระยะยาวก็จะสามารถร่วมกันผลักดันให้เกิดการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้ สอดคล้องกับงานวิจัย 

ของสนธยา จินดามุกข์ และศยามล เอกะกุลานันต์ (2553) พบว่า วัฒนธรรมองค์การแบบคล่องตัว 

และภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ด้านการสร้างแรงจูงใจ สามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นองค์การแห่ง 

การเรียนรู้ ได้ร้อยละ 53.30 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นั่นอาจหมายความว่า ผู้บริหารต้อง 

ให้ความส�ำคัญกับวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียนให้มาก
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ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 1.	ผู ้บริหารควรมีแนวทางที่เปรียบเสมือนเข็มทิศท่ีก�ำหนดทิศทางให้อาจารย์ในโรงเรียนไป 

ในทศิทางทีถ่กูต้องและเหมาะสม ซึง่อาจเป็นในลักษณะการบรูณาการการจัดการในภาพรวมของโรงเรียน  

จากเป้าประสงค์หลักและถ่ายทอดลงไปเป้าประสงค์รอง ๆ ให้ไปด�ำเนินการต่อไป โดยมีการสื่อสารให ้

ทุกคนรับทราบเป้าประสงค์ของโรงเรียนให้ชัดเจนและทั่วถึง เพื่อไปสู่ทิศทางหรือเป้าประสงค์ท่ีต้องการ 

จากการศึกษาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ประเด็นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ พบว่า ผู้บริหาร

แสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์ในการขับเคลื่อนโรงเรียนอยู่ในระดับมากแต่มีค่าเฉลี่ยเป็นล�ำดับสุดท้าย 

	 2.	โรงเรียนควรสร้างและส่งเสริมกิจกรรมให้อาจารย์ได้ท�ำงานร่วมกัน ก่อให้เกิดกระบวนการ 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น เกิดการระดมสมอง มีความเข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างสาเหตุของปัญหาและ

แนวทางแก้ไขปัญหาให้เหมาะสมกับสถานการณ์ใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดการสอนงานซ่ึงกันและกัน เป็นการ

แบ่งปันความรู ้ท�ำให้เกดิการเรยีนรู้และยอมรบัในความผดิพลาด โดยไม่มอีคตต่ิอค�ำวพิากษ์วจิารณ์ทีอ่าจ

เกิดขึ้นระหว่างการท�ำงานร่วมกัน ตลอดจนโรงเรียนควรมีการมอบอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร จากการศึกษาวัฒนธรรมองค์การ ประเด็นการมีวัฒนธรรมการมีส่วนร่วม  

พบว่า โรงเรียนสามารถปรับวิธีการท�ำงานได้อย่างเหมาะสมในสถานการณ์ต่าง ๆ อยู่ในระดับมากเป็น

ล�ำดบัสุดท้าย ดงันัน้ รปูแบบการท�ำงานหากจะให้เกดิความราบร่ืน ต้องเริม่จากการรูจ้กัปรบัตวั เพือ่เข้าหา

สิ่งนั้นให้ได้ไม่ว่าจะเป็นการปรับตัวให้เข้ากับผู้บริหาร เพ่ือนร่วมงานหรือวิธีการท�ำงาน ความพยายาม 

ปรับตัวนั้นเพื่อลดความขัดแย้งในการท�ำงาน 

	 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป

	 1.	ในท�ำการศึกษาครั้งต่อไป ควรมีการศึกษาถึงปัจจัยการสร้างความผูกพันต่อองค์การ และ

กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ก่อให้เกิดวัฒนธรรมองค์การที่เข้มแข็ง จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัย

วัฒนธรรมองค์การมีความสัมพันธ์สูงกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และยังเป็นตัวแปรที่พยากรณ์ 

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ได้ร้อยละ 72.2 จากข้อค้นพบท�ำให้เห็นว่าวัฒนธรรมองค์การ ด้านการ 

มีส่วนร่วมบุคลากรมีความเห็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งเป็นสิ่งส�ำคัญในการขับเคลื่อนให้เกิดวัฒนธรรม

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้างเครื่องมือในการถ่ายทอดความรู้อย่างต่อเนื่องร่วมกัน เพราะความรู้เป็นเรื่อง

ที่เกี่ยวกับคนซึ่งเป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีต้องการความยืดหยุ่นในการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดความคิด

สร้างสรรค์ อกีท้ังการมคีวามชัดเจนของนโยบายและกลยทุธ์ มปีฏิสมัพนัธ์ สนบัสนนุและสร้างความผกูพัน

เป็นตัวผสานความเป็นหนึ่งเดียวกันขององค์การ การส่ือสารอย่างทั่วถึงมีผลต่อการน�ำองค์การก้าวสู่ 

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง 
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	 2.	ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้น�ำการเปล่ียนแปลงในการสร้าง

บรรยากาศที่เปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนได้รู้ถึงความจ�ำเป็นและประโยชน์ของโรงเรียน เพ่ือเข้าสู่การน�ำ

แนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ไปสู่แนวปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยภาวะ

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์สูงกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และยังเป็นตัวแปรที่พยากรณ์

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ได้ร้อยละ 61.2 จากข้อค้นพบผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงที่มีภาวะผู้น�ำ  และ 

มีศักยภาพในการสนับสนุนและพร้อมปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์การให้เป็นวัฒนธรรมการแลกเปล่ียน 

เรียนรู ้ร่วมกัน ต้องอาศัยผู ้น�ำที่มีความรู ้ความสามารถ มีประสบการณ์ในการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม  

มีกระบวนการจัดการความรู้อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดขึ้นได้ อันจะน�ำไป

สู่ความส�ำเร็จขององค์การ 
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