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บทคัดย่อ
	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนา

สมรรถนะของครูใหม่สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาคร ู

โดยโรงเรียนเป็นฐาน และ 2) น�ำเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ประชากรคือ โรงเรียน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จ�ำนวน 52 โรงเรียน ตัวอย่างคือ โรงเรียนสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จ�ำนวน 46 โรงเรียน และผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหาร 

สถานศึกษา หัวหน้างานบุคลากร และครูผู้ช่วย รวมผู้ให้ข้อมูลจ�ำนวน 184 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

ได้แก่ แบบสอบถามและแบบประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได้ สถติิทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมลู  

ได้แก่ ความถี ่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน การจัดล�ำดบัความต้องการจ�ำเป็น (PNI
modified

)  

ฐานนิยม และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา

	 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 
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โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลางและมากทีส่ดุ สมรรถนะหลกัของครใูหม่ทีม่ลี�ำดบัความต้องการจ�ำเป็น

ในการพัฒนาสูงที่สุดคือ ความสัมพันธ์กับชุมชน และต�่ำที่สุดคือ การพัฒนาทางวิชาการ 2) แนวทาง 

การพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิด 

การพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน มีดังนี้ 1) พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 

ทีเ่น้นการสร้างความร่วมมอืกบัชุมชนเพือ่การจดัการเรยีนรูเ้ป็นรายบุคคลโดยวิธโีปรแกรมโค้ช (Coaching  

Program) 2) พฒันาสมรรถนะของครใูหม่ด้านการพัฒนาสถานศกึษาท่ีเน้นการประกนัคณุภาพการศกึษา 

เป็นรายบคุคลโดยวธิโีปรแกรมโค้ช (Coaching Program) 3) พฒันาสมรรถนะของครใูหม่ด้านการพฒันา

ผู้เรียนที่เน้นการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรียนเป็นกลุ่ม โดยวิธีการพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยน

หมุนเวียนงาน (Job Rotation) และ 4) พฒันาสมรรถนะของครูใหมด่า้นการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นการวจิัย

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เป็นรายบุคคล โดยวิธีการพัฒนาผ่านสถานการณ์จ�ำลอง (Simulation) 

ค�ำส�ำคัญ : ครูใหม่ การพัฒนาสมรรถนะ การพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน

Abtract
	 This study was descriptive research. The purposes of this research were: 1) to study  

the present state and the desirable state of the competency development of novice 

teacher under the secondary educational service area office 2 according to the concept 

of school-based teacher development. 2) to present approaches for the competency 

development of novice teacher under the secondary educational service area office 2 

according to the concept of school-based teacher development. The population was 

52 schools under the secondary educational service area office 2. The sample were 46 

schools under the secondary education service area office 2. Respondents included 

school director, deputy director of human resources and assistant teachers; 184 in total. 

The research instrument used in this study was a rating scaled questionnaire and a rating 

scaled appropriateness and the possibility of the evaluation form. The data were analyzed 

by frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, Modified Priority Needs 

Index (PNI
modified

), mode and content analysis.

	 The results were as follows. The present and the desirable states of the competency  

development of novice teacher under the secondary educational service area office 2 

according to the concept of school-based teacher development were, overall, at moderate  
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level and the highest level, respectively (The present state Mean = 3.36 and the desirable 

state Mean = 4.55). The first priority needs index of the competency development of 

novice teachers was community relations (PNI
modified

 = 0.445). The second priority needs 

index was school development (PNI
modified

 = 0.386). And the last priority need index was  

academic development (PNI
modified

 = 0.299). There were 4 approaches for the competency  

development of novice teachers under the secondary educational service area office 2 

according to the concept of school-based teacher development. First, approaches for  

competency development on community relation for learning management by an individual  

coaching program. Second, approaches for competency development on school development  

emphasizing education quality assurance by an individual coaching program. Third, approaches  

for competency on student group development emphasizing moral and ethic awareness by  

group job rotation. Last, approaches for competency development on learning management  

emphasizing classroom research by individual simulation.

Keywords: Novice Teacher, Competency Development, School-based Teacher Development

บทน�ำ 

	 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสายการสอนที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งให้เข้ารับ

ราชการ จะเริ่มต้นรับราชการในต�ำแหน่งครูผู้ช่วย โดยจะต้องเข้ารับการเตรียมความพร้อมและพัฒนา

อย่างเข้มในต�ำแหน่งที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นเวลา 2 ปี ทั้งนี้จะมีการประเมินทุก 3 เดือนตามหลักเกณฑ์วิธี

การท่ีส�ำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�ำหนด เพื่อเตรียมความพร้อม

และเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ เจตคติและบุคลิกลักษณะของครูผู้ช่วยให้สามารถปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน 

ในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นครูที่ดีได้ ระยะเวลาในการด�ำรงต�ำแหน่งครูผู้ช่วยซึ่งเป็น

ช่วงเร่ิมต้นของการท�ำงานจึงเป็นระยะเวลาที่มีความส�ำคัญและจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่สถานศึกษาและ 

หน่วยงานต้นสังกัดจะต้องพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยให้เป็นครูดีมีคุณภาพให้ได้ 

	 จากการศึกษางานวิจัยพบว่า ปัญหาในการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยในสถานศึกษาสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานีมีความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนาตนเองในด้านมาตรฐานการปฏิบัติ

งานมากที่สุด (ณัฐธิดา จิตสิงห์, 2554) และปัญหาในการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 28 ทีม่มีากท่ีสุดคอืด้านการพัฒนาวชิาการ โดยข้อท่ีเป็นปัญหา 

เรยีงจากมากไปน้อย ได้แก่ การเผยแพร่สือ่การเรียนทีผ่ลิต การใช้ส่ือการสอนทีห่ลากหลายเพ่ือให้ผู้เรียน
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บรรลุวัตถุประสงค์การเรียนรู้ และการน�ำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในกิจกรรมการเรียนรู้ (อัญชุลี อุดรกิจ 

และพงษ์ธร สงิห์พนัธ์, 2559) นอกจากนีแ้ล้ว การศึกษาสภาพและปัญหาการผลติ การใช้ และการพฒันาครู 

การศกึษาข้ันพ้ืนฐานทีส่อดคล้องกบัความต้องการในอนาคต พบว่า ปัญหาการพฒันาครกูารศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

มีปัญหาเชิงระบบที่ส�ำคัญคือ การพัฒนาครูไม่ยึดสมรรถนะ เน้นทฤษฎีมากกว่าปฏิบัติ ขาดนวัตกรรม 

การพัฒนาที่ส่งผลต่อการพัฒนาสู่มืออาชีพ ไม่มีระบบการพัฒนาครูใหม่โดยเฉพาะครูผู้ช่วย ผ่านระบบ

เชื่อมโยงระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ (ชนิตา รักษ์พลเมือง และคณะ, 2558) 

	 นอกจากนี้ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2544) ได้น�ำเสนอยุทธศาสตร์การผลิตครู และการพัฒนาครู

ในแผนพฒันาการศกึษาแห่งชาต ิระยะที ่9-10 ยทุธศาสตร์ปฏรูิปการพัฒนาครูดังกล่าวมยีทุธศาสตร์รอง

คือปฏิรูประบบการพัฒนาครู เร่งรัดการจัดระบบการพัฒนาครูตามความต้องการของวิชาชีพในอนาคต 

โดยเน้นกระบวนการสนบัสนนุและพฒันาครใูนปีแรกทีป่ระจ�ำการทีเ่รียกว่า Induction โดยมกีารพัฒนา

อย่างต่อเนื่องเป็นระบบ ให้สัมพันธ์กับเกณฑ์เก่ียวกับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและความก้าวหน้า 

ในวชิาชพี และจากรายงานผลการศกึษาสถานภาพการผลิตและพัฒนาครูในประเทศไทยพบว่า การพัฒนา

ครูของประเทศที่มีระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาสูงหรือประเทศที่มีระดับผลคะแนนการสอบ PISA สูง 

จะต้องมีระบบการพัฒนาครูเริ่มเข้าสู ่วิชาชีพครู มีการก�ำหนดบทบาทหน้าท่ีครูพี่เลี้ยงและครูใหม่ 

อย่างชัดเจน ครูพี่เลี้ยงจะช่วยเหลือครูใหม่ในการปรับตัวให้เข้ากับกระบวนการเรียนการสอนจริงและ 

การเรียนรู้ภายในโรงเรียน ครูใหม่และครูพี่เลี้ยงจะสังเกตการสอนซ่ึงกันและกัน มีการวิเคราะห์จุดเด่น 

จุดด้อยของครูใหม่เพื่อให้ค�ำแนะน�ำและปรับปรุง ครูใหม่จะได้เรียนรู้แบบอย่างที่ดี (ส�ำนักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา, 2558) 

	 ในระยะเวลาหลายสิบปีที่ผ่านมา หลายประเทศทั่วโลกได้เห็นความส�ำคัญถึงการปฏิรูปการศึกษา 

โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่พัฒนาระบบการจดัการศึกษาให้มปีระสทิธิภาพ มคีณุภาพ มาตรฐาน สามารถผลติ 

ทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ ครูจึงเป็นบุคคลส�ำคัญในกระบวนการปฏิรูปการศึกษา  

โดยเฉพาะในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก ครูจึงต้องปรับบทบาทของตนให้เข้ากับ 

สภาพปัจจบุนั ไม่ว่าจะเป็นการค�ำนงึถึงลกัษณะผู้เรยีนใหม่ การปรบัเนือ้หาใหม่ และการปรบักระบวนการ

เรียนการสอนใหม่ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2557) จึงมีความจ�ำเป็นต้องพัฒนาครูและเตรียมครูท่ีจะเข้าสู่

วิชาชีพให้มีสมรรถนะสูง เพราะครูต้องพัฒนาผู้เรียนให้สามารถเผชิญสถานการณ์ต่าง ๆ  ได้ทั้งในปัจจุบัน

และอนาคต ครูจึงเป็นบุคลากรท่ีมีบทบาทส�ำคัญในกระบวนการจัดการศึกษา คุณภาพของครูจึงมี 

ความส�ำคัญเพราะครูที่มีคุณภาพจะส่งผลต่อผู้เรียนที่มีคุณภาพ เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ  

สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด�ำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับบุคคลอื่น

ได้อย่างมีความสุข คุณภาพของครูผู้สอนเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงด้านการเรียนรู ้

ของผู้เรียน (ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2556) 
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	 การพัฒนาการศึกษาและคุณภาพของผู้เรียนจะส�ำเร็จได้ สมรรถนะของครูเป็นตัวแปรส�ำคัญที่

สามารถท�ำนายผลส�ำเร็จของการพัฒนาการศึกษาและคุณภาพของผู้เรียนได้ หน่วยงานทางการศึกษา 

ที่เก่ียวข้องจึงได้ก�ำหนดกรอบสมรรถนะของครูไว้ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ 

และการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู อย่างไรก็ตาม การพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ยังไม่มีแนวทาง

ที่ชัดเจนและเป็นไปตามที่คาดหวัง อีกทั้งในระยะเวลาที่ผ่านมาการพัฒนาครูนั้นยังขาดระบบการพัฒนา

ที่มีประสิทธิภาพ คุณภาพและมาตรฐานท่ีชัดเจน หลักสูตรและเนื้อหาไม่สอดคล้องกับความต้องการ 

ในการพัฒนาตนเองของครูและของสถานศึกษา เน้นหลักการทฤษฎีมากกว่าการได้ลงมือปฏิบัติ ท�ำให้ 

ครไูม่สามารถประยกุต์ใช้ความรูจ้ากการอบรมได้ และเกดิปรากฏการณ์ครทูิง้ห้องเรยีนไปเข้ารับการอบรม 

ซึ่งส่วนใหญ่ด�ำเนินงานโดยส่วนกลางเพราะเป็นผู้ควบคุมงบประมาณทั้งหมดในการอบรมพัฒนาครู  

เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาขาดอิสระที่จะด�ำเนินการพัฒนาครูให้เป็นไปตามความต้องการและ

ความจ�ำเป็นของแต่ละพื้นที่ การพัฒนาครูจึงขาดกระบวนการมีส่วนร่วม และเป็นการผูกขาดการด�ำเนิน

งานโดยส่วนกลาง (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2559; ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2556, 2558) 

	 การพัฒนาครูท่ีแต่ละหน่วยงานน�ำไปใช้พัฒนาอยู่ในขณะนี้ยังขาดนวัตกรรมใหม่ ๆ ส่วนใหญ่ 

ใช้วิธีการฝึกอบรมแบบเหมารวม โดยใช้การบรรยายหรือการจัดประชุมกลุ่มย่อย และสรุปความเห็น 

ต่อที่ประชุมใหญ่ การด�ำเนินการจัดอบรมแต่ละคร้ังต้องใช้งบประมาณจ�ำนวนมาก วิธีการบรรยาย 

ของวิทยากรเป็นการถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ในลักษณะการสื่อสารทางเดียว เนื้อหาสาระของ 

การอบรม ผู้จัดอบรมซึ่งส่วนใหญ่เป็นหน่วยงานในส่วนกลางเป็นผู้ก�ำหนดเรื่องที่จะอบรม บางคร้ัง 

ไม่ตรงกับความต้องการของครู (ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2558) จากสภาพปัญหาดังกล่าว 

การพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐานเป็นแนวทางหน่ึงที่เหมาะส�ำหรับการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่  

เพราะเป็นการพัฒนาครูในพืน้ทีป่ฏบัิตงิานโดยไม่ต้องให้ครอูอกจากโรงเรยีน เป็นการใช้โรงเรยีนเป็นฐาน

ในการพัฒนา แนวทางดังกล่าวเป็นวิธีการพัฒนาครูอย่างเป็นระบบ โดยร่วมกันขับเคลื่อนกิจกรรม 

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนไปพรัอม ๆ กันที่โรงเรียน เน้นการพัฒนาที่มีเอกภาพ ยึดสภาพปัญหาและ 

ความต้องการของโรงเรยีนเป็นหลกั โรงเรยีนเป็นเจ้าของโครงการ เป็นการพฒันาทีเ่กดิจากความสมคัรใจ 

ของทุกฝ่ายโดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน แนวทางการด�ำเนินงานใช้กระบวนการร่วมคิด  

ร่วมวางแผน ร่วมกันพัฒนาระหว่างผู้ให้และผู้รับการพัฒนา การพัฒนาเน้นการฝึกปฏิบัติจริงในเนื้องาน

ที่ก�ำลังปฏิบัติสอดคล้องกับงานในหน้าที่ การพัฒนามีความต่อเนื่องไม่ขาดช่วง มีกระบวนการพัฒนา 

ทีช่ดัเจน หลงัการพฒันามกีระบวนการตดิตาม นเิทศ ช่วยเหลอือย่างใกล้ชดิ และมกีารประเมนิผลทีเ่กิดขึน้ 

จากการพัฒนาเป็นระยะ ลักษณะการพัฒนาเป็นภาระงานปกติของครู ไม่เป็นการสร้างภาระให้คร ู 

แต่ทุกคนท่ีอยู่ในกระบวนการพัฒนาตั้งเป้าหมายในเร่ืองคุณภาพผู้เรียนร่วมกัน (ส�ำนักงานเลขาธิการ 

สภาการศึกษา, 2555) 
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	 เมือ่สมรรถนะของครมูคีวามส�ำคญัอย่างยิง่แล้ว ครใูหม่ซ่ึงเป็นจุดเริม่ต้นของการเป็นครใูนอนาคต

จึงมีความส�ำคัญมากยิง่กว่า ครใูหม่จงึจะต้องได้รบับ่มเพาะ ส่งเสรมิ สนบัสนนุและพัฒนาให้ครใูหม่เตบิโต

เป็นครูมืออาชีพ มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ การพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่จึงมี

ความจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีแนวทางการพัฒนาที่มีคุณภาพ สามารถน�ำไปใช้ได้จริงอย่างมีประสิทธิภาพ 

อันจะท�ำให้คุณภาพการศึกษาโดยรวมของประเทศสูงขึ้น (ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ส�ำนักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ, 2553) 

	 สถิติทางการศึกษา ประจ�ำปี 2560 ของส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 

ส�ำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 เป็นส�ำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาทีม่คีวามส�ำคัญอย่างยิง่ 

ต่อประสทิธผิลของการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานของชาต ิเนือ่งจากมจี�ำนวนข้าราชการคร ูจ�ำนวนนกัเรยีน 

และจ�ำนวนห้องเรียนมากที่สุดจากส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาทั้งหมด 225 เขตพื้นที่การศึกษา 

(ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส�ำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2561) 

	 จากความส�ำคัญของปัญหาวิจัยดังกล่าวข้างต้นท�ำให้เกิดการวิจัยที่ต้องการศึกษาแนวทาง 

การพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิด 

การพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ซึ่งผลการวิจัยที่ได้สามารถน�ำไปเป็นแนวทางในทางการพัฒนา

สมรรถนะของครูใหม่ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน และการก�ำหนดนโยบายต่าง ๆ  

ที่เกี่ยวข้อง อันจะส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนและคุณภาพการศึกษาต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน

	 2.	 เพื่อน�ำเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน
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กรอบแนวคิดในการวิจัย

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน

สมรรถนะของครูใหม่ 
(สำ�นักงานคณะกรรมการข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา, 2548) 
1.	การจัดการเรียนรู้ 
2.	การพัฒนาผู้เรียน 
3.	การพัฒนาทางวิชาการ
4.	การพัฒนาสถานศึกษา

การพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 
ประกอบด้วยวิธีการดังนี้
1.	การพัฒนาเป็นรายบุคคล
	 1.1	 โปรแกรมพี่เลี้ยง (Mentoring Program) 
	 1.2	 การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) 
	 1.3	 วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) 
	 1.4	 โปรแกรมโค้ช (Coaching Program) 
	 1.5	 การฝึกทำ�หน้าที่แทน (Work Shadowing) 
	 1.6	 การพัฒนาผ่านสถานการณ์จำ�ลอง (Simulation) 
2.	การพัฒนาเป็นกลุ่ม
	 2.1	 การฝึกอบรม (Training) 
	 2.2	 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
	 	 Learning Community) 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2
ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การด�ำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 ระยะที่ 1	 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน

	 ระยะท่ี 2	 ศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้

	 2.1	 ร่างแนวทางการพฒันาสมรรถนะของครใูหม่สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 

เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน โดยน�ำผลการศึกษาจากระยะที่ 1 มาใช้เป็น 

ข้อมูลสนับสนุน

	 2.2	 ประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน
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	 2.3	 น�ำเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ที่มีความเหมาะสมและ 

เป็นไปได้

	 ประชากร ตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูล

	 ระยะที ่1 ประชากรท่ีใช้ในการวจัิย ได้แก่ โรงเรยีนสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศึกษา 

เขต 2 จ�ำนวน 52 โรงเรียน

	 ตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ใช้สูตรของ Taro Yamane (1973) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95 %  

โดยผู้วิจัยยอมให้เกิดความคลาดเคลื่อน 5 % จึงได้ขนาดตัวอย่าง จ�ำนวน 46 โรงเรียน โดยใช้วิธีการสุ่ม

อย่างง่ายให้ได้ตัวอย่างตามที่ก�ำหนด

	 ผู้ให้ข้อมูล จ�ำนวน 4 คนในแต่ละโรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 1 คน 

หัวหน้างานบุคลากร จ�ำนวน 1 คน และครูผู้ช่วย จ�ำนวน 2 คน รวมผู้ให้ข้อมูลจ�ำนวน 184 คน

	 ระยะที่ 2 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) 

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 ระยะที ่1 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการศกึษาสภาพปัจจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงค์ของการพฒันาสมรรถนะ 

ของครูใหม่สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียน 

เป็นฐาน เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ม ี3 ชดุ ประกอบด้วย ชดุที ่1 ส�ำหรบัผูอ้�ำนวยการโรงเรยีน

หรอืผูป้ฏิบตัหิน้าทีแ่ทน ชดุที ่2 ส�ำหรบัหวัหน้างานบคุลากร และชดุที ่3 ส�ำหรบัครผููช่้วย โดยมตีรวจสอบ

ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ความถูกต้องในการใช้ภาษา ความครอบคลุมในเนื้อหา และ

ความสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ ซึง่เกณฑ์ทีใ่ช้ในการวดัค่าดชันคีอื IOC (Item Objective Congruence) 

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 5 คน

	 ระยะที่ 2 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการศกึษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะของครูใหม่สงักดัส�ำนกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน คือ แบบประเมินความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน
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	 การวิเคราะห์ข้อมูล 

	 ระยะท่ี 1 การวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้โดยใช้การแจกแจงความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ  

(Percentage) ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) โดยก�ำหนดเกณฑ์ในการแปลความหมาย 

ของค่าเฉลี่ยทั้ง 5 ระดับของ John W. Best (1981) 

	 ระยะท่ี 2 การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้โดยใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis)  

การแจกแจงความถี่ (Frequency) ฐานนิยม (mode) การจัดล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นโดยใช้เทคนิค 

Modified Priority Needs Index (PNI
modified

) โดยใช้สูตรการค�ำนวณ PNI
Modified

 ของสุวิมล ว่องวาณิช 

(2558) และก�ำหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกสมรรถนะของครูใหม่ที่มีค่า PNI
Modified

 ตั้งแต่ 3.00 ขึ้นไป

ผลการวิจัย
	 1.	 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะ

ของครูใหม่สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียน

เป็นฐาน มีรายละเอียดดังนี้ 

	 	 1.1	 สภาพปัจจบัุน สภาพท่ีพงึประสงค์ และล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นในการพฒันาสมรรถนะ

ของครูใหม่สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียน

เป็นฐานโดยภาพรวมพบว่า

	 	 สภาพปัจจุบันในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคดิการพัฒนาครโูดยโรงเรยีนเป็นฐานโดยภาพรวมพบว่า อยูใ่นระดบัปานกลาง  

เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของสมรรถนะของครูใหม่พบว่า การพัฒนาทางวิชาการมีค่าเฉลี่ย 

มากที่สุด และความสัมพันธ์กับชุมชนมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

	 	 สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคดิการพัฒนาครโูดยโรงเรยีนเป็นฐานโดยภาพรวมพบว่า อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ  

เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของสมรรถนะของครูใหม่พบว่า การพัฒนาทางวิชาการมีค่าเฉลี่ย 

มากที่สุด และความสัมพันธ์กับชุมชนมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด

	 	 สมรรถนะของครูใหม่ที่มีล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นสูงที่สุดคือ ความสัมพันธ์กับชุมชน  

รองลงมาคือ การพัฒนาสถานศึกษา และสมรรถนะของครูใหม่ที่มีล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นต�่ำที่สุดคือ 

การพัฒนาทางวิชาการ
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	 	 1.2	 สภาพปัจจบัุน สภาพท่ีพงึประสงค์ และล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นในการพฒันาสมรรถนะ

ของครูใหม่สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียน

เป็นฐานรายด้านพบว่า

		  ด้านการจัดการเรียนรู้

	 	 สภาพปัจจุบันในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับ 

ปานกลาง เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียมากที่สุด และ 

การวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

	 	 สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับ 

มากทีส่ดุ เมือ่พจิารณาตามรายข้อพบว่า การจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญัมีค่าเฉลีย่มากทีส่ดุ และ

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด

	 	 สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ สมรรถนะย่อยที่มีล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นสูงที่สุดคือ  

การวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ รองลงมาคือ การวิเคราะห์และพัฒนาหลักสูตร และรายข้อท่ีม ี

ล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นต�่ำที่สุดคือ การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้

		  ด้านการพัฒนาผู้เรียน

	 	 สภาพปัจจุบันในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษา เขต 2 ตามแนวคดิการพฒันาครโูดยโรงเรยีนเป็นฐาน ด้านการพฒันาผูเ้รยีนอยูใ่นระดบัปานกลาง  

เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด และการปลูกฝัง

ความเป็นประชาธิปไตยให้กับผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด

	 	 สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการพัฒนาผู้เรียนอยู่ในระดับ 

มากที่สุด เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และ 

การปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตยให้กับผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด

	 	 สมรรถนะด้านการพัฒนาผู้เรียน สมรรถนะย่อยท่ีมีล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นสูงที่สุดคือ  

การปลกูฝังคุณธรรม จรยิธรรมให้แก่ผูเ้รยีน รองลงมาคอื การปลกูฝังความเป็นประชาธปิไตยให้กบัผูเ้รยีน 

และรายข้อที่มีล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นต�่ำที่สุดคือ การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย และสุขภาพจิต

ผู้เรียน



Educational Management and Innovation Journal
 Vol.2 No.1 January-April 2019

11วารสารการบริหารและนวัตกรรมการศึกษา 

		  ด้านการพัฒนาทางวิชาการ

	 	 สภาพปัจจุบันในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการพัฒนาทางวิชาการอยู่ใน 

ระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า การพัฒนาสื่อนวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ย 

มากที่สุด และการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด

	 	 สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษา เขต 2 ตามแนวคดิการพฒันาครโูดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการพัฒนาทางวชิาการอยูใ่นระดับ

มากที่สุด เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า การพัฒนาส่ือนวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉล่ีย 

มากที่สุด และการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

	 	 สมรรถนะด้านการพัฒนาทางวิชาการ สมรรถนะย่อยที่มีล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นสูงที่สุด

คือ การใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู ้ และรายข้อที่มีล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นต�่ำที่สุดคือ  

การพัฒนาสื่อนวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียนรู้

		  ด้านการพัฒนาสถานศึกษา

	 	 สภาพปัจจุบันในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษา เขต 2 ตามแนวคดิการพฒันาครโูดยโรงเรยีนเป็นฐาน ด้านการพฒันาสถานศกึษาอยูใ่นระดับ

ปานกลาง เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า การประกันคุณภาพการศึกษามีค่าเฉล่ียมากที่สุด และ 

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด

	 	 สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษา เขต 2 ตามแนวคดิการพฒันาครโูดยโรงเรยีนเป็นฐาน ด้านการพฒันาสถานศกึษาอยูใ่นระดับ

มากทีส่ดุ เมือ่พจิารณาตามรายข้อพบว่า การประกนัคณุภาพการศกึษามค่ีาเฉล่ียมากท่ีสุด และการพัฒนา

แหล่งเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด

	 	 สมรรถนะด้านการพัฒนาสถานศึกษา สมรรถนะย่อยท่ีมลี�ำดับความต้องการจ�ำเป็นสูงท่ีสุดคอื 

การประกันคุณภาพการศึกษา และรายข้อที่มีล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นต�่ำที่สุดคือ การพัฒนา 

แหล่งเรียนรู้

		  ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน

	 	 สภาพปัจจุบันในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษา เขต 2 ตามแนวคดิการพฒันาครโูดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านความสัมพันธ์กบัชมุชนอยูใ่นระดับ

ปานกลาง เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชนมีค่าเฉล่ียมากที่สุด และ 

การสร้างความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด
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	 	 สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านความสัมพันธ์กับชุมชนอยู่ใน 

ระดับมาก เม่ือพิจารณาตามรายข้อพบว่า การสร้างความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้และ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชนมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 

	 	 สมรรถนะด้านความสัมพันธ์กับชุมชน สมรรถนะย่อยที่มีล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นสูงที่สุด

คือ การสร้างความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ และรายข้อที่มีล�ำดับความต้องการจ�ำเป็น 

ต�่ำที่สุดคือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชน

	 2.	 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน มีรายละเอียดดังนี้

ตารางที่ 1	แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

	 	 เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน

ล�ำดับ
ความ

ต้องการ
จ�ำเป็น

สมรรถนะ
หลัก

ของครูใหม่

ล�ำดับ
ความ

ต้องการ
จ�ำเป็น

สมรรถนะย่อยของ
ครูใหม่

การพัฒนาครูโดย
โรงเรียนเป็นฐาน

แนวทางการพัฒนา
สมรรถนะ
ของครูใหม่

1 ความสัมพันธ์
กับชุมชน 
(PNI

Modified
 = 

0.445) 

1 การสร้างความร่วมมอื 
กับชุมชนเพื่อ
การจัดการเรียนรู้
(PNI

Modified
 = 0.454) 

การพฒันาเป็นรายบคุคล
(PNI

Modified 
= 0.465) 

โปรแกรมโค้ช (Coaching  
Program) 
(PNI

Modified
 = 0.567) 

พัฒนาสมรรถนะของครู
ใหม่ด้านความสัมพันธ์กับ
ชมุชนทีเ่น้นการสร้างความ
ร่วมมือกับชุมชนเพื่อ
การจัดการเรียนรู้เป็นราย
บคุคลโดยวธิโีปรแกรมโค้ช 
(Coaching Program) 

2 การพัฒนา
สถานศึกษา
(PNI

Modified
 = 

0.386) 

1 การประกันคุณภาพ
การศึกษา
(PNI

Modified
 = 0.385) 

การพฒันาเป็นรายบคุคล
(PNI

Modified
 = 0.422) 

โปรแกรมโค้ช (Coaching  
Program) 
(PNI

Modified
 = 0.486) 

พัฒนาสมรรถนะของครู
ใหม่ด้านการพัฒนาสถาน
ศึกษาที่ เน ้นการประกัน
คณุภาพการศกึษาเป็นราย
บคุคลโดยวธิโีปรแกรมโค้ช 
(Coaching Program) 
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ตารางที่ 1	แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

	 	 เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน (ต่อ) 

ล�ำดับ
ความ

ต้องการ
จ�ำเป็น

สมรรถนะ
หลัก

ของครูใหม่

ล�ำดับ
ความ

ต้องการ
จ�ำเป็น

สมรรถนะย่อยของ
ครูใหม่

การพัฒนาครูโดย
โรงเรียนเป็นฐาน

แนวทางการพัฒนา
สมรรถนะ
ของครูใหม่

3 การพัฒนา
ผู้เรียน
(PNI

Modified 
= 

0.345) 

1 การปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมให้แก่
ผู้เรียน 
(PNI

Modified
 = 0.366) 

การพัฒนาเป็นกลุ่ม
(PNI

Modified
 = 0.375) 

การพัฒนาผ่านการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน 
(Job Rotation) 
(PNI

Modified 
= 0.447) 

พฒันาสมรรถนะของครใูหม่ 
ด้านการพัฒนาผู้เรยีนท่ีเน้น
การปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน
เป็นกลุ่มโดยวิธีการพัฒนา
ผ่านการสับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 
(Job Rotation) 

4 พัฒนา
การจัดการ
เรียนรู้
(PNI

Modified 
= 

0.336) 

1 การวิจัยเพื่อ
พัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ 
(PNI

Modified
 = 0.401) 

การพฒันาเป็นรายบคุคล 
(PNI

Modified
 = 0.427) 

การพัฒนาผ่านสถานการณ์
จ�ำลอง (Simulation) 
(PNI

Modified
 = 0.499) 

พัฒนาสมรรถนะของครู
ใหม่ด้านการจัดการเรียนรู้
ที่เน้นการวิจัยเพื่อพัฒนา
การจัดการเรียนรู้เป็นราย
บุคคลโดยวิธีการพัฒนา
ผ่านสถานการณ์จ�ำลอง 
(Simulation) 

	 จากตารางที่ 1 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐานพบว่า แนวทางการพัฒนาสมรรถนะ

ของครูใหม่สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียน

เป็นฐาน มีรายละเอียดดังนี้ 

	 	 2.1	 พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านความสัมพันธ์กับชุมชนที่เน้นการสร้างความร่วมมือ 

กับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้เป็นรายบุคคลโดยวิธีโปรแกรมโค้ช (Coaching Program) 

	 	 2.2	 พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านการพัฒนาสถานศึกษาที่เน้นการประกันคุณภาพ 

การศึกษาเป็นรายบุคคลโดยวิธีโปรแกรมโค้ช (Coaching Program) 

	 	 2.3	 พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านการพัฒนาผู้เรียนที่เน้นการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม

ให้แก่ผู้เรียนเป็นกลุ่มโดยวิธีการพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) 

	 	 2.4	 พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้เป็นรายบุคคลโดยวิธีการพัฒนาผ่านสถานการณ์จ�ำลอง (Simulation) 
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อภิปรายผล
	 1.	 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ�ำเป็นของสมรรถนะของครูใหม่

	 	 1) 	 สมรรถนะของครูใหม่ท่ีมีล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นสูงที่สุดคือ ความสัมพันธ์กับชุมชน 

โดยมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลางและมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด เมื่อพิจารณาสมรรถนะย่อยพบว่า  

การสร้างความร่วมมอืกับชมุชนเพ่ือการจดัการเรยีนรู้และการแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัชมุชนมสีภาพปัจจบัุน

อยู่ในระดับปานกลาง และมีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาสมรรถนะย่อยพบว่า  

การสร้างความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชนมีสภาพที ่

พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก

	 	 จะเห็นได้ว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม ่ 

ด้านความสัมพันธ์กับชุมชนมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของฤทัยวรรณ หาญกล้า (2554) ท่ีพบว่า  

สภาพปัจจบัุนในการบรหิารสถานศกึษาระดบัประถมศกึษาเพือ่ส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของชมุชนในระบบ

ดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และสภาพทีพ่งึประสงค์ในการบรหิารสถานศกึษา

ระดบัประถมศึกษาเพือ่ส่งเสริมการมส่ีวนร่วมของชมุชนในระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรียนในภาพรวมอยูใ่น

ระดับมาก 

	 	 2) 	 สมรรถนะของครูใหม่ท่ีมีล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นต�่ำที่สุดคือ การพัฒนาทางวิชาการ 

โดยมสีภาพปัจจุบันอยูใ่นระดบัมากและมค่ีาเฉลีย่มากทีส่ดุ เมือ่พิจารณาสมรรถนะย่อยพบว่า การพฒันา

สื่อนวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียนรู้มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก และการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการ

เรยีนรูมี้สภาพปัจจบุนัอยูใ่นระดบัปานกลาง และมสีภาพทีพึ่งประสงค์อยูใ่นระดับมากทีสุ่ด เมือ่พิจารณา

สมรรถนะย่อยพบว่า การพัฒนาสื่อนวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียนรู้และการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการ

เรียนรู้มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด

	 	 ทั้งนี้เป็นเพราะในปัจจุบันเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทอย่างมากในการจัดการเรียนการสอน  

ครูจึงได้รับการพัฒนาสมรรถนะด้านการพัฒนาทางวิชาการ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการพัฒนาสื่อนวัตกรรม 

เพื่อการจัดการเรียนรู้และการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้อย่างสม�่ำเสมอ สอดคล้องกับงานวิจัย

ของกลัยาณ ีจติร์วริยิะ (2558) ท่ีพบว่า ความคดิเหน็ของครทูีม่ต่ีอสมรรถภาพการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสื่อสารของครูมัธยมศึกษาในการน�ำมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนในด้านทักษะปฏิบัติและ 

ด้านเจตคติส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของจุฑามาศ สิริวัฒน์โสภณ (2559)  

ที่ค้นพบการใช้เทคโนโลยีกับชีวิตการท�ำงานของครู สามารถสรุปได้เป็น 7 ประเด็นหลัก คือ การเตรียม

การจัดการเรียนการสอน การมีปฏิสัมพันธ์กับนักเรียนและผู้ปกครอง การวัดและประเมินผล การท�ำวิจัย

เพื่อพัฒนานักเรียน การจัดท�ำเอกสารต่าง ๆ  ในการท�ำงานที่นอกเหนือจากการสอน การมีปฏิสัมพันธ์กับ

บุคลากรในโรงเรียน และการพัฒนาตนเอง
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	 2.	 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่

	 	 1) 	 สมรรถนะของครูใหม่ด้านความสัมพันธ์กับชุมชนมีล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นสูงท่ีสุด  

และสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการสร้างความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้มีล�ำดับความต้องการ

จ�ำเป็นสูงที่สุด ดังน้ัน แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน คือ  

พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านความสัมพันธ์กับชุมชนที่เน้นการสร้างความร่วมมือกับชุมชนเพื่อ 

การจัดการเรียนรู้เป็นรายบุคคลโดยวิธีโปรแกรมโค้ช (Coaching Program) 

	 	 จะเห็นได้ว่า การพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านความสัมพันธ์กับชุมชนที่เน้นการสร้าง 

ความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้เป็นรายบุคคลโดยวิธีโปรแกรมโค้ช (Coaching Program) 

โดยผู้เป็นโค้ชอาจเป็นครูท่ีมีประสบการณ์ท�ำงานเก่ียวกับความสัมพันธ์กับชุมชน หรือบุคลากรในชุมชน

โดยรอบโรงเรียน เพื่อให้ครูใหม่ที่ถูกโค้ชได้เห็นประสบการณ์และน�ำไปประยุกต์ใช้ตามความเหมาะสม 

สอดคล้องกับมยุรี เจริญศิริ (2558) ว่า การนิเทศแบบให้ค�ำชี้แนะ (Coaching) คือการช่วยเหลือ แนะน�ำ 

จากเพื่อนครูในโรงเรียนเพื่อการพัฒนาประสิทธิภาพด้านการเรียนการสอน และงานอื่น ๆ ของครูให้ดี 

ยิ่งขึ้น ผ่านการปรึกษาหารือ พูดคุยซึ่งกันและกัน การโค้ชเป็นบทบาทของครูผู้สอนยุคใหม่ที่จะช่วย

พัฒนาการจัดการจัดการเรียนการสอนอันเป็นวิชาชีพของตนเองให้ก้าวหน้าและพัฒนายิ่งขึ้น

	 	 2) 	 สมรรถนะของครูใหม่ด้านการพัฒนาทางวิชาการมีล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นต�่ำที่สุด  

และผลการวจิยัพบว่า สมรรถนะของครใูหม่ด้านการพฒันาทางวชิาการ การพฒันาเป็นกลุม่ โดยวิธชีมุชน

แห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี (Professional Learning Community) มลี�ำดับความต้องการจ�ำเป็นสูงทีสุ่ด

	 	 ท้ังนี้เป็นเพราะชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) 

เป็นการน�ำองค์ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาทางวิชาการมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อให้เกิดองค์ความรู้

ใหม่หรือการน�ำองค์ความรู้ของบุคคลอื่นมาสร้างเป็นองค์ความรู้ใหม่ของตนเอง บนพื้นฐานวัฒนธรรม

ความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรท่ีมีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับงาน

วจิยัของส�ำนกังานเลขาธิการสภาการศกึษา (2558) ทีพ่บว่า การพัฒนาครูของประเทศทีม่รีะดับผลสัมฤทธ์ิ

ทางการศกึษาสงูของประเทศทีม่รีะดบัผลคะแนนการสอบ PISA สงู มลีกัษณะเด่นในการพฒันาครทูีส่�ำคญั

คือ การมีเวลาเรียนรู้ร่วมกันของครูภายในโรงเรียน ประเทศที่มีผลสัมฤทธิ์คะแนนสอบ PISA สูง  

จะจัดเวลาการสอนของครูน้อยกว่าประเทศที่มีผลผลสัมฤทธิ์การสอบ PISA ต�่ำ  และต้องลดเวลาสอน 

ของครูและลดภาระงานต่าง ๆ  ของครูลงเพื่อเพิ่มเวลาส�ำหรับการเรียนรู้ระหว่างครูด้วยกันอย่างต่อเนื่อง 

และสอดคล้องกับงานวิจัยของกัลยาณี จิตร์วิริยะ (2558) ที่พบว่า ครูมีความต้องการให้ได้รับการส่งเสริม

สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัดการเรียนการสอนของครูมัธยมศึกษา  

ได้แก่ การใช้เทคโนโลยีเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระบบออฟไลน์และออนไลน์ และการใช้เทคโนโลยี

ในการผลิตสื่อ
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ข้อเสนอแนะจากการวิจัย
	 1.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 	 1) 	 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ควรก�ำหนดนโยบายในการส่งเสริมให้ 

สถานศกึษาสร้างเครอืข่ายการศกึษาบนพืน้ฐานของการมส่ีวนร่วมในลกัษณะ “ภาคกีารศกึษา” โดยการ 

มส่ีวนร่วมของชมุชน และผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี โดยผู้อ�ำนวยการโรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ครใูหม่ได้มีส่วนร่วม 

ในการด�ำเนนิงานของเครอืข่ายการศกึษา เพือ่เป็นการสร้างความร่วมมอืกบัชมุชนในการจดัการเรยีนรูแ้ละ

เป็นการแลกเปลีย่นเรียนรู้กับชุมชน

	 	 เน่ืองจากผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของสมรรถนะของครูใหม่ที่มีความต้องการจ�ำเป็น 

ในการพฒันาสงูทีส่ดุคอื ความสมัพนัธ์กบัชมุชน และสมรรถนะย่อยทีม่คีวามต้องการจ�ำเป็นในการพฒันา

สูงที่สุดคือ การสร้างความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้

	 	 2) 	 ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน รองผู้อ�ำนวยการโรงเรียน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ควร

ให้ความส�ำคัญกับการคัดเลือกครูที่ท�ำหน้าที่โค้ช และควรพัฒนาสมรรถนะของครูท่ีมีประสบการณ ์

ในการท�ำงานด้านความสัมพันธ์กับชุมชนให้มีความสามารถในการเป็นโค้ชให้กับครูใหม่ได้

	 	 เน่ืองจากผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของสมรรถนะของครูใหม่ที่มีความต้องการจ�ำเป็น 

ในการพฒันาสงูทีส่ดุคอื ความสมัพนัธ์กบัชมุชน และวธิกีารพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐานมคีวามต้องการ

จ�ำเป็นสูงที่สุดคือ โปรแกรมโค้ช (Coaching Program) 

	 	 3) 	 ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน รองผู้อ�ำนวยการโรงเรียน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  

ควรส่งเสริมให้ครูใหม่จัดท�ำแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล (Individual Development Plan: ID PLAN) 

เพือ่ให้ครใูหม่ได้ประเมนิสมรรถนะของตนเองและวางแผนการพฒันาตนเองตามสมรรถนะเป็นรายบคุคล

	 	 เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาสมรรถนะหลักของครูใหม่โดยวิธีการพัฒนาครู 

โดยโรงเรียนเป็นฐานที่มีความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนาสูงที่สุดคือ การพัฒนาเป็นรายบุคคล 

	 2.	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 1) 	 ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ที่มุ ่งเน้นด้านความสัมพันธ์ 

กบัชมุชน เพือ่ให้เกดิการต่อยอดองค์ความรูแ้ละน�ำผลการวจัิยไปสู่การปฏิบติั เนือ่งจากผลการวจัิยพบว่า 

องค์ประกอบของสมรรถนะของครูใหม่ที่มีความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนาสูงที่สุดคือ ความสัมพันธ์ 

กับชุมชน

	 	 2) 	 ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูท่ีมีประสบการณ์ในการท�ำงาน 

ด้านความสัมพันธ์กับชุมชนให้มีความสามารถในการเป็นโค้ชเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูใหม ่ เนื่องจาก

ผลการวจัิยพบว่า องค์ประกอบของสมรรถนะของครใูหม่ทีม่คีวามต้องการจ�ำเป็นในการพฒันาสงูทีส่ดุคอื 

ความสัมพันธ์กับชุมชน และวิธีการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐานมีความต้องการจ�ำเป็นสูงที่สุดคือ 

โปรแกรมโค้ช (Coaching Program) 
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