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บทคัดย่อ

	 การวิจยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) ศกึษาสภาพปัจจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงค์ในการพฒันาครู 

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ กลุม่จงัหวดัภาคกลางปริมณฑล ตามแนวคดิการเรยีนรูจ้ากการปฏบัิต ิ และ 

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 2) วิเคราะห์ความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนาครู 3) น�ำเสนอแนวทาง 

การพัฒนาครู ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงบรรยาย ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนประถมศึกษา 

ขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล ภายใต้สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จ�ำนวน 178 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลาง 

ปริมณฑลมีจ�ำนวนทั้งสิ้น 123 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 102 คน และคร ู

จ�ำนวน 249 คน รวมทั้งสิ้น 351 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมีจ�ำนวนทั้งสิ้น 2 ชุด คือ แบบสอบถาม

มาตรประมาณค่า และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวการพัฒนาครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย 

การแจกแจงความถ่ี หาค่าร้อยละ การหาค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห ์

ความต้องการจ�ำเป็น ฐานนิยม และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
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	 ผลการวจิยัพบว่า 1) สภาพปัจจบัุนและสภาพทีพ่งึประสงค์ในการพฒันาครโูรงเรยีนประถมศกึษา
ขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ และการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและมากท่ีสุดตามล�ำดับ (สภาพปัจจุบัน  = 4.015,  
SD = 0.749 สภาพที่พึงประสงค์  = 4.602, SD = 0.583) 2) ล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นในการ 
พัฒนาครูที่สูงสุดคือ การประเมินผลการพัฒนาครู (PNI

modified
 = 0.146) 3) แนวทางการพัฒนาคร ู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย 5 แนวทางดังนี้ 1) พัฒนาครูเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ ์
ทางวิชาการของผู ้เรียนโดยเน้นผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ด้านความสามารถในการคิดวิเคราะห ์ 
คิดวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหาของผู้เรียน 2) พัฒนาครูเพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถของครูในกระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติโดยเน้นการสะท้อนคิดเกี่ยวกับการยกระดับ
คุณภาพผูเ้รยีนด้านผลสมัฤทธิท์างวิชาการของผูเ้รยีน 3) พฒันาครเูพือ่เสรมิสร้างความสามารถของครูใน
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการโดยเน้นการจัดประสบการณ์ตรงให้แก่ผู้เรียนเกี่ยวกับการยกระดับ
คุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 4) ปรับปรุงการประเมินผลการพัฒนาครูโดยเน้น
การประเมินผล 3 ลักษณะ 5) ปรับปรุงการน�ำแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติโดยเน้นการพัฒนาครูเกี่ยวกับ 
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการในด้านการส่งเสริมให้ผู ้เรียนได้ท�ำงานเป็นกลุ่มอย่างหลากหลาย 
ร่วมมือรวมพลังเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ
 
ค�ำส�ำคัญ : การพัฒนาครู การเรียนรู้จากการปฏิบัติ การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ คุณภาพผู้เรียน 
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก

Abtract
	 The purposes of this research were: 1) to study the current and desirable states of 
small-sized primary school teacher development in central vicinity provinces based on the 
concept of action learning and integrated learning management; 2) to analyze the need  
of small-sized primary school teacher development; 3) to propose the approaches for 
small-sized primary school teacher development. The research method was descriptive 
research. The population of this research were 178 small-sized primary schools under the 
Office of the Basic Education Commission. The sample of this research were 123 small-sized 
primary schools. The informants were 123 principals and 249 teachers, totaling 351.  
The research instrument were questionnaire and assessment tools. The frequency, percentage,  
mean, standard deviation, priority need index, mode and content analysis were used for 
data analysis.
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	 The research findings showed that 1) the current and desirable states of small-sized 
primary school teacher development in central vicinity provinces based on the concept of 
action learning and integrated learning management in overall were at a high level  
and highest level respectively (the current state  = 4.015, SD = 0.749 the desirable state 
 = 4.602, SD = 0.583) 2) the need of small-sized primary school teacher development  

was Evaluation the Personnel Development Program (PNI
modified

 = 0.146) 3) the approaches 
for small-sized primary school teacher development in central vicinity provinces based  
on the concept of action learning and integrated learning management consisted of  
5 approaches: 1) to develop teachers for improving student academic achievement about 
critical thinking, discussion and problem solving; 2) to develop teachers for enhancing  
their ability to reflect about student academic achievement; 3) to develop teachers  
for enhancing their ability to integrate learning management by emphasizing giving direct 
experience to student for improving student academic achievement; 4) to rectify  
evaluation of the personnel development program by emphasizing evaluation in 3 types; 
5) to rectify implementation of the development program about integrating learning  
management that supports students to collaborate in group for improving their academic 
achievement.

Keywords: Teachers Development, Action Learning, Integrated Learning Management,  
Student Quality, Small-sized Primary School

บทน�ำ 
	 กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑลเป็นพื้นที่ที่มีความส�ำคัญในการพัฒนาประเทศ อีกทั้งเป็น 
กลุ่มจังหวัดที่มีพ้ืนที่ใกล้เคียงกับกรุงเทพมหานคร ซึ่งจากการส�ำรวจความคิดเห็นของผู้ปกครองพบว่า 
ผู้ปกครองนิยมที่จะส่งบุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียนในเขตเมืองมากกว่า เนื่องจากความพร้อมในการ 
จัดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพมากกว่า (ภูวษา รักษาภักดี, 2558) จึงท�ำให้มีการเคลื่อนย้ายของ 
ประชากรวัยเรียนเข้ามาศึกษาข้ามเขตการศึกษา จึงท�ำให้กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑลมีแนวโน้ม 
ที่จะมีโรงเรียนขนาดเล็กเพิ่มมากขึ้น
	 การจดัการศกึษาของโรงเรยีนขนาดเล็กพบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมปัีญหาส�ำคญัด้านการจัดการเรียน
การสอน ท�ำให้ผูเ้รยีนในโรงเรยีนขนาดเลก็ในทกุช่วงชัน้ในทกุพืน้ทีม่ค่ีาเฉลีย่ผลสมัฤทธิก์ารเรยีนรูต้�ำ่กว่า 
ผูเ้รยีนในโรงเรยีนขนาดอืน่ (ส�ำนกังานรับรองมาตรฐานและประเมนิคณุภาพการศกึษา, 2555) เนือ่งจาก
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โรงเรียนขนาดเลก็สวนใหญ่ประสบปัญหาขาดแคลนครทูัง้ในเชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพ (สภาขบัเคลือ่น 
การปฏริปูประเทศด้านการศกึษา, 2559) 
	 จากปัญหาข้างต้นจึงมีความพยายามที่จะแก้ไขปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กโดยค�ำนึงถึงลักษณะ 
บรบิทของแต่ละพืน้ทีข่องโรงเรยีนขนาดเลก็ด้วยวธีิการต่าง ๆ  ซึง่วิธกีารจดัการเรยีนรู้รปูแบบหนึง่ทีน่�ำมาใช้
แก้ปัญหาโรงเรยีนขนาดเลก็คอื การจดัการเรยีนรูแ้บบบรูณาการ โดยวธิกีารจดัการเรยีนรูแ้บบบรูณาการ
ช่วยพัฒนาผูเ้รยีนในหลายด้าน ท�ำให้ผูเ้รยีนเข้าใจเนือ้หาในลกัษณะขององค์รวม สามารถทีจ่ะน�ำความรู้ 
ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ�ำวันได้อย่างเหมาะสม เนื่องจากผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
ผ่านการผสมผสานความรู้ คุณธรรม ค่านิยม และลักษณะอันพึงประสงค์ ซ่ึงท�ำให้ผู้เรียนได้เรียนรู ้
อย่างมีความหมายและส่งเสรมิกระบวนการคดิ การจดัการ การเผชญิสถานการณ์ นอกจากนัน้การสอน 
แบบบูรณาการยังสามารถช่วยแก้ปัญหาการขาดแคลนครูในแต่ละรายวิชาและลดความซ�้ำซ้อน 
ของเนือ้หาแต่ละกลุม่สาระการเรยีนรู ้(สริิพชัร์ เจษฎาวโิรจน์, 2546)
	 จากการศึกษาสภาพปัญหาของการจัดการรู้แบบบูรณาการของครูระดับประถมศึกษาพบว่า  
ครยูงัขาดความรู ้ ความเข้าใจด้านการเขียนแผนการสอนและการจดัการเรยีนรูแ้บบบรูณาการ (ปานทพิย์  
เตรนฤประภา, 2550, น. 69) จากข้างต้นจะเหน็ได้ว่า ครยูงัประสบปัญหาในการจดัการเรยีนรูแ้บบบรูณาการ 
ดังนั้นจึงควรพัฒนาบุคลากรครูในด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ซ่ึงการพัฒนาครูของโรงเรียน 
ขนาดเล็กในปัจจุบันพบว่าการฝึกอบรมและการเรียนรู้ของครูไม่มีการแยกระหว่างโรงเรียนขนาดเล็ก 
กับโรงเรียนท่ัวไป การพัฒนาครูท่ีผ่านมาขึ้นอยู่กับนโยบายของรัฐบาลและหน่วยงานต้นสังกัด ท�ำให้ 
การพัฒนาไม่ส่งผลต่อการพัฒนาครสู�ำหรบัโรงเรยีนขนาดเล็ก (กลุม่วจิยัและพัฒนานโยบาย ส�ำนกันโยบาย
และแผนการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน กระทรวงศกึษาธกิาร, 2557)
	 วิธีการพัฒนาบุคลากรครูท่ีสามารถน�ำมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนขนาดเล็กได้รูปแบบหนึ่งคือ  
การพัฒนาบุคลากรจากการปฏิบัติ โดยเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน (Action Learning)  
(ประสทิธิ ์ ชุมศรี, 2555) สอดคล้องกับการวจิยัปฏิบตักิารในชัน้เรยีน (Classroom Action Research)  
ซึ่งเป็นทักษะหนึ่งที่ครูจ�ำเป็นจะต้องมีในการจัดการเรียนรู้ เพื่อการปรับปรุงการเรียนการสอนและ 
การพฒันาการเรยีนการสอนให้เกิดการพฒันาคณุภาพผูเ้รยีนตามเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ (พมิพนัธ์ เดชะคุปต์ 
และพเยาว์ ยนิดสุีข, 2550)
	 ดังนั้นมีความจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีระบบการพัฒนาครูที่มีประสิทธิภาพ เพื่อส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ อันจะส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาแนวทาง 
การพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู ้
จากการปฏิบัติ และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ เพื่อให้เกิดการแก้ปัญหาของโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก โดยเฉพาะด้านการพัฒนาครูเพื่อให้เกิดการจัดการเรียนแบบบูรณาการท่ีมีประสิทธิภาพ  
และส่งผลต่อคุณภาพให้ผู้เรียนมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น
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วัตถุประสงค์การวิจัย 

	 1.	 เพือ่ศกึษาสภาพปัจจบุนัและสภาพทีพึ่งประสงค์ในการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศกึษาขนาด

เล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ และการจัดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการ

	 2.	 เพือ่วเิคราะห์ความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนาครโูรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเลก็ กลุม่จงัหวดั 

ภาคกลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ

	 3.	 เพือ่น�ำเสนอแนวทางการพฒันาครโูรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก กลุ่มจงัหวัดภาคกลางปรมิณฑล  

ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ

กรอบแนวคิดการวิจัย

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
หลักการสำ�คัญในการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการ 
1.	การเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
2.	การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ทำ�งานเป็นกลุ่ม
3.	การจัดประสบการณ์ตรงให้แก่ผู้เรียน 
4.	การจัดบรรยากาศในช้ันเรียนท่ีส่งเสริม
	 ให้ผู้เรียนกล้าแสดงออก
5.	การปลูกฝังจิตสำ�นึก ค่านิยม 
	 และจริยธรรมที่ถูกต้อง

การพัฒนาครู (Castetter, 2000) 
1.	การหาความจำ�เป็นในการพัฒนาครู 
	 (Diagnosing Development Needs) 
2.	การวางแผนการพัฒนาครู
	 (Design of Development Plans) 
3.	การนำ�แผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ
	 (Implementing Development Program) 
4.	การประเมินผลการพัฒนาครู
	 (Evaluation the Personnel Development Program)

กระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติ 
(Peter et al., 2009)
1.	การสะท้อนคิด (Reflection) 
2.	การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Sharing) 
3.	การลงมือปฏิบัติ (Action) 
4.	การให้ผลสะท้อนกลับ (Feedback)

คุณภาพผู้เรียน
1.	ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 
2.	 คุณลักษณะอันพึงประสงค์

 

กรอบแนวคิดแนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล

ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
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วิธีด�ำเนินการวิจัย 

	 การวิจัยครั้งนี้มีขั้นตอนในการวิจัย 3 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้

	 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ และการจัดการเรียนรู้

แบบบูรณาการ

	 ประชากร โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดปริมณฑล สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษา จ�ำนวน 178 โรง

	 กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 123 โรง โดยได้มาจากการใช้สูตรของ Taro Yamane (1973) ที่ระดับ

ความเชื่อมั่นร้อยละ 95 ตามจ�ำนวนสัดส่วนของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดปริมณฑล 

สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และเลือกตัวอย่างภายในโรงเรียนด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย 

	 ผู้ให้ข้อมูล 

	 1)	 ผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 123 คน

	 2)	 คร ูจ�ำนวน 308 คน โดยได้มาจากการใช้สตูรของ Taro Yamane (1973) ทีร่ะดับความเช่ือมัน่ 

ร้อยละ 95 ตามจ�ำนวนสัดส่วนของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดปริมณฑล สังกัด 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และเลือกตัวอย่างภายในโรงเรียนด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย

	 เครื่องมือ แบบสอบถาม 5 ตอน

	 ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   

	 ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

	 ตอนท่ี 3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการเรียนรู้จากการปฏิบัติของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กกลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล

	 ตอนที่ 4 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของ 

ครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กกลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล

	 ตอนที ่5 สภาพปัจจบุนัและสภาพทีพึ่งประสงค์ของการพัฒนาบคุลากรครูโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ และการจัดการเรียนรู้

แบบบูรณาการ

	 การวิเคราะห์ข้อมูล 

	 ตอนที่ 1 วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ และการหาค่าร้อยละ

	 ตอนที่ 2-5 วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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	 ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์ความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  

กลุม่จงัหวัดภาคกลางปรมิณฑล ตามแนวคดิการเรียนรู้จากการปฏบิติั และการจัดการเรียนรู้แบบบรูณาการ

	 ประชากร โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดปริมณฑล สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษาประถมศึกษา จ�ำนวน 178 โรง

	 กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 123 โรง โดยได้มาจากการใช้สูตรของ Taro Yamane (1973) ที่ระดับ

ความเชื่อมั่นร้อยละ 95 ตามจ�ำนวนสัดส่วนของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดปริมณฑล 

สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และเลือกตัวอย่างภายในโรงเรียนด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย

	 ผู้ให้ข้อมูล 

	 1)	 ผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 123 คน

	 2)	 คร ูจ�ำนวน 308 คน โดยได้มาจากการใช้สตูรของ Taro Yamane (1973) ทีร่ะดับความเช่ือมัน่ 

ร้อยละ 95 ตามจ�ำนวนสัดส่วนของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดปริมณฑล สังกัด 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และเลือกตัวอย่างภายในโรงเรียนด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย

	 เครื่องมือ ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2-5

	 การวิเคราะห์ข้อมูล 

	 ค่าดัชนีความต้องการจ�ำเป็น (PNI
modified

) และการจัดล�ำดับความต้องการจ�ำเป็น 

	 ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาแนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลาง

ปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

	 ผู้ให้ข้อมูล 

	 1)	 ผู้วิจัย 

	 2)	 นักวิชาการด้านการบริหารบุคคล

	 3)	 ผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน 5 ท่าน

	 เครื่องมือ 

	 1)	 ผลการวิเคราะห์ล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นของแนวทางการพัฒนาครู 

	 2)	 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ และ 

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ

	 การวิเคราะห์ข้อมูล 

	 1)	 การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา

	 2)	 ฐานนิยม และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา
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ผลการวิจัย 

ตารางที่ 1	สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ความต้องการจ�ำเป็นและแนวทางการพัฒนาครูจาก 

การเรียนรู้จากการปฏิบัติ และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเพื่อส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน

การพัฒนาครู 
การเรียนรู้จากการปฏิบัติ 

การจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการ
คุณภาพผู้เรียน

วัตถุประสงค์ 1 วัตถุประสงค์ 2 วัตถุประสงค์ 3

สภาพ
ปัจจุบัน

สภาพ 
ที่พึง

ประสงค์

ความ
ต้องการ
จ�ำเป็น

ล�ำดับ
ความ

ต้องการ
จ�ำเป็น

แนวทางการพัฒนาครู

คุณภาพผู้เรียน

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 3.616 4.530 0.248 1 1.	พัฒนาครูเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง 
	 วิชาการของผู้เรียนโดยเน้นผลสัมฤทธ์ิ 
	 ทางวิชาการ ด้านความสามารถในการคดิ 
	 วิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ อภิปราย 
	 แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์

4.169 4.669 0.120 2

การเรียนรู้จากการปฏิบัติของครู

การสะท้อนคิด 3.774 4.544 0.204 1 2.	พัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างความสามารถ 
	 ของครใูนกระบวนการเรียนรูจ้ากการปฏบิติั 
	 โดยเน้นการการสะท้อนคดิเกีย่วกบัการ 
	 ยกระดับคุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธ์ิ 
	 ทางวิชาการของผู้เรียน

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 3.858 4.554 0.180 3

การลงมือปฏิบัติ 3.989 4.615 0.157 4

การให้ผลสะท้อนกลับ 3.791 4.544 0.199 2

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของครู

การเน้นผูเ้รียนเป็นศนูย์กลาง 4.063 4.667 0.149 4 3.	พัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างความสามารถ 
	 ของครใูนการจัดการเรยีนรูแ้บบบรูณาการ 
	 โดยเน้นการจัดประสบการณ์ตรงให้แก่ 
	 ผู ้เรียนเกี่ยวกับการยกระดับคุณภาพ 
	 ผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของ 
	 ผู้เรียน

การส่งเสริมผู้เรียน
ได้ท�ำงานเป็นกลุ่ม

3.989 4.609 0.155 3

การจัดประสบการณ์ตรง
ให้แก่ผู้เรียน

3.992 4.648 0.164 1

การจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริม
ให้ผู้เรียนกล้าแสดงออก

4.008 4.633 0.156 2

การปลกูฝังจติส�ำนกึ ค่านยิม 
และจริยธรรมที่ถูกต้อง

4.726 4.265 -0.098 5
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การพัฒนาครู 
การเรียนรู้จากการปฏิบัติ 

การจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการ
คุณภาพผู้เรียน

วัตถุประสงค์ 1 วัตถุประสงค์ 2 วัตถุประสงค์ 3

สภาพ
ปัจจุบัน

สภาพ 
ที่พึง

ประสงค์

ความ
ต้องการ
จ�ำเป็น

ล�ำดับ
ความ

ต้องการ
จ�ำเป็น

แนวทางการพัฒนาครู

การพัฒนาครู

การหาความจ�ำเป็น
ในการพัฒนาครู

4.024 4.6046 0.144 4
4.	 ปรับปรุงการประเมินผลการพัฒนาครู 
	 โดยเน้นการประเมนิผล 3 ลักษณะ คอื 
	 4.1)	 ผลของการพฒันาครทูีก่่อให้เกดิ 
การยกระดบัคณุภาพผูเ้รยีนด้านคณุลกัษณะ 
อันพึงประสงค์

การวางแผนการพัฒนาครู 4.014 4.598 0.145 3

การน�ำแผนพฒันาครไูปปฏบิตัิ 4.017 4.6047 0.146 2

การประเมินผลการพฒันาครู 4.004 4.599 0.149 1

การพัฒนาครูในการเรียนรู้จากการปฏิบัติของครู

การพัฒนาครูในการสะท้อนคดิ 4.012 4.607 0.1483 2 	 4.2)	 ผลของการพฒันาครท่ีูก่อให้เกิด 
การเรียนรู้จากการปฏิบัติของครูในการ 
ให้ผลสะท้อนกลับ

การพัฒนาครู
ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

4.025 4.602 0.1435 4

การพฒันาครใูนการลงมือปฏิบตัิ 4.024 4.602 0.1438 3

การพัฒนาครู
ในการให้ผลสะท้อนกลับ

3.998 4.596 0.1495 1

การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ

การพัฒนาครูในการจัดการ
เรยีนรู้ ตามหลักการเน้นผู้เรียน
เป็นศนูย์กลาง

3.981 4.589 0.153 2
	 4.3)	 ผลของการพฒันาครูทีก่่อให้เกดิ 
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของคร ู
ในการส่งเสรมิให้ผูเ้รียนได้ท�ำงานเป็นกลุม่
5.	 ปรบัปรงุการน�ำแผนพฒันาครไูปปฏบัิต ิ
	 โดยเน้นการพัฒนาครูเกี่ยวกับการ 
	 จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการในด้าน 
	 การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ท�ำงานเป็นกลุม่ 
	 เพื่อยกระดับคุณภาพผู ้ เรียนด้าน 
	 ผลสมัฤทธ์ิทางวชิาการ

การพัฒนาครูในการจัดการ
เรียนรู ้ตามหลักการส่งเสริม 
ผู้เรียนได้ท�ำงานเป็นกลุ่ม

3.967 4.585 0.156

การพฒันาครูในการจดัการเรียนรู้
ตามหลกัการจดัประสบการณ์ 
ตรงให้แก่ผู้เรียน

4.002 4.603 0.1500 3

การพฒันาครใูนการจดัการเรยีนรู้
ตามหลักการจัดบรรยากาศที่
ส่งเสริมให้ผูเ้รยีนกล้าแสดงออก

3.999 4.596 0.1490 4

การพัฒนาครใูนการจดัการเรยีนรู้
ตามหลักการปลูกฝังจิตส�ำนึก 
ค่านยิม และจรยิธรรมทีถู่กต้อง

4.124 4.636 0.124 5

สีเทา หมายถึง คุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ
สีด�ำ หมายถึง คุณภาพผู้เรียนด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์

1
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	 จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูโรงเรียนประถม

ศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล มีรายละเอียดดังนี้

	 1)	การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

	 	 1.1)	สภาพปัจจุบันของการพัฒนาคุณภาพผู ้เรียนในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก เมื่อ 

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยมากกว่า 

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

	 	 1.2)	สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนคุณลักษณะอันพึงประสงค์มีค่าเฉล่ียมากกว่า 

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

	 	 1.3)	ความต้องการจ�ำเป็นของการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  

ด้านผลสมัฤทธิท์างการเรยีนมคีวามต้องการจ�ำเป็นมากกว่าคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ โดยความสามารถ 

ในการคดิวเิคราะห์ คดิวจิารณญาณ อภิปราย แลกเปล่ียนความคดิเหน็ และแก้ปัญหามีความต้องการจ�ำเป็น 

สูงที่สุด 

	 2)	การเรียนรู้จากการปฏิบัติของครู

	 	 2.1)	สภาพปัจจุบันในการเรียนรู้จากการปฏิบัติของครูในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การลงมือปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ส่วนการสะท้อนคิดมีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด 

	 	 2.2)	สภาพท่ีพึงประสงค์ในการเรียนรู้จากการปฏิบัติของครูในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การลงมือปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ส่วนการให้ผลสะท้อนกลับมีค่าเฉลี่ย 

ต�่ำที่สุด

	 	 2.3)	 ความต้องการจ�ำเป็นของการเรยีนรูจ้ากการปฏบัิตขิองคร ูเม่ือพิจารณาพบว่า การสะท้อนคดิ

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนมีความต้องการจ�ำเป็นสูงที่สุด 

	 3)	การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของครู

	 	 3.1)	สภาพปัจจุบันในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของครูในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การปลูกฝังจิตส�ำนึก ค่านิยมและจริยธรรมที่ถูกต้องมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด  

ส่วนการส่งเสริมผู้เรียนได้ท�ำงานเป็นกลุ่มมีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด 

	 	 3.2)	สภาพที่พึงประสงค์ในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของครูโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑลในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า การเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด ส่วนการปลูกฝังจิตส�ำนึก ค่านิยมและจริยธรรม 

ที่ถูกต้องมีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด 
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	 	 3.3)	ความต้องการจ�ำเป็นของการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของครู เมื่อพิจารณาพบว่า  
การจดัประสบการณ์ตรงให้แก่ผูเ้รยีนด้านผลสมัฤทธิท์างวชิาการของผูเ้รยีนมีความต้องการจ�ำเป็นสงูทีส่ดุ 

	 4)	การพัฒนาครู 
	 	 4.1)	สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูตามแนวคิดการเรียนรู ้จากการปฏิบัติของคร ู 
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของครู และคุณภาพผู้เรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 
เป็นรายข้อพบว่า การหาความจ�ำเป็นในการพฒันาครูมค่ีาเฉลีย่สงูท่ีสดุ ส่วนการประเมนิผลการพฒันาคร ู
ต�่ำที่สุด 
	 	 4.2)	สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติของครู  
การจดัการเรียนรูแ้บบบูรณาการของคร ูและคณุภาพผูเ้รยีนในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ เมือ่พิจารณา 
เป็นรายข้อพบว่า การประเมินผลการพฒันาครมูค่ีาเฉลีย่สงูทีส่ดุ ส่วนการหาความจ�ำเป็นในการพฒันาคร ู
ต�่ำที่สุด 
	 	 4.3)	ความต้องการจ�ำเป็นของการพัฒนาครูตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติของคร ู 
การจัดการเรียนรู ้แบบบูรณาการของครู และคุณภาพผู้เรียนพบว่า การประเมินผลการพัฒนาครู 
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์มีความต้องการจ�ำเป็นสูงที่สุด

	 5)	การพัฒนาครูตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ
	 	 5.1)	สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูตามแนวคิดการเรียนรู ้จากการปฏิบัติของคร ู 
เมื่อพิจารณาตามกระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติพบว่า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด  
ส่วนการให้ผลสะท้อนกลับมีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด 
	 	 5.2)	สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติของครู  
เมื่อพิจารณาตามกระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติพบว่า การสะท้อนคิดมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ส่วนการให้
ผลสะท้อนกลับมีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด
	 	 5.3)	ความต้องการจ�ำเป็นของการพัฒนาครูตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติของคร ู 
เมื่อพิจารณาตามกระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติพบว่า การให้ผลสะท้อนกลับเกี่ยวกับคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ของผู้เรียนมีความต้องการจ�ำเป็นสูงที่สุด

	 6)	การพัฒนาครูตามหลักการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
	 	 6.1)	สภาพปัจจบุนัของการพฒันาครตูามหลกัการจดัการเรยีนรูแ้บบบรูณาการ เมือ่พจิารณา
ตามหลักการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการพบว่า การปลูกฝังจิตส�ำนึก ค่านิยม จริยธรรมที่ถูกต้องมี 
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ส่วนการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ท�ำงานเป็นกลุ่มมีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด 
	 	 6.2)	สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูตามหลักการจัดการเรียนรู ้แบบบูรณาการ  
เมื่อพิจารณาตามหลักการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการพบว่า การปลูกฝังจิตส�ำนึก ค่านิยม จริยธรรม 
ที่ถูกต้องมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ส่วนการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ท�ำงานเป็นกลุ่มมีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด
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	 	 6.3)	ความต้องการจ�ำเป็นของการพัฒนาครูตามหลักการจัดการเรียนรู ้แบบบูรณาการ  

เมื่อพิจารณาตามหลักการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการพบว่า การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ท�ำงานเป็นกลุ่ม 

มีความต้องการจ�ำเป็นสูงที่สุด โดยเมื่อพิจารณาในการส่งเสริมให้ผู ้เรียนได้ท�ำงานเป็นกลุ่มพบว่า  

การน�ำแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและการประเมินผล

การพัฒนาครูเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์มีความต้องการจ�ำเป็นสูงที่สุด

	 แนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กกลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล ตาม

แนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ พบว่ามี 5 แนวทางดังนี้

	 1)	 พัฒนาครูเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนโดยเน้นผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ  

ด้านความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา

ของผู้เรียน 

	 2)	 พัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครูในกระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติโดยเน้น 

การสะท้อนคิดเกี่ยวกับการยกระดับคุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 

	 3)	 พัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการโดยเน้น 

การจัดประสบการณ์ตรงให้แก่ผู้เรียนเกี่ยวกับการยกระดับคุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

ของผู้เรียน 

	 4)	 ปรับปรุงการประเมินผลการพัฒนาครูโดยเน้นการประเมินผล 3 ลักษณะ คือ

	 	 4.1)	 ผลของการพัฒนาครทูีก่่อให้เกิดการยกระดบัคณุภาพผูเ้รยีนด้านคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ 

	 	 4.2)	ผลของการพฒันาครทูีก่่อให้เกดิการเรยีนรูจ้ากการปฏบิตัขิองครใูนการให้ผลสะท้อนกลบั 

	 	 4.3)	ผลของการพัฒนาครูท่ีก่อให้เกิดการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของครูในการส่งเสริม

ให้ผู้เรียนได้ท�ำงานเป็นกลุ่ม 

	 5)	 ปรับปรุงการน�ำแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติโดยเน้นการพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 

แบบบรูณาการในด้านการส่งเสรมิให้ผูเ้รยีนได้ท�ำงานเป็นกลุม่เพือ่ยกระดบัคณุภาพผูเ้รยีนด้านผลสมัฤทธิ์

ทางวิชาการ 

อภิปรายผล 

	 ความต้องการจ�ำเป็นของการพัฒนาครู กระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติ และคุณภาพผู้เรียน

จากผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 ความต้องการจ�ำเป็นในการพฒันาครดู้านการให้ผลสะท้อนกลบัมคีวามต้องการจ�ำเป็นสงูท่ีสุด

เป็นอันดับแรก โดยการพัฒนาครูด้านการให้ผลสะท้อนกลับในกระบวนการประเมินผลการพัฒนาครู 

มีความต้องการจ�ำเป็นสูงท่ีสุดเป็นอันดับแรก ซึ่งกระบวนการประเมินผลการพัฒนาครูด้านการให ้
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ผลสะท้อนกลับเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์มีความต้องการจ�ำเป็นสูงกว่า

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

	 จะเหน็ได้ว่าเป็นการตดิตามประเมนิผลการพฒันาครวู่าเป็นไปตามแผนการพฒันาครทูีก่�ำหนดไว้

หรือไม่อย่างไร บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้เพียงใด ซึ่งอาจด�ำเนินการเป็น 3 ระยะ คือ 

ระหว่างการด�ำเนนิการแต่ละโครงการ ภายหลงัการด�ำเนนิโครงการเสรจ็สิน้ลง และภายหลงัจากบุคลากร

ที่ได้รับการพัฒนาตามโครงการกลับไปปฏิบัติงานได้ระยะหนึ่ง เพื่อดูว่าการพัฒนาก่อให้เกิดประโยชน์ 

แก่องค์การและบคุคลนัน้หรอืไม่ มกีารเปลีย่นแปลงอย่างไร การปฏบิตังิานมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล

เป็นอย่างไร (จอมพงศ์ มงคลวานิช, 2555) อีกทั้งยังสอดคล้องกับพิมพันธ์ เดชะคุปต์ และ 

พรทิพย์ แข็งขัน (2551) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาครูในไทย พบว่าควรมีการพัฒนาระบบ

การประเมินคุณภาพครูเพ่ือพัฒนาครูในไทยให้มีศักยภาพสูงยิ่งขึ้น โดยในการให้ผลสะท้อนกลับจาก 

การเรียนรู ้ของตนเองจะเกิดความชัดแจ้ง ท�ำให้สมาชิกสามารถจัดและเก็บความรู้และภูมิปัญญา 

ที่จะช่วยให้ดีข้ึนท้ังเชิงวิชาชีพและชีวิตส่วนตัว กลุ่มการเรียนรู้จากการปฏิบัติจะค้นหาหนทางที่จะ 

ถ่ายโอนการเรียนรู้ ภูมิปัญญาและประสบการณ์ในการแก้ปัญหาในองค์กรและชุมชนที่พวกเขาปฏิบัติ 

อยู่ (Marquardt, Leonard, Freedman and Hill, 2009) อีกทั้งเป็นกระบวนการที่ช่วยให้วงจรการ

เรียนรู้จากการปฏิบัติสมบูรณ์ (Peter Aubusson et al., 2009) ในช่วงระหว่างการให้ผลสะท้อนกลับ

	 2.	 ความต้องการจ�ำเป็นในการพฒันาครดู้านการแลกเปล่ียนเรยีนรูม้คีวามต้องการจ�ำเป็นต�ำ่ทีส่ดุ 

โดยการพฒันาครดู้านการแลกเปลีย่นเรยีนรูใ้นกระบวนการหาความจ�ำเป็นในการพฒันาครมูคีวามต้องการ 

จ�ำเป็นต�่ำที่สุด ซึ่งกระบวนการหาความจ�ำเป็นในการพัฒนาครูด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อยกระดับ

คุณภาพผู้เรียนด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์มีความต้องการจ�ำเป็นต�่ำกว่าด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ

	 จะเห็นได้ว่าการหาความจ�ำเป็นในการพัฒนาครูมีความจ�ำเป็นต้องอาศัยกระบวนการในการ 

ส�ำรวจวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและประเมินสภาพแวดล้อมภายใน นับว่าเป็นขั้นตอนที่ส�ำคัญ

อย่างยิ่งและควรมีลักษณะมุ่งเน้นไปในอนาคต ไม่ใช่เพียงการหาช่องว่างหรือระยะห่างระหว่างผลงาน 

ในปัจจุบันกับมาตรฐานงานที่ก�ำหนดไว้ (Delahaye, 2000) โดยสิ่งที่สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

คือ 1) สมาชิกในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ควรมีความสามารถ ประสบการณ์ที่แตกต่างกัน โดยสมาชิก 

อาจจะเริ่มด้วยคู่บัดดี้ซ่ึงส�ำคัญมากที่เปิดโอกาสให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครูที่มีความใกล้ชิดกัน 

ซึง่สามารถท�ำให้การสนทนาเกิดข้ึนได้อย่างเป็นธรรมชาตแิละสม�ำ่เสมอ 2) เวลาในการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ 

อย่างสม�่ำเสมอ 3) วัฒนธรรมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อยู่บนพื้นฐานความเชื่อใจ มากไปกว่าน้ันในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ต้องให้เวลากับครูเพื่อที่จะคุ้นชินส�ำหรับการมาแลกเปลี่ยนประสบการณ์และพัฒนา

ความมั่นใจ และกระบวนการในกลุ่ม (Peter Aubusson et al., 2009)
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	 ความต้องการจ�ำเป็นของการพัฒนาคร ูหลกัการจดัการเรยีนรูแ้บบบรูณาการ และคณุภาพผูเ้รยีน  

จากผลการวิจัยพบว่า

	 1)	 ความต้องการจ�ำเป็นพบว่าหลกัการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ท�ำงานเป็นกลุ่มมีความต้องการจ�ำเป็น

สูงที่สุดเป็นอันดับแรก โดยการพัฒนาครูตามหลักการส่งเสริมให้ผู้เรียนท�ำงานเป็นกลุ่มในกระบวนการ

ประเมินผลการพัฒนาครูมีความต้องการจ�ำเป็นสูงที่สุดเป็นอันดับแรก ซึ่งกระบวนการประเมินผล 

การพฒันาครตูามหลกัการส่งเสรมิให้ผูเ้รยีนท�ำงานเป็นกลุ่มเพ่ือยกระดับคณุภาพผู้เรียนด้านคณุลักษณะ

อันพึงประสงค์มีความต้องการจ�ำเป็นสูงกว่าด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ

	 จะเห็นได้ว่าการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่มเล็ก ๆ ซึ่งแต่ละกลุ่ม

ประกอบด้วยสมาชกิทีม่คีวามสามารถแตกต่างกนั โดยท่ีแต่ละคนมส่ีวนร่วมอย่างแท้จริงในการเรียนรู้และ 

ในความส�ำเร็จในกลุ่ม โดยการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การแบ่งปันทรัพยากรการเรียนรู้ รวมทั้ง 

การเป็นก�ำลงัใจแก่กนัและกนั คนทีเ่รยีนเก่งจะช่วยเหลอืคนทีอ่่อนกว่า สมาชกิในกลุ่มไม่เพียงรับผิดชอบ

ต่อการเรียนของตนเองเท่านั้น หากจะต้องร่วมรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของเพื่อนสมาชิกทุกคนในกลุ่ม 

(วัฒนาพร ระงับทุกข์, 2545) อีกท้ังยังสอดคล้องกับสุรดา ไชยสงคราม (2555) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับ 

กลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในประเด็นกลยุทธ์การประเมินผลเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์มีความต้องการจ�ำเป็นอยู่ในล�ำดับแรก 

	 2)	 ความต้องการจ�ำเป็นพบว่าหลกัการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ท�ำงานเป็นกลุ่มมีความต้องการจ�ำเป็น

สูงที่สุดเป็นอันดับแรก โดยการพัฒนาครูตามหลักการส่งเสริมให้ผู้เรียนท�ำงานเป็นกลุ่มในกระบวนการ 

น�ำแผนพฒันาครูไปปฏบัิตมิคีวามต้องการจ�ำเป็นสงูทีส่ดุเป็นอนัดบัแรก ซึง่กระบวนการน�ำแผนพัฒนาครู

ไปปฏิบัติ ตามหลักการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ท�ำงานเป็นกลุ่มเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์

ทางวิชาการมีความต้องการจ�ำเป็นสูงกว่าด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์

	 จะเหน็ได้ว่าจากการศกึษาเกีย่วกบัแนวทางการพฒันาครใูนนครหลวงเวยีงจนัทน์แห่งสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาวของสีมาลา ลียงวา (2557) พบว่า การน�ำแผนพัฒนาครูไปใช้ในรายข้อ 

ทีเ่กิดปัญหาท่ีมค่ีาเฉล่ียสงูทีส่ดุคือ การด�ำเนนิงานตามแผนการพัฒนาครไูม่บรรลวุตัถปุระสงค์ตามแผนงาน 

ที่ก�ำหนดไว้ รองลงมาคือ ขาดการประสานงานและการอ�ำนวยความสะดวกในการด�ำเนินการพัฒนา  

อีกทั้งยังสอดคล้องกับ John (2014) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาครูด้านการศึกษาอย่างมืออาชีพพบว่า 

ครูเรียนรู ้ที่จะส�ำรวจการท�ำงานด้วยตนเองในฐานะท่ีท�ำหน้าที่ด้านการพัฒนาความรู ้ทักษะและ 

ความสามารถเป็นสิง่ทีส่�ำคญั กรอบในการพฒันาถกูเสนอและครสูนใจมากทีส่ดุคอืด้านการเรยีนการสอน 

โดยการเรียนรู ้แบบร่วมมือโดยใช้เทคนิคการสอนเป็นกลุ่มที่ช่วยเหลือเป็นรายบุคคลมีผลสัมฤทธิ ์

ทางการเรียนสูงขึ้น (โฆษิต จตุรัสวัฒนากูล, 2543)
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ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลวิจัยไปใช้

	 1.	 ผู ้บริหารโรงเรียนควรวางแผนในการประเมินผลในการพัฒนาครูเป็น 3 ระยะ ได้แก่  

ผลการปฏบิตังิานก่อนการพฒันา ผลการปฏบิติังานระหว่างการพัฒนา และผลการปฏิบติังานหลังการพัฒนา  

เพื่อให้ทราบถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความก้าวหน้าของการพัฒนาครูด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 

เพื่อน�ำผลการประเมินการพัฒนาครูไปใช้ในการด�ำเนินการพัฒนาครูต่อไป 

	 ครคูวรจดัท�ำบันทกึหลงัสอนเพือ่เปรียบเทยีบผลการปฏบิตังิานของตนเองเป็น 3 ระยะ เพือ่เปรียบเทยีบ 

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความก้าวหน้าของการพัฒนาครู จากการเปลี่ยนแปลงด้านคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของผู้เรียน เพื่อจะได้ทราบถึงข้อบกพร่อง รวมถึงปัญหาและอุปสรรคเพื่อน�ำไปใช้ในการ

พัฒนาครูและปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น

	 2.	 ผู้บริหารควรวิเคราะห์ความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนาของครูเป็นรายบุคคลนั้นท�ำได้โดย

การเปรียบเทียบบุคลากรแต่ละคนกับมาตรฐานวิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงานในต�ำแหน่งที่บุคลากร 

ผู้นั้นด�ำรงอยู่ และมาตรฐานการปฏิบัติตน เพื่อพัฒนาครูให้มีความรู้ ทักษะ และเจตคติ พร้อมในการ

ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

	 3.	 ผู ้บริหารโรงเรียนติดตามการน�ำแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติโดยเน้นการพัฒนาครูเกี่ยวกับ 

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการในด้านการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ท�ำงานเป็นกลุ่มอย่างร่วมมือรวมพลัง 

เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

	 ครูควรพัฒนาตนเองอย่างสม�่ำเสมอโดยค�ำนึงถึงรูปแบบในการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้

ผู้เรียนได้ท�ำงานเป็นกลุ่มอย่างร่วมมือรวมพลังเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ

	 ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	 ควรมีการศึกษาประสิทธิภาพและประสิทธิผลการประเมินผลท่ีในการพัฒนาครูเพ่ือ 

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนแบบองค์รวม

	 2.	 ควรศกึษาแนวทางการหาความจ�ำเป็นในการพฒันาครูทีส่่งเสรมิวฒันธรรมการแลกเปลีย่นเรียนรู้

ของครูเป็นรายบุคคลภายในสถานศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนแบบองค์รวม

	 3.	 ควรมีการศึกษาการพัฒนากลยุทธ์การน�ำแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติในการพัฒนาครูเพื่อ 

ยกระดับคุณภาพผู้เรียนแบบองค์รวม
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