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บทคัดย่อ 
	 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร

วิชาการของโรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์ตามแนวคิดพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 2) น�ำเสนอแนวทาง

การบริหารวิชาการของโรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์ตามแนวคิดพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย ใช้วิธี 

การวจิยัเชงิบรรยาย การศกึษาครัง้นีเ้ป็นการศกึษากรณโีรงเรยีนศลีาจารพพิฒัน์ เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยั

คือ แบบสอบถาม และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลคือ  

ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) การวิเคราะห์ความต้องการจ�ำเป็น 

(PNI
modified

) และฐานนิยม (Mode) 

	 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

ศีลาจารพิพัฒน์ตามแนวคิดพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.61,  

SD = 0.74) และมากที่สุด (  = 4.71, SD = 0.50) ตามล�ำดับ โดยด้านที่มีล�ำดับความต้องการจ�ำเป็น

สูงสุดคือ การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ รองลงมาคือ การวัดและประเมินผล การจัดการเรียนการสอน  

และการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา ตามล�ำดับ 2) แนวทางการบริหารวชิาการของโรงเรียนศีลาจารพพิฒัน์ 
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ตามแนวคิดพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย รวมทั้งสิ้น 9 แนวทาง คือ การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ 

มี 2 แนวทาง การวัดและประเมินผลมี 2 แนวทาง การจัดการเรียนการสอนมี 3 แนวทาง และการคิด

อย่างมีวิจารณญาณ และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2 แนวทาง 

ค�ำส�ำคัญ : การบริหารวิชาการ แนวคิดพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย แนวทางการบริหารวิชาการ 

Abstract 
	 This study is a descriptive research and the purposes of the research are:  

1) to study the present state and the desirable state in academic administration of  

Silacharnphiphat school based on the democratic citizen concept; 2) to propose the 

approaches to the academic administration management for Silacharnphiphat school 

based on the democratic citizen concept. The study was a case study of Silacharnphiphat 

school. The research instruments used in this study were rating scaled questionnaire and 

rating scaled appropria teness and possibility of evaluation form. The data were  

analyzed by frequency distribution, percentage, mean, mode, standard deviation and 

PNI
modified

.

	 The findings are: 1) The present state and desirable state in academic  

administration of Silacharnphiphat school based on the concept of democratic citizens 

were overall at the high level (  = 3.61, SD = 0.74) and the highest level (  = 4.71, SD = 0.50)  

respectively. The first priority was development of media and learning resources. The 

second priority was measurement and evaluation. The third priority was teaching and 

learning. The lowest priority was curriculum development. There were 9 approaches to 

develop the academic administration of Silacharnphiphat school based on the concept  

of democratic citizens. The top two priorities for academic administration were  

development of media and learning resources. There were 2 approaches to the  

development of media and learning resources, 2 approaches to measurement and  

evaluation, 3 approaches to teaching and learning, and 2 approaches to curriculum  

development.

Keywords: Academic Administration, The Concept of Democracy Citizen, Approaches  

to the Academic Administration Management 
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บทน�ำ 

	 การจัดการศึกษาของไทยในปัจจุบันจ�ำเป็นที่จะต้องสร้างพลเมืองให้มีคุณลักษณะของพลเมือง 

ในสงัคมประชาธปิไตยสากล เพือ่ให้พลเมอืงสามารถคดิวเิคราะห์ เน้นการพัฒนาการตัดสินใจในโรงเรียน 

มีค่านิยมร่วมกันของคนในประเทศเพื่อน�ำประเทศไปสู่การพัฒนาพลเมือง มีความฉลาดในการประสาน

ประโยชน์ระหว่างผู้ที่มีความคิดและความต้องการที่มีจุดหมายต่างกัน ให้มีความรู้เกี่ยวกับสังคมไทย 

ที่ก�ำลังเปลี่ยนแปลงอย่างลึกซึ้ง เข้าใจบริบทและแก้ปัญหาอย่างมีสติ เพ่ือเตรียมตัวสู่ศตวรรษที่ 21 

(ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559) การศึกษาขั้นพื้นฐานจึงมีความจ�ำเป็นอย่างยิ่งในการ 

ด�ำรงชีวิต ทักษะความรู้ทางด้านสังคม การเมือง และสิทธิของความเป็นพลเมืองเป็นความรู้ประการหนึ่ง

ที่จะท�ำให้บุคคลเป็นพลเมืองที่ดีของสังคมวิถีประชาธิปไตยที่บุคคลต้องมีความรู้และเจตคติที่เหมาะสม 

(วันชัย ตันศิริ, 2557) โรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์เป็นโรงเรียนขนาดกลาง บริบทของสถานศึกษาตั้งอยู่ 

ในชุมชนแออัด ผู้ปกครองมีฐานะยากจน และมีสถานภาพหย่าร้างเป็นส่วนใหญ่ ซ่ึงเป็นปัจจัยหนึ่ง 

ที่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพผู้เรียนทั้งด้านวิชาการและพฤติกรรม ในด้านวิชาการวิเคราะห์ได้จาก 

ผลการทดสอบระดับชาติ O-NET เปรียบเทียบ 3 ปีย้อนหลัง ระหว่างปีการศึกษา 2557-2559 โดย 

เฉลี่ยมีคะแนนต�่ำกว่าระดับประเทศ และผู้เรียนจบการศึกษาไม่ตรงตามกรอบเวลาท่ีก�ำหนด คิดเป็น 

ร้อยละ 30 ปัญหาด้านพฤตกิรรมผูเ้รยีน ร้อยละ 10 มปัีญหา ได้แก่ ปัญหายาเสพติด ปัญหาทะเลาะววิาท 

ร้อยละ 1 ตั้งครรภ์ในวัยเรียน และติดเกม (รายงานประจ�ำปีโรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์, 2559) 

	 ปัญหาของโรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์มีความสอดคล้องกับรายงานส�ำนักงานสถิติแห่งชาต ิ 

กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร พบว่าวัยรุ ่นมักใช้อินเทอร์เน็ตในการเล่นเกมและ 

การสนทนาออนไลน์ (Chat) เพิ่มขึ้นอย่างมาก ซึ่งนอกจากจะหมดเวลาไปกับกิจกรรมนี้แล้วยังอาจ 

น�ำไปสู่การถูกล่อลวงหรือชักชวนไปตามแหล่งอบายมุข และพบว่ามีวัยรุ่นอายุต�่ำกว่า 20 ปี นิยมเที่ยว 

สถานเรงิรมย์ (ร้อยละ 8.9) ถงึแม้ว่าจะมกีฎหมายห้าม แต่การบังคบัใช้กฎหมายไม่จรงิจงั สถานทีเ่หล่านี้ 

ถือเป็นแหล่งมั่วสุมส�ำหรับวัยรุ่นที่หนีไม่พ้นเรื่องดื่มสุรา สูบบุหรี่ หรือมีเพศสัมพันธ์กัน จนน�ำไปสู่ปัญหา

การตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควร (ส�ำนักงานสถิติแห่งชาติ, 2553) นอกจากนี้ตามรายงานของ World bank 

(2015) กล่าวว่า ประเทศไทยใช้งบประมาณด้านการศึกษา โดยเฉพาะในด้านการด�ำเนินงานตามแผน

ปฏิรูปการศึกษากว่าร้อยละ 25 ของงบประมาณทั้งหมด แต่จากผลการประเมินผลคุณภาพการศึกษา 

ที่ส�ำคัญในหลายปีท่ีผ่านมาพบว่าผลการด�ำเนินงานยังไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย (องค์การ 

ทุนเพื่อเด็กแห่งสหประชาชาติ, 2016) 

	 จากปัญหาด้านยาเสพติด เด็กติดเกม และการรวมกลุ่มมั่วสุมของวัยรุ่นทั้งในระดับโรงเรียนและ

ระดับประเทศนั้น ต้องเริ่มจากการปลูกฝังให้ผู้เรียนตระหนักรู้ในบทบาทหน้าที่ เคารพสิทธิของตนเอง 

และผู้อื่น มีความรับผิดชอบ และมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา ผ่านการศึกษาเพื่อสร้างความเป็นพลเมือง 
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คือ การศึกษาที่มุ ่งปลูกฝังให้ประชาชนของรัฐมีคุณลักษณะของความเป็นพลเมืองที่เหมาะสม  

มีส่วนร่วมอย่างกระตือรือร้นต่อการปกครอง รู้จักสิทธิ หน้าที่ และการปกป้องสิทธิของบุคคลและ 

ประโยชน์สาธารณะ มีความรู้ ความสามารถในการตัดสินใจอย่างมีคุณภาพและอยู่บนข้อเท็จจริงและ

เหตผุล และรวมถงึการมทีกัษะในการเป็นพลเมอืง (ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2557) 

การแสดงความคิดเห็นเชิงสร้างสรรค์ การปรึกษาหารือ การแสดงออกทางการเมืองในรูปแบบต่าง ๆ  

จึงเกิดแนวคิดการจัดการศึกษาเพื่อสร้างความเป็นพลเมือง (Democratic Citizenship Education)  

เพื่อให้สังคมไทยเกิดความตระหนัก และรู ้เท่าทันการใช้สิทธิและเสรีภาพตามวิถีประชาธิปไตย  

(เฉลิมชัย พันธ์เลิศ, 2556) 

	 การท่ีจะสร้างเยาวชนของประเทศให้มีความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยตามเป้าหมาย

ทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ในกรอบแนวคดิความเป็นพลเมอืงในระบอบประชาธปิไตยนัน้ ต้องเร่ิมต้ังแต่การจัดการศกึษา 

ในโรงเรียนตั้งแต่ระดับอนุบาลจนถึงระดับมหาวิทยาลัย ซ่ึงมีนักวิชาการได้ก�ำหนดและจัดท�ำแนวทาง 

การศึกษาเพื่อสร้างความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยดังนี้ การสร้างความเป็นพลเมือง 

ของออสเตรเลีย มีการด�ำเนินการจัดท�ำหลักสูตรระดับชาติ การก�ำหนดสาระหลัก การจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ และการประเมินผลที่มุ่งไปสู่เป้าหมายในการสร้างพลเมืองที่ต่ืนตัวและพลเมืองที่มีความรู ้

และมีข้อมูลที่มากพอ อีกทั้งหน่วยงานสนับสนุนท่ีเป็นแกนส�ำคัญในการเรียนรู้เร่ืองพลเมืองศึกษา  

ควรมีสื่อและแหล่งเรียนรู้ส�ำหรับการเรียนการสอนสิทธิมนุษยชนศึกษาส�ำหรับโรงเรียน (มนัสนันท ์ 

น�้ำสมบูรณ์, 2560) 

	 จากความส�ำคัญดังกล่าวผู้วิจัยมีความสนใจศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของ 

การบริหารวิชาการโรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์ และน�ำเสนอแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

ศีลาจารพิพัฒน์ตามแนวคิดพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย เพื่อน�ำไปประยุกต์ใช้ในการวางแผน  

ด�ำเนินการ ก�ำกับติดตาม และปรับปรุงการพัฒนานักเรียนให้มีความเป็นพลเมืองที่ดีต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

ศีลาจารพิพัฒน์ตามแนวคิดพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

	 2.	 เพื่อน�ำเสนอแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์ตามแนวคิดพลเมือง 

ในระบอบประชาธิปไตย
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

การบริหารวิชาการ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

2. การจัดการเรียนการสอน

3. การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้

4. การวัดผลประเมินผล

แนวคิดพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย 

1. ความรับผิดชอบ
2. การมีส่วนร่วม
3. การเคารพกติกา
4. ความยุติธรรมในสังคม
5. การคิดอย่างมีวิจารณญาณ
6. การเคารพสิทธิและเสรีภาพ

แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียน 
ศีลาจารพิพัฒนาตามแนวคิดพลเมือง 
ในระบอบประชาธิปไตย

วิธีด�ำเนินการวิจัย 

	 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

ศีลาจารพิพัฒน์ตามแนวคิดพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

	 1.	 หน่วยวิเคราะห์และผู้ให้ข้อมูล 

	 	 1.1	 การศกึษาครัง้นีเ้ป็นการศกึษากรณโีรงเรยีนศลีาจารพพิฒัน์ ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

มัธยมศึกษา เขต 1 สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 	 1.2	 ผู้อ�ำนวยการ 1 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ 1 คน และครูผู้สอน 35 คน รวม 37 คน

	 2.	 เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์ตามแนวคิดความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย แบ่งออกเป็น  

3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพ ตอนท่ี 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพ 

ที่พึงประสงค์ และตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปิด

	 3.	 สถิติวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ (f) ร้อยละ (%) ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(SD) และ Priority Needs Index (PNI
modified

)
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	 ขัน้ตอนที ่2 แนวทางการบรหิารวชิาการของโรงเรียนศลีาจารพพิฒัน์ตามแนวคดิพลเมอืงใน

ระบอบประชาธิปไตย

	 การน�ำเสนอแนวทางโดยนักวิจัยได้ร่างแนวทางจากการวิเคราะห์ล�ำดับความต้องการจ�ำเป็น  

และจดัล�ำดบัความต้องการจ�ำเป็นของการบรหิารวชิาการของโรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์ตามแนวคดิพลเมอืง

ในระบอบประชาธิปไตย มีรายละเอียดดังนี้

	 1.	 วิเคราะห์ล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นของการบริหารวิชาการของโรงเรียนศีลาจารพิพัฒน ์

ตามแนวคิดพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย จากสูตร Priority Needs Index (PNI
modified

) และจัดล�ำดับ

ความต้องการจ�ำเป็น โดยน�ำเสนอผลในรปูแบบตารางประกอบความเรยีง ซ่ึงมสีตูรการค�ำนวณ PNI
modified

 

(สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) ดังนี้

									      

	 	 	 	 	 	 เมื่อ	 I	 หมายถึง	 ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์

	 	 	 	 	 	 	 		 D	 หมายถึง	 ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน

	 2.	 ร่างแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์ตามแนวคิดความเป็นพลเมือง 

ในระบอบประชาธปิไตย โดยน�ำข้อมลูท่ีได้มาวเิคราะห์ความต้องการจ�ำเป็นและจดัล�ำดบัความต้องการจ�ำเป็น 

	 3.	 ตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการบริหาร

วิชาการของโรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์ ตามแนวคิดพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

	 	 3.1	 ผู้ให้ข้อมูล : ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ได้แก่ 

	 	 	 	 1)	ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เฟื่องอรุณ ปรีดีดิลก นักวิชาการแนวคิดความเป็นพลเมือง 

อาจารย์ประจ�ำสาขาวิชาพัฒนศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น�ำทางการศึกษา  

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 	 	 	 2)	ดร.เฉลิมชัย พันธ์เลิศ นักวิชาการแนวคิดความเป็นพลเมือง ผู้อ�ำนวยการสถาบัน

สังคมศึกษา ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 	 	 	 3)	 อาจารย์ ดร.เพญ็วรา ชปูระวติั นกัวชิาการด้านการบริหารวชิาการ อาจารย์ประจ�ำสาขาวชิา 

บริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น�ำทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 	 	 	 4)	นางธัญจิรา โชติพงศ์กุล ผู้อ�ำนวยการโรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์

	 	 	 	 5)	นางศุภวรรณ สุทธิมานะ อดีตรองผู้อ�ำนวยการโรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์

	 	 3.2	 เครื่องมือที่ใช้ : แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้

	 	 3.3	 สถิติวิเคราะห์ข้อมูล : ความถี่ (frequency) และฐานนิยม (Mode) 
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	 4.	 น�ำเสนอแนวทางการบริหารวชิาการของโรงเรียนศลีาจารพิพัฒน์ตามแนวคิดพลเมอืงในระบอบ 

ประชาธิปไตย 

ผลการวิจัย 
	 1.	 สภาพปัจจบุนัและสภาพทีพึ่งประสงค์ของโรงเรียนศลีาจารพิพัฒน์ตามแนวคดิพลเมอืงใน

ระบอบประชาธิปไตย

		  1.1	 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

	 	 สภาพปัจจบัุนในการบรหิารวชิาการของโรงเรยีนศลีาจารพพิฒัน์ตามแนวคดิพลเมอืงในระบอบ 

ประชาธิปไตย ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การก�ำหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนาหลักสูตร 

ตามแนวคิดพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย รายข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ การก�ำหนดจุดมุ่งหมาย 

และเนื้อหาสาระเพื่อส่งเสริมการปฏิบัติตามระเบียบและกฎหมาย และรายข้อที่มีค่าเฉล่ียต�่ำที่สุดคือ  

การก�ำหนดจดุมุง่หมายและเนือ้หาสาระเพือ่ส่งเสรมิการศกึษาและค้นคว้าเก่ียวกบัความยตุธิรรมในสงัคม 

การประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย รายข้อที่มีค่าเฉลี่ย 

สงูทีสุ่ดคอื การมีส่วนร่วมในการจดักจิกรรมในโรงเรยีน รายข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่ทีส่ดุคอื การอภิปรายน�ำเสนอ 

ประเด็นความยุติธรรมในสังคม

	 	 สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของโรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์ตามแนวคิดพลเมือง 

ในระบอบประชาธิปไตย ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การก�ำหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนา 

หลกัสตูรตามแนวคดิพลเมืองในระบอบประชาธปิไตย รายข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูทีสุ่ดคือ การก�ำหนดจุดมุง่หมาย 

และเนือ้หาสาระเพือ่ส่งเสรมิความรบัผดิชอบต่อตนเอง และการเคารพสิทธแิละเสรีภาพของผู้อืน่ รายข้อ

ทีมี่ค่าเฉลีย่ต�ำ่ทีส่ดุคอื การก�ำหนดจดุมุง่หมายและเนือ้หาสาระเพือ่ส่งเสรมิการศกึษาและค้นคว้าเกีย่วกบั

ความยตุธิรรมในสงัคม การประเมนิผลหลักสูตรสถานศกึษาตามแนวคดิพลเมอืงในระบอบประชาธปิไตย 

รายข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูทีส่ดุคอื การมส่ีวนร่วมในการคดิและตดัสนิใจเพือ่ประโยชน์ส่วนร่วม การปฏบิตัติาม

ระเบียบและกฎหมาย และเคารพสิทธิและเสรีภาพของผู้อื่น รายข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุดคือ การไตร่ตรอง

อย่างรอบคอบและมีหลักฐานที่น่าเชื่อถือ

		  1.2	 ด้านการจัดการเรียนการสอน

	 	 สภาพปัจจบุนัในการบรหิารวชิาการของโรงเรียนศีลาจารพพิฒัน์ตามแนวคิดพลเมอืงในระบอบ 

ประชาธิปไตย ด้านการจดัการเรียนการสอน โรงเรียนมกีารจัดท�ำแผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคดิพลเมอืง 

ในระบอบประชาธปิไตย รายข้อทีม่ค่ีาเฉล่ียสูงท่ีสุดคอื การมส่ีวนร่วมในการคดิและตัดสินใจเพ่ือประโยชน์

ส่วนรวม รายข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุดคือ การไตร่ตรองอย่างรอบคอบและมีหลักฐานที่น่าเชื่อถือ โรงเรียน

มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ (Active Learning) ตามแนวคิดพลเมือง 
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ในระบอบประชาธิปไตย รายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การเรียนรู้ระเบียบและกฎหมาย รายข้อที่มี 

ค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุดคือ การอภิปราย น�ำเสนอประเด็นความยุติธรรมในสังคม โรงเรียนมีการจัดกิจกรรม 

การเรยีนรู้ทีเ่น้นให้ผูเ้รยีนมจีติอาสาและเรยีนรูผ่้านการให้บรกิารแก่ชุมชน (Service Learning) ตามแนวคิด 

พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย รายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ความรับผิดชอบต่อตนเอง รายข้อที่มี 

ค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุดคือ การอภิปราย น�ำเสนอประเด็นความยุติธรรมในสังคม

	 	 สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของโรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์ตามแนวคิดพลเมือง 

ในระบอบประชาธปิไตย ด้านการจดัการเรยีนการสอน การจัดท�ำแผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคดิพลเมอืง 

ในระบอบประชาธปิไตย รายข้อท่ีมค่ีาเฉลีย่สงูทีส่ดุคอื ความรบัผดิชอบต่อผูอ้ืน่ รายข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่ทีส่ดุ

คือ การเรียนรู้ระเบียบและกฎหมาย การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ (Active 

Learning) ตามแนวคิดพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย รายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ความรับผิดชอบ

ต่อตนเอง และการปฏิบัติตามระเบียบและกฎหมาย รายข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุดคือ การศึกษาและค้นคว้า

เกี่ยวกับความยุติธรรมในสังคม การอภิปราย น�ำเสนอประเด็นความยุติธรรมในสังคม และการไตร่ตรอง 

อย่างรอบคอบและมหีลกัฐานทีน่่าเชือ่ถอื การจดักจิกรรม การเรยีนรูท้ีเ่น้นให้ผูเ้รยีนมจีติอาสาและเรยีนรู้ 

ผ่านการให้บริการแก่ชุมชน (Service Learning) ตามแนวคิดพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย รายข้อ 

ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การรู้และปฏิบัติตนตามสิทธิและเสรีภาพภายใต้รัฐธรรมนูญ และการเคารพสิทธิ 

และเสรภีาพของผูอ้ืน่ รายข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่ท่ีสดุคอื การไตร่ตรองอย่างรอบคอบและมหีลกัฐานทีน่่าเชือ่ถอื

		  1.3	 ด้านการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้

	 	 สภาพปัจจบุนัในการบรหิารวชิาการของโรงเรียนศีลาจารพพิฒัน์ตามแนวคิดพลเมอืงในระบอบ 

ประชาธปิไตย ด้านการพฒันาสือ่และแหล่งเรียนรู ้การผลติสือ่ทีใ่ช้ในการจดัการเรยีนการสอนเพือ่ส่งเสรมิ

คุณลักษณะตามแนวคิดพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย รายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ รู้และปฏิบัติตน

ตามสทิธแิละเสรภีาพภายใต้รฐัธรรมนญู รายข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่ทีส่ดุคอื ความรบัผดิชอบต่อผูอ้ืน่ การพฒันา

แหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะตามแนวคิดพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย รายข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูง

ที่สุดคือ ความรับผิดชอบต่อตนเอง รายข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุดคือ การอภิปราย น�ำเสนอประเด็นความ

ยุติธรรมในสังคม และการไตร่ตรองอย่างรอบคอบและมีหลักฐานที่น่าเชื่อถือ

	 สภาพทีพ่งึประสงค์ในการบรหิารวชิาการของโรงเรยีนศลีาจารพพิฒัน์ตามแนวคดิพลเมอืงในระบอบ 

ประชาธปิไตย ด้านการพฒันาสือ่และแหล่งเรียนรู ้การผลติสือ่ทีใ่ช้ในการจดัการเรยีนการสอนเพ่ือส่งเสรมิ 

คุณลักษณะตามแนวคิดพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย รายข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุดคือ การมีส่วนร่วม 

ในการคดิและตดัสินใจเพือ่ประโยชน์ส่วนร่วม รายข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่ทีส่ดุคอื การอภปิราย น�ำเสนอประเดน็

ความยุติธรรมในสังคมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะตามแนวคิดพลเมืองในระบอบ

ประชาธิปไตย รายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การปฏิบัติตามระเบียบและกฎหมาย รายข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำ 
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ทีส่ดุคือ ความรบัผดิชอบต่อตนเอง การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมในโรงเรียน และการมส่ีวนร่วมในการคิด 

และตัดสินใจเพื่อประโยชน์ส่วนร่วม

		  1.4	 ด้านการวัดและประเมินผล

	 	 สภาพปัจจบัุนในการบรหิารวชิาการของโรงเรยีนศลีาจารพพิฒัน์ตามแนวคดิพลเมอืงในระบอบ 

ประชาธปิไตย ด้านการวดัและประเมนิผล การก�ำหนดนโยบายการวดัและประเมนิผลผู้เรียนตามแนวคดิ

พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย รายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การเรียนรู้ระเบียบและกฎหมาย รายข้อ

ที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุดคือ การศึกษาและค้นคว้าเกี่ยวกับความยุติธรรมในสังคม การพัฒนาเครื่องมือวัด 

และประเมินผลผู ้เรียนตามแนวคิดพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ  

การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมในโรงเรียน รายข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุดคือ ความรับผิดชอบต่อผู้อื่น

	 	 สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของโรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์ตามแนวคิดพลเมือง 

ในระบอบประชาธิปไตย ด้านการวัดและประเมินผล การก�ำหนดนโยบายการวัดและประเมินผลผู้เรียน

ตามแนวคิดพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย รายข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงที่สุดคือ การพิจารณาตัดสินใจ 

เลอืกสิง่ทีถ่กูต้องและรู ้และปฏบิตัตินตามสิทธแิละเสรีภาพภายใต้รัฐธรรมนญู รายข้อทีม่ค่ีาเฉล่ียต�ำ่ทีสุ่ด

คอื การศกึษาและค้นคว้าเกีย่วกบัความยตุธิรรมในสงัคม และการอภปิราย น�ำเสนอประเดน็ความยตุธิรรม

ในสังคม การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลผู้เรียนตามแนวคิดพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

รายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การปฏิบัติตามระเบียบและกฎหมาย และการเคารพสิทธิและเสรีภาพของ 

ผู้อื่น รายข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต�่ำท่ีสุดคือ การไตร่ตรองอย่างรอบคอบและมีหลักฐานที่น่าเชื่อถือ และ 

การพิจารณาตัดสินใจเลือกสิ่งที่ถูกต้อง

	 2.	 แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์ตามแนวคิดพลเมืองในระบอบ

ประชาธิปไตย เรียงตามล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นดังนี้

	 ผลจากการวิเคราะห์และจัดล�ำดับค่าดัชนีล�ำดับความต้องการจ�ำเป็น สามารถเรียงล�ำดับ 

ขอบข่ายการบริหารวิชาการได้ 4 ขอบข่าย จากสูงสุดไปต�่ำสุด เพื่อน�ำเสนอแนวทางการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์ตามแนวคิดพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยได้ดังนี้ 1) การพัฒนาส่ือ 

และแหล่งเรยีนรู้ (PNI
modified

 = 0.266) 2) การวัดและประเมินผล (PNI
modified 

= 0.234) 3) การจัดการเรียน 

การสอน (PNI
modified

 = 0.218) และ 4) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (PNI
modified

 = 0.210)  

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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ตารางที่ 1	แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์ตามแนวคิดพลเมืองในระบอบ 

	 	 ประชาธิปไตย

ล�ำดับ
ความ

ต้องการ
จ�ำเป็น

ขอบข่ายการบริหาร
วิชาการ

แนวคิดพลเมือง
ในระบอบประชาธิปไตย

(ร่าง) แนวทางการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์ตาม

แนวคิดพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยโดยผู้วิจัย

1 การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ (PNI
modified

 = 0.266)

1.1 การผลิตสื่อท่ีใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 
(PNI

modified
 = 0.274)

ความรับผิดชอบ :
ความรับผิดชอบต่อผู้อื่น
(PNI

modified
 = 0.426)

เร่งรัดการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีที่ใช้
ในการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้
ผู้เรียนมีความรับผิดชอบต่อผู้อื่น

1.2 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
(PNI

modified
 = 0.259)

คิดอย่างมีวิจารณญาณ : 
การไตร่ตรองอย่างรอบคอบ
มีหลักฐานน่าเชื่อถือ 
(PNI

modified 
= 0.443)

ส่งเสริมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่มุ่งเน้นให้
ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ การไตร่ตรองอย่างรอบคอบ
และคิดโดยใช้หลักฐานที่น่าเชื่อถือ

2 การวัดและประเมินผล (PNI
modified

 = 0.234) 

2.1 การก�ำหนดนโยบาย
การวดัและประเมนิผลผูเ้รียน 
(PNI

modified
 = 0.234)

การคิดอย่างมวิีจารณญาณ :  
การไตร่ตรองอย่างรอบคอบ 
มีหลักฐานน่าเชื่อถือ
(PNI

modified
 = 0.357)

ก�ำหนดนโยบายการวัดและประเมินผล
ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ โดยมุ่ง
เน ้นให้ผู ้ เรียนสามารถไตร่ตรองอย่าง
รอบคอบและใช้หลักฐานที่น่าเชื่อถือ

2.2 การพัฒนาเครื่องมือวัด
และประเมินผลผู้เรียน 
(PNI

modified
 = 0.234)

ความรับผิดชอบ: 
ความรับผิดชอบต่อผู้อื่น
(PNI

modified
 = 0.357)

เพิ่มประสิทธิภาพการพัฒนาเครื่องมือวัด
และประเมินผลที่มุ่งเน้นให้มีการประเมิน
ผลผู้เรียนด้านความรับผิดชอบต่อผู้อื่น

3 การจัดการเรียนการสอน (PNI
modified

 = 0.218) 

 3.1 การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียน
มีจิตอาสาและเรียนรู้ผ่าน
การให้บริการแก่ชุมชน
(Service Learning)
(PNI

modified
 = 0.207)

ความยุติธรรมในสังคม :
การอภปิราย น�ำเสนอประเดน็
ความยุติธรรมในสังคม
(PNI

modified
 = 0.360)

ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียน
มจีติอาสาและการเรยีนรูผ่้านการให้บรกิาร
แก่ชุมชน (Service Learning) เพื่อมุ่งเน้น
ให้ผู้เรียนสามารถอภิปราย และน�ำเสนอ
ประเด็นความยุติธรรมในสังคม

3.2 การจดักจิกรรมการเรยีนรู้ 
ทีเ่น้นให้ผูเ้รยีนได้ลงมอืปฏิบตัิ 
(Active Learning)
(PNI

modified
 = 0.218)

ความยุติธรรมในสังคม :
การอภปิราย น�ำเสนอประเดน็
ความยุติธรรมในสังคม 
(PNI

modified
 = 0.389)

ยกระดบัการจัดการเรยีนการสอนให้ผูเ้รยีน
ได้ลงมือปฏิบัติ (Active Learning) เพื่อ
มุ่งเน้นให้ผู้เรียนสามารถอภิปราย และ
น�ำเสนอประเด็นความยุติธรรมในสังคม
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ตารางที่ 1	แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์ตามแนวคิดพลเมืองในระบอบ 
	 	 ประชาธิปไตย (ต่อ)

ล�ำดับ
ความ

ต้องการ
จ�ำเป็น

ขอบข่ายการบริหาร
วิชาการ

แนวคิดพลเมือง
ในระบอบประชาธิปไตย

(ร่าง) แนวทางการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์ตาม

แนวคิดพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยโดยผู้วิจัย

3.3 การจดัท�ำแผนการจัดการ
เรียนรู ้เพื่อใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน
(PNI

modified
 = 0.218)

การคิดอย่างมีวิจารณญาณ : 
การไตร่ตรองอย่างรอบคอบ
มีหลักฐานน่าเชื่อถือ
(PNI

modified
 = 0.426)

ผูบ้รหิารส่งเสริมให้ครจูดัท�ำแผนการจดัการ
เรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ พิจารณาไตร่ตรองอย่าง
รอบคอบ มีหลักฐานน่าเชื่อถือ

4 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (PNI
modified

 = 0.210) 

4.1 การก�ำหนดวัตถุประสงค์
ของการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 
(PNI

modified
 = 0.219)

ความยุติธรรมในสังคม : 
ศึกษาและค้นคว้าเกี่ยวกับ
ความยุติธรรมในสังคม
(PNI

modified
 = 0.374)

ทบทวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ด้านการก�ำหนดวัตถุประสงค์ที่มุ่งเน้นให ้
ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าเกีย่วกบัความยตุธิรรม 
ในสังคม

4.2 การประเมินผลหลักสูตร
สถานศึกษา
(PNI

modified
 = 0.202)

ความยุติธรรมในสังคม : 
การอภิปราย น�ำเสนอ
ประเด็นความยุติธรรมใน
สังคม (PNI

modified
 = 0.346)

ส่งเสริมการประเมินผลหลักสูตรสถาน
ศึกษาที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนสามารถอภิปราย 
และน�ำเสนอประเดน็ความยตุธิรรมในสงัคม

	 จากตารางที่ 1 แนวทางการบริหารวิชาการตามแนวคิดพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยจาก 

การวิเคราะห์ล�ำดับความต้องการจ�ำเป็น (PNI
modified

) มีรายละเอียดดังนี้

	 1.	 ด้านการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้

	 	 1.1	 เร่งรัดการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียน 

มีความรับผิดชอบต่อผู้อื่น 

	 	 1.2	 ส่งเสริมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ  

การไตร่ตรองอย่างรอบคอบและคิดโดยใช้หลักฐานที่น่าเชื่อถือ

	 2.	 ด้านการวัดและประเมินผล

	 	 2.1	 ก�ำหนดนโยบายการวัดและประเมินผลทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ โดยมุ่งเน้นให้ 

ผู้เรียนสามารถไตร่ตรองอย่างรอบคอบ และใช้หลักฐานที่น่าเชื่อถือ

	 	 2.2	 เพิม่ประสทิธภิาพการพฒันาเครือ่งมอืวดัและประเมนิผลทีมุ่ง่เน้นการประเมนิผลผูเ้รยีน

ด้านความรับผิดชอบต่อผู้อื่น
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	 3.	 ด้านการจัดการเรียนการสอน

	 	 3.1	 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีจิตอาสาและการเรียนรู้ผ่านการให้บริการ 

แก่ชุมชน (Service Learning) เพือ่มุง่เน้นให้ผูเ้รยีนสามารถอภปิราย และน�ำเสนอประเดน็ความยตุธิรรม

ในสังคม 

	 	 3.2	 ยกระดับการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ (Active Learning) 

เพื่อให้ผู้เรียนสามารถอภิปราย และน�ำเสนอประเด็นความยุติธรรมในสังคม

	 	 3.4	 ทบทวนการจัดท�ำแผนการจัดการเรียนรู้ที่มุ ่งเน้นให้ผู ้เรียนมีทักษะการคิดอย่างมี

วิจารณญาณ สามารถไตร่ตรองอย่างรอบคอบ โดยใช้หลักฐานที่น่าเชื่อถือ

	 4.	 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

	 	 4.1	 ทบทวนการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาด้านการก�ำหนดวตัถปุระสงค์ทีมุ่ง่เน้นให้ผู้เรียน

ได้ศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับความยุติธรรมในสังคม

	 	 4.2	 ส่งเสริมการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนสามารถอภิปราย และ 

น�ำเสนอประเด็นความยุติธรรมในสังคม

	

อภิปรายผล 

	 1.	 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ล�ำดับความต้องการจ�ำเป็น และแนวทางการบริหาร

วิชาการของโรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์ตามแนวคิดพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย ดังนี้

		  1.1	 ด้านการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

ศีลาจารพิพัฒน์ตามแนวคิดพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย ด้านการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู ้  

รายข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ การผลิตสื่อที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะ 

ด้านความรับผิดชอบต่อผู้อื่น สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด และล�ำดับความต้องการจ�ำเป็น 

สูงที่สุด ด้านการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ รายข้อคือ ด้านความรับผิดชอบต่อผู้อื่น 

	 	 โรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์มีการก�ำหนดกลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์บนพื้นฐานความเป็นไทยและค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ แต่ขาด 

การวางแผนและแนวทางการส่งเสริมการผลิตส่ือที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียน 

มีความรับผิดชอบต่อผู้อื่น (แผนปฏิบัติการโรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์ ประจ�ำปีงบประมาณ 2561, 2560) 

จึงก�ำหนดแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์ตามแนวคิดพลเมืองในระบอบ

ประชาธิปไตย ด้านการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้คือ เร่งรัดพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดการ

เรียนการสอนท่ีมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความรับผิดชอบต่อผู้อื่น เนื่องจากพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

หมายถงึ มสีมาชกิของสงัคมท่ีใช้สทิธเิสรีภาพโดยมคีวามรบัผดิชอบ เคารพสทิธผิูอ้ืน่ เคารพความแตกต่าง 
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เคารพกติกาในนานาประเทศ (ถวิลวดี บุรีกุล, 2557) สอดคล้องกับจารุกิตติ์ สิทธิยานนท์ ที่ศึกษาเรื่อง

แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนมาตรฐานสากลตามแนวคิดพลเมืองโลกศึกษา  

ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันการผลิตสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีทางการจัดการเรียนการสอน 

มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด และล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นสูงที่สุด (จารุกิตต์ สิทธิยานนท์, 2558) 

	 	 1.2	 ด้านการวดัและประเมนิผล สภาพปัจจุบนัในการบรหิารวิชาการของโรงเรยีนศลีาจารพิพัฒน์ 

ตามแนวคิดพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย ด้านการวัดและประเมินผล รายข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ 

การก�ำหนดนโยบายการวัดและประเมินผลผู้เรียนด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ การไตร่ตรอง 

อย่างรอบคอบและมหีลกัฐานท่ีน่าเชือ่ถอื ตามแนวคดิพลเมอืงในระบอบประชาธปิไตย สภาพทีพึ่งประสงค์ 

อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ และล�ำดบัความต้องการจ�ำเป็นสงูทีส่ดุในการบรหิารวชิาการของโรงเรยีนศลีาจารพพิฒัน์ 

ตามแนวคิดพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย ด้านการวัดและประเมินผล รายข้อคือ ด้านการคิดอย่างมี

วิจารณญาณ การไตร่ตรองอย่างรอบคอบและมีหลักฐานน่าเชื่อถือ

	 	 โรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์ให้ความส�ำคัญกับการก�ำหนดนโยบายการวัดและประเมินผลผู้เรียน

ในด้านทกัษะการคดิอย่างมวีจิารณญาณเพิม่มากขึน้ โดยมุง่เน้นให้ผูเ้รยีนสามารถไตร่ตรองอย่างรอบคอบ 

และใช้หลกัฐานท่ีน่าเชือ่ถอื เพือ่น�ำไปสูก่ารสรปุและตดัสนิใจทีม่ปีระสทิธิภาพว่าสิง่ใดถกูต้อง สิง่ใดควรเชือ่  

สิง่ใดควรเลอืก หรอืสิง่ใดควรท�ำ (สวุทิย์ มลูค�ำ, 2547) จงึก�ำหนดแนวทางการบรหิารวชิาการของโรงเรยีน

ศลีาจารพพิฒัน์ตามแนวคดิพลเมอืงในระบอบประชาธปิไตย ด้านการวดัและประเมนิผล คอื การก�ำหนด

นโยบายการวัดและประเมินผลทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนสามารถไตร่ตรอง

อย่างรอบคอบและใช้หลกัฐานทีน่่าเชือ่ถอื ซ่ึงเป็นคณุลักษณะของพลเมอืงท่ีมทัีกษะพ้ืนฐานประชาธปิไตย 

(Skilled citizen) ประกอบด้วยการคิดอย่างมีวิจารณญาณการท�ำงานเป็นหมู่คณะโดยใช้กระบวนการ

ประชาธิปไตย (เฉลิมชัย พันธ์เลิศ และคณะ, 2556) และที่ส�ำคัญยังเป็นพ้ืนฐานของการพัฒนาผู้เรียน 

ไปสู ่คุณลักษณะความเป็นพลเมืองสากล เพื่อเตรียมพร้อมพลเมืองเข้าสู ่ศตวรรษที่ 21 กล่าวคือ  

การเป็นผู้ที่รอบรู้และเข้าใจสังคมของตนและสังคมโลก การเป็นผู้ท่ีสามารถท�ำงานร่วมกับผู้อ่ืนมีความ 

รับผิดชอบต่อตนเองและผู ้อื่น การเป็นผู ้ที่เข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างวัฒนธรรมได ้ 

แยกแยะได้อย่างเป็นระบบ การเป็นผู้ที่สามารถแก้ปัญหาความขัดแย้งด้วยสันติวิธี การเป็นผู้ที่เปลี่ยนวิถี

ในการด�ำเนินชีวิต เพือ่รกัษาส่ิงแวดล้อม การเป็นผูม้สีทิธมินษุยชน และการเป็นผูท้ีม่คีวามต้ังใจและเตม็ใจ

ในการมีส่วนร่วมทางการเมืองทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับประเทศ และระดับโลก (ส�ำนักวิชาการและ

มาตรฐานการศึกษา, 2557)

		  1.3	 ด้านการจดัการเรยีนการสอน สภาพปัจจบุนัในการบรหิารวิชาการของโรงเรยีนศลีาจารพพิฒัน์ 

ตามแนวคิดพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย ด้านการจัดการเรียนการสอน รายข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด

คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนมีจิตอาสาและเรียนรู้ผ่านการให้บริการแก่ชุมชน (Service 
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Learning) โดยจัดให้ผู้เรียนได้มีการอภิปราย น�ำเสนอประเด็นความยุติธรรมในสังคม ที่สอดคล้องกับ

แนวคิดพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมากที่สุด และล�ำดับความต้องการ

จ�ำเป็นสูงที่สุด ด้านการจัดการเรียนการสอน รายข้อคือ การอภิปรายน�ำเสนอประเด็นความยุติธรรม 

ในสังคม

	 	 จากการวิเคราะห์แผนปฏิบัติการโรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์พบว่า โรงเรียนไม่มีการก�ำหนด

นโยบายและแนวทางท่ีชัดเจน กล่าวคือ โรงเรียนมีการก�ำหนดกลยุทธ์ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม 

จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และค่านิยมหลัก 

ของคนไทย 12 ประการ และกลยุทธ์การพัฒนาอาคารสถานท่ี แหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ และ

บริการชุมชน ซึ่งเป็นการก�ำหนดนโยบายที่มีความใกล้เคียงแต่ไม่ได้มุ่งเน้นไปที่การส่งเสริมให้ผู้เรียนมีจิต

อาสาและการเรยีนรูผ่้านการให้บรกิารชมุชน (แผนปฏบิตักิารโรงเรียนศลีาจารพิพฒัน์ ประจ�ำปีงบประมาณ 

2561, 2560) จึงก�ำหนดแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์ตามแนวคิดพลเมือง 

ในระบอบประชาธปิไตย ด้านการจดัการเรยีนการสอนคือ การส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนให้ผูเ้รยีน

มีจิตอาสาและการเรียนรู้ผ่านการให้บริการแก่ชุมชน (Service Learning) สอดคล้องกับ Lin (2015)  

ที่ศึกษาเร่ือง การจัดการศึกษาเพื่อสร้างความเป็นพลเมืองในสหรัฐอเมริกา และการพัฒนาบทบาท 

การมส่ีวนร่วมของพลเมอืง งานวจิยัในครัง้นีเ้กดิข้ึนเน่ืองจากสหรัฐอเมริกาเป็นประเทศท่ีมคีวามหลากหลาย 

ทางเช้ือชาติ การศกึษาเก่ียวกบัแนวทางการจดัการศกึษาเพือ่พฒันาความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย  

ในระดับประถมศึกษา โปรแกรมท่ีศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะพลเมือง จะช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจเกี่ยวกับ 

ความส�ำคัญของการอยู่ร่วมกันในสังคม ในระดับชั้นมัธยมศึกษา การเรียนรู้ผ่านการให้บริการชุมชน  

จะส่งผลให้ผูเ้รยีนมศีกัยภาพในการพัฒนาความเป็นพลเมอืงในระบอบประชาธปิไตยทัง้ในระดบัโรงเรยีน

และสังคม (Lin, 2015) ซึ่งกระบวนการที่จะพัฒนาความเป็นพลเมืองคุณภาพของนักเรียนได้ยั่งยืนที่สุด 

คือผู้บริหารควรเน้นการออกแบบสภาพแวดล้อมทางกายภาพให้มีความเหมาะสมกับนักเรียน เช่น  

การเลือกลักษณะสถานท่ี จ�ำนวนห้อง และรวมท้ังการจัดการนักเรียน ซ่ึงจะส่งเสริมให้นักเรียนรับรู้ถึง

ความยุติธรรมท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียนจากการจัดสรรทรัพยากรอย่างท่ัวถึง และนักเรียนทุกคนสามารถ 

เข้าถึงทรัพยากรของโรงเรียน (ฆนัท ธาตุทอง, 2552)

		  1.4	 ด้านการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา ผลการวจิยัพบว่า สภาพปัจจบุนัในการบรหิารวชิาการ 

ของโรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์ตามแนวคิดพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย ด้านการพัฒนาหลักสูตร  

รายข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ การก�ำหนดจุดมุ่งหมายและเนื้อหาสาระเพ่ือส่งเสริมการศึกษาและ 

ค้นคว้าเก่ียวกับความยุติธรรมในสังคมที่สอดคล้องกับแนวคิดพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย  

สภาพทีพ่งึประสงค์อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ และล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นสูงทีสุ่ด ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา รายข้อคือ การก�ำหนดจุดมุ่งหมายและเนื้อหาสาระเพื่อส่งเสริมการศึกษาและค้นคว้า 

เกี่ยวกับความยุติธรรมในสังคม
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	 	 จากการวิเคราะห์แผนปฏิบัตกิารโรงเรยีนศีลาจารพพิฒัน์พบว่า โรงเรยีนมกีารก�ำหนดกลยทุธ์ 

ที่ 1 พัฒนาหลักสูตร การวัดการประเมินผลและกระบวนการเรียนรู้ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สูม่าตรฐานสากล มุง่เน้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา และกระบวนการการจดัการเรยีนรูท่ี้เน้นผูเ้รียน

เป็นส�ำคัญสู่มาตรฐานสากล แต่ไม่ได้มีการระบุชัดเจนลงในหลักสูตรสถานศึกษาเกี่ยวกับการก�ำหนด

วัตถุประสงค์ที่มุ ่งเน้นให้ผู ้เรียนได้ศึกษาเกี่ยวกับความยุติธรรมในสังคม (แผนปฏิบัติการโรงเรียน 

ศีลาจารพิพัฒน์ ประจ�ำปีงบประมาณ 2561, 2560) จึงก�ำหนดแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียน

ศีลาจารพิพัฒน์ตามแนวคิดพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คือ  

การทบทวนการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาด้านการก�ำหนดวตัถปุระสงค์ทีเ่น้นให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้า

เกี่ยวกับความยุติธรรมในสังคม ซึ่งการบริหารวิชาการตามแนวคิดพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย  

ด้านการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา เฉลมิชยั พนัธ์เลศิ และคณะ (2556) ได้ก�ำหนดกรอบแนวคดิหลกัสตูร 

การศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของไทย โดยเป้าหมายของหลักสูตรเน้น

การสร้างคณุลกัษณะของพลเมอืงในระบอบประชาธปิไตยประกอบด้วยคณุลกัษณะหลกั 4 ประการ ดงันี้ 

พลเมืองทีแ่ขง็ขนั (Active citizen) มส่ีวนร่วมทางการเมอืงในทุกมติ ิพลเมอืงเป็นผูท้ีม่คีวามรูแ้ละมข้ีอมลู

เกี่ยวกับประชาธิปไตยท่ีเพียงพอ (Informed/Knowledgeable citizen) พลเมืองที่มีทักษะพื้นฐาน

ประชาธิปไตย (Skilled citizen) ประกอบด้วยการคิดอย่างมีวิจารณญาณการท�ำงานเป็นหมู่คณะโดยใช้

กระบวนการประชาธิปไตย และพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย (Democratic citizen) มีความเชื่อมั่น

ในพหุนิยม (pluralism) ความเป็นหนึ่งท่ามกลางความหลากหลาย แก้ปัญหาความขัดแย้งด้วยสันติ 

เพื่อประโยชน์ส่วนรวม ความเสมอภาค ความยุติธรรมทางสังคม สามารถตรวจสอบอ�ำนาจและ 

ถ่วงดุลอ�ำนาจรัฐ รู ้จักพึ่งพาตนเอง ช่วยเหลือกัน มีความรับผิดชอบท้ังต่อตนเองและผู ้อื่น และ 

เคารพกฎหมาย (เฉลิมชัย พันธ์เลิศ และคณะ, 2556) 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 1.	 โรงเรยีนควรเร่งรดัให้มกีารพฒันาส่ือและเทคโนโลยทีีใ่ช้ในการจัดการเรียนการสอนทีมุ่ง่เน้น

ให้ผู้เรียนมีความรับผิดชอบต่อผู้อื่น เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นสูงที่สุด 

ในการบริหารวิชาการของโรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์ตามแนวคิดพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย  

ด้านการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ รายข้อคือ การผลิตสื่อที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน ดังนั้นจึงควร 

มีวิธีการด�ำเนินงานดังนี้ 

	 	 1.1	 ผู้อ�ำนวยการ หัวหน้ากลุ่มบริหาร 4 ฝ่าย ร่วมกันก�ำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ ์ 

เพื่อจัดท�ำแผนปฏิบัติการโรงเรียนเกี่ยวกับการส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อและเทคโนโลยี 
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	 	 1.2	 หวัหน้ากลุม่บรหิารวชิาการ หวัหน้างานนเิทศ ตดิตาม และหวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรู้ 

จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ นิเทศ ติดตามการใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

	 2.	 โรงเรียนควรมีการก�ำหนดนโยบายการวัดและประเมินผลทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ  

ผู้เรียนสามารถไตร่ตรองอย่างรอบคอบและใช้หลักฐานที่น่าเชื่อถือ เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ล�ำดับ 

ความต้องการจ�ำเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์ตามแนวคิดพลเมืองในระบอบ

ประชาธิปไตย ด้านการวัดและประเมินผล รายข้อคือ การก�ำหนดนโยบายการวัดและประเมินผลผู้เรียน  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ดังนั้นจึงควรมีวิธีการด�ำเนินงานดังนี้

	 	 2.1	 ผู้อ�ำนวยการ หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ และหัวหน้างานวัดและประเมินผลวางแผน

และส�ำรวจความต้องการจ�ำเป็นด้านการวัดและประเมินผลผู้เรียนเพื่อก�ำหนดแนวทางการด�ำเนินงาน 

	 	 2.2	 หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ หัวหน้างานวัดและประเมินผล จัดอบรม และแลกเปลี่ยน

เรียนรู้เพื่อน�ำเสนอผลงานที่เป็น Best Practice ด้านการออกแบบพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล 

	 	 2.3	 หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ หัวหน้างานวัดและประเมินผล และหัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ร่วมกันก�ำกับติดตามผลการด�ำเนินงานด้านการวัดและประเมินผล

	 3.	 โรงเรียนควรมีการส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนมีจิตอาสาและเรียนรู ้

ผ่านการให้บริการแก่ชุมชน (Service Learning) เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ล�ำดับความต้องการจ�ำเป็น

ในการบริหารวิชาการของโรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์ตามแนวคิดพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย  

ด้านการจัดการเรียนการสอน รายข้อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนมีจิตอาสาและเรียนรู้ 

ผ่านการให้บรกิารแก่ชมุชน (Service Learning) โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมากทีสุ่ด ดังนัน้จึงควรมวีธิกีาร

ด�ำเนินงานดังนี้ 

	 	 3.1	 ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน และหัวหน้ากลุ่มบริหาร 4 ฝ่ายสร้างเครือข่ายความร่วมมือของ

ชุมชน และหน่วยงานภายนอก 

	 	 3.2	 หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอนจัดกิจกรรม 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อสรุปผลที่ได้จากการจัดการเรียนการสอน

	 	 3.3	 หัวหน้างานนิเทศ ติดตาม หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ด�ำเนินการนิเทศ ติดตาม 

การท�ำกิจกรรม

	 4.	 โรงเรียนควรมีการทบทวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้านการก�ำหนดวัตถุประสงค์ที่ 

มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าเก่ียวกับความยุติธรรมในสังคม เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ล�ำดับ 

ความต้องการจ�ำเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์ตามแนวคิดพลเมืองในระบอบ

ประชาธิปไตย ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา รายข้อก�ำหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ดังนั้นจึงควรมีวิธีการด�ำเนินงานดังนี้ 
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	 	 4.1	 ผู้อ�ำนวยการ หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ และหัวหน้างานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

วางแผน และด�ำเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

	 	 4.2	 หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ หัวหน้างานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา นิเทศ ติดตาม 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้านการก�ำหนดวัตถุประสงค์ 

	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	 ควรศึกษาแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา

	 2.	 ควรศึกษาแนวทางการวัดและประเมินผลผู้เรียนด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณด้วยวิธีการ 

ทีห่ลากหลายและเป็นรปูธรรม เพือ่พฒันาศกัยภาพผู้เรียนและระบบการบริหารจัดการข้อมลูสารสนเทศ

ของสถานศึกษาด้านการวัดและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ

	 3.	 ควรศกึษาแนวทางการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืตามแนวคดิพลเมอืงในระบอบประชาธิปไตย 

ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและชุมชน เพ่ือให้ผู้เรียนได้ท�ำจิตอาสาและเกิดการเรียนรู้ผ่าน 

การให้บริการแก่ชุมชน (Service Learning)

	 4.	 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดพลเมืองในระบอบ

ประชาธิปไตยให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและชุมชน
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