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บทคัดย่อ 

	 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาความต้องการจ�ำเป็นของ 

การบรหิารวชิาการโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดเลก็ตามแนวคดิเครอืข่ายความร่วมมอืในการพฒันาคณุภาพ

ผู้เรียน และ 2) น�ำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิด 

เครอืข่ายความร่วมมอืในการพฒันาคณุภาพผูเ้รยีน ประชากร คอื โรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดเลก็ (จ�ำนวน

นกัเรียน 120 คนลงมา) จ�ำนวน 147 โรงเรียน ผูใ้ห้ข้อมลู ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน 108 คน และครูผูป้ฏบิติั 

หน้าที่หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ 108 คน รวม 216 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม

และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันและสภาพ 

ที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือ 

ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในภาพรวมอยู๋ในระดับปานกลางและมาก โดยด้านท่ีมีล�ำดับความต้องการ

จ�ำเป็นสูงสุดคือ การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (PNI
modified

 = 0.52)  
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รองลงมาคือ การพัฒนาหลักสูตร (PNI
modified 

= 0.49) และการวัดผล ประเมินผล (PNI
modified 

= 0.46)  

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือใน 

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีทั้งหมด 5 แนวทาง 17 แนวทางย่อย และ 41 วิธีด�ำเนินการ ประกอบด้วย 

1) การจัดการเรียนการสอน และการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ม ี3 แนวทางย่อย และ 10 วธิดี�ำเนนิการ  

2) การพัฒนาหลกัสูตร ม ี2 แนวทางย่อย และ 4 วธิดี�ำเนนิการ 3) การวดัผล ประเมนิผล ม ี2 แนวทางย่อย  

และ 5 วธิดี�ำเนนิการ 4) การพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา ม ี2 แนวทางย่อย  

และ 5 วธีิด�ำเนนิการ และ 5) การส่งเสรมิชมุชนให้มคีวามเข้มแขง็ทางวิชาการ และการประสานความร่วมมอื

ในการพัฒนาวิชาการ มี 8 แนวทางย่อย และ 17 วิธีด�ำเนินการ

ค�ำส�ำคัญ : แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ เครือข่ายความร่วมมือ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก

Abtract

	 This study was Explanatory Sequential Mixed Method Research. The purposes of  

this research were to: 1) study the need index of small-sized secondary school academic  

management based on the concept of collaborative networks for student quality  

development; 2) propose some approaches for developing small-sized secondary school 

academic management based on the concept of collaborative networks for student 

quality development. The population consisted of 147 small-sized secondary schools. 

The sample included 108 small-sized secondary schools and the informants comprised 

school directors, heads of academic affairs, 216 in total. The results were as follows.  

1) The present and desirable states of small-sized secondary school academic management  

based on the concept of collaborative networks for student quality development,  

overall, were at a moderate level and a high level, respectively. The first priority need 

index fell on teaching and learning and development of learning processes (PNI
modified 

= 0.52),  

and curriculum development (PNI
modified

 = 0.49), the evaluation (PNI
modified

 = 0.49), respectively.  

Approaches for developing small-sized secondary school academic management based 

on the concept of collaborative networks for student quality development comprised 

5 approaches, 17 sub-approaches, and 41 procedures: 1) teaching and learning and  

development of learning processes with 3 sub-approaches and 10 procedures; 2) curriculum  
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development with 2 sub-approaches and 4 procedures; 3) evaluation with 2 sub-approaches  

and 5 procedures; 4) development of internal quality assurance and education standards 

with 2 sub-approaches and 5 procedures and 5) promoting the strength of community 

in academic affairs and cooperation in academic development with 8 sub-approaches 

and 17 procedures.

Keywords: Approaches for Developing Academic Administration, Networks, Student 

Quality Development, Small-sized Secondary School

บทน�ำ 

	 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจหลักที่ส�ำคัญคือ 

การจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึง และมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู ้

ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 เพ่ือให้เด็กในวัยเรียนทุกคนได้เรียน 

อย่างทั่วถึง จึงจ�ำเป็นต้องมีการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ แต่ในปัจจุบันมีการลดลงของ 

จ�ำนวนนักเรียน จากระบบฐานข้อมูลด้านสังคมและคุณภาพชีวิต ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2559) รายงานว่า ร้อยละของนักเรียนในระบบต่อประชากรในวัยเรียน  

ต้ังแต่ พ.ศ. 2550-2559 มจี�ำนวนลดลงอย่างต่อเนือ่งจากร้อยละ 83.3 ใน พ.ศ. 2550 ลดลงเหลอืร้อยละ 80.9  

ใน พ.ศ. 2559 ซึ่งสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก พ.ศ. 2558-2561 รายงานว่า 

จากสภาพบรบิทด้านสงัคม เศรษฐกจิ การเมอืง และอืน่ ๆ  ทีเ่ปลีย่นแปลง ส่งผลให้โรงเรยีนของส�ำนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานมีแนวโน้มปรับเปล่ียนขนาดเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก (โรงเรียนที่มี

นักเรียนตั้งแต่ 120 คนลงมา) เพ่ิมมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษา 

ของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ซ่ึงได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT)  

เพื่อก�ำหนดยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ในส่วนของภาวะคุกคาม (Threats)  

คืออตัราการเกดิของประชากรทีล่ดลงมผีลกระทบต่อจ�ำนวนเดก็นกัเรยีน ซ่ึงเป็นปัจจยัน�ำเข้าสูร่ะบบการ

ศึกษา ท�ำให้สถานศึกษาบางแห่งมีจ�ำนวนนักเรียนลดลงหรือแทบไม่มีนักเรียน

	 จากการเพิ่มจ�ำนวนมากขึ้นของโรงเรียนขนาดเล็กเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ส่งผลต่อการใช้ทรัพยากร 

ที่ไม่คุ้มค่า การจัดสรรอัตราก�ำลังครู งบบุคลากร และการยกระดับคุณภาพทางการศึกษา ท�ำให้โรงเรียน

ขนาดเล็กมีสภาพปัญหาคือ ด้านคุณภาพการจัดการศึกษาค่อนข้างต�่ำ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของนักเรียนทุกช่วงชั้นมีค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต�่ำกว่านักเรียนในโรงเรียนขนาดอื่น ๆ  

(แผนยุทธศาสตร์พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก พ.ศ. 2558-2561, น. 3-5) ซึ่งสอดคล้องกับผลการพัฒนาการ
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ศึกษาในช่วง พ.ศ. 2552-2559 (แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579, น. ง-จ) พบว่า ประเทศไทย

ประสบความส�ำเร็จในหลายด้าน และมีอีกหลายด้านยังเป็นปัญหาที่ต้องได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วน 

ในระยะต่อไปคอื ด้านคณุภาพการศกึษา พบว่าผลการพฒันายงัไม่เป็นทีน่่าพงึพอใจ เนือ่งจากผลสมัฤทธิ ์

ทางการเรยีนระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานซึง่เป็นการประเมนิผลตามหลักสูตรการศกึษาข้ันพ้ืนฐานในระดับ

ช้ันประถมศึกษาปีที ่6 มธัยมศกึษาปีที ่3 และมธัยมศกึษาปีที ่6 ซึง่วดัได้จากผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในกลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก (ภาษาไทย สังคมศึกษา ภาษาอังกฤษ 

คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์) มีคะแนนต�่ำกว่าร้อยละ 50 โดยเฉพาะวิชาภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ 

และวิทยาศาสตร์ โดยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2559  

พบว่า คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนเฉล่ียสูงกว่า 

คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และมัธยมศึกษาปีที่ 6 ในทุกรายวิชา 

และเมื่อเปรียบเทียบผลคะแนนเฉลี่ยของผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2559 จ�ำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า  

คะแนนเฉลี่ยของผลการทดสอบของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และมัธยมศึกษาปีท่ี 6  

ของโรงเรียนขนาดเล็กมีคะแนนเฉลี่ยต�่ำกว่าโรงเรียนในขนาดอื่น ๆ ทุกรายวิชา 

	 นอกจากคุณภาพการศึกษาท่ีต้องเร่งพัฒนาแล้ว ยังมีปัญหาในด้านประสิทธิภาพของการจัด 

การเรยีนการสอน การบรหิารจดัการ และการใช้จ่ายงบประมาณทางการศกึษา ซึง่เป็นปัญหาเชงิโครงสร้าง

และระบบการจดัการทีต้่องได้รบัการปรบัปรุงเป็นล�ำดับแรก โดยเฉพาะการจดัการเรยีนการสอนโดยค�ำนงึถงึ 

จ�ำนวนนักเรยีนต่อห้อง จ�ำนวนนกัเรยีนต่อครทูีเ่หมาะสม การผลติและพฒันาครูให้มคีณุภาพ การบรหิาร 

จัดการสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา อีกทั้งการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็ก 

ซึ่งมีอยู่จ�ำนวนมาก เพื่อเพิ่มคุณภาพการศึกษา และลดภาระงบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณเพื่อ 

การศึกษาซึ่งได้รับค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับประเทศอื่น ๆ แต่ใช้จ่ายเพื่อพัฒนาผู้เรียน พัฒนาการเรียน 

การสอน และพัฒนาครูค่อนข้างน้อย การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาที่เชื่อมโยงกัน 

เพื่อใช้ในการบริหารจัดการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยเฉพาะสถานศึกษา 

ขนาดเล็ก การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดและสนับสนุนการศึกษาเพ่ือลดภาระ 

ค่าใช้จ่ายของภาครฐั และปฏิรปูระบบการเงนิเพือ่การศึกษา (แผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560-257, น. ง-จ)

	 การเปลีย่นแปลงของโลกในยคุศตวรรษที ่21 และนโยบายของรฐับาลพลเอก ประยทุธ์ จนัทร์โอชา  

ที่จะขับเคลื่อนประเทศไทยให้เข้าสู่ “ประเทศไทย 4.0” การปรับปรุงรูปแบบการบริหารจัดการศึกษา 

จึงเป็นสิ่งส�ำคัญที่จะต้องด�ำเนินการเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวที่เกิดขึ้น ซึ่งส�ำนักงาน

เลขาธกิารสภาการศึกษา (2559) พบว่า แผนการจัดการศกึษาของแต่ละประเทศจะมกีารพัฒนาในระดับ

เขตพ้ืนที่ จึงตระหนักถึงความส�ำคัญในการพัฒนาการศึกษาชาติโดยใช้ “เครือข่ายการศึกษา”  
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อย่างเป็นระบบ เพื่อด�ำเนินการในการพัฒนาการศึกษาในระดับพื้นที่และขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา 

โดยส่งเสริมให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น นักวิชาการ นักการศึกษา ผู้ปกครอง ปราชญ์ชาวบ้าน องค์การ

บริหารส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กร ศาสนา และผู้มีส่วนเก่ียวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชน  

มีส่วนร่วมในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา โดยใช้กลยุทธ์ “ร่วมพลัง”

	 หวัใจของการขับเคลือ่นประเทศไทย 4.0 คอื “สังคมท่ีเดินหน้าไปด้วยกนั ไม่ทอดท้ิงใครไว้ข้างหลัง”  

ด้วยการเติมเต็มศักยภาพของผู้คนในสังคม เพื่อสร้างหลักประกันความมั่นคงทางเศรษฐกิจ สังคม  

ฟื้นความสมานฉันท์ และความเป็นปึกแผ่นของคนในสังคม ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์

พฒันาระบบบรหิารจดัการ และส่งเสรมิให้ทกุภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจดัการศกึษา ของแผนพฒันาการ

ศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ท่ีมุ่งหวังให้มีการใช้ทรัพยากรทั้งด้าน 

งบประมาณและบุคลากรได้อย่างคุ้มค่า ไม่เกิดการสูญเปล่า และมีความคล่องตัว โดยมีกลยุทธ์คือ  

การเร่งส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการจัดการศึกษา รวมทั้งสนับสนุนทรัพยากร 

เพื่อการศึกษา และส่งเสริมและขยายผลให้สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีความพร้อม  

พัฒนาเป็นสถานศึกษานิติบุคคลในก�ำกับ โดยมีแนวทางการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญในการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ในประเด็นส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

	 ดังนั้น ผู ้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

ตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เพื่อน�ำข้อมูลที่ได้มาใช้ในการน�ำเสนอ

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือ 

ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

	 1.	 เพื่อศึกษาความต้องการจ�ำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

ตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

	 2.	 เพื่อน�ำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิด

เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน	

กรอบแนวคิดการวิจัย 

	 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดและทฤษฎีการบริหารงานวิชาการ 

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือ รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และงานวิจัย 

ทีเ่ก่ียวข้อง ท�ำให้ผูว้จิยัได้แนวทางการด�ำเนนิการวจิยัเกีย่วกบัแนวทางพฒันาการบรหิารวชิาการโรงเรยีน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามกรอบแนวคิด

ต่อไปนี้
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การบริหารวิชาการ
- การพัฒนาหลักสูตร
- การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้
- การวัดผล ประเมินผล
- การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา
- การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการประสาน
  ความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการ

เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
- โรงเรียนคู่พัฒนา
- สหวิทยาเขต
- โครงการโรงเรียนประชารัฐ
- เครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย ตามโครงการพัฒนาคุณภาพ
  การศึกษาและการพัฒนาท้องถ่ินโดยมีสถาบันอุดมศึกษาเป็นพ่ีเล้ียง 
  (U-School Mentoring)

คุณภาพผู้เรียน
มาตราฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา พ.ศ. 2559 
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพผู้เรียน    
1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน 
1.2 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก
ตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือ
ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

วิธีด�ำเนินการวิจัย 

	 การศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิด 

เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีขั้นตอนด�ำเนินการิจัย 2 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

	 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาความต้องการจ�ำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก

ตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

	 ขั้นตอนที่ 2 ประกอบด้วย 3 ขั้นตอนย่อย ดังนี้ 

			   2.1	ร่างแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิด

เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

			   2.2	ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

			   2.3	น�ำเสนอแนวทางพฒันาการบรหิารวชิาการโรงเรยีนมธัยมศึกษาขนาดเลก็ตามแนวคดิ

เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่มีความเหมาะสมและเป็นไปได้
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	 ประชากร คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน จ�ำนวนทั้งสิ้น 147 โรงเรียน (จ�ำนวนนักเรียน 120 คนลงมา)

	 ตัวอย่าง คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานมีจ�ำนวนทั้งสิ้น 108 โรงเรียน วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ/แบ่งชั้น

	 ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหาร จ�ำนวน 108 คน และครูผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ 

จ�ำนวน 108 คน รวมทั้งสิ้น 216 คน ใช้วิธีการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling)

	 เครื่องมือ

	 ชุดที่ 1 แบบสอบถาม เรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

ตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้

	 ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้บริหาร และครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ 

หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด  

มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)

	 ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนมีลักษณะเป็น 

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)

	 ตอนที่ 3 สอบถามเก่ียวกับแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

ตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เป็นค�ำถามลักษณะแบบให้เขียนตอบ 

แสดงความคิดเห็น โดยใช้ข้อค�ำถามปลายเปิด (Open-ended questions)

	 ชุดที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 แบบสอบถามตอนที่ 1 ข้อมูลเก่ียวกับสภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการ

แจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage)	

	 แบบสอบถามตอนท่ี 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน วิเคราะห์

ข้อมูลด้วยการหาค่าเฉลีย่ (Mean) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) ก�ำหนดการแปลความหมายค่าเฉลีย่ 

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับของลิเคิร์ท (Likert Scale) ใช้เกณฑ์ของ 

ณัฏฐภรณ์ หลาวทอง (2559) จากนั้นผู้วิจัยน�ำข้อมูลมาวิเคราะห์หาดัชนีล�ำดับความส�ำคัญของ 

ความต้องการจ�ำเป็น (Priority Needs Index : PNI
modified

) ของระดบัความคาดหวงั/สภาพท่ีพงึประสงค์  
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และระดับปฏิบัติจริง/สภาพปัจจุบัน จากนั้นน�ำมาสรุปหาความต้องการจ�ำเป็นของการบริหารวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

	 แบบสอบถามตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก

ตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นค�ำถามลักษณะแบบให้เขียนตอบ 

แสดงความคิดเห็น โดยใช้ค�ำถามปลายเปิด (Open ended question) ใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา  

(Content Analysis) การแจกแจงความถี ่(Frequency) และน�ำเสนอผลในรปูแบบตารางประกอบความเรียง

	 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ วิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่าย 

ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยใช้ฐานนิยม

ผลการวิจัย 

	 1.	 ความต้องการจ�ำเป็นของการบรหิารวชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กตามแนวคดิเครือข่าย 

ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน สรุปได้ดังนี้ คือ 1) การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนา 

กระบวนการเรียนรู ้(PNI
modified

 = 0.52) 2) การพฒันาหลักสตูร (PNI
modified

 = 0.49) 3) การวดัผล ประเมนิผล  

(PNI
modified

 = 0.46) 4) การพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา (PNI
modified

 = 0.44)  

5) การส่งเสรมิชมุชนให้มคีวามเข้มแขง็ทางวชิาการ และการประสานความร่วมมอืในการพฒันางานวชิาการ  

(PNI
modified

 = 0.39)

	 2.	 แนวทางการพฒันาการบรหิารโรงเรยีนมธัยมศึกษาขนาดเลก็ตามแนวคิดเครอืข่ายความร่วมมอื 

ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

	 แนวทางพฒันาการบรหิารวชิาการโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดเลก็ตามแนวคิดเครอืข่ายความร่วมมอื 

ในการพฒันาคณุภาพผูเ้รยีนท่ีมคีวามเหมาะสมและเป็นไปได้ โดยจ�ำแนกตามขอบข่ายการบรหิารวชิาการ 

5 ด้าน มีทั้งหมด 5 แนวทาง 17 แนวทางย่อย และ 41 วิธีด�ำเนินการ แสดงให้เห็นดังแผนภาพที่ 1
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แนวทางที่ 4 
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษาด้วยเครือข่ายความ
ร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ 
และเครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย
2 แนวทางย่อย 5 วิธีดำ�เนินการ

แนวทางที่ 5 
การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
และการประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการ 
ด้วยเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโรงเรียนคู่พัฒนา
สหวิทยาเขต โครงการโรงเรียนประชารัฐ และเครือข่าย 
โรงเรียนกับมหาวิทยาลัย
8 แนวทางย่อย 17 วิธีดำ�เนินการ

แนวทางที่ 1
การจัดการเรียนการสอน และการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ด้วย
เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบ
โครงการโรงเรียนประชารัฐ
3 แนวทางย่อย 10 วิธีดำ�เนินการ

แนวทางที่ 2
การพัฒนาหลักสูตรด้วยเครือข่าย
ความร่วมมือรูปแบบโครงการ
โรงเรียนประชารัฐ และเครือข่าย
โรงเรียนกับมหาวิทยาลัย
2 แนวทางย่อย 4 วิธีดำ�เนินการ

แนวทางที่ 3 
การวัดผล ประเมินผลด้วย
เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบ
เครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย
2 แนวทางย่อย 5 วิธีดำ�เนินการ

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก
ตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
5 แนวทาง 17 แนวทางย่อย และ 41 วิธีดำ�เนินการ

แผนภาพที่ 1 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิด

เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

อภิปรายผล

	 1.	 ความต้องการจ�ำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิด 

เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ผลการวิจัยพบว่า ในด้านการจัดการเรียนการสอน 

และการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้จากผลการวจัิยพบว่า สภาพปัจจุบนัในการบรหิารวชิาการเพือ่พฒันา

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือ ด้านการจัดการเรียนการสอน  

และการพฒันากระบวนการเรยีนรูอ้ยูใ่นระดบัปานกลาง โดยด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่มากท่ีสดุคอื การส่งเสริมให้คร ู

จดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญัโดยเครือข่ายความร่วมมอืรูปแบบสหวทิยาเขต และด้านทีม่ค่ีาเฉล่ีย

น้อยที่สุด คือ การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติผ่านสถานการณ์จริงและสถานการณ์ตัวอย่าง 

โดยเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ สอดคล้องกับสุนีย์ ชัยสุขสังข์ (2557)  

ทีศ่กึษากลยทุธ์การบรหิารวชิาการเพือ่เสริมสร้างทกัษะแห่งศตวรรษที ่21 ของนกัเรยีนในโรงเรยีนเอกชน
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ทางเลอืก พบว่า กลยทุธ์การบริหารวชิาการเพ่ือเสริมสร้างทกัษะแห่งศตวรรษที ่21 ของนกัเรยีนในโรงเรยีน

เอกชนทางเลอืกคอื การปรบักระบวนทศัน์ด้านการจดัหลกัสตูรและการเรยีนการสอนเพือ่พฒันานกัเรยีน

ให้มีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 จะเห็นได้ว่าการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กเพ่ือพัฒนา

ผลสมัฤทธิท์างวชิาการของนกัเรยีนตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมอืด้านการจัดการเรียนการสอน และ

การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ ได้ให้ความส�ำคัญกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้จากการปฏิบัติ 

ผ่านสถานการณ์จริงและสถานการณ์ตัวอย่าง ซึ่งประเด็นการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ดังกล่าวมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ การสรุปองค์ความรู้ 

ด้วยตนเอง สอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ (2559) ท่ีได้ก�ำหนดมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ในมาตราฐานที่ 3 เกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอน 

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ โดยตัวชี้วัดที่ 1 คือ การมีกระบวนการเรียนการสอนท่ีสร้างโอกาสให้ผู้เรียน 

ทุกคนมีส่วนร่วม ดังนั้น โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนของนักเรียน สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก พ.ศ. 2558-2561 (2560) 

ที่กล่าวว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีสภาพปัญหาในด้านคุณภาพการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพการศึกษา 

ค่อนข้างต�่ำ และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทุกช่วงชั้นต�่ำกว่านักเรียนในโรงเรียนขนาดอื่น ๆ 

จากสภาพปัญหาดงักล่าวส่งผลให้โรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดเลก็มุง่เน้นการพัฒนาผลสมัฤทธิท์างการเรยีน

ของนักเรียน และล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นมากที่สุด คือ การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัต ิ

ผ่านสถานการณ์จรงิและสถานการณ์ตวัอย่าง โดยเครอืข่ายความร่วมมอืรปูแบบโครงการโรงเรยีนประชารฐั  

และจะเห็นได้ว่าจากการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติผ่านสถานการณ์จริงและสถานการณ์

ตวัอย่าง โดยเครือข่ายความร่วมมอืรปูแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐนัน้มคีวามสอดคล้องกบัส�ำนกังาน

คณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน (2559) ท่ีจัดท�ำโครงการโรงเรียนประชารัฐ โดยมเีป้าหมายเชงิคุณภาพ 

เพื่อมุ่งเน้นความร่วมมือของภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาการ

จัดการศึกษาของประเทศโดยครอบคลุมประเด็นในด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนา 

และยกระดับการจัดการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	

	 2.	 แนวทางการพฒันาการบรหิารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กตามแนวคดิเครือข่ายความร่วมมอื 

ในการพฒันาคณุภาพผูเ้รยีนมลี�ำดบัความต้องการจ�ำเป็นสงูทีสุ่ด และแนวทางทางการพัฒนาการบริหาร

วิชาการของโรงเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา 

คณุภาพผูเ้รยีน ด้านการจดัการเรยีนการสอน และการพัฒนากระบวนการเรียนรูม้ทีัง้หมด 3 แนวทางย่อย  

โดยในแนวทางย่อยที่ 1 ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอน โดยพัฒนากระบวนการ 

จดัการเรยีนรูจ้ากการปฏิบตัผ่ิานสถานการณ์จรงิและสถานการณ์ตัวอย่างเพือ่พฒันาระบบการคดิวเิคราะห์ 

และการคิดอย่างมีวิจารณญาณของผู้เรียน โดยให้คณะกรรมการสถานศึกษาขอความร่วมมือจาก 
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ผูเ้ชีย่วชาญในสาขาต่าง ๆ ของภาคเอกชน และแนวทางย่อยที ่ 3 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูจัดการเรียน 

การสอนโดยพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการฝึกปฏิบัติงานของนักเรียนโปรแกรม 

ทวิศึกษาเพื่อให้ผู ้เรียนเกิดคุณลักษณะและค่านิยมที่ดี โดยอาศัยความร่วมมือกับหน่วยงานเอกชน 

ทั้งองค์กรทางการศึกษาและองค์กรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง มีความเหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้ 

มากทีส่ดุ สอดคล้องกบัสนุย์ี ชยัสขุสงัข์ (2557) ท่ีศึกษากลยทุธ์การบรหิารวชิาการเพือ่เสรมิสร้างทกัษะ 

แห่งศตวรรษท่ี 21 ของนกัเรยีนในโรงเรยีนเอกชนทางเลอืกพบว่า กลยุทธ์การบริหารวชิาการเพือ่เสรมิสร้าง 

ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรียนเอกชนทางเลือกคือ ยกระดับการจัดสภาพแวดล้อม 

การเรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนานักเรียนให้มีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 โดยการเสริมสร้างการจัดสภาพ

แวดล้อมการเรยีนรู้ทีเ่อือ้ต่อการพฒันานกัเรียนให้มทีกัษะการเรียนรู ้ทกัษะชวีติ ทกัษะอาชพี และทกัษะ

ความเป็นพลเมืองและพลโลก สอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ (2560) ได้จัดท�ำแผนพัฒนาการศึกษา 

กระทรวงศกึษาธิการ ฉบบัที ่12 พ.ศ. 2560 เชือ่มโยงกบัแผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต ิฉบบัที ่12 :  

ยุทธศาสตร์ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม คือ การส่งเสริมการเรียนรู้สู่การเป็น 

ผู้ประกอบการ เพื่อสร้างความเข้าใจในการเร่ิมต้นท�ำธุรกิจ โดยมุ่งเน้นให้ภาคเอกชนเป็นผู้มีส่วนร่วม 

ในการพัฒนาหลักสูตรกับภาครัฐ สถาบันการศึกษา และสถาบันวิจัย ในการผลิตบุคลากรเพื่อให้เกิด 

การเชือ่มโยงระหว่างการเรียนรูกั้บการท�ำงาน แต่ในแนวทางย่อยท่ี 2 ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูจัดการเรียน 

การสอน โดยการพฒันากระบวนการจดัการเรยีนรูจ้ากการปฏบิตัผ่ิานกระบวนการทดลอง และการแก้ปัญหา 

ผ่านสถานการณ์ตัวอย่างเพื่อเตรียมความพร้อมในการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพให้แก่นักเรียน  

โดยให้คณะกรรมการสถานศกึษาขอความร่วมมอืจากผู้ประกอบการท่ีประสบความส�ำเร็จในการประกอบ

สมัมาอาชพี มคีวามเหมาะสมมากท่ีสดุและความเป็นไปได้มาก จะเหน็ได้ว่าในแนวทางดังกล่าวผูท้รงคุณวฒิุ 

โดยส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่าแนวทางมีความเหมาะสม แต่ระดับความเป็นไปได้น้อยในด้าน 

การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติผ่านกระบวนการทดลอง และการแก้ปัญหาผ่าน

สถานการณ์ตัวอย่างเพื่อเตรียมความพร้อมในการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพให้แก่นักเรียน 

สอดคล้องกบักระทรวงศกึษาธกิาร (2560) ได้จดัท�ำแผนพัฒนาการศึกษากระทรวงศกึษาธกิาร ฉบบัที ่12  

พ.ศ. 2560 เชือ่มโยงกบัแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที ่12 : ยทุธศาสตร์ด้านวทิยาศาสตร์ 

เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม คือ การส่งเสริมระบบการเรียนการสอนที่เชื่อมโยงระหว่างวิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ (STEM Education) และการส่งเสริมการเรียนรู้สู่การเป็น

ผูป้ระกอบการ เพือ่สร้างความเข้าใจในการเร่ิมต้นทาธรุกจิ โดยมุง่เน้นให้ภาคเอกชนเป็นผู้มส่ีวนร่วมพัฒนา

หลกัสูตรกบัภาครฐั สถาบนัการศกึษา และสถาบนัวจิยั ในการผลติบุคลากรเพือ่ให้เกดิการเชือ่มโยงระหว่าง

การเรียนรู้กับการท�ำงาน และส่งเสริมให้นักเรียนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้มีโอกาสฝึกงาน 

ในสาขาเทคโนโลยี (Technology Sector) และด้านเทคนิคต่าง ๆ และการส่งเสริมให้ผู้ประกอบการ 



Educational Management and Innovation Journal
Vol.2 No.3 September-December 2019

28 วารสารการบริหารและนวัตกรรมการศึกษา 

มีบทบาทหลักด้านนวัตกรรฒ เทคโนโลยี และร่วมก�ำหนดทิศทางการพัฒนานวัตกรรมกับสถานศึกษา  

และสอดคล้องกบัวรกานต์ อนิทรโสภา (2555) ได้ศกึษาการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้น�ำทางการเรียน

การสอนของผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดเลก็พบว่า สมรรถนะความเป็นผูน้�ำทางการเรยีนการสอนของผูบ้รหิาร

โรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการสร้างและผลิตสื่อเพื่อการเรียนการสอนได้ โดยมีการก�ำหนดแนวทางในการ

พัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารคือ เป็นผู้ประสานงานกับเครือข่ายการเรียนรู้ในการสนับสนุนทรัพยากร

ทางการศึกษา และอ�ำนวยความสะดวกและเป็นท่ีปรึกษาให้กับครูในการจัดหาทรัพยากรเพื่อการเรียน

การสอน และด้านการเป็นทีป่รกึษาในการก�ำหนดโครงสร้างและออกแบบหน่วยการเรียนรู้ท่ีได้ครอบคลุม

หลักสูตร โดยมีการก�ำหนดแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารคือ ประชุมครูและผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน เช่น คณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการที่ปรึกษาและ

เครือข่ายผู ้ปกครองเพื่อศึกษาความต้องการด้านหลักสูตร และร่วมมือออกแบบหน่วยการเรียนรู ้ 

ตามหลักสูตรให้สอดคล้องกับแหล่งเรียนรู้

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย

	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้ 

	 1.	 ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ ควรส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอน และพัฒนา 

กระบวนการเรียนรูจ้ากการปฏบิติัผ่านสถานการณ์จรงิและสถานการณ์ตวัอย่าง เนือ่งจากผลการวจิยัพบว่า  

ล�ำดบัความต้องการจ�ำเป็นในการพฒันาการบรหิารวชิาการของโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดเล็กตามแนวคดิ

เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในภาพรวมสูงที่สุดคือ ด้านการจัดการเรียนการสอน 

และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้

	 2.	 ผูบ้รหิารควรประสานความร่วมมอืจากคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานในการด�ำเนนิงาน

ด้านต่าง ๆ ท่ีต้องอาศัยความร่วมมือจากหน่วยงานภาคเอกชน หรือสถาบันอุดมศึกษาในการพัฒนาครู

และบคุลากรทางการศกึษา ทัง้ในด้านการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนของครผููส้อน และการแนะแนว

เพื่อการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพ เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ด้านการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียน

การสอน โดยพฒันากระบวนการจดัการเรยีนรูจ้ากการปฏบิตัผ่ิานสถานการณ์จรงิและสถานการณ์ตวัอย่าง

เพื่อพัฒนาระบบการคิดวิเคราะห์และการคิดอย่างมีวิจารณญาณของผู้เรียน โดยให้คณะกรรมการ 

สถานศึกษาขอความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญในสาขาต่าง ๆ ของภาคเอกชน 
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	 3.	 ผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุม่บรหิารวิชาการ ควรเร่งก�ำหนดนโยบายหรือมาตรการในการกระตุน้หรอื

ส่งเสริมให้ครูพัฒนาการจัดการเรียนการสอนด้วยรูปแบบการบูรณาการภายในและระหว่างกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการตามแนวคิดเครือข่าย 

ความร่วมมือด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ การจัดการเรียนการสอนโดย 

บูรณาการภายในและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต

	 4.	 ผูป้กครอง ชมุชน และผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วข้องในการจัดการศกึษา และคณะกรรมการสถานศกึษา

ขัน้พืน้ฐาน ควรให้ความร่วมมอืกบัสถานศกึษาในการสนบัสนนุบุคลากรทีม่คีวามรู ้ความสามารถ โดยเข้า

ช่วยเหลือสถานศึกษาในรูปแบบของคณะกรรมการสถานศึกษา เน่ืองจากผลการวิจัยพบว่าล�ำดับ 

ความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิด 

เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในภาพรวมสูงที่สุดคือ ด้านการจัดการเรียนการสอน 

และการพฒันากระบวนการเรยีนรู้ การพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา และ

การส่งเสรมิชมุชนให้มคีวามเข้มแขง็ทางวชิาการ และการประสานความร่วมมอืในการพฒันางานวชิาการ

	 5.	 ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ควรยกระดับการจัดแข่งขันทักษะทางวิชาการ 

เชิงสร้างสรรค์ภายในสหวิทยาเขต เพื่อให้สถานศึกษาภายในสหวิทยาได้จัดเตรียมและพัฒนาผู้เรียน 

ให้พร้อมกบัการจดัแข่งขนัทักษะทางวิชาการเชิงสร้างสรรค์ในรายการแข่งขนัต่าง ๆ  เนือ่งจากผลการวจิยั

พบว่าแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่าย 

ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และ 

การประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการคือ เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาส่งเสริมให้ม ี

การแข่งขันทักษะทางวิชาการเชิงสร้างสรรค์ภายในสหวิทยาเขตเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

ของนักเรียน

	 6.	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ควรแสวงหางบประมาณและสนับสนุนงบประมาณ 

ในการพัฒนาระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วย 

ในการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าล�ำดับความต้องการจ�ำเป็น 

ในการพฒันาการบรหิารวชิาการด้านการวดัผล ประเมนิผลของโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดเลก็ตามแนวคดิ

เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในภาพรวมสูงที่สุดคือ ด้านการใช้ระบบสารสนเทศ

ด้านการวัดประเมินผล

	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

	 1.	 การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้น�ำของผู้บริหารโรงเรียน หรือการพัฒนาสมรรถนะ 

ผูบ้ริหารโรงเรยีนทีส่่งผลต่อการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืกบัหน่วยงานภายนอก เนือ่งจากผลการศกึษา

แนวทางการบรหิารวชิาการโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดเลก็ตามแนวคดิเครอืข่ายความร่วมมอืในการพฒันา
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คุณภาพผู้เรียนพบว่า จากการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางนั้นผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ได้ให้ข้อเสนอแนะว่าแนวทางดงักล่าวจะมคีวามเป็นไปได้มากน้อยเพียงใดนัน้จะข้ึนอยูก่บัระดับภาวะผู้น�ำ

ของผู้บริหารในการสร้างเครือข่ายความมือกับหน่วยงานภายนอก 

	 2.	 การศกึษาวจิยัต่อยอดเกีย่วกบัแนวทางการพฒันาการบรหิารวชิาการของโรงเรยีนมธัยมศกึษา

ตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือโดยใช้รูปแบบเครือข่ายโครงการโรงเรียนประชารัฐ และเครือข่าย

โรงเรียนกับมหาวิทยาลัย เนื่องจากผลการศึกษาแนวทางการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ขนาดเลก็ตามแนวคดิเครอืข่ายความร่วมมือในการพฒันาคณุภาพผูเ้รยีนพบว่า ล�ำดบัความต้องการจ�ำเป็น 

ทีม่คีวามต้องการมากทีส่ดุคอืรปูแบบเครอืข่ายโครงการโรงเรียนประชารัฐ รองลงมาคอืรูปแบบเครือข่าย

โรงเรียนกับมหาวิทยาลัย 

	 3.	 การศกึษาวจิยัต่อยอดเรือ่ง การน�ำแนวทางการพฒันาการบรหิารวชิาการของโรงเรยีนมธัยมศกึษา 

ตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ไปทดลองใช้กับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

ทัง้ในเขตกรงุเทพมหานคร ปรมิณฑล และต่างจังหวดั ท่ีมบีรบิทใกล้เคยีงโดยเน้นการจัดการเรียนการสอน 

และพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นท่ีมีความต้องการ

มากที่สุดคือ การบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้
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