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บทคัดย่อ 
	 ความหลากหลายทางชีวภาพ มีความส�ำคัญต่อการด�ำรงชีวิตของมนุษย์ ปัจจุบันจะพบว่า 

ในแหล่งท่ีมีความหลากหลายทางชีวภาพที่สมบูรณ์แต่ผู้อาศัยในแหล่งนั้นกลับมีความยากจน การศึกษา

ครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการบริหารมหาวิทยาลัยที่เสริมสร้างความหลากหลายทางชีวภาพ  

ในกรณีศึกษา มหาวิทยาลัยในยุโรป เป็นการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับ 

ความหลากหลายทางชีวภาพ ผลการศึกษาพบว่า มหาวิทยาลัยในสหราชอาณาจักรส่วนใหญ่ได้ก�ำหนด

กลยุทธ์ความหลากหลายทางชีวภาพเป็นภารกิจส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอน การจัด 

สภาพแวดล้อม การค้นคว้าวิจัย และการบริการให้กับท้องถิ่นที่เชื่อมโยงการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้  

สร้างความตระหนักให้กับบุคลากรท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยให้เห็นถึงความส�ำคัญต่อ 

ความหลากหลายทางชีวภาพ และในส่วนของปัจจัยที่จะเสริมสร้างความหลากหลายทางชีวภาพ 

อย่างยั่งยืน ได้แก่ การเข้าถึงการแบ่งปันและการใช้ประโยชน์อย่างเท่าเทียม การอนุรักษ์และฟื้นฟ ู 

การพฒันาคณุค่า และในการก�ำหนดกลยทุธ์ของแต่ละมหาวิทยาลยัจะสอดคล้องกบันโยบายของประเทศ

ด้านความหลากหลายทางชีวภาพและตามสนธิสัญญาที่จัดท�ำขึ้นในการพัฒนาอย่างคุ ้มค่าและ 

การใช้ประโยชน์อย่างเท่าเทียมและยั่งยืนที่จะส่งผลดีต่อการด�ำรงชีวิตของมนุษย์ในโลกใบนี้

ค�ำส�ำคญั : ความหลากหลายทางชวีภาพ การบรหิารมหาวทิยาลยั การเสรมิสร้างความหลากหลายทางชวีภาพ
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Abstract 
	 Biodiversity is vital to human living. It was found today that in those areas with 

rich biodiversity, their inhabitants however are in poverty. This study explored the  

university management that promotes biodiversity by looking into a case study of  

universities in Europe. Documentary study was employed to capture the university’s 

strategies on biodiversity. The findings revealed that most of those universities in the UK 

determined biodiversity strategies as part of their mission in the management of  

instruction, environment, research, and services offered to the locality in connection 

with knowledge exchange and learning, while raising awareness among staff within and 

outside the university for their appreciation in the importance of biodiversity. Factors 

that promote sustainable biodiversity included access, sharing and equitable use,  

conservation and rehabilitation, and value development of biodiversity. Each university 

formulated biodiversity strategies in line with the national policy on biodiversity and the 

Convention on Biological Diversity with respect to worth development, sustainable use 

and equitable sharing of benefits for the advantages of human living in this world. 

Keywords: Biodiversity, University Management, Promoting biodiversity

บทน�ำ 

	 ความหลากหลายทางชีวภาพ มกัจะเป็นค�ำส�ำคญัทีป่รากฏในบทความการศกึษาทางกระบวนการ

ชีวภาพของระบบนิเวศ เพื่อไม่ให้เกิดความสับสนในอนุสัญญาว่าด้วยความหลากหลายทางชีวภาพ  

เป็นความหมายที่ครอบคลุมถึงระบบนิเวศอย่างกว้าง (Gosselin et al., 2004) เป็นสิ่งที่มนุษย์จะต้อง

มองเห็นคุณค่า ควรแก่การอนุรักษ์ที่จะเป็นแหล่งของผลประโยชน์ต่อมนุษยชาติ รวมถึงความงามที่มี 

คุณค่าทางจิตวญิญาณและวฒันธรรม หรอืเรยีกได้ว่าเป็นมรดกทางวฒันธรรมทีต้่องส่งต่อไปยงัคนรุน่ต่อไป  

เพื่อว่าจะไม่ท�ำความเสียหายต่อสายพันธุ์นั้น ๆ ของความหลากหลายทางชีวภาพที่ส่งผลต่อการสูญพันธุ์ 

ปัญหาของความหลากหลายทางชีวภาพเป็นปัญหาที่ทุกคนต้องเข้าใจและจะต้องตระหนัก และมี 

ความรับผิดชอบเพ่ือให้มีการอนุรักษ์และฟื้นฟู ในการใช้ประโยชน์เพ่ือเป็นประโยชน์ในรูปแบบต่าง ๆ  

เช่น การใช้พืชสมุนไพร อาหาร พลังงาน สิ่งทอ ฯลฯ ดังนั้นต้องมีกฎระเบียบเพื่อการบ�ำรุงรักษา อนุรักษ์

และการฟื้นฟู ในการเข้าถึงและการใช้ประโยชน์จากสิ่งเหล่านั้นด้วย ในขณะเดียวกันการใช้ระบบนิเวศ

และความหลากหลายทางชีวภาพในรูปแบบอื่น ๆ โดยมิใช่เฉพาะกลุ่มของรัฐบาลหรือนักวิทยาศาสตร์
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เท่านั้นก็ต้องมีการสร้างความรู้ความเข้าใจต่อผลที่เกิดขึ้นจากการใช้ในรูปแบบต่าง ๆ อย่างคุ้มค่า  

(Rebecca M. et al., 2014)

	 ที่ผ่านมามนุษย์ได้ใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพอย่างมาก ไม่ว่าจะใช้ในรูปของ

การเป็นอาหาร เครื่องนุ่งห่ม ยารักษาโรค และที่อยู่อาศัย ความหลากหลายทางชีวภาพ เป็นสินทรัพย์ 

ที่น�ำมาพัฒนาต่อยอดและเพิ่มมูลค่าให้สูงข้ึน หลายประเทศจึงให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาและ 

ดูแลรักษาไว้เป็นต้นทุนทางธรรมชาติ สร้างสมดุลทางธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม และอีกส่วนหนึ่ง 

น�ำมาวิจัยพัฒนาเพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจ สร้างรายได้ที่ยั่งยืน (ส�ำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีแห่งชาติ, 2554) จากการใช้ประโยชน์ที่ผ่านมาจะเห็นได้ว่า ประเทศที่มีความหลากหลายทาง

ชีวภาพสูงกลับเป็นประเทศที่ได้รับผลตอบแทนจากความหลากหลายทางชีวภาพต�่ำ ภัยคุกคามที่เกิดขึ้น

กับความหลากหลายทางชีวภาพ การสูญเสียเป็นส่วนหนึ่งของชีวิตบนโลก ในช่วงประวัติศาสตร์ของโลก

มากที่สุด คือการสูญเสียสายพันธุ์ท่ีเคยพัฒนามาแล้วค่อย ๆ สูญพันธุ์ไป เพราะเกิดการเปลี่ยนแปลง 

ของธรรมชาติในช่วงระยะนาน เช่น ยุคน�้ำแข็ง แต่ปัจจุบันการสูญพันธุ์มีอัตราเร่งโดยไม่ใช่เกิดจาก 

การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมแต่เกิดจากการกระท�ำของมนุษย์ ท่ีเกิดผลกระทบกับสายพันธุ์และ

ระบบนเิวศ เช่น การสญูเสยีทีอ่ยูอ่าศยั การย่อยสลาย การใช้เกนิความจ�ำเป็นโดยการใช้เพือ่ผลประโยชน์

ทางการค้าเพิ่มขึ้น การแพร่กระจายของสายพันธุ์ที่ไม่ใช่สายพันธุ์พื้นเมือง การเกิดโรค การเปลี่ยนแปลง

สภาพอากาศ มลพิษ ฯลฯ ภัยคุกคามที่เกิดกับความหลากหลายทางชีวภาพของสิ่งมีชีวิตบนโลกนี้ 

(Butchart SH and others, 2010) ตามที่สหภาพนานาชาติเพื่อการอนุรักษ์ธรรมชาติ (IUCN) ทั่วโลก 

กล่าวว่า เกิดการคุกคามสายพันธุ์ซึ่งเกิดการสูญเสียถึง 1 ใน 3 ของสายพันธุ์ที่มีอยู่ 29 เปอร์เซ็นต์ของ

สัตว์ครึ่งบกครึ่งน�้ำ  21 เปอร์เซ็นต์ของสัตว์เลี้ยงลูกด้วยนม และ 12 เปอร์เซ็นต์ของนก ถ้าเราไม่หยุด 

ภัยคุกคามต่อความหลากหลายทางชีวภาพที่เราจะต้องเผชิญต่อการสูญเสียอื่น ๆ ตามมาที่มีผลกระทบ 

ที่ร้ายแรงต่อสิ่งแวดล้อม สุขภาพ และการด�ำรงชีวิตของมนุษย์ 

	 เห็นได้ว่าความหลากหลายทางชีวภาพเป็นองค์ประกอบท่ีส�ำคัญต่อการด�ำรงชีวิตของมนุษย ์ 

ความมัน่คงทางอาหาร การแก้ไขปัญหาความยากจน และการพัฒนา การใช้งานเพ่ือการวจัิย เพ่ือเศรษฐกจิ 

โดยจะต้องค�ำนึงถึงและเคารพถึงผลกระทบที่จะเกิดกับชุมชนและวัฒนธรรมด้ังเดิมของพื้นเมืองและ 

ท้องถิน่ให้ได้รบัประโยชน์มากกว่าการสร้างโอกาสให้กบัผูเ้ข้าถงึเพือ่การใช้ประโยชน์จากแหล่งอืน่ โดยให้

ประเทศภาคีจะต้องให้ความร่วมมือในการเสริมศักยภาพในการพัฒนาขีดความสามารถและสร้าง 

ความเข้มแข็งของทรัพยากรของมนุษย์และสถาบันให้มีประสิทธิภาพในการพัฒนาประเทศภาคีให้มี

เศรษฐกิจที่ดีควบคู่ไปกับการดูแลทรัพยากรและมีการแบ่งปันให้กับชุมชนพื้นเมืองและท้องถิ่นที่ม ี

ส่วนได้เสีย (American Museum of Natural History, 2005) ดังนั้น มหาวิทยาลัยเป็นหน่วยงานที่มี

การจัดการศึกษาตามภารกิจหลักที่มุ่งเน้นในการพัฒนาคน วิจัยและการบริการวิชาการ ส่วนใหญ่จะมี 
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การก�ำหนดเป็นกลยุทธ์ในการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อเป็นการสร้างความมั่นคงให้กับความหลากหลาย

ทางชีวภาพ และยังให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่เพ่ิมศักยภาพด้านการแข่งขันจากความหลากหลายทาง

ชีวภาพให้กับการพัฒนาประเทศในการศึกษากลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ เพื่อให้ 

สามารถเข้าถึงข้อมูลที่จะมาเป็นประโยชน์ต่อการก�ำหนดกลยุทธ์หรือปรับใช้ให้เข้ากับการบริหาร

มหาวิทยาลัยของประเทศท่ีจะส่งผลต่อการพัฒนาที่มีความมั่นคงด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

อย่างยั่งยืน

วัตถุประสงค์การวิจัย 
	 เพื่อศึกษาการบริหารมหาวิทยาลัยที่เสริมสร้างความหลากหลายทางชีวภาพ ในกรณีศึกษา 

มหาวิทยาลัยในยุโรป

การทบทวนวรรณกรรม 
	 ในการศกึษาการก�ำหนดกลยทุธ์ของมหาวิทยาลยัส่วนใหญ่จะมกีารก�ำหนดมาจากหน่วยงานหลกั

ของประเทศนั้น ๆ และจากอนุสนธิสัญญาที่ก�ำหนดขึ้นที่มีแต่ละประเทศเข้าร่วม เช่น International 

Council for Science: ICSU (ICSU, 2015) เป็นองค์การเพื่อวิทยาศาสตร์ที่มีสมาชิกที่เป็นองค์การทาง

วิทยาศาสตร์ 122 แห่ง เป็นตัวแทน 142 ประเทศ และสหภาพวิทยาศาสตร์ระหว่างประเทศ 31 องค์การ 

โดยมีภารกิจเพือ่การเสรมิสร้างวทิยาศาสตร์ระหว่างประเทศเพือ่ประโยชน์ของสงัคม เพือ่การระดมความรู ้

และทรพัยากรด้านวิทยาศาสตร์ เพือ่การแก้ปัญหาและให้ความส�ำคญักบัวทิยาศาสตร์เพือ่ให้เกดิประโยชน์ 

กับสังคมและเป็นการท�ำงานร่วมกันของนักวิทยาศาสตร์จากทั่วทุกประเทศ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ 

นกัวทิยาศาสตร์โดยไม่ค�ำนึงถงึเชือ้ชาต ิภาษา การเมอืง เพศ ในความร่วมมอืระหว่างประเทศ และให้อสิระ 

ในการแนะน�ำที่สร้างสรรค์ระหว่างสมาชิก ประชาชน ภาคเอกชน สังคม และรัฐบาล โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่ออนุรักษ์และใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืนของความหลากหลายทางชีวภาพ คือ การใช้งานร่วมกันอย่าง

ยุติธรรมและเท่าเทียมของผลประโยชน์ที่เกิดจากการใช้ประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้อง การควบคุม การเข้าถึง

และระบบการใช้ร่วมกันเพือ่ประโยชน์ของการใช้งาน เพือ่การวจิยัเพ่ือสร้างความรู้ด้านความหลากหลาย

ทางชีวภาพท่ีไม่หวังผลทางพาณิชย์เพื่อการเข้าถึงแหล่งก�ำเนิด การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับชุมชน 

เพือ่ให้ได้ผลงานวจิยัและผลตอบแทนให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดตามระบบ ABS เพือ่ให้มคีวามยติุธรรมและ

เท่าเทียมและไม่มีปัญหากับผู้วิจัย Convention on Biological Diversity Belgian Clearing House 

(CBD, 1992) องค์การ ICSU ส่งเสริมการเข้าถึงข้อมูลเพื่อการวิจัยและสร้างความตระหนักและให้ 

ความส�ำคัญอย่างเท่าเทียมกับนักวิทยาศาสตร์ ที่ต้องปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ เคารพความเป็นธรรม  

น่าเช่ือถือ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ตระหนักถึงอันตรายที่อาจเกิดขึ้นได้ตามข้อก�ำหนดของ ABS  
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นกัวทิยาศาสตร์จะต้องท�ำงานท่ีมีความรบัผดิชอบต่อสงัคม ค�ำนงึถงึสาธารณะมากกว่าการวจิยัเชงิพาณชิย์ 

สิทธิและความรับผิดชอบในการเข้าถึงและการใช้ประโยชน์ (ABS) (COHAB, 2010)

	 1.	 สร้างความเช่ือถอืซึง่กันและกนั เคารพความโปร่งใส ความร่วมมอื ความไว้วางใจซึง่กนัและกนั 

ระหว่างผู้ใช้ สถาบัน ชุมชนของแต่ละท้องถิ่นในการถือสิทธิและการใช้ทรัพยากรพันธุกรรม

	 2.	 แบ่งปันผลประโยชน์ร่วมกันอย่างยุติธรรมและเท่าเทียม

	 3.	 พัฒนากฎ ระเบียบ มาตรการ ก�ำกับติดตามดูแลอย่างมีประสิทธิภาพ อย่างเป็นธรรม  

กฎระเบียบควรมีความเป็นธรรม มีประสิทธิภาพ และไม่เป็นภาระมากเกินไปส�ำหรับนักวิทยาศาสตร์

	 4.	 ลดการสญูเสยีและแก้วกิฤตคิวามหลากหลายทางชวีภาพ การด�ำเนนิงานเข้มงวดเกนิไปอาจส่งผล 

ต่อการท�ำงานของนักวิทยาศาสตร์ที่ท�ำงานวิจัยท่ีไม่ใช่เชิงพาณิชย์ และเกิดความล่าช้าต่อการป้องกัน 

ที่จ�ำเป็นต่อการต้องการความรู ้เพื่อการแก้ไขอย่างเร่งด่วนต่อวิกฤติที่เกิดขึ้นกับความหลากหลาย 

ทางชีวภาพได้

	 5.	 สร้างความตระหนัก มีส่วนสร้างความตระหนักเพื่อเพิ่มความรู้เกี่ยวกับการเข้าถึงและการใช้

ประโยชน์ สิทธิความรับผิดชอบของผู้มีส่วนได้เสียในระดับชาติ

	 6.	 สร้างความสามารถ สนับสนุนความเชี่ยวชาญของสถาบันและสร้างเครือข่ายที่เกิดประโยชน์

กับความหลากหลายทางชีวภาพและการใช้ประโยชน์

	 7.	 สร้างความเชื่อมโยง มีการสร้างเครือข่ายเพื่อการพัฒนา การติดต่อสื่อสารแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ข้อมูลที่เกิดประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 ในส่วนของมหาวทิยาลยัพบว่า มหาวทิยาลยัในสหราชอาณาจกัรได้มลีงนามในอนสุญัญาระหว่าง 

ประเทศ ว่าด้วยเรื่อง ความหลากหลายทางชีวภาพ รัฐบาลในฐานะผู้ลงนามต้องจัดท�ำกลยุทธ์ระดับชาติ

และบงัคบัใช้กลยทุธ์ในระดบัชาตแิละแผนด�ำเนนิการเพ่ือการอนรัุกษ์ ปกป้อง และเพ่ิมความหลากหลาย

ทางชีวภาพ ในส่วนของการก�ำหนดกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยเซฟฟิลด์เพื่อให้กลยุทธ์ในระดับชาต ิ

ถูกส่งผ่านไปยังระดับท้องถิ่น เพื่อการคุ้มครองทรัพยากรเหล่านี้ ตั้งแต่สายพันธุ์ที่มีความส�ำคัญและ 

ที่อยู่อาศัย โดยมีการวางแผนเพื่อการอนุรักษ์และฟื้นฟู การใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่า ได้แก่ กลยุทธ์ 

การบริหารมหาวิทยาลัยด้านความหลากหลายทางชีวภาพ มหาวิทยาลัยแมนเชสเตอร์ (The University 

of Manchester) ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยขนาดใหญ่ได้มีนโยบายเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

และได้มีนโยบายด้านความหลากหลายทางชีวภาพดังนี้คือ

	 1.	 เพื่อการก�ำกับดูแลและด�ำเนินการอย่างมีเป้าหมายด้านความหลากหลายทางชีวภาพในแผน

ของการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน

	 2.	 เพื่อให้มีความร่วมมือของผู้เชี่ยวชาญเพื่อศึกษาและพัฒนาความหลากหลายทางชีวภาพ

	 3.	 เพื่อให้มีการส่งเสริมให้มีการเรียนการสอนการวิจัยเกี่ยวกับความหลากหลายทางชีวภาพ
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	 4.	 เพื่อให้มีมาตรการในการดูแลและจัดการเกี่ยวกับความหลากหลายทางชีวภาพ

	 5.	 เพื่อให้มีการศึกษาถึงชนิดพันธุ์ที่ส�ำคัญและแหล่งที่อยู่อาศัยเพื่อจัดเก็บเป็นฐานข้อมูล

	 6.	 เพือ่ให้มกีจิกรรมทีส่ามารถจะเชือ่มโยงกบัการให้ความส�ำคญัของความหลากหลายทางชีวภาพ 

ภายในมหาวิทยาลัย

	 7.	 เพือ่ให้มกีารเชือ่มโยงกจิกรรมของมหาวทิยาลัยเข้ากบักลยทุธ์ด้านความหลากหลายทางชวีภาพ 

ที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ 

	 8.	 เพื่อให้เกิดความร่วมมือของชุมชนท้องถ่ินที่มีความหลากหลายทางชีวภาพและเกิดการวิจัย

ด้านความหลากหลายทางชีวภาพผ่านกิจกรรมสาธารณะ 

	 มหาวิทยาลัย Worcester ประเทศอังกฤษ (University of Worcester, 2014) ได้ก�ำหนด 

หลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผ่านการเรียนการสอน การวิจัย การแลกเปลีย่นเรียนรู้ด้วยกิจกรรมที่ส่งเสริม

ให้ชมุชนรูจั้กการใช้ทรพัยากรอย่างมคีวามรบัผิดชอบ มหาวทิยาลัยมกีารจัดตัง้คณะกรรมการการพัฒนา

อย่างยั่งยืน โดยประกอบด้วย นักวิชาการ ผู้แทนฝ่ายบริหารและนักศึกษา เพื่อให้บรรลุทางโครงสร้าง 

ด้วยตัวช้ีวัดท่ีมีประสิทธิภาพท่ีจะท�ำให้สามารถประเมินสภาพปัจจุบันและสภาพในอนาคตได ้ 

ใน ค.ศ. 2007 มหาวิทยาลัยได้ใช้ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (EMS ECO Campus) เป็นมหาวิทยาลัย

ทีไ่ด้รบัรางวลัมหาวทิยาลยัสเีขียวเป็นอันดับ 2 จาก 151 มหาวทิยาลยัในสหราชอาณาจักร และได้ก�ำหนด

นโยบายดังนี้

	 1.	 มีการจัดการเรียนการสอนลงในหลักสูตรและให้การสนับสนุนในการท�ำวิจัย

	 2.	 ตระหนักถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดจากการเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศโดยจัดท�ำกลยุทธ์

ในการควบคุมจัดการและลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ก๊าซเรือนกระจก และอื่น ๆ 

	 3.	 ส่งเสริมให้มีการใช้สิ่งของที่ผลิตโดยมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม

	 4.	 เพิ่มการจัดการด้านความหลากหลายทางชีวภาพที่จะส่งผลดีต่อระบบนิเวศและสิ่งแวดล้อม 

โดยได้ก�ำหนดกลยุทธ์ความหลากหลายทางชีวภาพและแผนการด�ำเนินงานด้านความหลากหลายทาง

ชีวภาพเป็นการท�ำงานร่วมกับหน่วยงาน องค์การ บริษัท กลุ่มอื่นเพื่อการปรับปรุงฐานข้อมูล การส�ำรวจ

สายพันธุ์ การอนุรักษ์ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

	 5.	 ตรวจสอบการด�ำเนินงาน การก่อสร้างอาคารและน�ำวิธีการประหยัดพลังงานมาใช้ 

อย่างมีประสิทธิภาพทุกกระบวนการท�ำงาน

	 6.	 สร้างความตระหนักให้กับสมาชิกทุกคนเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม

	 7.	 บูรณาการการจัดการสิ่งแวดล้อมแบบเป็นปัจจุบันเพื่อแน่ใจต่อปัญหาสิ่งแวดล้อมที่จะได้รับ

การแก้ไขที่มีคุณภาพกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด 
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	 กลยุทธ์ของ London College of Fashion 2013-2016 (University of the Arts London, 

2013) การจัดการบูรณาการของความหลากหลายทางชีวภาพและการท่องเที่ยว ในการใช้หลักการ 

พัฒนาอย่างยั่งยืน ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านเศรษฐกิจ และสังคมของวัฒนธรรมการท่องเท่ียวให้เกิด 

ความสมดุล โดยมีหลักการดังนี้

	 1.	 ให้มีการใช้ระบบนิเวศของความหลากหลายทางชีวภาพที่เป็นองค์ประกอบส�ำคัญในการ

พัฒนาการท่องเที่ยวและให้มีการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพที่เป็นมรดกทางธรรมชาติ

	 2.	 เคารพความถูกต้องของสังคมและวัฒนธรรมของชุมชน และอนุรักษ์สิ่งที่ชุมชนสร้างขึ้นและ

การใช้ชีวิตทางวัฒนธรรมท่ีเป็นมรดกทางวัฒนธรรมและค่านิยมดังเดิม และต้องท�ำความเข้าใจระหว่าง

วัฒนธรรมที่แตกต่าง

	 3.	 มีการตรวจสอบและติดตามการด�ำเนินงานทางเศรษฐกิจในระยะเพื่อให้สังคมและชุมชน 

มีส่วนได้เสียท่ีกระจายอย่างเป็นธรรมที่ส่งผลต่อการจ้างงานที่มั่นคงในโอกาสและรายได้กับชุมชน 

เพือ่บรรเทาความยากจน การพฒันาการท่องเทีย่วอย่างยัง่ยนืต้องมส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนได้เสยีและข้อมลู

ที่เกี่ยวข้องทั้งหมด เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมท่ีกว้างและสร้างฉันทามติให้บรรลุการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

การท่องเที่ยวเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องและต้องตรวจสอบอย่างต่อเนื่องของผลกระทบ เพื่อสร้าง

มาตรการในการป้องกนัและแก้ไขตามทีจ่�ำเป็น การท่องเทีย่วอย่างยัง่ยนืนอกจากจะรักษาความพึงพอใจ

และความมั่นใจต่อนักท่องเที่ยวที่มีต่อความหมายของประสบการณ์ให้กับนักท่องเท่ียวแล้ว จะต้อง 

สร้างความตระหนักให้นักท่องเที่ยวถึงปัญหาท่ีอาจเกิดจากการท่องเท่ียวต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน และ

การส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืนเพื่อการใช้ประโยชน์และการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ 

อย่างยั่งยืนด้วยวิธีการต่าง ๆ 

	 4.	 มีการส่งเสริมมูลค่าทางเศรษฐกิจของการใช้และการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ 

ผ่านการท่องเทีย่ว เช่น การจ้างงานในท้องถิน่และการผลิตภณัฑ์ของท้องถิน่ทีจ่ะเป็นการลดการแสวงหา

ผลประโยชน์ที่ไม่ยั่งยืนจากธรรมชาติ

	 5.	 ส่งเสริมความรู ้ความเข้าใจให้ตระหนักถึงการอนุรักษ์ของนักท่องเท่ียวต่อการอนุรักษ์ 

ความหลากหลายทางชีวภาพในระดับชาติและระดับท้องถิ่น

	 มหาวิทยาลัย Loughborough (Loughborough University, 2009) ได้ก�ำหนดกลยุทธ์ 

ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ โดยเป็นส่วนหนึ่งของแผนการพัฒนาอย่างยั่งยืน จะให้การพัฒนา 

ความหลากลายทางชีวภาพเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของการท�ำงานและให้มีความสัมพันธ์กับท้องถิ่น 

เพือ่การเสรมิสร้างความหลากหลายทางชวีภาพของสหราชอาณาจกัร จากการลงนามในการจดัประชมุสดุยอด  

กริโอ ใน ค.ศ. 1992 เป็นอนุสนธิสัญญาฉบับแรกที่มีการก�ำหนดกรอบในการอนุรักษ์และฟื้นฟูและ 

การพัฒนาความหลากหลายทางชวีภาพเพือ่การใช้ประโยชน์ ดงันัน้ มหาวทิยาลยัจงึได้ก�ำหนดกลยทุธ์ดงันี ้
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	 1.	 การอนุรักษ์ฟื้นฟูให้เชื่อมโยงกับคุณภาพชีวิตในการท�ำงานและการเรียนของบุคลากร

	 2.	 การใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพอย่างคุ้มค่า

	 3.	 การขยายโอกาสการใช้อย่างคุ้มค่าภายใต้การวิจัย

	 4.	 การเชื่อมโยงประสบการณ์การท�ำงานกับหลักสูตรด้านสิ่งแวดล้อม

	 5.	 ควรมีหน่วยงานเพื่อการอนุรักษ์และเพิ่มประสิทธิภาพเพื่อสร้างความเชื่อมโยงกับชุมชน 

ท้องถิ่นและองค์การต่าง ๆ 

	 6.	 สร้างความตระหนักต่อความหลากหลายทางชีวภาพที่จะเกิดประโยชน์และเกิดความยั่งยืน

ส�ำหรับคนในอนาคต

	 7.	 ให้ทุกคนมีส่วนร่วมเพื่อบรรลุถึงจุดมุ่งหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน 

	 มหาวิทยาลัยเป็นส่วนส�ำคัญในการพัฒนา เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ การด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

และการน�ำความรูสู้ว่งกว้างผ่านเวบ็ไซต์และเอกสารด้านอืน่ทีจ่ะส่งผลต่อการเรียนรู้และคุม้ค่าของสภาพ

การท�ำงาน เช่นเดียวกับทรัพยากรในระบบนิเวศทั่วไป 

	 European Commission: องค์การในยุโรปได้ก�ำหนดกลยุทธ์ความหลากหลายทางชีวภาพ 

ของยโุรป โดยมจีดุมุง่มายหลกัเพือ่ท่ีจะหยดุการสญูเสยีความหลากหลายทางชวีภาพทีม่ผีลต่อระบบนเิวศ

และส่งผลต่อการลดการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพทั่วโลก ใน ค.ศ. 2020 ได้ก�ำหนดกลยุทธ์ไว้

ดังนี้ 

	 กลยุทธ์ท่ี 1 การป้องกันสายพันธุ์และท่ีอยู่อาศัยของความหลากลายทางชีวภาพ ให้มีกฎหมาย 

ที่สามารถคุ้มครองสายพันธุ์พื้นเมืองที่สามารถป้องกันและมีการเรียกร้องให้เกิดการฟื้นฟู ที่บังคับใช้

กฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพให้ทุกประเทศ โดยมีกิจกรรมดังนี้

	 1)	 สร้างเครือข่ายการบริหารจัดการที่ดีต่อความหลากหลายทางชีวภาพ

	 2)	 ระดมกองทุนสนับสนุนให้เพียงพอในการด�ำเนินการความหลากหลายทางชีวภาพ

	 3)	 สร้างความตระหนักเกี่ยวกับความหลากหลายทางชีวภาพให้กับประชาชนและปรับปรุง

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 4)	 น�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือพัฒนาฐานข้อมูลของความหลากหลายทางชีวภาพและ

กฎหมายให้เป็นปัจจุบัน

	 กลยุทธ์ท่ี 2 อนุรักษ์และฟื้นฟูระบบนิเวศ มุ่งมั่นที่จะอนุรักษ์และฟื้นฟูระบบนิเวศเพื่อให้เป็น 

ระบบนิเวศที่ยังคงเป็นแหล่งที่ให้บริการกับสิ่งมีชีวิตบนโลกใบนี้ โดยมีกิจกรรมดังนี้

	 1)	 จัดท�ำแผนเพื่อประเมินความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจจากการใช้ทรัพยากรจากความหลากหลาย

ทางชีวภาพที่มีต่อระบบนิเวศของสหภาพยุโรป และจัดท�ำข้อมูลเพื่อความรู้ต่อผู้ใช้

	 2)	 มีผลตอบแทนกับสินค้าที่ไม่ท�ำลายสิ่งแวดล้อม
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	 3)	 มีการประเมินผลต่อความคุ้มค่าที่เกิดกับระบบนิเวศของสหภาพยุโรป

	 กลยุทธ์ที่ 3 บริหารจัดการด้านการเกษตรและป่าไม้ที่ยั่งยืน หาวิธีการเพ่ือการเกษตรและ 

ความหลากหลายทางชวีภาพเพือ่ผลตอบแทนต่อส่ิงแวดล้อม เนือ่งจากการเกษตรและป่าไม้เป็นส่วนส�ำคญั

ในการรักษาและฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพ โดยมีกิจกรรมดังนี้

	 1)	 จดัท�ำโครงการเกษตรและป่าไม้ทีช่่วยรักษาความหลากหลายทางชวีภาพตามยทุธศาสตร์ที ่5

	 2)	 เพิ่มงบประมาณส�ำหรับสินค้าที่ไม่ท�ำลายธรรมชาติ เช่น การปลูกพืชหมุนเวียน การปลูกป่า

ถาวร การปรับปรุงมาตรฐานตามการปฏิบัติของ AECA ของสินค้าเกษตรที่มีต่อสิ่งแวดล้อมรวมทั้ง 

ระบบการใช้น�้ำ

	 3)	 การพัฒนาเครื่องมือเพื่อการเกษตรท่ีไม่มีผลกระทบด้านลบต่อความหลากหลายทางชีวภาพ 

และสร้างความเข้าใจให้เกษตรกรเป็นผู้พิทักษ์และอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ

	 4)	 อนุรักษ์และฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพของสหภาพยุโรป

	 5)	 สนับสนุนผู้ครอบครองผืนดินให้เป็นผู้ที่อนุรักษ์และพิทักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ

	 6)	 บูรณาการมาตรการเกี่ยวกับความหลากหลายทางชีวภาพ เช่น การป้องกันไฟป่าและ 

การอนุรักษ์พื้นที่ป่าในแผนการจัดการป่า

	 กลยทุธ์ที ่4 บรหิารจดัการการประมงและดูแลรักษาทะเล หาวธิกีารเพ่ือการท�ำประมงทีไ่ม่กระทบ

ต่อการท�ำลายสภาพแวดล้อมของทะเล และเป็นการท�ำประมงอย่างยั่งยืน

	 1)	 มีการวางแผนบริหารจัดการโดยก�ำหนดนโยบายร่วมกันที่ยึดหลักทางวิทยาศาสตร์ 

ในการพัฒนาเพื่อการให้มีการพัฒนาและสามารถรักษาสัตว์น�้ำให้อยู่ในระดับที่ยั่งยืน 

	 2)	 ลดการท�ำประมงที่จะส่งผลเสียและมีการคุ้มครองทางทะเล และร่วมกันระหว่างหน่วยงาน 

ให้เกิดการท่องเทีย่วเชงินเิวศ และสร้างเครอืข่ายให้มกีารตรวจสอบความหลากหลายทางชวีภาพในทะเล

และรณรงค์การทิ้งขยะลงสู่ทะเล และสร้างองค์ความรู้ในการอนุรักษ์สัตว์น�้ำและทะเล

	 กลยุทธ์ที่ 5 ป้องกันการแพร่พันธุ์จากความหลากหลายต่างถิ่น การย้ายถิ่นของพืชและสัตว์ 

โดยบังเอิญหรือการจงใจ เป็นการท�ำลายธรรมชาติได้ จัดได้ว่าเป็นภัยคุกคามต่อสภาพแวดล้อม ในยุโรป

นับได้ว่าเป็นภัยคุกคามที่รุนแรงและท�ำให้เกิดความเสียหาย 

	 1)	 การด�ำเนินการตรวจสอบสายพันธุ์ของพืชและสัตว์ของยุโรปอย่างละเอียดและครบถ้วนและ

สร้างความตระหนักถึงความหลากหลายทางชีวภาพเพิ่มขึ้น

	 2)	 ออกกฎหมายที่ป้องกันการน�ำเข้าของสายพันธุ์ต่างถิ่น

	 กลยุทธ์ที่ 6 ลดการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพทั่วโลก สหภาพยุโรปได้รับประโยชน์ 

จากความหลากหลายทางชีวภาพ ในรปูของการบริโภคซ่ึงเป็นส่วนหนึง่ของการท�ำให้เกดิการสูญเสียและ

ความเสือ่มโทรมทีเ่กดิขอบเขต ดัง้นัน้ สหภาพยโุรปมคีวามมุง่มัน่ในการมส่ีวนร่วมในการต่อสูแ้ละปกป้อง
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ความหลากหลายทางชีวภาพทั่วโลก ซึ่งสอดคล้องกับสัญญาระหว่างประเทศ เมื่อเดือนตุลาคม 2010  

ตามอนุสัญญาสหประชาชาติที่น�ำมาใช้ในแผนกลยุทธ์เพื่อการรับมือกับการสูญเสียความหลากหลาย 

ทางชีวภาพทั่วโลก

	 1)	 ลดผลกระทบจากรปูแบบของการบริโภคเกนิความจ�ำเป็นเกีย่วกบัความหลากหลายทางชวีภาพ  

ริเริ่มการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

	 2)	 เพิม่เป้าหมายการระดมทุนมากขึน้ในสหภาพยโุรปทีม่ต่ีอความหลากหลายทางชวีภาพทัว่โลก

และท�ำให้เงินทุนมีประสิทธิภาพ

	 3)	 จัดท�ำระบบการด�ำเนินการของสหภาพยุโรปในการพัฒนาความร่วมมือในการลดผลกระทบ

เชิงลบที่เกี่ยวกับความหลากหลายทางชีวภาพ

	 Carsten Rahbek จาก University of Copenhagen (19 ม.ค. 2010) (Carsten Rahbek, 

2010) ได้กล่าวถึง วิกฤตความหลากหลายทางชีวภาพ : เลวร้ายยิ่งกว่าการเปลี่ยนแปลงของสภาพ 

ภูมิอากาศ ความหลากหลายทางชีวภาพจะลดลงอย่างรวดเร็วทั่วโลก ความท้าท้ายในการอนุรักษ์  

ความหลากหลายทางชีวภาพในระดับสายพันธุ์ของโลกอาจจะเป็นปัญหาใหญ่กว่าการลดผลกระทบ 

ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก การจัดการกับวิกฤตที่เกิดขึ้นกับความหลากหลาย

ทางชีวภาพจึงเป็นสิ่งที่ทุกคนจะต้องตระหนักบนพื้นฐานความรู้ทางวิทยาศาสตร์ที่มีประสิทธิภาพ 

ที่จะเกิดความแน่ใจต่ออนาคตที่ปลอดภัยต่อโลกใบนี้ จากการสรุปของนักวิทยาศาสตร์กว่า 100 คน 

และผู้เชีย่วชาญด้านนโยบายจากประเทศในสหภาพยโุรปเพือ่หารอืเกีย่วกบัวธิกีารจดัระเบยีบความหลากหลาย 

ทางชีวภาพในอนาคต นักวิทยาศาสตร์ยอมรับว่าโลกก�ำลังเผชิญวิกฤตความหลากหลายทางชีวภาพ  

มีการสูญเสียของชนิดพันธุ์เร็วกว่าปกติ 100-1,000 ครั้ง เมื่อเทียบกับเวลาที่ผ่านมาในประวัติศาสตร์ 

ของโลก และในกรณีเดียวกันระบบนิเวศที่เป็นที่อยู่อาศัยเป็นที่ด�ำรงชีวิตของมนุษย์จะถูกย่อยสลายและ

เสื่อมสภาพในอัตราที่น่าตกใจ ก่อนหน้านี้การสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพและการเปลี่ยนแปลง

ของระบบนิเวศเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ สภาพแวดล้อมตามธรรมชาติ เช่น  

ภูเขาไฟระเบิด แต่ในปัจจุบันเกิดจากการกระท�ำของมนุษย์และการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ 

ก็เกิดจากการกระท�ำของมนุษย์ทีท่�ำให้เกิดขึน้ ต้องยอมรบัว่าทรพัยากรทางชวีภาพของโลกมีความส�ำคญั

ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของมนุษย์ ในอนุสัญญาความหลากหลายทางชีวภาพได้มีการลงนาม

โดย 192 ประเทศและสหภาพยุโรป เป็นสนธิสัญญาท่ีจะรักษาความหลากหลายทางชีวภาพท่ีเกี่ยวกับ 

การสูญพันธุ์และความเสื่อมโทรมของระบบนิเวศ 
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วิธีด�ำเนินการวิจัย 
	 เป็นการศกึษาเอกสารเกีย่วกบักลยทุธ์ของมหาวทิยาลยัจากเอกสารและเว็บไซต์ของมหาวทิยาลยั

ที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ

ผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย 
	 ผลการศึกษาพบว่า มหาวิทยาลัยในยุโรปโดยเฉพาะในสหราชอาณาจักรจะมีการก�ำหนดแผน

กลยุทธ์ความหลากหลายทางชีวภาพ เช่น ของมหาวิทยาลัยเซฟฟิลด์ (The University of Sheilfield) 

เพือ่ให้กลยทุธ์ในระดบัชาตถูิกส่งผ่านไปยังระดับท้องถิน่ เพือ่การคุม้ครองทรพัยากรเหล่านีต้ั้งแต่สายพนัธุ์

ที่มีความส�ำคัญและที่อยู่อาศัย โดยมีการวางแผนเพื่อการอนุรักษ์และฟื้นฟู การใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่า 

และกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยด้านความหลากหลายทางชีวภาพ และมหาวิทยาลัยแมนเชสเตอร์ 

(The University of Manchester) ได้ก�ำหนดนโยบายเก่ียวกับการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  

เพื่อการก�ำกับดูแลและด�ำเนินการอย่างมีเป้าหมาย เพื่อให้มีความร่วมมือของผู้เชี่ยวชาญเพื่อศึกษาและ

พัฒนา เพื่อให้มีการส่งเสริมให้มีการเรียนการสอนการวิจัย เพื่อให้มีมาตรการในการดูแลและจัดการ  

เพื่อให้มีการศึกษาถึงชนิดพันธุ์ที่ส�ำคัญและแหล่งท่ีอยู่อาศัยเพ่ือจัดเก็บเป็นฐานข้อมูล เพ่ือให้มีกิจกรรม 

ที่สามารถจะเชื่อมโยงกับการให้ความส�ำคัญของความหลากหลายทางชีวภาพภายในมหาวิทยาลัย และ

อื่น ๆ เพื่อให้เกิดความร่วมมือของชุมชนท้องถิ่นท่ีมีความหลากหลายทางชีวภาพและเกิดการวิจัย 

ด้านความหลากหลายทางชีวภาพผ่านกิจกรรมสาธารณะ เช่นเดียวกับกลยุทธ์ของ London College of 

Fashion 2013-2016 เพื่อการจัดการบูรณาการของความหลากหลายทางชีวภาพและการท่องเที่ยว  

การใช้หลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านเศรษฐกิจ และสังคมของวัฒนธรรมการท่องเที่ยว

ให้เกิดความสมดุล โดยให้มีการใช้ระบบนิเวศของความหลากหลายทางชีวภาพที่เป็นองค์ประกอบส�ำคัญ

ในการพัฒนาการท่องเที่ยวและให้มีการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพที่เป็นมรดกทางธรรมชาติ 

เคารพความถูกต้องของสังคมและวัฒนธรรมของชุมชน และอนุรักษ์สิ่งที่ชุมชนสร้างขึ้นและการใช้ชีวิต

ทางวัฒนธรรมที่เป็นมรดกทางวัฒนธรรมและค่านิยมดังเดิม และต้องท�ำความเข้าใจระหว่างวัฒนธรรม 

ที่แตกต่าง มีการตรวจสอบและติดตามการด�ำเนินงานทางเศรษฐกิจเป็นระยะเพื่อให้สังคมและชุมชน 

มีส่วนได้เสียกระจายอย่างเป็นธรรมที่ส่งผลต่อการจ้างงานที่ม่ันคงในโอกาสและรายได้กับชุมชน 

เพ่ือบรรเทาความยากจน และมหาวิทยาลัย Lougbborough University 2009 ได้ก�ำหนดกลยุทธ ์

ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ โดยเป็นส่วนหนึ่งของแผนการพัฒนาอย่างยั่งยืน จะให้การพัฒนา 

ความหลากลายทางชีวภาพเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของการท�ำงานและให้มีความสัมพันธ์กับท้องถิ่น 

เพื่อการเสริมสร้างความหลากหลายทางชีวภาพของสหราชอาณาจักร 
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ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
	 ในการศกึษากลยทุธ์ของมหาวทิยาลัยพบว่า แต่ละมหาวทิยาลัยให้ความส�ำคญัต่อการเสริมสร้าง

ขีดความสามารถของความหลากหลายทางชีวภาพ ในด้านการเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน ์ 

การอนุรักษ์ การฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพและการพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพ 

เพือ่สร้างความสมดลุทางธรรมชาตทิีเ่กดิจากการสูญเสียของระบบนเิวศและความหลากหลายทางชวีภาพ

ที่มีผลต่อภาวะโลกร้อนและความยากจนของมนุษยชาติในการด�ำรงชีวิต

ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

	 1.	 การศึกษาวิธีการและรูปแบบการบริหารวิทยาลัยที่ส่งเสริมความหลากหลายทางชีวภาพ

	 2.	 การศึกษาแนวทางการบริหารและสร้างเครือข่ายระหว่างหน่วยงานและชุมชนในการแก้ปัญหา 

การเข้าถึง และการแบ่งปันผลประโยชน์ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ
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