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บทคัดย่อ
	 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความเข้าใจความรู ้เนื้อหาผสาน 

วิธีการสอน และเทคโนโลยี (TPACK Model) ส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาก�ำแพงเพชร เขต 1 จ�ำแนกตามเพศ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์การบริหารงาน  

กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก�ำแพงเพชร  

เขต 1 จ�ำนวน 136 คน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดบั วิเคราะห์ข้อมลูโดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน การทดสอบที และการวเิคราะห์

ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) ผลการศึกษาพบว่า 1) ผลการศึกษาการบูรณาการ

ความรูเ้นือ้หาผสานวธิกีารสอน และเทคโนโลย ีส�ำหรับผู้บริหารสถานศกึษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก 

2) ผลการเปรยีบเทยีบศกึษาการบรูณาการความรู้เนือ้หาผสานวธิกีารสอน และเทคโนโลยี ส�ำหรับผู้บริหาร

สถานศึกษา จ�ำแนกตามเพศโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน มีเพียงด้านการบูรณาการความรู้เนื้อหาผสาน 

วิธีการสอน และเทคโนโลยีที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ค�ำส�ำคัญ : ความรู้เนื้อหา วิธีสอน เทคโนโลยี การบริหารการศึกษา โรงเรียนประถมศึกษา
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Abstract
	 The purposes of this study were to study and comparisons of the Technological 

Pedagogical and Content Knowledge (TPACK Model) of school administrators classified 

by gender, size of school and managerial experiences. The sample were 136 school 

administrators under the Kamphaengphet Primary Educational Service Area Office  

1. 5 rating scaled questionnaires were used for data collection and the data were  

analyzed by statistical; percentage, mean ( ), standard deviation (SD), t-test and one-way 

analysis of variance. The research results revealed that: 1) Understanding of the  

Technological Pedagogical and Content Knowledge (TPACK Model) of school administrators  

was at a high level. 2) A comparison of understanding of Technological Pedagogical and 

Understand of Technological Pedagogical and Content Knowledge (TPACK Model) of 

School Administrators were significantly different at .05 level.
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บทน�ำ
	 ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 หรือผู้เรียนในยุคดิจิทัลเป็นผู้เรียนที่อาศัยอยู่ในยุคที่สภาพแวดล้อม 

รอบตัวเขาพรั่งพรูไปด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ จนสามารถกล่าวได้ว่าเป็นผู้เรียนที่เป็น “Native  

Tachnology” โดยชีวิตประจ�ำวันของพวกเขาจะมีความเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีต้ังแต่ลืมตาจนหลับไป

สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ  ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และไร้พรมแดนด้วยเครื่องมือทางเทคโนโลยี

ที่พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพราะฉะนั้นการจัดการเรียนรู้ท่ีจะท�ำให้ผู้เรียนกลายเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล 

(Digital Citizenship) ที่มีคุณภาพนั้น ผู้บริหารโรงเรียนจึงมีความจ�ำเป็นท่ีจะต้องรู้และเข้าใจบริบท 

ของโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 นี้เป็นอย่างดี รวมท้ังต้องมีความสามารถในการน�ำเทคโนโลยีเหล่านี ้

เข้าไปสู่ห้องเรียนและโรงเรียนอย่างเหมาะสม โดยเร่ิมจากการยอมรับเทคโนโลยีและการเปล่ียนแปลง

ตั้งแต่ระดับบุคคล (Concerns-Based Adoption Model: CBAM) ของผู้บริหารและครู จากนั้น 

ส่งเสริมให้ครูบูรณาการความรู้ในศาสตร์การสอน เนื้อหา และเทคโนโลยีไปใช้ในการจัดการเรียนรู ้

ในห้องเรียน (สุกัญญา แช่มช้อย, 2558) 

	 ปัจจุบันการจัดการศึกษาในยุคเทคโนโลยีสารสนเทศไร้พรมแดนนั้น เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ได้เข้ามามีบทบาทส�ำคัญต่อการพัฒนาการศึกษาอย่างมากโดยเฉพาะเทคโนโลยีทางด้านคอมพิวเตอร ์

และการสื่อสารมีการน�ำมาใช้ในการจัดการศึกษาโดยช่วยพัฒนาการเรียนการสอนให้มีความทันสมัย 
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มากขึ้น แม้ว่าจะมีการเคลื่อนไหวระดับชาติเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาแห่งศตวรรษท่ี 21 จะมี 

มาแล้วก็ตาม แต่การเคลื่อนไหวเรื่องนี้ได้ขาดหายไปท�ำให้ขาดความต่อเนื่อง การเริ่มต้นในวันนี้อาจจะ 

ช้าไปแต่ยังไม่สายที่จะลงมือท�ำ  โดยผู้บริหารสถานศึกษาทุกระดับจะต้องตัดสินใจด�ำเนินการให้ภารกิจ

ของสถานศึกษาท่ีตนเองรบัผดิชอบมกีารสร้างคณุภาพส�ำหรบัอนาคตบนพืน้ฐานทกัษะศตวรรษที ่21 และ

เริ่มให้มีการด�ำเนินการอย่างจริงจัง ภารกิจดังกล่าวเป็นหน้าที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องท�ำความเข้าใจ

โดยเร่งด่วน (บุญช่วย สายราม, 2558) กล่าวคือ ผู้น�ำต้องก้าวทันเทคโนโลยีอยู่เสมอ มีการบูรณาการ

เทคโนโลยีต่าง ๆ เข้าด้วยกันเพื่อเพิ่มประสิทธิผลของผู้น�ำ (บรรจบ บุญจันทร์, 2554) 

	 เมื่อน�ำประเด็นมาวิเคราะห์พบว่า สิ่งที่ส�ำคัญที่ผู้บริหารทุกคนจ�ำเป็นต้องมีในการบูรณาการ

เทคโนโลยีในการบรหิารสถานศกึษาคอื ความรูต้ามแนวคดิความรูเ้นือ้หาผสานวธิกีารสอน และเทคโนโลย ี

(Technology Pedagogical and Content Knowledge: TPACK Model) ทั้ง 3 ส่วน คือ ความรู ้

ความเข้าใจด้านเทคโนโลยีแบบต่าง ๆ (Technology knowledge: TK) ความรู้ความเข้าใจของคร ู

ที่เกี่ยวกับเนื้อหาวิชาที่จะสอนให้กับผู้เรียน (Content Knowledge: CK) ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการ 

วิธีการในการจัดการเรียนรู้ (เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู) (Pedagogical Knowledge: PK)  

ตามแนวคิดของ (Mishra and Koehler, 2011) 

	 ดังน้ัน การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้จึงสนใจศึกษาการบูรณาการและเปรียบเทียบในการบูรนาการ 

ความรู้เน้ือหาผสานวิธีการสอน และเทคโนโลยี (TPACK Model) ส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็น

บุคคลส�ำคัญในการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้ส�ำเร็จได้

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาบูรณาการความรู ้เนื้อหาผสานวิธีการสอน และเทคโนโลยี ส�ำหรับผู ้บริหาร 

สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก�ำแพงเพชร เขต 1 

	 2.	 เพือ่เปรยีบเทียบการบรูณาการความรูเ้นือ้หาผสานวธิกีารสอน และเทคโนโลย ีส�ำหรบัผูบ้รหิาร

สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก�ำแพงเพชร เขต 1

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากร ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ก�ำแพงเพชร เขต 1 จ�ำนวน 205 คน และกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก�ำแพงเพชร เขต 1 จ�ำนวน 136 คน โดยก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

จากสูตรของยามาเน่ (Yamane, 1973) และเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (stratified  

random sampling) และสุ่มอย่างง่าย ตามล�ำดับ
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	 ตัวแปรที่ศึกษา

	 การศกึษาการบูรณาการความรู้เนือ้หาผสานวธิกีารสอน และเทคโนโลย ีส�ำหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา  

ในครั้งนี้ประยุกต์ใช้กรอบแนวคิด TPACK Model ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ดังนี้

	 1)	 ความรู้ด้านเทคโนโลยี (Technology knowledge: TK)

	 2)	 ความรู้ด้านวิธีสอน (Pedagogy Knowledge: PK)

	 3)	 ความรู้เนื้อหา (Content Knowledge: CK)

	 4)	 ความรู้เนื้อหาผสานวิธีสอน (Pedagogical Content Knowledge: PCK)

	 5)	 ความรู้ด้านเทคโนโลยีผสานความรู้เนื้อหา (Technological Content Knowledge: TCK)

	 6)	 ความรู้ด้านเทคโนโลยีผสานวิธีสอน (Technological Pedagogical Knowledge: TPK)

	 7)	 ความรูเ้นือ้หาผสานวธิกีารสอน และเทคโนโลย ี(Technological Pedagogical and Content 

Knowledge: TPACK)

	 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า

	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น 

แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้

	 ตอนที ่1 ข้อมลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ประสบการณ์บรหิาร และขนาดสถานศกึษา

	 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้เนื้อหาผสานวิธีการสอน และเทคโนโลยี 

(Technological Pedagogical and Content Knowledge: TPACK) ส�ำหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดั

ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก�ำแพงเพชร เขต 1 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นชนิด

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ

	 คุณภาพของเครื่องมือ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้คือ แบบสอบถามการบูรณาการความรู้

เนื้อหาผสานวิธีการสอน และเทคโนโลยี (TPACK) มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ จ�ำนวน 33 ข้อ ที่พัฒนาขึ้นโดย Sukanya Chaemchoy, Robert Fitzgerald 

and Francesco SoFo (2015) แบบสอบถามมีค่าความเท่ียง โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา  

(Alpha Coefficient) ของครอนบาค ได้ 0.973

	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ด�ำเนินการเก็บข้อมูลโดยทางไปรษณีย์และการประสานเก็บรวบรวมข้อมูล 

ด้วยตนเองจ�ำนวน 126 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 93.33

	 1.	 การวเิคราะห์ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ขนาดสถานศกึษา ประสบการณ์

บริหารงาน ใช้วิธีหาค่าความถี่ และค่าร้อยละ 
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	 2.	 การวเิคราะห์ข้อมลูการเปรยีบเทยีบความเข้าใจความรูเ้นือ้หาผสานวธิกีารสอน และเทคโนโลยี 

(TPACK Model) ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก�ำแพงเพชร 

เขต 1 จ�ำแนกตามเพศ ขนาดสถานศึกษา ประสบการณ์บริหารงาน ทั้ง 7 ด้าน โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) 

และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว  

(One-way ANOVA)

ผลการวิจัย
	 1.	 ผลการศึกษาการบูรณาการความรู้เนื้อหาผสานวิธีการสอน และเทคโนโลยี ส�ำหรับผู้บริหาร

สถานศกึษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาก�ำแพงเพชร เขต 1 พบว่า ระดับความเข้าใจ

ความรูเ้นือ้หาผสานวธิกีารสอน เนือ้หาการบรหิารและเทคโนโลย ีส�ำหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ความรู้เนื้อหา  

(Content Knowledge: CK) อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ด้านความรู้เนื้อหาผสานวิธีการสอน  

(Pedagogical Content Knowledge: PCK) อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุดคือ ความรู้ด้าน

เทคโนโลยีผสานวิธีสอน (Technological Pedagogical Knowledge: TPK) อยู ่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านปรากฏผลดังนี้

	 	 1)	 ด้านความรู้ด้านเทคโนโลยี (Technological Knowledge: TK) อยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ มีทักษะด้านเทคนิคท่ีจ�ำเป็นในการใช้เทคโนโลย ี

อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ มักจะใช้เทคโนโลยีอย่างสม�่ำเสมออยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำ

ที่สุดคือ มีความรู้เกี่ยวกับความแตกต่างของเทคโนโลยีต่าง ๆ อยู่ในระดับมาก

	 	 2)	 ด้านความรูด้้านวธิสีอน (Pedagogical Knowledge: PK) อยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณา

เป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ มีความรู้เกี่ยวกับวิธีการประเมินผลการเรียนของนักเรียน 

ในชั้นเรียนอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ เข้าใจการปรับวิธีการสอนให้สอดคล้องกับความเข้าใจของ

นักเรียนอยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุดคือ มีความรู้เกี่ยวกับการใช้แนวคิดทางการสอนที่ 

หลากหลายในการจัดการชั้นเรียนอยู่ในระดับมาก

	 	 3)	 ด้านความรูเ้นือ้หา (Content Knowledge: CK) อยูใ่นระดับมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายข้อ  

พบว่า ข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่มากทีส่ดุคอื มคีวามรูด้้านการบรหิารงานบคุคลทีเ่พยีงพออยูใ่นระดบัมาก รองลงมา

คือ มีความรู้ด้านการบริหารงานงบประมาณที่เพียงพออยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุดคือ  

มีวธิกีารและกลยทุธ์ทีห่ลากหลายในการพฒันาความเข้าใจเกีย่วกบัการบรหิารการศกึษาอยูใ่นระดบัมาก 

	 	 4)	 ด้านความรูเ้นือ้หาผสานวธิสีอน (Pedagogical Content knowledge: PCK) อยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ สามารถบริหารงานงบประมาณเพื่อสนับสนุน
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การจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ สามารถบริหารงานวิชาการเพื่อ

สนับสนนุการจดัการเรยีนการสอนท่ีมปีระสทิธภิาพอยูใ่นระดบัมาก และข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่ทีส่ดุคือ สามารถ

บริหารงานทั่วไปเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก 

	 	 5)	 ด้านความรูด้้านเทคโนโลยผีสานความรูเ้นือ้หา (Technological Content knowledge: 

TCK) อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มี 2 ข้อที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ สามารถเลือก

เทคโนโลยีทีจ่ะใช้เพือ่พฒันาความเข้าใจและการด�ำเนนิการบริหารงานบคุคล และสามารถเลือกเทคโนโลยี

ทีจ่ะใช้เพือ่พฒันาความเข้าใจและการด�ำเนนิการบริหารงานท่ัวไปอยูใ่นระดับมาก และม ี2 ข้อทีม่ค่ีาเฉล่ีย

ต�่ำที่สุดคือ สามารถเลือกเทคโนโลยีที่จะใช้เพื่อพัฒนาความเข้าใจและการด�ำเนินการบริหารงานวิชาการ

อยูใ่นระดบัมาก และสามารถเลอืกเทคโนโลยท่ีีจะใช้เพ่ือพัฒนาความเข้าใจและการด�ำเนนิการบริหารงาน

งบประมาณอยู่ในระดับมาก 

	 	 6)	 ด้านความรู้ด้านเทคโนโลยีผสานวิธีสอน (Technology Pedagogical Knowledge: 

TPK) อยูใ่นระดบัมากเมือ่พจิารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อทีม่ค่ีาเฉล่ียมากทีสุ่ดคอื สามารถเลือกใช้เทคโนโลย ี

เพื่อสนับสนุนการเรียนรู ้ของนักเรียนอยู ่ในระดับมาก รองลงมาคือ สามารถเลือกใช้เทคโนโลย ี

เพือ่สนบัสนุนวิธกีารสอนของครใูนแต่ละรายวชิาอยูใ่นระดบัมาก และข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่ทีส่ดุคอื วเิคราะห์

ความเหมาะสมของเทคโนโลยีที่จะน�ำมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก 

	 	 7)	 ด้านความรู้เนื้อหาผสานวิธีการสอน และเทคโนโลยี (Technology Pedagogical and 

Content Knowledge: TPACK) อยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่มากท่ีสดุ

คือ สามารถบริหารงานวิชาการโดยการบรูณาการการใช้เทคโนโลยีร่วมกับการใช้ศาสตร์การบริหาร

วิชาการและศาสตร์การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ สามารถบริหารงาน 

ทัว่ไปโดยการบรณูาการการใช้เทคโนโลยร่ีวมกบัการใช้ศาสตร์การบริหารท่ัวไป และศาสตร์การสอนได้อย่าง 

มปีระสทิธภิาพอยูใ่นระดบัมาก และข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่ทีส่ดุคอื สามารถบรหิารงานบคุคลโดยการบรณูาการ 

การใช้เทคโนโลยีร่วมกับการใช้ศาสตร์การบริหารบุคคล และศาสตร์การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

อยู่ในระดับมาก 

	 2.	 ผลการเปรียบเทียบการบูรณาการความรู้เนื้อหาผสานวิธีการสอน และเทคโนโลยีส�ำหรับ 

ผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาก�ำแพงเพชร เขต 1 จ�ำแนกตามเพศ  

พบว่า ในภาพรวมไม่มีความแตกต่างกันและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

ยกเว้นด้านความรู้เนื้อหาผสานวิธีการสอน และเทคโนโลยี (Technology Pedagogical and Content 

Knowledge: TPACK) เมื่อพิจารณาในรายข้อพบว่า มี 2 ข้อที่แตกต่างกันคือ สามารถบริหารงาน 

งบประมาณโดยการบรณูาการการใช้เทคโนโลยร่ีวมกบัการใช้ศาสตร์การบรหิารงบประมาณ และศาสตร์

การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยเพศชายมากกว่าเพศหญิง และสามารถบริหารงานบุคคลโดยการ 
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บรูณาการการใช้เทคโนโลยีร่วมกับการใช้ศาสตร์การบริหารบุคคลและศาสตร์การสอนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพโดยเพศชายมากกว่าเพศหญิง	

	 3.	 ผลการเปรยีบเทยีบความเข้าใจความรู้เนือ้หาผสานวธิกีารสอน และเทคโนโลยสี�ำหรับผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก�ำแพงเพชร เขต 1 จ�ำแนกตามขนาด 

สถานศึกษาพบว่า ความเข้าใจความรู้เนื้อหาผสานวิธีการสอน และเทคโนโลยี จ�ำแนกตามขนาดโรงเรียน 

ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน พิจารณารายด้านดังนี้

	 	 1)	 ด้านความรู้ด้านเทคโนโลยี (Technological Knowledge: TK) จ�ำแนกตามขนาด 

สถานศกึษาพบว่าโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเมือ่พจิารณาในรายข้อพบว่า สถานศกึษาทีม่ขีนาดต่างกัน 

มีความรู้ด้านเทคโนโลยีแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีเพียงข้อเดียวคือ ท่านมีทักษะ

ทางด้านเทคนิคท่ีจ�ำเป็นในการใช้เทคโนโลยเีมือ่เปรยีบเทยีบรายคูพ่บว่า โรงเรยีนขนาดกลางมคีวามรูด้้าน

เทคโนโลยีมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่

	 	 2)	 ด้านความรูด้้านวธิสีอน (Pedagogical Knowledge: PK) จ�ำแนกตามขนาดสถานศกึษา 

พบว่าโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเมือ่พจิารณาในรายข้อพบว่า สถานศึกษาท่ีมขีนาดต่างกนัมคีวามรู้ 

ด้านวิธีสอนไม่แตกต่างกัน

	 	 3)	 ด้านความรู้เนื้อหา (Content Knowledge: CK) จ�ำแนกตามขนาดโรงเรียนพบว่าโดย

ภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาในรายข้อพบว่า สถานศึกษาที่มีขนาดต่างกันมีความรู้เนื้อหา 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีเพียงข้อเดียวคือ ความรู้ด้านการบริหารงานวิชาการ

ทีเ่พยีงพอเม่ือเปรยีบเทยีบรายคูพ่บว่า โรงเรยีนขนาดใหญ่มคีวามรูด้้านการบรหิารงานวชิาการทีเ่พยีงพอ

มากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก

	 	 4)	 ด้านความรู้เนื้อหาผสานวิธีสอน (Pedagogical content Knowledge: PCK) จ�ำแนก

ตามขนาดโรงเรียนพบว่าโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาในรายข้อพบว่า สถานศึกษาที่มี

ขนาดต่างกันมีการบูรณาการด้านความรู้เนื้อหาผสานวิธีสอนแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ี 

ระดับ .05 มีเพียงข้อเดียวคือ ความสามารถบริหารงานวิชาการเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

ที่มีประสิทธิภาพ เมื่อเปรียบเทียบรายคู่พบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่มีการบูรณาการด้านความรู้เนื้อหา 

ผสานวิธีสอนมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก

	 	 5)	 ด้านความรู้ด้านเทคโนโลยีผสานความรู้เนื้อหา (Technology Content Knowledge: 

TCK) จ�ำแนกตามขนาดโรงเรียนพบว่าโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาในรายข้อพบว่า 

สถานศึกษาที่มีขนาดต่างกันมีการบูรณาการความรู้ด้านเทคโนโลยีผสานความรู้เนื้อหา (Technology 

Content Knowledge: TCK) แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีเพียงข้อเดียวคือ  

สามารถเลือกเทคโนโลยท่ีีจะใช้เพือ่พฒันาความเข้าใจและการด�ำเนนิการบรหิารงานวชิาการเมือ่เปรยีบเทยีบ 
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รายคู่พบว่า โรงเรียนขนาดกลางมีการบูรณาการความรู้ด้านเทคโนโลยีผสานความรู้เนื้อหามากกว่า 

โรงเรียนขนาดเล็ก

	 	 6)	 ด้านความรู้ด้านเทคโนโลยีผสานวิธีสอน (Technology Pedagogical Knowledge: 

TPK) จ�ำแนกตามขนาดสถานศึกษาพบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาในรายข้อพบว่า 

สถานศึกษาที่มีขนาดต่างกันมีการบูรณาการความรู้ด้านเทคโนโลยีผสานวิธีสอนไม่แตกต่างกัน

	 	 7)	 ด้านความรู้เนื้อหาผสานวิธีการสอน และเทคโนโลยี (Technology Pedagogical and 

Content Knowledge: TPACK) จ�ำแนกตามขนาดโรงเรียนพบว่าโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และ 

เมือ่พจิารณาในรายข้อพบว่า สถานศกึษาท่ีมขีนาดต่างกนัมกีารบรูณาการความรู้เนือ้หาผสานวธิกีารสอน  

และเทคโนโลยีไม่แตกต่างกัน

	 4.	 ผลการเปรียบเทียบการบูรณาการความรู้เนื้อหาผสานวิธีการสอน และเทคโนโลยี ส�ำหรับ 

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก�ำแพงเพชร เขต 1 จ�ำแนกตาม

ประสบการณ์ท�ำงานพบว่าโดยภาพรวมไม่แตกต่างกันและเมื่อพิจารณาในรายด้านพบว่า ผู้บริหารสถาน

ศึกษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาก�ำแพงเพชร เขต1 จ�ำแนกตามประสบการณ์ท�ำงาน

มีการบูรณาการความรู้เนื้อหาผสานวิธีการสอน และเทคโนโลยีไม่แตกต่างกัน

อภิปรายผล
	 1.	 ผลการศึกษาการบูรณาการความรู้เนื้อหาผสานวิธีการสอน และเทคโนโลยี ส�ำหรับผู้บริหาร

สถานศึกษาโดยภาพรวมทกุด้านอยูใ่นระดบัมาก ซึง่สอดคล้องกบัสกุญัญา แช่มช้อย และคณะ (Sukanya  

Chaemchoy and other, 2015) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยแีละความเข้าใจ

ในการใช้โมบายเทคโนโลยีในการจัดการศึกษา : การประยุกต์ใช้กรอบแนวคิด TPACK พบว่า ความรู้ 

ความเข้าใจในเรือ่ง MODEL TPACK ของผู้บริหารน้ันอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกบัจิรวรรณ เล่งพานิชย์  

(2551) ได้ท�ำการศึกษาปัจจัยที่สัมพันธ์กับพฤติกรรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือ 

การบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในจงัหวดัขอนแก่น พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน 

ในจังหวัดขอนแก่น มีพฤติกรรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการบริหารสถานศึกษา

ขัน้พืน้ฐานอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่าการบรหิารสถานศกึษาในสถานการณ์ปัจจบุนั ผูบ้รหิาร

สถานศึกษาจ�ำเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมองหาวิธีการที่จะน�ำมาพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือแก้ปัญหา 

การบรหิารจัดการด้านกระบวนการการเรยีนการสอน ระบบงานสถานศกึษา พฒันาบคุลากร การบรหิาร

งานงบประมาณ รวมทั้งการอ�ำนวยความสะดวกเกี่ยวกับการบริการ โดยอาศัยเครื่องมือใหม่ ๆ เพื่อเพิ่ม

โอกาสความส�ำเร็จของการพัฒนาคณุภาพการศกึษา บทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษายคุข้อมลูสารสนเทศ  

จ�ำเป็นจะต้องพฒันาวธีิการเรยีนรูด้้วยตนเองให้ก้าวทนัการเปลีย่นแปลงเทคโนโลย ีเทคโนโลยสีารสนเทศ
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และการสื่อสาร (Information Communication and Technology: ICT) เป็นเครื่องมือส�ำคัญและ

จ�ำเป็นส�ำหรับพัฒนาองค์กร ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องตระหนักและพยายามจัดให้มีการพัฒนา และ 

น�ำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ทั้งครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน และผู้มีส่วน

เก่ียวข้องในบริบท ฉะนัน้ ผูบ้รหิารสถานศึกษาจงึจ�ำเป็นต้องพฒันาตนเองให้เป็นผูน้�ำแบบร่วมคดิ ร่วมท�ำ 

ร่วมตรวจสอบ ร่วมภาคภมูใิจ สร้างทมีงานให้เกดิพลังร่วมใจ (Empowerment) คดิค้นสิง่ใหม่ ๆ  ทีดี่และ

เหมาะสมน�ำมาทดลองใช้เสมอ และน�ำวิธีการมาใช้อย่างต่อเนื่องปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา กระตุ้นให้ครู

หารูปแบบและวิธีการพัฒนางาน พัฒนานักเรียน จัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหม่ที่แปลกและแตกต่าง 

สร้างทางเลือกที่หลากหลาย โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและอินเทอร์เน็ต

	 2.	 จากการเปรียบเทียบการบูรณาการความรู้เนื้อหาผสานวิธีการสอน และเทคโนโลยี ส�ำหรับ 

ผู้บริหารสถานศึกษาจ�ำแนกตามเพศ พบว่า ในภาพรวมไม่แตกต่างกันและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่าไม่แตกต่างกนัทกุด้านยกเว้นด้านการบรูณาการความรู้เนือ้หาผสานวธิกีารสอน และเทคโนโลย ีแตก

ต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ความสามารถบริหารงาน 

งบประมาณโดยการบรณูาการการใช้เทคโนโลยร่ีวมกบัการใช้ศาสตร์การบรหิารงบประมาณ และศาสตร์

การสอนได้อย่างมปีระสทิธภิาพน้ันเพศชายมากกว่าเพศหญงิ และความสามารถบรหิารงานบคุคลโดยการ 

บรูณาการการใช้เทคโนโลยีร่วมกับการใช้ศาสตร์การบริหารบุคคล และศาสตร์การสอนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพนั้นเพศชายมากกว่าเพศหญิง ซึ่งสอดคล้องกับ CBDA (2013) ที่ศึกษาเรื่องความแตกต่าง

ระหว่างเรื่องของเพศต่อภาวะผู้น�ำซึ่งพบว่า เพศหญิงนั้นมีทัศนคติท่ีจะมองท่ีตัวเอง เข้าถึงเทคโนโลยี 

ได้น้อยกว่าเพศชาย ดังนั้น ผู้บริหารสตรีมักจะมองที่ตัวเองมี CK น้อยกว่าผู้บริหารชาย สอดคล้องกับ 

สุกัญญา แช่มช้อย และคณะ (Sukanya Chaemchoy and other, 2015) ได้ศึกษาภาวะผู้น�ำของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาด้านเทคโนโลยีและความเข้าใจการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการศึกษาตามกรอบ  

MODEL TPACK พบว่า ความรู้ความเข้าใจในโมบายเทคโนโลยีในทางการศึกษานั้นมีความแตกต่าง 

ทางนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีปัจจัยทางเพศ อีกทั้งยังสอดคล้องกับธิติมา ลิ่มผดุง (2551)  

ได้ศึกษาพฤติกรรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากร มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ผลการศึกษา 

พบว่า ปัจจัยระดับบุคคลที่แตกต่างกัน ท�ำให้ปัญหาและอุปสรรคการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมีความ 

แตกต่างกัน คือ เพศชายและหญิงแตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสังคมไทยให้การยอมรับนับถือ 

การบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารเพศชายมากกว่าผูบ้รหิารเพศหญงิ และมกีารส่งเสรมิสนบัสนนุผูบ้รหิาร 

เพศชายในการพฒันาบคุลกิภาพ การเสรมิสร้างองค์กร มกีารให้ขวญัและก�ำลงัใจอย่างสม�ำ่เสมอในทกุ ๆ ครัง้ 

ที่เป็นโอกาสส�ำคัญผ่านทางเครือข่ายสมาคมผู้บริหารสังกัดส�ำนักเขตพื้นที่ประถมศึกษาก�ำแพงเพชร  

เขต 1 จึงส่งผลให้ผู้บริหารเพศชายมีความกระตือรือร้น มีความเป็นผู้น�ำ  มีการบริหารจัดการองค์กร 

ในเรื่องของงานบุคคลได้มากกว่าเพศหญิง อีกทั้งผู้บริหารในสังกัดส�ำนักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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ก�ำแพงเพชร เขต 1 ส่วนใหญ่เป็นผูบ้รหิารเพศชาย จงึท�ำให้การบรหิารงานแบบร่วมมือ การท�ำงานเป็นทมี  

เครอืข่ายผูบ้รหิารจากส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาส่วนใหญ่มแีนวโน้มทีผู่บ้รหิารเพศชายให้ความร่วมมอื

มากกว่าเพศหญิง 

	 3.	 จากการเปรียบเทียบการบูรณาการความรู้เนื้อหาผสานวิธีการสอน และเทคโนโลยี ส�ำหรับ 

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก�ำแพงเพชร เขต 1 จ�ำแนก 

ตามขนาดสถานศึกษาพบว่า การบูรณาการความรู้เนื้อหาผสานวิธีการสอน และเทคโนโลยี ส�ำหรับ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 7 ด้านในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับจารุวรรณ สุขนิตย์ (2555) ได้

ศึกษาสภาพและปัญหาการด�ำเนินงานระบบสารสนเทศในสถานศึกษา จ�ำแนกตามขนาดสถานศึกษา 

พบว่า มีสภาพการด�ำเนินงานระบบสารสนเทศโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก�ำแพงเพชร เขต 1 มีจุดเน้นด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทาง 

การศึกษาให้ยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสมซ่ึงผู้บริหาร

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก�ำแพงเพชร เขต 1 อีกท้ังผู้บริหารสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาก�ำแพงเพชร เขต 1 ทั้งในสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ยังสามารถบริหาร

งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารงานท่ัวไป โดยการบูรณาการใช้เทคโนโลยี 

ร่วมกับศาสตร์วิชาการและศาสตร์การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทั้ง 7 ด้านไม่แตกต่างกัน มีเพียงรายข้อของ 4 ด้านที่ม ี

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังต่อไปนี้

	 	 3.1	 ผลการเปรียบเทียบการบูรณาการความรู้เนื้อหาผสานวิธีการสอน และเทคโนโลย ี 

ด้านความรู้ด้านเทคโนโลยี (Technological Knowledge: TK) จ�ำแนกตามขนาดสถานศึกษาพบว่า  

ภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมือ่พจิารณาในรายข้อพบว่า สถานศกึษาทีม่ขีนาดต่างกนัมคีวามรูด้้านเทคโนโลยี

แตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 มเีพยีงข้อเดียวคือ ผูบ้รหิารสถานศกึษามทีกัษะทางด้าน

เทคนิคที่จ�ำเป็นในการใช้เทคโนโลยี เมื่อเปรียบเทียบรายคู ่พบว่า โรงเรียนขนาดกลางมีความรู้ 

ด้านเทคโนโลยมีากกว่าโรงเรยีนขนาดใหญ่ ซึง่สอดคล้องกบัพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 

และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 และกฎกระทรวง ก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ 

กระจายอ�ำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ให้กระทรวงกระจายอ�ำนาจการบริหารและ 

การจัดการศึกษา ท้ังด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ไปยัง

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศกึษาขนาดใหญ่มกีารกระจายอ�ำนาจ

โดยตรง กระจายการท�ำงานเป็นฝ่ายงานชดัเจน มรีองผูอ้�ำนวยการสถานศึกษา จงึท�ำให้ไม่ได้ลงมอืปฏบิตัิ

งานจริง ซึ่งต่างจากผู้บริหารสถานศึกษาขนาดกลาง มีการบริหารงานแบบกระจายอ�ำนาจเช่นกัน และ

ไม่มีรองผูอ้�ำนวยการสถานศกึษา จงึท�ำให้ต้องลงมอืท�ำงานเองร่วมกบัคณะครทู�ำให้เกดิทกัษะและเทคนคิ

ที่จ�ำเป็นในการใช้เทคโนโลยี 
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	 	 3.2	 ผลการเปรียบเทียบการบูรณาการความรู้เนื้อหาผสานวิธีการสอน และเทคโนโลย ี 

1) ด้านความรู้เนื้อหา (Content Knowledge: CK) จ�ำแนกตามขนาดสถานศึกษาพบว่า ภาพรวม 

ไม่แตกต่างกัน มีเพียง 1 ข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ด้านการบริหารงานวิชาการที่เพียงพอ 

ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่มีความรู้ด้านการบริหารงานวิชาการท่ีเพียงพอมากกว่าผู้บริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก 2) ด้านความรู้เนื้อหาผสานวิธีสอน (Pedagogical Content Knowledge: PCK) จ�ำแนกตาม

ขนาดสถานศึกษาพบว่าภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาในรายข้อพบว่า สถานศึกษาท่ีมีขนาด 

ต่างกัน มีการบูรณาการเนื้อหาการบริหาร และศาสตร์การสอนแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

ทีร่ะดบั .05 มเีพยีง 1 ข้อ คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถบริหารงานวชิาการเพ่ือสนบัสนนุการจัดการเรียน 

การสอนที่มีประสิทธิภาพ เมื่อเปรียบเทียบรายคู่พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่มีความรู้เนื้อหา 

มากกว่าผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ และ 3) ด้านการบรูณาการความรูด้้านเทคโนโลยผีสานความรูเ้นือ้หา 

(Technology Content Knowledge: TCK) จ�ำแนกตามขนาดสถานศึกษาพบว่าโดยภาพรวม 

ไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาในรายข้อพบว่า สถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกันมีการบูรณาการความรู้ 

ด้านเทคโนโลยีผสานความรู้เนื้อหา (Technology Content Knowledge: TCK) แตกต่างกันอย่างมี 

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีเพียง 1 ข้อ ท่านสามารถเลือกเทคโนโลยีที่จะใช้เพื่อพัฒนาความเข้าใจ

และการด�ำเนนิการบรหิารงานวชิาการ เมือ่เปรียบเทยีบรายคูพ่บว่า โรงเรียนขนาดกลางมกีารบรูณาการ

ความรู้ด้านเทคโนโลยีผสานความรู้เนื้อหามากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

จารุวรรณ สุขนิตย์ (2555) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการด�ำเนินงานระบบสารสนเทศในสถานศึกษา 

จ�ำแนกตามขนาดสถานศกึษาพบว่า มเีพยีงด้านปัจจยัน�ำเข้าทีม่คีวามแตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทางสถิติ

ทีร่ะดบั .05 โดยสถานศกึษาขนาดใหญ่มกีารด�ำเนนิงานมากกว่าสถานศกึษาขนาดเลก็ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ

สถานศึกษาขนาดใหญ่และสถานศึกษาขนาดกลางมีความพร้อมในเรื่องของทรัพยากรทางการบริหาร  

(4 M’s) ได้แก่ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Materials) และการจัดการ (Management) 

(นิพนธ์ กินาวงศ์, 2543, น. 16) อีกทั้งมีความพร้อมในเร่ืองขององค์ประกอบของระบบสารสนเทศซ่ึง

ประกอบด้วย ฮาร์ดแวร์ (Hardware) ซอฟต์แวร์ (Software) บุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับระบบงาน 

(People) และขัน้ตอนการท�ำงาน (Procedure) ทีม่มีากกว่าสถานศกึษาขนาดเลก็ เพราะการด�ำเนนิงาน 

ระบบสารสนเทศในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพจะต้องด�ำเนินการโดยการน�ำองค์ประกอบส�ำคัญ 

ของเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศมาด�ำเนินงานโดยใช้ทรัพยากรการบริหารอย่างเหมาะสม 

	 4.	 ผลการเปรยีบเทยีบการบรูณาการความรูเ้นือ้หาผสานวธิกีารสอน และเทคโนโลย ีจ�ำแนกตาม

ประสบการณ์ในการบรหิารงานพบว่าโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเมือ่พจิารณาในรายด้านไม่แตกต่าง

กัน ซึ่งขัดแย้งกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าปัจจุบันเป็นยุคที่มีความเจริญในการเข้าถึง 

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร เป็นสิ่งจ�ำเป็นและมีความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อการบริหาร 
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การศึกษา เนื่องจากกระบวนการวางแผนและตัดสินใจของผู้บริหาร ย่อมต้องใช้ระบบสารสนเทศ 

หลักส�ำคัญของการบริหารทุกขั้นตอน การพัฒนาการศึกษาจะประสบความส�ำเร็จมากน้อยเพียงใด  

ย่อมขึน้อยูก่บัระบบสารสนเทศทีด่เีป็นส�ำคญั โดยระบบสารสนเทศทีผู่บ้รหิารน�ำไปใช้ต้องมคีวามถกูต้อง 

เชื่อถือได้ ทันต่อเหตุการณ์ในปัจจุบัน ตรงต่อความต้องการ ด้วยเหตุนี้จึงต้องมีการพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศ เพื่อการมีระบบสารสนเทศใช้ประกอบการวางแผนและการตัดสินใจของผู ้บริหาร 

อย่างมีประสิทธิภาพในการบริหารเทคโนโลยีล้วนแต่เป็นเคร่ืองมือส�ำคัญที่จะช่วยให้การบริหารจัดการ

เป็นไปด้วยความสะดวกและรวดเร็ว และท�ำให้การบริหารจัดการเป็นเรื่องที่ง่ายขึ้น เพราะเช่นนี้เรื่อง 

ของประสบการณ์ในการท�ำงานจึงไม่มีความแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอนุวัฒน์  

ปานพรม (2555) ได้ศึกษาเรื่องสมรรถนะทางด้านการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร 

สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 พบว่า การเปรียบเทียบ

สมรรถนะด้านการบรหิารเทคโนโลยสีารสนเทศของผูบ้รหิาร จ�ำแนกตามอาย ุวฒุกิารศกึษา ประสบการณ์

บริหาร พบว่า ทุกด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย
	 1.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการศึกษาไปใช้

	 ผลการศึกษาความเข้าใจความรู้เนื้อหาผสานวิธีการสอน และเทคโนโลยี ส�ำหรับผู้บริหารสถาน

ศกึษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาก�ำแพงเพชร เขต 1 พบว่า มปีระเด็นทีค่วรส่งเสริม

และพัฒนาดังนี้

	 	 1.1	 ควรมีการการจัดอบรมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการจัดการศึกษากับการบริหารการศึกษา

	 	 1.2	 ควรมีการติดตามการในการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในการบริหารสถานศึกษา

	 2.	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1	 ควรศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อการบรหิารงานการบรูณาการความรูเ้นือ้หาผสานวธิกีารสอน 

และเทคโนโลยี ส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษา

	 	 2.2	 ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพการการบริหารงานการบูรณาการความรู้เนื้อหาผสานวิธี 

การสอน และเทคโนโลยี ส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อค้นหาแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนของผู้บริหาร 

ที่สามารถใช้เทคโนโลยีในการบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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