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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนา 

กรอบความคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) ของครู และความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนา 

กรอบความคดิแบบเตบิโต (Growth Mindset) ของครู ใช้ระเบยีบวธิกีารวจัิยเชงิพรรณนา (Descriptive 

Research) ผูใ้ห้ข้อมลูคอื ครโูรงเรยีนวดับางขุนเทยีนนอก จ�ำนวน 26 คน เกบ็ข้อมลูโดยใช้แบบสอบถาม

ที่มีค่าความเช่ือมั่นจากการทดสอบค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 0.96 วิเคราะห์ข้อมูล 

ด้วยความถี ่ร้อยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์เนือ้หา การจดัล�ำดับความต้องการ

จ�ำเป็นใช้เทคนิค Modified Priority Needs Index (PNI
modified

)

	 ผลการวิจยัสรปุได้ว่า 1) สภาพปัจจบุนัในการพฒันากรอบความคิดแบบเติบโต (Growth Mindset)  

ของครูอยู่ในระดับปานกลาง (  = 2.778, SD = 0.772 ) สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาอยู่ในระดับ

มาก (  = 4.088, SD = 0.744) 2) กรอบความคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) ของครูที่มี 

ความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนา มี 4 ด้าน ได้แก่ (1) ไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรค (2) ชอบความท้าทาย  

(3) ค้นหาแรงบันดาลใจจากความส�ำเร็จของผู้อื่น และ (4) เรียนรู้จากค�ำวิจารณ์

ค�ำส�ำคัญ : กรอบความคดิแบบเตบิโต การพฒันา
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Abtract 

	 The purposes of this research were to study: 1) the existing and the desirable state  

of teachers’ growth mindset enhancement; 2) the need for enhancing teachers’ growth 

mindset. This study was descriptive research. The respondents were 26 teachers from 

Watbangkhuntiennok school. The research instrument was a rating-scaled questionnaire  

with Cronbach’s Alpha Coefficient of 0.96. Data were analyzed using frequency, percentage,  

mean, standard deviation, Modified Priority Needs Index (PNImodified) and content analysis.

	 The major findings were as follows: 1. The existing state of teachers’ growth 

mindset enhancement was on the average level, the desirable state of teachers’ growth 

mindset enhancement was on the high level. 2. The needs for enhancing teachers’ 

growth mindset there were 4 aspects with the highest PNImodified values: 1) Persist in 

the face of setbacks, 2) Embrace challenges, 3) Find lessons and inspiration in the success 

of others and 4) Learn from criticism.

Keywords: Growth Mindset, Teachers Development

บทน�ำ

	 ในการขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 ครูจะต้องมีการปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเองไปอย่างมาก  

ซึ่งนับเป็นสถานการณ์ใหม่ที่มีความยากและท้าทาย ด้านการพัฒนาคน สุวิทย์ เมษินทรีย์ (2560)  

ได้เน้นว่า โลกก�ำลังเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว โดยการเปลี่ยนแปลงนั้นมีอยู ่ 3 ด้าน ได้แก ่ 

1) โลกแห่งความสุดโต่ง ทั้งธรรมชาติ สังคม เศรษฐกิจ และการเมือง ประเทศไทยจ�ำเป็นต้องปรับตัว  

การปรบัตวันัน้ผูอ้�ำนวยการสถานศกึษามส่ีวนส�ำคัญเป็นอย่างยิง่ ถ้าปรับตวัไม่ทัน ปัญหากจ็ะเกดิขึน้ตามมา 

เร่ือย ๆ 2) ความย้อนแย้ง กล่าวคือ กฎเกณฑ์เก่า ๆ จะใช้ไม่ได้ ท�ำให้เกิดกฎเกณฑ์ใหม่ ๆ ขึ้นมา  

ซึ่งเป็นเรื่องท่ีระบบราชการก�ำลังเผชิญอยู่ 3) การเปลี่ยนแปลงอย่างเฉียบพลัน การเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ  

ในบริบทใหม่ ๆ ท�ำให้บางเรื่องท่ีเคยเรียนรู้มาอาจจะไม่ใช่เช่นนั้นอีกต่อไป การเปล่ียนแปลงที่ต้องท�ำ  

คือ 1) เปลี่ยนกระบวนความคิดที่ถูกต้อง กล้าคิด กล้าท�ำ และกล้าเปลี่ยนแปลง 2) ต้องกล้าเปลี่ยนแปลง

เด็กให้เด็กอยู่ในโลกได้และอยู่กับตนเองได้ ผู้ท�ำหน้าที่นี้ส�ำคัญก็คือ “ครู” เพราะครูสร้างคน แล้วคน 

เป็นผู้สร้างชาติ สอดคล้องกับผลการวิจัยของชนิตา รักษ์พลเมือง และคณะ (2558) ที่ศึกษาเกี่ยวกับ 

ความต้องการจ�ำเป็นในการผลิต การใช้ และการพัฒนาครูการศึกษาขั้นพื้นฐานที่สอดคล้องกับ 

ความต้องการในอนาคต พบว่าการพัฒนาครูมีความต้องการจ�ำเป็นอยู่ในล�ำดับที่ 1 
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	 กรุงเทพมหานครให้ความส�ำคัญและสนับสนุนการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนในสังกัด 

ซึง่นโยบายหลกัของกรงุเทพมหานคร (ปีการศกึษา 2560-2563) คอื การยกระดบัผลสัมฤทธิท์างการทดสอบ 

ทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ผลการทดสอบ PISA และคุณภาพการจัดการศึกษา  

แต่ผลสัมฤทธิ์ทางการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2557-2559  

ส่วนใหญ่เฉลี่ยต�่ำกว่าร้อยละ 50 มีเพียงวิชาภาษาไทยที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าร้อยละ 50 และมีผล 

การทดสอบ PISA คะแนนเฉลี่ยต�่ำที่สุดเมื่อเทียบกับโรงเรียนสังกัดอื่น ๆ ที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

	 โรงเรียนวัดบางขุนเทียนนอกเป็นโรงเรียนที่มีลักษณะใกล้เคียงกับโรงเรียนส่วนใหญ่ในสังกัด

กรุงเทพมหานคร กล่าวคือ เป็นโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง มีผลสัมฤทธิ์ทางการทดสอบทาง 

การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2557-2559 เกือบทุกวิชาเฉลี่ยต�่ำกว่าร้อยละ 50  

ผูป้กครองส่วนใหญ่มอีาชพีรบัจ้างไม่ค่อยมเีวลาดูแลเอาใจใส่การเรียนของนกัเรียน และนกัเรียนมกีารย้าย

เข้า-ออกระหว่างภาคเรียนตามการจ้างงานของผู้ปกครอง ครูจึงมีบทบาทส�ำคัญต่อการพัฒนาศักยภาพ 

ผู้เรียน และเป็นต้นแบบของการใฝ่เรียนรู้ของนักเรียน โดยเฉพาะเมื่อมีแนวคิดเกี่ยวกับการศึกษา 4.0  

ซึง่เป็นการศกึษายคุผลติภาพ ครมูบีทบาทในการเป็นผู้สนบัสนนุและแนะแนว ให้ค�ำประเมนิในเชงิชีแ้นะ 

จัดการศึกษาเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพ และพัฒนาผู้เรียนให้สามารถสร้างผลงานหรือนวัตกรรมได้ 

(ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ, 2559) ผู้วิจัยจึงเลือกศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโต

ของครูโรงเรียนวัดบางขุนเทียนนอก

	 การน�ำเสนอผลงานโครงการพฒันาการศึกษาในงานประชมุวชิาการด้านการศกึษาโลก ครัง้ที ่17 

ICERMI: International Conference on Education Reform and Management Innovation 2015 

ณ เมอืงเวนสิ ประเทศอติาล ีเรือ่ง โครงการทีม่ปีระสทิธภิาพสงูต่อการปฏริปูการศกึษาไทย (An Initiative 

Programme to Reform Education in Thailand) ได้มีการกล่าวถึงการพัฒนากรอบความคิด 

แบบเติบโต (Growth Mindset) ซึ่งเป็น 1 ใน 6 โครงการที่ด�ำเนินการโดยศูนย์จิตวิทยาการศึกษา มูลนิธิ

ยวุสถริคุณ เกีย่วกบัการปฏริปูการศกึษาทีส่อดคล้องกบัผลงานวจิยัด้านการศกึษาเรือ่ง Visible Learning 

โดยเฉพาะเรื่องของการใช้แนวคิด Growth Mindset ในการปฏิรูปการศึกษา เพราะจากการทบทวน

เอกสารและงานวจิยัพบว่า พฤตกิรรมการจดัการเรียนการสอนของครูท่ีส่งเสริมกรอบความคดิแบบเติบโต 

(Growth Mindset) ของนักเรียน มีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ได้แก่  

Teacher-Student Relationships (Effect Size 0.72), Self Reported Grades/Expectations  

(Effect Size 1.44) และ Feedback (Effect Size 0.75) โดยปัจจัยที่มีค่า Effect Size ยิ่งสูงยิ่งส่งผล 

ต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (Hattie, 2012)
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	 แนวคดิเรือ่ง กรอบความคดิแบบเติบโต (Growth Mindset) เป็นแนวคดิทางจติวทิยาทีถ่กูพฒันา

ขึ้นโดย Dweck (2006) จากการศึกษาช่วงแรกเกี่ยวกับทฤษฎีความเชื่อส่วนบุคคล (Implicit Theories) 

ที่แบ่งความเชื่อของคนออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มที่มีความเชื่อว่าคุณลักษณะหรือเชาวน์ปัญญา 

ของมนุษย์สามารถพัฒนาได้ (Incremental Theory) และ 2) กลุ่มที่มีความเชื่อว่าคุณลักษณะหรือ 

เชาวน์ปัญญาของมนุษย์ถูกจารึกสลักแน่นไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ (Entity Theory) (Blackwell, 

Trzesniewski, & Dweck, 2007; Dweck, Chiu, & Hong, 1995) ต่อมาจึงได้พัฒนาเป็นแนวคิด 

เรื่องกรอบความคิด (Mindset) ซึ่งในปัจจุบันเป็นท่ียอมรับกันโดยท่ัวไปว่ากรอบความคิดแบบเติบโต 

(Growth Mindset) มีผลต่อการจะประสบความส�ำเร็จหรือไม่ของคน อุปสรรคของการเผชิญหน้ากับ 

การเปลี่ยนแปลงที่ท้าทายต่าง ๆ นั้น บ่อยครั้งเป็นเหตุผลของกรอบความคิด (Mindset)

	 กรอบความคดิแบบเตบิโต (Growth Mindset) หมายถงึ ความเชือ่ทีม่ต่ีอลกัษณะและคณุลกัษณะ

ของตนเองว่า ความสามารถและสติปัญญาเป็นสิง่ทีส่ามารถเปลีย่นแปลงได้โดยผ่านการท�ำงานอย่างหนกั 

ทั้งด้านเชาวน์ปัญญา ทักษะ ความสามารถ และบุคลิกภาพ ท�ำให้มีแนวโน้มที่จะชอบความท้าทาย  

ไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรค เช่ือว่าความพยายามเป็นหนทางสู่ความส�ำเร็จ เรียนรู้จากค�ำวิจารณ์ และค้นหา

แรงบันดาลใจจากความส�ำเร็จของผู้อื่น (Dweck, 2006) ซ่ึงจะท�ำให้ประสบความส�ำเร็จในระยะยาว  

ดังนั้น ครูซึ่งเป็นต้นแบบกรอบความคิดของนักเรียนจึงจ�ำเป็นต้องมีกรอบความคิดแบบเติบโต ด้วยเหตุ 

ทีก่รอบความคิดของคร ูและพฤตกิรรมการจดัการเรียนการสอนของคร ูมผีลต่อกรอบความคดิแบบเติบโต

ของนักเรียน และสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (Dweck, 2015; Hattie, 2008)  

จึงต้องเริ่มพัฒนาที่ครูก่อน โดยในเบื้องต้นผู้วิจัยมุ่งศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการ

พฒันากรอบความคดิแบบเตบิโตของครู และความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนากรอบความคดิแบบเติบโต

ของคร ูเพือ่น�ำผลการวจิยัไปใช้ในการก�ำหนดแนวทางการพฒันาทีเ่หมาะสมกบัครใูนโรงเรยีน เพือ่รองรบั

ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาของกรุงเทพมหานครและของชาติต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย 

	 1.	 เพือ่ศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่งึประสงค์ในการพฒันากรอบความคดิแบบเติบโตของครู

	 2.	 เพื่อศึกษาความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของครู
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การทบทวนวรรณกรรม

	 การวจิยัครัง้นีผู้ว้จัิยได้ทบทวนแนวคดิเก่ียวกบัการพฒันาคร ู(พฤทธิ ์ศริบิรรณพทิกัษ์ และคณะ, 2560)  

และคุณลักษณะของคนที่มีกรอบความคิดแบบเติบโต (Dweck, 2006; พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, 2560) 

มาสังเคราะห์และก�ำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยดังนี้

	 1.	 กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาครู ประกอบด้วย 2 แนวทาง คือ

	 	 1.1	การฝึกอบรมในงาน (On the Job Training)

	 	 	 1)	 การชี้แนะ (Coaching)

	 	 	 2)	 การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring)

	 	 	 3)	 การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study)

	 	 	 4)	 การหมุนเวียนงาน (Job Rotation)

	 	 1.2	การฝึกอบรมนอกงาน (Off the Job Training)

	 	 	 1)	 การบรรยายและการสัมมนา (Lecture & Seminar)

	 	 	 2)	 การพัฒนาผ่านออนไลน์ (Online Learning)

	 2.	 กรอบแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของคนท่ีมีกรอบความคิดแบบเติบโต ประกอบด้วย 6 

คุณลักษณะ คือ 

	 	 2.1	มีความคิดท่ีเชื่อว่าความสามารถและสติปัญญาเป็นสิ่งที่สามารถเปลี่ยนแปลงได้โดย 

ผ่านการท�ำงานอย่างหนัก (Intelligence can be developed through working hard)

	 	 2.2	ชอบความท้าทาย (Embrace challenges)

	 	 2.3	ไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรค (Persist in the face of setbacks)

	 	 2.4	เชื่อว่าความพยายามเป็นหนทางสู่ความส�ำเร็จ (See effort as the path to mastery)

	 	 2.5	เรียนรู้จากค�ำวิจารณ์ (Learn from criticism)

	 	 2.6	ค้นหาแรงบันดาลใจจากความส�ำเร็จของผู้อื่น (Find lessons and inspiration in the 

success of others)

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) มีวิธีการ

เก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้

	 1.	 ประชากรและตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย

	 ประชากร ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูโรงเรียนวัดบางขุนเทียนนอก จ�ำนวน 26 คน 

ผู้ให้ข้อมูลคือ ประชากรทั้งหมด
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	 2.	 เครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการ

พัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของครู โดยข้อค�ำถามในแบบสอบถามสร้างจากกรอบแนวคิดเก่ียวกับ

การพัฒนาครูและคุณลักษณะของคนที่มีกรอบความคิดแบบเติบโตที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 แบ่งออกเป็น  

3 ตอน ดังนี้

	 ตอนที่ 1 ข้อมูลภูมิหลังของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด  

ระยะเวลาท่ีรับราชการจนถึงปัจจุบัน ต�ำแหน่งและวทิยฐานะ ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

	 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนากรอบความคิด 

แบบเติบโตของครู ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นจากกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาครูโดยการฝึกอบรมในงานและ

การฝึกอบรมนอกงาน ร่วมกับการก�ำหนดนิยามเชิงปฏิบัติการของคุณลักษณะของคนที่มีกรอบความคิด

แบบเติบโต มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ วิเคราะห์โดยการหา 

ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) น�ำเสนอผลในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

ซึ่งเกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ยทั้ง 5 ระดับ (John W. Best, 1981) ดังนี้

	 ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด

	 ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก

	 ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง

	 ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย

	 ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด

	 ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่น ๆ

	 3.	 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัย ด�ำเนินการดังนี้

	 	 3.1	ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content Validity)

	 	 โดยการให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน 3 ท่าน ได้แก่ 1) อาจารย์/นักวิชาการทางด้านการบริหาร 

การศึกษา 2) อาจารย์/นักวิชาการทางด้านการวิจัยทางการศึกษา และ 3) อาจารย์/นักวิชาการทางด้าน

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ พิจารณาความครอบคลุมเนื้อหาของข้อค�ำถามท่ีใช้ และค�ำนิยามตัวแปร  

แล้วน�ำผลการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิทั้งหมดมาค�ำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item 

Objective Congruence: IOC) (วรรณี แกมเกตุ, 2555)

	 	 ซึง่การตรวจสอบความตรงตามเนือ้หาของแบบสอบถามสภาพปัจจุบนัและสภาพทีพึ่งประสงค์

ในการพฒันากรอบความคดิแบบเตบิโตของคร ูมค่ีา IOC = 1.00 ทกุข้อ และมข้ีอเสนอแนะในการปรบัปรงุ

ภาษาในบางข้อ ผู้วิจัยได้ปรับปรุงแก้ไขและน�ำไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบอีกครั้ง
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	 	 3.2	การวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของเครื่องมือการวิจัย 

	 	 ผู้วิจัยน�ำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูในโรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างแต่ม ี

บริบทคล้ายกัน (ครูประถมศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครในเขตเดียวกัน) จ�ำนวน 20 คน  

จากน้ันน�ำข้อมูลทีไ่ด้มาวเิคราะห์หาความเชือ่มัน่ โดยวิธสีมัประสทิธิแ์อลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 

Alpha Coefficient) (วรรณี แกมเกตุ, 2555) 

	 	 ผลการน�ำแบบสอบถามไปทดสอบค่าสมัประสทิธิแ์อลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

Coefficient) ได้ 0.96 แสดงว่าแบบสอบถามมคีวามเชือ่มัน่และเหมาะสมท่ีจะน�ำไปใช้ในการเกบ็รวบรวม

ข้อมูล

	 4.	 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย 

	 การวเิคราะห์ข้อมลูภมูหิลงัของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้ค่าสถติิบรรยาย เพ่ือบรรยายลักษณะข้อมลู

เบือ้งต้น และวเิคราะห์สภาพปัจจบัุนและสภาพทีพ่งึประสงค์ในการพัฒนากรอบความคดิแบบเติบโตของคร ู 

ด้วยสถิติ การแจกแจงความถี่ (Frequency) การหาค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ( ) และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 

	 จากนัน้วิเคราะห์ความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนากรอบความคดิแบบเติบโตของครู โดยน�ำข้อมลู

ที่ได้มาวิเคราะห์จัดล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นด้วยวิธีการหาค่า Modified Priority Needs Index  

(PNI
modified

) โดยนงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) และน�ำเสนอผล 

ในรูปแบบตารางประกอบความเรียง

	 	 	 	 PNI
modified

	 = (I – D)/D

	 เมื่อ	 	 PNI
modified

	 แทน	 ดัชนีเรียงล�ำดับความส�ำคัญของความต้องการจ�ำเป็น

	 	 	 	 I	 	 	 	 แทน	 ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์

	 	 	 	 D	 	 	 	 แทน	 ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน
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ผลการวิจัย 

	 จากการวิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยออกเป็น 2 ตอน ดังนี้

	 ตอนที่ 1 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโต  

(Growth Mindset) ของครู

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนา
กรอบความคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) ของครู

1.	 ไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรค (Persist in the face of setbacks)
	 มีสภาพปัจจุบันของการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง (  = 2.686,  
	 SD = 0.685) และมีสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาอยู่ในระดับมาก  
	 (  = 4.077, SD = 0.782)
2.	 ชอบความท้าทาย (Embrace challenges)
	 มีสภาพปัจจุบันของการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง (  = 2.744,  
	 SD = 0.746) และมีสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาอยู่ในระดับมาก  
	 (  = 4.141, SD = 0.751)
3.	 ค้นหาแรงบันดาลใจจากความสำ�เร็จของผู้อื่น (Find lessons and  
	 inspiration in the success of others)
	 มีสภาพปัจจุบันของการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง (  = 2.821,  
	 SD = 0.865) และมีสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาอยู่ในระดับมาก  
	 (  = 4.135, SD = 0.765)
4.	 เรียนรู้จากคำ�วิจารณ์ (Learn from criticism)
	 มีสภาพปัจจุบันของการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง (  = 2.737,  
	 SD = 0.701) และมีสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาอยู่ในระดับมาก  
	 (  = 4.013, SD = 0.722)
5.	 มีความคิดที่เชื่อว่าความสามารถและสติปัญญาเป็นสิ่งที่สามารถ 
	 เปลี่ยนแปลงได้โดยผ่านการทำ�งานอย่างหนัก (Intelligence can be  
	 developed through working hard)
	 มีสภาพปัจจุบันของการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง (  = 2.897,  
	 SD = 0.858) และมีสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาอยู่ในระดับมาก  
	 (  = 4.141, SD = 0.739)

แผนภาพที่ 1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโต 

(Growth Mindset) ของครู
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	 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันในการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของครูอยู่ในระดับ 

ปานกลาง (  = 2.778, SD = 0.772 ) สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาอยู่ในระดับมาก (  = 4.088, 

SD = 0.744) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า กรอบความคิดแบบเติบโตของครูมีสภาพปัจจุบัน 

และสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาดังนี้

	 1.	 ด้านไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรค (Persist in the face of setbacks) มีสภาพปัจจุบันของ 

การพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง (  = 2.686, SD = 0.685) และมีสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนา 

อยู่ในระดับมาก (  = 4.077, SD = 0.782) 

	 2.	 ด้านชอบความท้าทาย (Embrace challenges) มีสภาพปัจจุบันของการพัฒนาอยู่ในระดับ

ปานกลาง (  = 2.744, SD = 0.746) และมีสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาอยู่ในระดับมาก  

(  = 4.141, SD = 0.751) 

	 3.	 ด้านค้นหาแรงบันดาลใจจากความส�ำเร็จของผู้อื่น (Find lessons and inspiration in the 

success of others) มีสภาพปัจจุบันของการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง (  = 2.821, SD = 0.865) 

และมีสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาอยู่ในระดับมาก (  = 4.135, SD = 0.765) 

	 4.	 ด้านเรยีนรูจ้ากค�ำวจิารณ์ (Learn from criticism) มสีภาพปัจจุบนัของการพัฒนาอยูใ่นระดับ

ปานกลาง (  = 2.737, SD = 0.701) และมีสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาอยู่ในระดับมาก  

( = 4.013, SD = 0.722) 

	 5. ด้านมีความคิดที่เชื่อว่าความสามารถและสติปัญญาเป็นสิ่งที่สามารถเปลี่ยนแปลงได้โดยผ่าน

การท�ำงานอย่างหนัก (Intelligence can be developed through working hard) มีสภาพปัจจุบัน

ของการพฒันาอยูใ่นระดบัปานกลาง (  = 2.897, SD = 0.858) และมีสภาพทีพ่งึประสงค์ของการพฒันา

อยู่ในระดับมาก (  = 4.141, SD = 0.739) 

	 6. ด้านเชื่อว่าความพยายามเป็นหนทางสู่ความส�ำเร็จ (See effort as the path to mastery) 

มสีภาพปัจจบัุนของการพฒันาอยูใ่นระดบัปานกลาง (  = 2.782, SD = 0.779) และมสีภาพทีพ่งึประสงค์

ของการพัฒนาอยู่ในระดับมาก (  = 4.019, SD = 0.760)

	 ตอนที ่2 ความต้องการจ�ำเป็นในการพฒันากรอบความคดิแบบเตบิโต (Growth Mindset) ของครู

	 ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของครูโรงเรียน

วัดบางขุนเทียนนอก ด้านไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรค (Persist in the face of setbacks) มีความต้องการ

จ�ำเป็นสูงสุด มีค่า PNI
modified

 = 0.526 รองลงมาคือ ชอบความท้าทาย (Embrace challenges) มีค่า 

PNI
modified

 = 0.515 ค้นหาแรงบันดาลใจจากความส�ำเร็จของผู้อื่น (Find lessons and inspiration in 

the success of others) มีค่า PNI
modified

 = 0.481 เรียนรู้จากค�ำวิจารณ์ (Learn from criticism)  
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มีค่า PNI
modified

 = 0.478 มคีวามคดิทีเ่ชือ่ว่าความสามารถและสตปัิญญาเป็นสิง่ทีส่ามารถเปลีย่นแปลงได้

โดยผ่านการท�ำงานอย่างหนกั มค่ีา PNI
modified

 = 0.454 และเชือ่ว่าความพยายามเป็นหนทางสู่ความส�ำเรจ็ 

(See effort as the path to mastery) มีค่า PNI
modified

 = 0.437 ตามล�ำดับ

	 การประเมินความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของครูในงานวิจัยนี ้ 

ผู้วิจัยได้พิจารณาจากความต้องการจ�ำเป็นต้องด�ำเนินการเร่งด่วนที่มีค่าดัชนีไม่ต�่ำกว่า 0.46 ซึ่งผู้วิจัย

ก�ำหนดเกณฑ์ขึ้นโดยพิจารณาความเหมาะสมและความจ�ำเป็นจากค่า PNI
modified

 ที่ได้จากการวิเคราะห์

ข้อมูลการตอบแบบสอบถามสภาพปัจจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงค์ในการพฒันากรอบความคดิแบบเตบิโต

ของครูพบว่า กรอบความคิดแบบเติบโตของครูที่ควรได้รับการพัฒนา มี 4 ด้าน ได้แก่ 

	 1)	 ไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรค (Persist in the face of setbacks) มีค่า PNI
modified

 = 0.526 

	 2)	 ชอบความท้าทาย (Embrace challenges) มีค่า PNI
modified

 = 0.515 

	 3)	 ค้นหาแรงบันดาลใจจากความส�ำเร็จของผู้อื่น (Find lessons and inspiration in the 

success of others) มีค่า PNI
modified

 = 0.481 

	 4)	 เรียนรู้จากค�ำวิจารณ์ (Learn from criticism) มีค่า PNI
modified

 = 0.478

ความต้องการจำ�เป็นในการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโต 
(Growth Mindset) ของครู

1.	 ไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรค (Persist in the face of setbacks)
		  มีค่า PNI

modified 
= 0.526

2.	 ชอบความท้าทาย (Embrace challenges)
		  มีค่า PNI

modified 
= 0.515

3.	 ค้นหาแรงบันดาลใจจากความสำ�เร็จของผู้อื่น 
	 (Find lessons and inspiration in the success of others)
		  มีค่า PNI

modified
 = 0.481

4.	 เรียนรู้จากคำ�วิจารณ์ (Learn from criticism)
		  มีค่า PNI

modified
 = 0.478

แผนภาพที่ 2 ความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) ของครู 
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อภิปรายผล

	 ผลการวิจัยครั้งนี้มีสาระส�ำคัญที่น�ำไปสู่การอภิปรายในประเด็นดังต่อไปนี้

	 1.	 กรอบความคดิแบบเตบิโตของคร ูด้านไม่ยอมแพ้ต่ออปุสรรค (Persist in the face of setbacks)

	 จากผลการวิจัยที่พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของครูโรงเรียน

วัดบางขุนเทียนนอก ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง ชี้ให้เห็นว่าผู้บริหารและ

หน่วยงานต้นสังกัดยังมีการส่งเสริมการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของครูไม่มากเท่าที่ควร และ 

เมือ่พจิารณาผลการวเิคราะห์ความต้องการจําเป็นในการพัฒนากรอบความคดิแบบเติบโตของครูโรงเรียน

วัดบางขุนเทียนนอก ด้วยการค�ำนวณค่า PNI
modified

 พบว่า ด้านไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรค (Persist in the 

face of setbacks) มีความต้องการจ�ำเป็นสูงสุด (PNI
modified

 = 0.526) ทั้งนี้ การที่คนเราไม่ยอมแพ้ต่อ

อุปสรรค มีพลังในการฟื้นคืนจากความผิดหวังพ่ายแพ้ และยังท�ำสิ่งนั้นต่อไปแม้จะพบกับอุปสรรคหรือ

ความผดิหวงั ผลวจิยัพบว่าจะท�ำให้มโีอกาสประสบความส�ำเร็จในระยะยาว ข้อค้นพบดังกล่าวสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ Dweck (2006) ซึ่งพัฒนาแนวคิดเร่ือง Growth Mindset มาจากทฤษฎีความเชื่อ 

ส่วนบุคคล (Implicit Theories) ผ่านงานวิจัยต่าง ๆ ตลอดระยะเวลากว่า 10 ปี ที่แสดงให้เห็นถึง 

ความส�ำคัญและอิทธิพลของกรอบความคิดต่อพฤติกรรม และการประสบความส�ำเร็จหรือไม่ของมนุษย ์

โดยคนที่ไม่ยอมแพ้ง่าย ๆ มีพลังในการฟื้นคืนจากความล้มเหลว และสามารถที่จะอดทนฟันฝ่าอุปสรรค 

ใช้ความพยายามอย่างหนกัจนกว่าจะประสบความส�ำเรจ็ในเรือ่งต่าง ๆ  ทัง้กีฬา การเรยีน การท�ำงาน และ

การด�ำเนินชีวิต มีแนวโน้มที่จะประสบความส�ำเร็จมากกว่าคนที่ยอมแพ้ต่ออุปสรรค หรือละทิ้งเป้าหมาย

เมื่อพบกับอุปสรรคและความผิดหวังพ่ายแพ้ระหว่างทาง 

	 ดงันัน้ หากผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือหน่วยงานต้นสงักัดต้องการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโต

ของครูก็ควรพิจารณาด้านไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรคเป็นล�ำดับแรก นอกจากน้ียังพบว่าควรพัฒนาด้าน  

ชอบความท้าทาย ค้นหาแรงบันดาลใจจากความส�ำเร็จของผู้อื่น และเรียนรู้จากค�ำวิจารณ์ เพราะมี 

ความต้องการจําเป็นสูง (PNI
modified

 ไม่ต�่ำกว่า 0.46) สอดคล้องกับ Chan (2012) Dweck (2012)  

และ O’Rourke (2014) ที่เห็นว่าคุณลักษณะดังกล่าวเป็นคุณลักษณะส�ำคัญของคนท่ีมีกรอบความคิด

แบบเติบโต

	 2.	 การพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโต ด้านชอบความท้าทาย (Embrace challenges) 

	 จากข้อค้นพบในงานวิจัยครั้งนี้ การพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตด้านชอบความท้าทาย  

(Embrace challenges) มีความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนาอยู่ในล�ำดับที่ 2 (PNI
modified

 = 0.515)  

และควรพัฒนาด้วยวิธีการดังนี้ คือ 1) ส่งเสริมให้ครูเรียนรู้ผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต (Internet)  

(PNI
modified 

= 0.742) หรือการพัฒนาผ่านออนไลน์ (Online Learning) และ 2) สอนหรือให้ค�ำแนะน�ำ 
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แนวทางต่าง ๆ แก่ครูให้ท�ำตาม หรือการเป็นพ่ีเล้ียง (Mentoring) (PNI
modified

 = 0.520) เนื่องจากม ี

ความต้องการจ�ำเป็นในการพฒันาอยูใ่นระดับมากและสงูกว่าเกณฑ์พจิารณา (PNI
modified

 ไม่ต�ำ่กว่า 0.500) 

ซึ่งวิธีการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตผ่านออนไลน์ (Online Learning) เป็นวิธีการที่สอดคล้องกับ 

Dweck (2015) ที่สร้างแบบประเมินกรอบความคิดแบบเติบโต และวิธีการเปลี่ยนกรอบความคิดให้เป็น 

กรอบความคิดแบบเติบโตผ่านออนไลน์ ซ่ึงข้อดีของวิธีนี้คือ ครูสามารถเลือกตั้งประเด็นการเรียนรู้ 

ได้ตามความสามารถและความสนใจ สามารถตดิต่อปรกึษาแลกเปลีย่นความคดิเหน็ระหว่างกนัได้ทัว่โลก 

โดยอาศัยเครื่องมือการติดต่อสื่อสารผ่านทาง Social Network หรือสื่อสังคมออนไลน์ สามารถประเมิน

พัฒนาการของตนเองจากการท�ำแบบประเมินกรอบความคิดผ่านระบบออนไลน์ท่ีแปลผลข้อมูลได้ทันท ี

ซึ่งแบบประเมินเหล่านี้ถูกสร้างโดยผู้เชี่ยวชาญระดับโลกด้านกรอบความคิดแบบเติบโต

	 นอกจากนี้ วิธีการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตผ่านออนไลน์ยังสอดคล้องกับ Paunesku  

et al. (2015) ที่ศึกษาวิธีการเปลี่ยนกรอบความคิดแบบคงที่ (Fixed Mindset) ให้เป็นกรอบความคิด

แบบเตบิโต โดยการให้ข้อมลูหรือความรูเ้กีย่วกบัการท�ำงานของสมอง รวมถึงความสามารถในการพฒันา

ได้ของสมอง อันเป็นผลมาจากการใช้ความพยายาม และการฝึกฝนการท�ำงานอย่างหนัก ซึ่งมีการพัฒนา

ให้เป็นโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ใช้งานผ่านระบบอินเทอร์เน็ต

ข้อเสนอแนะ

	 1.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 	 1.1	การน�ำผลวิจัยไปใช้ในระดับนโยบาย หน่วยงานต้นสังกัดหรือผู้บริหารสถานศึกษา 

ควรเน้นการพัฒนาครูโดยการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของครู ด้านไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรค  

(Persist in the face of setbacks) ให้มากขึ้น เนื่องจากข้อค้นพบจากงานวิจัยแสดงให้เห็นว่า ด้านนี้ 

มีความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนาสูงสุด (PNI
modified

 = 0.526) และควรพัฒนาด้วยแนวทางส่งเสริม 

ให้ครูเรียนรู้ผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต (Internet) เพ่ือเสริมสร้างพลังในการฟื้นคืนจากความผิดหวัง 

พ่ายแพ้ และยังท�ำสิ่งนั้นต่อไปแม้จะพบกับอุปสรรคหรือความผิดหวัง เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า 

เป็นแนวทางที่มีความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนาสูงสุดของด้านนี้ (PNI
modified

 = 0.763)

	 	 1.2	การน�ำผลวจิยัไปใช้ในระดับปฏิบติั ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรส่งเสรมิให้มกีารท�ำแผนพฒันา 

รายบุคคล (Individual Development Plan หรือ IDP) ควบคู่ไปด้วย และพยายามส่งเสริมครู 

ให้ความส�ำคัญกับการสะท้อนความคิดและพิจารณาสิ่งที่ได้เรียนรู้จากกระบวนการมากกว่าผลลัพธ์  

เพื่อที่โรงเรียนจะได้รวบรวม IDP มาใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงแนวทางการพัฒนากรอบความคิด 
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แบบของครูต่อไป เพราะจากข้อค้นพบในงานวิจัยนี้ การพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของครูโดยวิธี  

ส่งเสรมิให้ครูเรยีนรูผ่้านเครอืข่ายอินเทอร์เนต็ และให้ครูตัง้ประเดน็การเรยีนรูแ้ละท�ำการค้นคว้าหาข้อมลู

ด้วยตัวเอง เป็นแนวทางที่มีความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนาอยู่ในล�ำดับที่ 1 และ 2 ตามล�ำดับ

	 	 นอกจากนี้อาจส่งเสริมให้ใช้แนวทางการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตด้วยวิธีการเรียนรู้ 

ด้วยตวัเอง (Self-Study) ควบคูไ่ปกับ “การวจิยัศึกษาตนเอง” ซึง่เป็นแนวทางที ่ชาตร ีฝ่ายค�ำตา (2556) 

ได้เสนอไว้ดังนี้ 1) ผู้วิจัยเป็นผู้ลงมือปฏิบัติ (Practitioner) โดยผู้วิจัยและผู้ถูกวิจัยคือคนคนเดียวกัน  

2) การวิจัยศึกษาตนเองมีเป้าหมายเพื่อสืบเสาะหาความรู ้เกี่ยวกับตนเอง และน�ำความรู ้ที่ได้รับ 

มาใช้แก้ปัญหาและพฒันาตนเอง 3) การวจิยัศกึษาตนเองเป็นเคร่ืองมอืในการสะท้อนความคดิของผู้ปฏบิติั 

และ 4) การวิจัยศึกษาตนเองจ�ำเป็นต้องมีกัลยาณมิตร (Critical Friends) เข้ามามีส่วนร่วมในการวิจัย 

ช่วยให้ข้อเสนอแนะเพื่อการเรียนรู้และพัฒนา (Constructive Feedback) แก่ผู้วิจัย

	 	 1.3	ในการน�ำแนวทางไปใช้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส�ำคัญกับการคัดเลือกพี่เลี้ยง  

(Mentor) ทีม่คีวามรูค้วามเข้าใจเกีย่วกับกรอบความคิดแบบเติบโตและพลังของกรอบความคดิแบบเติบโต 

สามารถให้ข้อเสนอแนะหรือข้อมูลสะท้อนคิดเพื่อการเรียนรู้และพัฒนา (Constructive Feedback) 

อย่างเป็นรูปธรรมเป็นข้อ ๆ ในประเด็นท่ีสามารถเปลี่ยนแปลงได้ และสิ่งที่ส�ำคัญคือผู้บริหารต้องเป็น 

แบบอย่างของคนที่มีกรอบความคิดแบบเติบโต เน่ืองจากข้อค้นพบในงานวิจัยนี้แสดงให้เห็นว่า 

การพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของครูด้านชอบความท้าทาย (Embrace challenges) ในส่วนของ

การพัฒนาด้วยวิธีการเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) มีความต้องการจ�ำเป็นสูงเป็นล�ำดับที่ 2 ของด้านนี้  

(PNI
modified

 = 0.520) 

	 2.	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 สําหรับการนําผลการวิจัยไปใช้พัฒนาต่อยอดในการทําวิจัยครั้งต่อไป มีข้อเสนอแนะดังนี้

	 	 2.1	ควรมกีารศึกษาการน�ำแนวทางการพฒันากรอบความคดิแบบเติบโตของครไูปปฏิบติัจรงิ 

ในโรงเรียนวัดบางขุนเทียนนอก และโรงเรียนอื่น ๆ ที่มีบริบทใกล้เคียงกัน เนื่องจากข้อค้นพบ 

ในงานวจิยัครัง้นีน้�ำไปสูแ่นวทางการพฒันากรอบความคดิแบบเตบิโต (Growth Mindset) ของครโูรงเรยีน

วัดบางขุนเทียนนอก จึงควรมีการติดตามการน�ำแนวทางทางการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโต 

ของครูไปใช้ และประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรม

	 	 2.2	ควรพัฒนารูปแบบหรือโมเดลการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของครู โดยเน้น 

ด้านไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรค เพื่อให้เกิดการต่อยอดองค์ความรู้และน�ำผลการวิจัยไปสู่การปฏิบัติที่เป็น 

รูปธรรมมากขึ้น เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้เป็นเพียงการน�ำเสนอแนวทางการพัฒนากรอบความคิด 

แบบเติบโตของคร ูซึง่พบว่ากรอบความคดิแบบเตบิโตของคร ูด้านไม่ยอมแพ้ต่ออปุสรรค (Persist in the 

face of setbacks) มีความต้องการจ�ำเป็นสูงสุด (PNI
modified

 = 0.526)
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