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บทคัดย่อ 

	 การศึกษาการบริหารงานของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามความคิดเห็นของครูสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสงขลา มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับและเปรียบเทียบการบริหารงาน 

ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามความคิดเห็นของครู สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสงขลา 

โดยจ�ำแนกตามตัวแปรเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่ 

ครูผูด้แูลเดก็ สงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่จงัหวดัสงขลา จ�ำนวน 234 คน ก�ำหนดขนาดกลุม่ตวัอย่าง 

เปรยีบเทยีบจากตารางของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970: 607-610) แล้วสุม่อย่างง่าย  

(Simple Random Sampling) โดยวิธีจับสลาก เครื่องมือวิจัยคือ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การบรหิารงานของหวัหน้าศนูย์พฒันาเดก็เลก็ตามความคดิเห็นของคร ูสงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่

จังหวัดสงขลา ลักษณะเป็นแบบสอบแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) จ�ำนวน 45 ข้อ 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t-test) และ 

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (one-way ANOVA) ผลการวิจัยพบว่า 1) การวิเคราะห์ระดับ

ความคดิเหน็การบรหิารงานของหัวหน้าศนูย์พฒันาเดก็เลก็ตามความคดิเหน็ของคร ูสงักดัองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นจังหวัดสงขลา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) การวิเคราะห์ผลการเปรียบเทียบการบริหารงาน

ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามความคิดเห็นของครู สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสงขลา  
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ตามตวัแปรเพศ วฒุกิารศกึษา และประสบการณ์ในการปฏบิติังาน โดยภาพรวมมีความคดิเห็นทีไ่ม่แตกต่างกัน

ค�ำส�ำคัญ :	การบริหารงานของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก, องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสงขลา,  

	 	 ครูสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสงขลา

Abstract
	 The objectives of this study were: 1) to study administration of the early childhood  

development center heads as viewed by the teachers under Songkhla Local Administrative  

Organization, and 2) to compare the opinions of teachers concerning the administration 

of the heads of the centers according to the genders, educational backgrounds, and work 

experiences. The sample consisted of 234 teachers, derived from the table of Krejcie 

and Morgan (1970: 607 - 610). They were randomly picked out. The instrument was 45-item  

rating scaled questionnaire with 5 levels. Statistics used for data analyzing were percentage,  

mean, standard deviation, t-test and one-way ANOVA.

	 The study results revealed that: 1) overall, the administration of the heads of 

early childhood development centers as viewed by the teachers working under Songkhla  

Local Administrative Organization was at the high level. 2) The comparison of opinions 

of teachers working under Songkhla Local Administrative Organization concerning the 

administration of the heads of early childhood development centers revealed that 

teachers with different genders, educational backgrounds, and work experiences were 

not statistically different.

Keywords:	Administration of Early Childhood Development Center Heads, Songkhla  

	 	 	 Local Administrative Organization, Teachers Under Songkhla Local Administrative  

	 	 	 Organization

บทน�ำ
	 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550 มาตรา 49 ก�ำหนดว่า บุคคลย่อมมีสิทธิ

เสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไม่น้อยกว่าสิบสองปีท่ีรัฐจะต้องจัดให้อย่างท่ังถึงและมีคุณภาพ

โดยไม่เกบ็ค่าใช้จ่ายและหมวด 5 แนวนโยบายพืน้ฐานแห่งรฐัมาตรา 80 (3) รฐัต้องด�ำเนนิการตามนโยบาย
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ด้านการศึกษาด้วยการพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกรูปแบบให้สอดคล้องกับ 

การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม จัดให้มีแผนการศึกษาแห่งชาติ กฎหมายเพื่อพัฒนาการศึกษา

ของชาติ จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้ก้าวหน้าทันการเปล่ียนแปลง 

ของสังคมโลก รวมทั้งการปลูกฝั่งให้ผู ้เรียนมีจิตส�ำนึกของความเป็นไทย มีระเบียบวินัย ค�ำนึงถึง 

ประโยชน์ส่วนร่วมและยึดมันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มาตรา 80 

(4) รัฐต้องด�ำเนินการตามแนวนโยบายด้านการศึกษาด้วยการส่งเสริมและสนับสนุน วิจัยที่ได้รับทุน

สนับสนุนการศึกษาวิจัยจากรัฐ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 7-24)

	 การบรหิารจดัการศกึษาศนูย์พฒันาเดก็เลก็ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ ตามพระราชบญัญตัิ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 มาตรา 4 ก�ำหนดให้ “สถานพัฒนาเด็กเล็ก” 

เป็นสถานศึกษาเช่นเดียวกับโรงเรียน ศูนย์การเรียน วิทยาลัย สถาบัน มหาวิทยาลัย ฯลฯ และมาตรา 18  

ก�ำหนดว่า การจัดการศึกษาปฐมวัยให้จัดในสถานศึกษา คือ สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ได้แก่ ศูนย์เด็กเล็ก 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก “ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจึงเป็นสถานศึกษาที่จัดการศึกษาปฐมวัยตามกฎหมาย เพื่อให้

เด็กปฐมวัยได้รับการพัฒนาด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา โดยการจัดกิจกรรมหรือ

ประสบการณ์เรียนรู้ให้เหมาะสมและเต็มศักยภาพของเด็กแต่ละวัย” และสอดคล้องตามมาตรฐาน 

การจัดการศึกษาท้องถ่ินนี้เป็นการจัดท�ำมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย 

เพื่อใช้ในสถานศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542: 18)

	 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสงขลาท่ีได้รับการถ่ายโอนภารกิจ อ�ำนาจหน้าท่ีและ 

งบประมาณในการบริหารจัดการจากหลายหน่วยงาน ประกอบด้วย กรมการพัฒนาชุมชน กรมศาสนา 

และส�ำนกังานการประถมศกึษาแห่งชาติ ตามพระราชบญัญตักิ�ำหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอ�ำนาจ 

ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 ตามมาตรา 16 ทัง้นีอ้งค์กรปกครองส่วนท้องถิน่จงัหวดัสงขลา  

ได้มีการจัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขึ้นเองตามความพร้อมและความต้องการของชุมชนด้วย ดังนั้น  

จงึมศีนูย์พัฒนาเดก็เลก็ทีอ่ยูใ่นความรบัผดิชอบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่จงัหวดัสงขลา มจี�ำนวนทัง้สิน้  

143 แห่ง โดยจ�ำแนกได้ดังน้ี (ระบบข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 

2559) ปัจจยัที่ส�ำคญัยิง่ประการหนึง่ต่อความส�ำเรจ็ของการบรหิารศนูย์พฒันาเดก็เลก็ ทัง้นีเ้พราะผูน้�ำมี

ภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบโดยตรงทีจ่ะต้องวางแผนสัง่การดแูล และควบคมุให้บคุลากรขององค์กร

ปฏิบตังิานต่าง ๆ  ให้ประสบความส�ำเรจ็ตามเป้าหมาย และวัตถปุระสงค์ทีต่ัง้ไว้ (กรมส่งเสรมิการปกครอง

ท้องถิ่น, 2553: 9-10)

	 ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการบริหารงานของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามความคิดเห็นของครู  

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสงขลา เพื่อปรับปรุงพัฒนาในการบริหารและจัดการศึกษาของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสงขลา ให้มีความชัดเจนในบทบาทหน้าที่  
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รวมทั้งการก�ำหนดนโยบาย การวางแผนพัฒนาการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ บังเกิดประโยชน์สูงสุด 

แก่โรงเรียน ชุมชน และประเทศชาติต่อไป

วัตถุประสงค์
	 เพือ่ศกึษาระดบัและเปรียบเทียบการบรหิารงานของหวัหน้าศูนย์พฒันาเด็กเลก็ตามความคดิเหน็

ของครู สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสงขลา โดยจ�ำแนกตามตัวแปรเพศ วุฒิการศึกษา และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

วิธีการด�ำเนินการวิจัย
	 ประชากร ได้แก่ ครูท่ีปฏิบัติงานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดสงขลา ปีการศึกษา 2559 จ�ำนวน 599 คน

	 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูท่ีปฏิบัติงานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดสงขลา ปีการศึกษา 2559 จ�ำนวน 234 คน โดยก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างเปรียบเทียบจากตาราง

ของเครจซีและมอร์แกน (Krejcice and Morgan, 1970: 607-610) แล้วท�ำการสุ่มอย่างง่าย (Simple 

Random Sampling) โดยวิธีจับสลาก

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้

	 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามลักษณะแบบสอบถาม 

เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) จ�ำนวน 3 ข้อ จ�ำแนกตามตัวแปร เพศ วุฒิการศึกษา และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

	 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ตามความคิดเห็นของครู สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสงขลา ลักษณะเป็นแบบสอบ 

แบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแนวคิดของไลเกิร์ต (Likert) (ล้วน สายยศ และ 

อังคณา สายยศ, 2531: 156-157) มี 5 ระดับ จ�ำนวน 45 ข้อ จ�ำแนกเป็น 6 ด้าน ได้แก่

	 	 ด้านที่ 1 ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ�ำนวน 10 ข้อ

	 	 ด้านที่ 2 ด้านบุคลากร จ�ำนวน 5 ข้อ

	 	 ด้านที่ 3 ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย จ�ำนวน 10 ข้อ 

	 	 ด้านที่ 4 ด้านวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร จ�ำนวน 10 ข้อ

	 	 ด้านที่ 5 ด้านการมีส่วนร่วม และสนับสนุนจากทุกภาคส่วน จ�ำนวน 5 ข้อ

	 	 ด้านที่ 6 ด้านการส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย จ�ำนวน 5 ข้อ
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	 วิธีด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ในการด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด�ำเนินการ ดังนี้

	 1.	 ขอหนังสือรับรองและแนะน�ำตัวจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณถึงผู้อ�ำนวยการ 

กองการศกึษา สงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่จังหวดัสงขลา เพ่ือขอความอนเุคราะห์ในการเกบ็รวบรวม

ข้อมูล

	 2.	 น�ำหนังสือแนะน�ำตัวผู้วิจัยถึงผู ้อ�ำนวยการกองการศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

จังหวัดสงขลา เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมทั้งนัดหมายวันและสถานที่ขอรับคืน

แบบสอบถาม

	 3.	 ผู้วิจัยด�ำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง จ�ำนวนแบบสอบถามที่จัดส่งไป 

จ�ำนวน 234 ฉบับ ได้รับกลับมาจ�ำนวน 234 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100

	 4.	 เมื่อรับแบบสอบถามคืน ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม 

เพื่อน�ำไปวิเคราะห์ข้อมูล 

	 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล
	 1.	 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และคัดเลือกเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์

	 2.	 วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป ดังนี้	  	   

	 	 2.1	 หาค่าความถ่ีค�ำนวณหาค่าความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage)  

จากแบบสอบถามตอนที่ 1 

	 	 2.2	 หาค่าเฉลีย่ (Arithmetic Mean) และค่าความเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

จากแบบสอบถามตอนที่ 2 แปรผลโดยเปรียบเทียบโดยใช้เกณฑ์การประเมิน ตามแนวคิดของเบสต์  

(Best, 1977: 174 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2543: 158-160) ดังนี้

	 	 	 	 4.50-5.00 หมายถึง การบริหารงานของหัวหน้าศูนย์ อยู่ในระดับมากที่สุด

	 	 	 	 3.50-4.49 หมายถึง การบริหารงานของหัวหน้าศูนย์ อยู่ในระดับมาก

	 	 	 	 2.50-3.49 หมายถึง การบริหารงานของหัวหน้าศูนย์ อยู่ในระดับปานกลาง

	 	 	 	 1.50-2.49 หมายถึง การบริหารงานของหัวหน้าศูนย์ อยู่ในระดับน้อย

	  	 	 	 1.00-1.49 หมายถึง การบริหารงานของหัวหน้าศูนย์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด

	 	 2.3	 ทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบการบริหารงานของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ตามความคิดเห็นของครู สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่นจังหวัดสงขลา ตามตัวแปรเพศ และวุฒิการศึกษา 

ด้วยการทดสอบค่าที (t-test)

	 	 2.4	 ทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบการบริหารงานของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ตามความคิดเห็นของครู สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่นจังหวัดสงขลา ตามตัวแปรประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน ด้วยการทดสอบค่าเอฟ (f-test)
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สรุปผล
	 ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 234 คน พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ�ำนวน 204 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 87.20 มวีฒุกิารศกึษาระดบัปรญิญาตร ีจ�ำนวน 138 คน คดิเป็นร้อยละ 59.00 และมปีระสบการณ์

ในการปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี จ�ำนวน 114 คน คิดเป็นร้อยละ 48.70 

	 1.	 การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นการบริหารงานของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามความ 

คดิเหน็ของคร ูสงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจงัหวดัสงขลา ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก คอื (  = 3.7635, 

SD = 0.4753) เมือ่พจิารณารายด้าน พบว่า ด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่มากทีส่ดุ คอื ด้านส่งเสรมิเครอืข่ายการพฒันาเด็ก 

มค่ีาเฉลีย่สงูสดุอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.8342, SD = 0.4347) และด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่น้อยทีสุ่ดอยูใ่นระดับมาก  

คือ ด้านอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย (  = 3.6991, SD = 0.6593) 

	 2.	 การวเิคราะห์ผลการเปรยีบเทียบการบรหิารงานของหวัหน้าศนูย์พฒันาเดก็เลก็ตามความคดิเหน็ 

ของคร ูสงักัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่จงัหวดัสงขลา ตามตวัแปรเพศ วฒุกิารศกึษา และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมพบว่า

	 	 2.1	 ครูผู้ดูแลเด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสงขลาที่มี 

เพศต่างกนั มคีวามคดิเห็นต่อการบรหิารงานของหวัหน้าศนูย์พฒันาเดก็เลก็ โดยภาพรวมและรายด้านไม่

แตกต่างกัน

	 	 2.2	 ครูผู้ดูแลเด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสงขลาที่มี 

วุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยภาพรวม 

และรายด้านไม่แตกต่างกัน

	 	 2.3	 ครูผู้ดูแลเด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสงขลา  

ทีมี่ประสบการณ์ในการปฏิบัตงิานต่างกนั มคีวามคิดเหน็ต่อการบรหิารงานของหวัหน้าศนูย์พฒันาเดก็เลก็ 

โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน

อภิปรายผล
	 การบริหารงานของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามความคิดเห็นของครู สังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถ่ินจังหวัดสงขลา พบว่า ระดับการบริหารงานของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร 

ปกครองส่วนท้องถ่ินจงัหวัดสงขลา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (  =3.7635) และเม่ือพจิารณาเป็นรายด้าน  

พบว่า ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัยมีค่าเฉลี่ยมากกว่าด้านอื่น ๆ และด้านอาคาร สถานที่ 

สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก แต่น้อยกว่าด้านอื่น ๆ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 
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หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไม่มีการส่งเสริมให้บริเวณรอบศูนย์พัฒนาเด็กมีรั้วกันบริเวณอย่างมีสัดส่วน  

มีพื้นที่เล่นกลางแจ้ง และมีเครื่องเล่นกลางแจ้งท่ีปลอดภัย และไม่ส่งเสริมให้มีมาตรการเตรียมพร้อม 

รับสถานการณ์ฉุกเฉิน เช่น การส่งครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็กเข้ารับการอบรมการปฐมพยาบาลเบื้องต้น 

เพือ่ช่วยเหลอืเดก็จากอบัุตเิหตุและการเจบ็ป่วยฉกุเฉนิ ซึง่สอดคล้องกบังานวจิยัของทนงศกัดิ ์ ปักโคทานงั  

และจีรวัฒน์ เจริญสุข (2557: 302) ได้ศึกษาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหาร

ส่วนต�ำบลแกด�ำ อ�ำเภอแกด�ำ จงัหวดัมหาสารคาม โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก ผูม้ส่ีวนเกีย่วข้อง

ในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีมีเพศต่างกันนั้นมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

ศนูย์พฒันาเดก็เลก็ สงักัดองค์การบรหิารส่วนต�ำบลแกด�ำ อ�ำเภอแกด�ำ  จงัหวดัมหาสารคาม แตกต่างกนั 

อย่างมีนยัส�ำคัญทางสถติทิีร่ะดบั .01 ส่วนอาชพี/ต�ำแหน่ง ระดบัการศกึษา และประสบการณ์การท�ำงาน

ที่ต่างกันนั้นมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

	 1.	 ครผููด้แูลเดก็ศนูย์พฒันาเดก็เลก็ สงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่จงัหวดัสงขลาทีม่เีพศต่างกนั  

มีความคิดเห็นต่อการบรหิารจดัการของหวัหน้าศนูย์พฒันาเดก็เลก็ ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของทนงศักดิ์ ปักโคทานัง และจีรวัฒน์ เจริญสุข (2557: 302) ได้ศึกษา 

การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต�ำบลแกด�ำ  อ�ำเภอแกด�ำ  จังหวัด

มหาสารคาม พบว่าผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีมีเพศต่างกันมีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต�ำบลแกด�ำ  อ�ำเภอแกด�ำ  

จังหวัดมหาสารคาม โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และไม่สอดคล้อง 

กับงานวิจัยของวณิชยา ศรีวงศา (2558: 101-110) ได้ศึกษาการด�ำเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

สงักดัเทศบาลต�ำบล ในจังหวดัหนองคาย การด�ำเนนิงานศนูย์พฒันาเดก็เลก็สงักดัเทศบาลต�ำบลในจงัหวดั

หนองคายทั้ง 6 ด้าน พบว่าการด�ำเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลในจังหวัดหนองคาย  

ที่มีเพศต่างกัน มีการด�ำเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

แต่ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรพรรณ อรุณเวช (2557: 82) ได้ศึกษาสภาพการบริหารจัดการศึกษา

ส�ำหรบัศนูย์พฒันาเดก็เลก็ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ จงัหวดัจนัทบรุ ีพบว่าสภาพการบรหิารจดัการ

ศึกษาส�ำหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดจันทบุรี จ�ำแนกตามต�ำแหน่ง 

และระดบัการศกึษา โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 เมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่าด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและด้านบุคลากรแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ด้านอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย และด้านวิชาการและกิจกรรม 

ตามหลักสูตร แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และที่จ�ำแนกตามประสบการณ์ 

ในการท�ำงานโดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 
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	 2.	 ครูผู ้ดูแลเด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสงขลาที่มี 

วุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามความคิดเห็น 

ของครู สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสงขลา โดยภาพรวมและด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่ง 

สอดคล้องกบังานวจิยัของทนงศักดิ ์ปักโคทานงั และจรีวฒัน์ เจรญิสขุ (2557: 302) ได้ศกึษาการบรหิารจดัการ 

ศนูย์พฒันาเดก็เลก็สงักดัองค์การบรหิารส่วนต�ำบลแกด�ำ อ�ำเภอแกด�ำ จงัหวดัมหาสารคาม ผูม้ส่ีวนเกีย่วข้อง 

ในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน แต่ไม่

สอดคล้องกับงานวิจัยของพรพรรณ อรุณเวช (2557: 82) ได้ศึกษาสภาพการบริหารจัดการศึกษาส�ำหรับ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดจันทบุรี พบว่าสภาพการบริหารจัดการศึกษา

ส�ำหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดจันทบุรี จ�ำแนกตามต�ำแหน่ง และ

ระดับการศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  

พบว่า ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและด้านบุคลากรแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 ด้านอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย และด้านวิชาการและกิจกรรม 

ตามหลกัสตูร แตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และทีจ่�ำแนกตามประสบการณ์การท�ำงาน 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านบุคลากรแตกต่าง

กันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร แตกต่างกันอย่างมี 

นยัส�ำคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 นอกจากนีย้งัไม่สอดคล้องกบังานวจิยัของวณชิยา ศรวีงศา (2558: 101-110)  

ได้ศกึษาการด�ำเนนิงานศนูย์พฒันาเดก็เลก็ สงักดัเทศบาลต�ำบล ในจงัหวดัหนองคาย พบว่าการด�ำเนนิงาน 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต�ำบลในจังหวัดหนองคายท้ัง 6 ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ด้านวชิาการ และกจิกรรมตามหลกัสตูร ด้านบุคลากร ด้านอาคาร สถานท่ี สิง่แวดล้อม และความปลอดภัย  

ด้านการมีส่วนร่วม และการสนับสนุนจากชุมชนทุกภาคส่วน และด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนา 

เด็กปฐมวัย ตามล�ำดับ ผลการเปรียบเทียบการด�ำเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลในจังหวัด

หนองคาย ท่ีมีอายุและประสบการณ์ในการท�ำงานต่างกันพบว่า มีการด�ำเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

	 3.	 ครูผู ้ดูแลเด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัดสงขลาท่ีมี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพรพรรณ อรุณเวช (2557: 82)  

ได้ศึกษาสภาพการบริหารจัดการศึกษาส�ำหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  

จังหวัดจันทบุรี พบว่าจ�ำแนกตามประสบการณ์ในการท�ำงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านพบว่า ด้านบุคลากรแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านวิชาการและกิจกรรม
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ตามหลักสูตรแตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และยงัสอดคล้องกบังานวจิยัของทนงศกัดิ ์

ปักโคทานัง และจีรวัฒน์ เจริญสุข (2557: 302) ได้ศึกษาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด

องค์การบริหารส่วนต�ำบลแกด�ำ อ�ำเภอแกด�ำ จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

ได้แก่ ด้านวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร ด้านบุคลากรและการบริหารจัดการด้านการมีส่วนร่วม 

และการสนับสนุนจากชุมชน และด้านอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

ในการบรหิารงานศนูย์พฒันาเดก็เลก็ทีม่เีพศต่างกนัมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัการบริหารจัดการศนูย์พัฒนา

เด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต�ำบลแกด�ำ อ�ำเภอแกด�ำ จังหวัดมหาสารคาม ภาพรวม แตกต่างกัน

อย่างมีนยัส�ำคัญทางสถติทิีร่ะดบั .01 ส่วนอาชพี/ต�ำแหน่ง ระดบัการศกึษา และประสบการณ์การท�ำงาน

ต่างกันมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน แต่ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของวณิชยา ศรีวงศา (2558: 101-110) 

ได้ศึกษาการด�ำเนนิงานศนูย์พฒันาเดก็เลก็ สงักดัเทศบาลต�ำบลในจงัหวดัหนองคาย พบว่าการด�ำเนนิงาน 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต�ำบลในจังหวัดหนองคายทั้ง 6 ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ด้านวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร ด้านบุคลากร ด้านอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย  

ด้านการมีส่วนร่วม และการสนับสนุนจากชุมชนทุกภาคส่วน และด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนา 

เด็กปฐมวัย ตามล�ำดับ	

ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะเพื่อน�ำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์

	 	 1.1	 องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ ควรเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง ชมุชน องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน  

สถาบันการศึกษา และศาสนสถานเข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมให้ค�ำปรึกษาการจัดท�ำหลักสูตร 

สถานศึกษา โครงการพัฒนาต่าง ๆ ตามแผนพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และควรส่งเสริมสนับสนุนชุมชน

ให้การสนับสนุนวัสดุ สื่อการเรียน การสอน และอุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

บริจาคเงินเพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมากยิ่งขึ้น 

	 	 1.2	 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรให้ความส�ำคัญต่อศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในทุก ๆ ด้าน  

ตามบทบาทหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ โดยจัดท�ำแผนงาน และด�ำเนินงานตามแผนงานที่ก�ำหนดไว้ มีการ 

จัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอในการส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

มีการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยการอบรมสัมมนา  

การศึกษาดูงาน และควรมีการนิเทศติดตามการสอนครูผู้ดูแลเด็กอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาเด็กให้ไปสู่ 

เป้าหมายได้อย่างมีคุณภาพ
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	 	 1.3	 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรมีการปรับปรุงอาคารและสภาพแวดล้อมภายใน 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีมีอยู่ให้ได้มาตรฐานเน้นความปลอดภัย ปรับปรุงภูมิทัศน์ให้มีสีเขียว ร่มรื่น เอื้อ 

ส�ำหรับเป็นแหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติ เพราะจากการวิจัยพบว่าระดับการบริหารงานของหัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัดสงขลา ด้านอาคาร สถานท่ี ส่ิงแวดล้อม และ

ความปลอดภัย มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก แต่น้อยกว่าด้านอื่น ๆ 

	 2.	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป

	 	 2.1	 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นจังหวัดสงขลา

	 	 2.2	 ควรศึกษาสภาพการบริหารจัดการศึกษาส�ำหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

	 	 2.3	 ควรศกึษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการมส่ีวนร่วมของผูป้กครองเกีย่วกับการด�ำเนนิงานการบริการ 

ด้านการศึกษาของศูนย์เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสงขลา

	 	 2.4	 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลการบริหารงานของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสงขลา ด้านอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย
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