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บทคัดย่อ

	 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาปัจจัยการคงอยู่ของครูโรงเรียนเอกชนตามความคิดเห็น 

ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 จังหวัดสงขลา 2) เปรียบเทียบ 

ปัจจัยการคงอยู่ของครูโรงเรียนเอกชนตามความคิดเห็นของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 จังหวัดสงขลา จ�ำแนกตามอายุ ประสบการณ์ท�ำงาน และขนาดของ 

สถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนเอกชน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ปีการศึกษา 2559 จ�ำนวน 327 คน ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น

เจาะจงตามขนาดของสถานศึกษา โดยเปรียบเทียบจากตารางของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan) แล้วใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลาก เครื่องมือ 

การวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 

เท่ากับ .977 สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย 

(Mean) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และการทดสอบค่าเอฟ (f-test)
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	 ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยการคงอยู่ของครูโรงเรียนเอกชนตามความคิดเห็นของครู สังกัด 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 จังหวัดสงขลา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

ผลการเปรียบเทียบพบว่า ครูท่ีมีอายุต่างกัน และครูที่มีประสบการณ์ท�ำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ 

การคงอยู่ของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 จังหวัด

สงขลา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ครูที่ท�ำงานในสถานศึกษาขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการคงอยู่

ของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 จังหวัดสงขลา  

โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ค�ำส�ำคัญ : การคงอยู่ของครูโรงเรียนเอกชน ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2

Abstract 

	 The objectives of this study were to: 1) study the existence factors of private 

school teachers according to teachers’opinions in Songkhla Primary Education Service 

Area Office 2; 2) compare the existence factors of private school teachers according to 

teachers’opinions in Songkhla Primary Education Service Area Office 2. This study  

divided informants based on age group, work experience and school size. The research 

respondents consisted of 327 teachers working for private schools under Songkhla  

Primary Education Service Area Office 2 in the academic year 2016. The sample size was 

purposively defined by school size using Krejcie and Morgan’s table of sample size and 

the random sampling method. The research instrument was a rating-scaled questionnaire. 

The reliability of the questionnaire was .977. The data were statistically analyzed by 

frequency, percentage, mean, standard deviation and f-test.

	 The results of the study found that the existence factors of private school teachers  

according to teachers’ opinion under Songkhla Primary Education Service Area Office 2 

were, totally, ranked at a high level. The findings on the comparison of the existence  

factors of private school teachers, according to teachers’ opinion under Songkhla Primary  

Education Service Area Office 2, turned out that, overall, teachers of different ages and 

with dissimilar work experience had no different ideas on the existence factors of private 

school teachers. Whereas teachers who worked for different sized schools had different 

views, both in the whole picture and in each aspect at the significant level of .05. 
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บทน�ำ

	 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ฉบับท่ี 2) แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2545  

(สุรพล แสงสุวรรณ, 2553, น. 1) มาตรา 43 การบริหารและจัดการศึกษาของเอกชนให้มีความเป็นอิสระ 

โดยมกีารก�ำกบัตดิตามการประเมนิคณุภาพและมาตรฐานการศกึษาจากรฐัและต้องปฏิบตัติามหลกัเกณฑ์

การประเมนิคณุภาพและมาตรฐานการศกึษาเช่นเดยีวกบัสถานศกึษาของรัฐ และพระราชบญัญตัโิรงเรยีน

เอกชน พ.ศ. 2550 ก�ำหนดให้โรงเรียนเอกชนในระบบ มีฐานะเป็นนิติบุคคลบริหารงานในรูปของคณะ

กรรมการ ภายใต้การสนับสนุนด้านเงินอุดหนุน การลดหย่อนหรือยกเว้นภาษี การส่งเสริมสนับสนุนทาง

วชิาการ รวมทั้งตดิตามตรวจสอบและประเมนิคณุภาพการศกึษาจากรัฐ เอกชนไดร่้วมด�ำเนินการจดัการ

ศึกษา ส่วนหนึ่งเพื่อแบ่งเบาภาระของรัฐ ซ่ึงในปัจจุบันน้ีโรงเรียนเอกชนจัดการศึกษาระดับข้ัน 

พืน้ฐานทกุระดบัตัง้แต่ระดบัก่อนประถมศกึษา ระดับประถมศกึษา ระดับมธัยมศกึษาตอนต้น และระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลาย และในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)  

ที่ยึดกรอบแนวคิดและหลักการวางแผนที่น้อมน�ำและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ยึดคน

เป็นศูนย์กลางการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตและสุขภาวะที่ดีส�ำหรับคนไทย พัฒนาคน

ให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ มีวินัย ใฝ่รู้ มีความรู้ มีทักษะ ความคิดสร้างสรรค์ มีเจตคติที่ดี รับผิดชอบต่อ

สังคม มีจริยธรรมและคุณธรรม พัฒนาคนทุกช่วงวัย และเตรียมความพร้อมเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่าง 

มีคุณภาพ รวมท้ังการสร้างคนให้ใช้ประโยชน์และอยู่กับสิ่งแวดล้อมอย่างเกื้อกูล จะเห็นว่าการยึดคน 

เป็นศูนย์กลางการพัฒนาคนทุกช่วงวัยให้มีคุณภาพ ล้วนต้องอาศัยคนเป็นปัจจัยสร้าง (กระทรวง

ศึกษาธิการ, 2559ข, น. 7)

	 ในการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ ครูเป็นปัจจัยส�ำคัญยิ่ง เพราะครูเป็นผู้จัดการเรียนการสอน  

เป็นผู้ให้คุณธรรมที่พึงประสงค์ของคนในสังคม เป็นผู้มีบทบาทในการสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้า 

แก่สงัคมมนษุย์ตลอดมาทุกยคุสมัย ครมูลีกัษณะพเิศษจนได้รบัการยกย่องเป็นปชูนยีบุคคล เป็นแม่พมิพ์ 

ของชาต ิเป็นหวัใจในการสร้างการศกึษาและการสร้างคน จงึจ�ำเป็นทีผู่บ้รหิารจะต้องธ�ำรงรกัษาบคุลากร

ครูไว้ โดยเฉพาะผู้ที่มีความรู้ความสามารถ เพื่อให้บุคลากรเหล่านั้นปฏิบัติงานเป็นเวลานาน ๆ โดยจูงใจ

ให้บุคลากรมีความพึงพอใจแล้วจะปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ ด้วยความสุข มีความรู้สึกว่าตนมีส่วนร่วม

ในการเป็นส่วนหนึง่ขององค์การ เกดิความรักและพร้อมทีจ่ะร่วมมอืในการสร้าง ท�ำให้ไม่คดิโอนย้ายหรือ

ลาออก (ไพศาล อานามวัฒน์, 2543, น. 2) และสอดคล้องกับทิศทางการจัดการศึกษาในมาตรฐาน 

การศึกษาของชาติข้อ 2.2.2 ระบุว่า ครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษามีคุณธรรม มีความพอใจ
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ในการท�ำงาน มีอัตราการออกจากงานและอัตราความผิดทางวินัยลดลง (ส�ำนักงานเลขาธิการสภา 

การศึกษา, 2547, น. 6) และคุณค่าของบุคลากรเป็นปัจจัยที่จะน�ำพาองค์การไปสู่การแข่งขันและ 

ความเป็นเลิศได้ ในขณะเดียวกันองค์การก็ต้องการหลักประกันจากบุคลากรที่จะทุ่มเทและท�ำประโยชน์

ให้แก่องค์การอย่างเต็มก�ำลังความสามารถ จึงเป็นความส�ำคัญของกระบวนการเทคนิคที่จะสามารถ 

จูงใจและใช้ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อน�ำพาองค์การไปสู ่เป้าหมายที่ก�ำหนดไว้  

(สายสุดี กฤตยพิสิฐ, 2552, น. 2)

	 การเปลี่ยนครูบ่อย ท�ำให้โรงเรียนเสียโอกาสในหลายด้าน เช่น ต้นทุนที่ใช้ไปในการพัฒนาครู 

ต้นทุนที่ต้องเสียไปในการพัฒนาครูใหม่ ความรู้สะสมที่ขาดหายไปกับครูเก่า ส�ำหรับคนใหม่ โรงเรียน 

มีความเสี่ยงในการศึกษาพฤติกรรมของครูใหม่ที่มีต่อเด็ก ท�ำให้นักเรียนไม่มีความต่อเน่ืองในการเรียน 

การสอน ล้วนเป็นผลเสียจากการเปลี่ยนครูทั้งสิ้น

	 การเปลี่ยนครูหรืออัตราการย้ายออกของครูที่เกิดขึ้นบ่อย สืบเนื่องมาจากปัญหาในการจัดการ

ศึกษาของโรงเรียนเอกชนได้รับผลกระทบจากการที่รัฐบาลไม่มีแผนการเรียกบรรจุที่แน่นอน และ 

ไม่สามารถบริหารงานด้านบุคลากรล่วงหน้าได้ ท�ำให้เมื่อเปิดรับสมัครสอบคัดเลือกจะขึ้นบัญชีไว้  

เมื่อเรียกบรรจุจะเรียกทันทีโดยแจ้งล่วงเพียงไม่ถึงหนึ่งสัปดาห์และเรียกบรรจุระหว่างภาคการศึกษา  

ท�ำให้ครทูีส่มัครสอบไม่มาท�ำการสอนในวนัสมคัรสอบและช่วงวนัทีม่กีารสอบ ครทูีส่อบแข่งขนัจะลาออก

จากโรงเรียนเอกชนกะทันหันเพื่อไปสอบเป็นข้าราชการครู ทั้ง ๆ ที่อยู่ในภาคการศึกษา ซึ่งส่งผลกระทบ

ต่อการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนเอกชน เพราะโรงเรียนไม่สามารถหาครูใหม่ท่ีมีความรู ้

ความสามารถตรงตามความต้องการมาทดแทนได้ทันเวลา ท�ำให้ขาดความต่อเนื่องในการจัดการเรียน 

การสอน ปัญหาเรือ่งบคุลากรครใูนพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาสงขลา เขต 2 กเ็ป็นไปเช่นเดียวกับพ้ืนที่ 

อื่น ๆ คือครูและบุคลากรของโรงเรียนเอกชนยังได้รับการพัฒนาไม่เท่าเทียมกับโรงเรียนของภาครัฐ  

รัฐมีการสอบและเรียกบรรจุครูระหว่างภาคการศึกษา ครูลาออกกะทันหันเพ่ือไปบรรจุเป็นข้าราชการ  

ทั้ง ๆ ที่อยู่ในภาคการศึกษา โรงเรียนเอกชนต้องรับครูใหม่ที่ไม่มีความพร้อม ไม่ได้เตรียมการสอน และ 

ไม่สามารถหาครูตรงตามวุฒิท่ีต้องการได้ ซึ่งส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอนเนื่องจากท�ำให ้

ขาดความต่อเนื่องในการจัดการเรียนการสอน (ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550, น. 14)

	 การลาออกของบุคลากรในองค์การเป็นการพ้นจากงาน ซ่ึงมักเกิดจากความต้องการของปัจจัย

บุคคลมากกว่าระบบงาน เช่น มีความต้องการค่าตอบแทนที่สูงขึ้น การเจ็บป่วย การไม่ได้เลื่อนต�ำแหน่ง 

การย้ายที่อยู่ใหม่ ซึ่งการลาออกย่อมก่อให้เกิดปัญหาในด้านการบริหารงานบุคคล เนื่องจากบุคลากรไม่

เพียงพอ องค์การต้องรับภาระในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรใหม่ (เมธี ปิลันธนานนท์, 2549, น. 

179) ท�ำให ้สูญเสียเวลาและทรัพยากรต่าง ๆ รวมทั้งต ้องมีการฝ ึกฝนคนเข ้ามาใหม่ท�ำให ้  

การด�ำเนินงานเกิดความสูญเสีย (Steers, 1977, น. 101) หน้าที่ส�ำคัญประการหนึ่งขององค์การคือ  
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การธ�ำรงรักษาให้บุคลากรในองค์การมีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ เพื่อให้บุคลากรมีความพร้อม

ทั้งร่างกายและจิตใจ ส่งผลท�ำให้เกิดความทุ่มเทก�ำลังกายและก�ำลังใจในการท�ำงานให้กับองค์การ 

อย่างเต็มท่ี ท้ังน้ีเพราะบุคลากรในองค์การจะเป็นผู้พิจารณาและตัดสินใจเองว่าควรท�ำงานหนักเพียงใด 

มผีลผลติมากน้อยเพยีงใดอยูท่ีค่วามรูส้กึผกูพันต่อองค์การ และความสัมพันธ์ระหว่างองค์การกับบคุลากร

ในองค์การนั้น ๆ ถ้าหากองค์การสามารถตอบสนองความต้องการของบุคลากรได้แล้ว บุคลากรก็มี 

ความยินดีและเต็มใจที่จะท�ำงานให้องค์การอย่างดีที่สุด (ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์, 2551, น. 107-108)

	 ปัจจัยที่มีความส�ำคัญต่อการคงอยู่ของครูในโรงเรียนเอกชนคือ โรงเรียนเอกชนมีรูปแบบ 

การบรหิารงานทีย่ดืหยุน่ โรงเรยีนสามารถบริหารงานได้คล่องตัวมากขึน้ การบรรจุแต่งต้ังครูอยูใ่นอ�ำนาจ 

การบริหารงานของโรงเรียนที่มาจากการก�ำหนดนโยบายที่เหมาะสม ก็จะส่งผลให้พนักงานมีความพอใจ

ในงานมากขึ้น และคงอยู่ในองค์การต่อไปในท่ีสุด ฉะนั้นระบบการบริหารงานในโรงเรียนท่ีดีจะส่งผล 

ต่อการคงอยู่ของครูเป็นอย่างมาก ระบบที่ดีย่อมส่งผลต่อการพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู ปัจจัย 

ด้านองค์การ โดยเฉพาะด้านนโยบายการบริหารงาน การก�ำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนแน่นอน การจัดหา

และการใช้ทรัพยากร การสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน เป็นปัจจัยที่ส�ำคัญที ่

ช่วยให้ฝ่ายบรหิารสามารถบรรลถึุงเป้าหมายทีว่างไว้อย่างมปีระสทิธภิาพ (มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช,  

2540, น. 198)

	 แม้ว่าการบรรจุเป็นครูในโรงเรียนเอกชนจะได้รับสวัสดิการต่าง ๆ จากกองทุนสงเคราะห์คร ู

เช่นเดียวกับครูของภาครัฐ แต่สวัสดิการเหล่านี้จะได้รับในสัดส่วนน้อยกว่าทุกรายการ เช่น ค่าสวัสดิการ

การศึกษาบุตร ค่ารักษาพยาบาล จึงยังไม่เพียงพอที่จะจูงใจให้ครูไม่ไปสอบบรรจุเข้ารับราชการ  

โรงเรียนเอกชน จึงต้องพยายามช่วยเหลือตนเองเพ่ือเพ่ิมรายรับให้กับครู เช่น ให้มีการสอนเสริมพิเศษ 

การที่โรงเรียนเอกชนต่างต้องพยายามพึ่งพาตนเองเป็นสิ่งหนึ่งที่มีส่วนท�ำให้ครูผู้สอนรู้สึกว่าตนเอง 

ต้องท�ำงานหนักกว่าครูของภาครัฐ การท�ำงานด้วยความไม่กระตือรือร้น การต้องเอาเวลาเพื่อไปอ่าน

หนังสือสอบ ท�ำให้คุณภาพการสอนของครูอาจลดน้อยลง ทั้งนี้โรงเรียนเอกชนจึงต้องแนวทาง วิธีการ 

ที่ดีในการรักษาครูเก่งไว้กับองค์การให้ได้ โดยการไม่เปลี่ยนครูบ่อยจะท�ำให้โรงเรียนเอกชนมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียนสูงกว่าปัจจุบันอย่างแน่นอน นั่นหมายถึงการศึกษาเกี่ยวกับการคงอยู ่  

เพื่อรวบรวมหาสาเหตุและแนวทางแก้ไขอย่างยั่งยืนให้กับองค์การเอกชน ก็อาจเป็นวิธีหนึ่งที่จะเป็น

ทางออกให้โรงเรียนเอกชนได้บ้าง และจากการศึกษาข้อมูลครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา สงขลา 2 ปี พ.ศ. 2556-2558 พบว่า ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาปัจจัย 

การคงอยูข่องครูโรงเรยีนเอกชนตามความคดิเหน็ของคร ูสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

สงขลา เขต 2 จังหวัดสงขลา
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	 จากการศกึษาข้อมลูครโูรงเรยีนเอกชน พ.ศ. 2556-2558 มจี�ำนวนครแูละอตัราการย้ายออกจาก

โรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 จังหวัดสงขลาในแต่ละปีดังนี้ ใน พ.ศ. 2556  

มีครูจ�ำนวน 2,025 คน ย้ายออกจ�ำนวน 265 คน ใน พ.ศ. 2557 มีครูจ�ำนวน 1,987 คน ย้ายออกจ�ำนวน 

220 คน และ พ.ศ. 2558 มีครูจ�ำนวน 2,167 คน ย้ายออกจ�ำนวน 229 คน (ทะเบียนคุมการถอดถอนครู  

พ.ศ. 2556-2558 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2) ซึ่งมีโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษา จ�ำนวน 53 โรงเรียน โดยเฉลี่ยย้ายออก 4-5 คนต่อโรงต่อปี หรือคิดเป็นสิบกว่าเปอร์เซ็นต์ 

ทั้งนี้ยังไม่รวมครูอัตราจ้างท่ียังไม่ได้รับการบรรจุอีกจ�ำนวนหนึ่ง การลาออกของครูแม้เพียงคนเดียว  

ก็มีผลกระทบกับโรงเรียนและนักเรียน โดยเฉพาะครูที่เก่ง มีความสามารถ ย่อมส่งผลต่อคุณภาพ 

การจัดการเรียนการสอน เพราะทรัพยากรมนุษยมีความส�ำคัญต่อความส�ำเร็จทางธุรกิจขององค์กร  

โดยเฉพาะกลุ่มทรัพยากรมนุษย์ที่เป็นคนเก่ง จึงเป็นกลไกที่ส�ำคัญอย่างยิ่งต่อความส�ำเร็จขององค์กร 

ในระยะยาว (สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ, 2554, น. 133)

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	 ศึกษาปัจจัยการคงอยู่ของครูโรงเรียนเอกชนตามความคิดเห็นของครู สังกัดส�ำนักงานเขต 

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 จังหวัดสงขลา 

	 2.	 เปรียบเทียบปัจจัยการคงอยู่ของครูโรงเรียนเอกชนตามความคิดเห็นของครู สังกัดส�ำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 จังหวัดสงขลา จ�ำแนกตามอายุ ประสบการณ์ท�ำงาน  

และขนาดของสถานศึกษา

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนเอกชนท่ีได้รับการบรรจุในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา สงขลา เขต 2 จังหวัดสงขลา ปีการศึกษา 2559 จ�ำนวน 53 โรงเรียน จ�ำนวนครู 2,167 

คน โดยก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเปรียบเทียบจากตารางของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, น. 607-610) แล้วใช้วิธีการสุ่มแบบอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธี

การจับสลาก ได้กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 327 คน

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

	 ตอนที่ 1 เป็นแบบส�ำรวจรายการ (Check List) เพื่อถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 

เช่น อายุ ประสบการณ์ในการท�ำงาน และขนาดสถานศึกษา 

	 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการคงอยู่ของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 จังหวัดสงขลา ใน 5 ด้าน จ�ำนวน 50 ข้อ ซึ่งเป็นแบบสอบถาม
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แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) สร้างขึ้นตามทฤษฎีการสร้างเครื่องมือของลิเคิร์ท  

(Likert’s Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ

	 วิธีด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล

	 1.	 ขอความอนุเคราะห์บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ ท�ำหนังสือถึงผู ้อ�ำนวยการ 

โรงเรียนเอกชน ขออนุญาตเก็บข้อมูล

	 2.	 น�ำหนังสือแนะน�ำตัวของผู ้วิจัยถึงผู ้อ�ำนวยการโรงเรียนเอกชนจังหวัดสงขลา เพื่อขอ 

ความร่วมมือในการเก็บข้อมูล น�ำแบบสอบถามไปจัดเก็บข้อมูล จ�ำนวนแบบสอบถาม 327 ชุด

	 3.	 ได้รับแบบสอบถามคืนจ�ำนวน 322 ชุด คิดเป็นร้อยละ 98.4 ผู้วิจัยด�ำเนินการตรวจสอบ 

ความถกูต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามทีไ่ด้รบัคืนมา เพ่ือตรวจให้คะแนนและวเิคราะห์

ข้อมูลต่อไป

	 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล

	 การวิเคราะห์ข้อมูล	 	

	 1.	 วเิคราะห์ข้อมลูภมูหิลงัของคร ูด้วยการหาค่าความถี ่(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  

โดยใช้ตารางประกอบค�ำบรรยาย

	 2.	 วิเคราะห์ข้อมูลระดับระดับความคิดเห็นของครูต่อปัจจัยการคงอยู่ของครูโรงเรียนเอกชน  

ตามความเหน็ของคร ูสงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาสงขลา เขต 2 จงัหวดัสงขลา โดยหาค่าเฉลีย่ ( )  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) น�ำผลมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย โดยยึด

คะแนนเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชี้วัด โดยก�ำหนดเกณฑ์วิเคราะห์ตามแนวคิดของ เบสท์ (Best, 1977, 

pp. 174)

	 สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล

	 1.	 หาค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)

	 2.	 วิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยการคงอยู่ของครูโรงเรียนเอกชน ตามความเห็นของครู สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาสงขลา เขต 2 จังหวัดสงขลา วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และความเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (SD)

	 3.	 สถิติท่ีใช้ทดสอบสมมติฐาน การเปรียบเทียบปัจจัยการคงอยู่ของครูโรงเรียนเอกชนตาม 

ความคิดเห็นของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 จังหวัดสงขลา  

เปรียบเทียบกลุ่มตัวอย่าง 3 กลุ่ม สถิติที่ใช้ ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way  

Analysis of Variance) ถ้าพบความแตกต่างอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ จึงน�ำค่าคะแนนเฉลี่ยเป็นรายคู ่

ใช้การทดสอบโดยสถิติ LSD (Least Significant Difference)
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สรุปผล

	 ผลการศกึษาปัจจยัการคงอยูข่องครโูรงเรยีนเอกชนตามความคดิเหน็ของคร ูสงักดัส�ำนกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 จังหวัดสงขลา สรุปได้ดังนี้

	 1.	 ปัจจัยการคงอยู่ของครูโรงเรียนเอกชนตามความคิดเห็นของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที ่

การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 จังหวัดสงขลา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

	 2.	 การเปรียบเทียบปัจจัยการคงอยู่ของครูโรงเรียนเอกชนตามความคิดเห็นของครู สังกัด 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 จังหวัดสงขลา พบว่า

		  2.1	 ครทูีม่อีายตุ่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อปัจจยัการคงอยูข่องครโูรงเรยีนเอกชน จงัหวดัสงขลา  

โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า ด้านความผูกพันต่อองค์การ มีความแตกต่าง 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 

		  2.2	 ครูท่ีมีประสบการณ์ท�ำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยการคงอยู่ของครูโรงเรียน

เอกชน จังหวัดสงขลา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านความมั่นคงในการ

ท�ำงาน และด้านความผูกพันต่อองค์การ แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ .001  

ตามล�ำดับ 

		  2.3	 ครูที่ท�ำงานในสถานศึกษาขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยการคงอยู่ของครู 

โรงเรยีนเอกชน จงัหวดัสงขลา โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 เมือ่พจิารณา

รายด้านพบว่า ด้านเงินเดือนค่าตอบแทน แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ี .001 ด้านสวัสดิการ 

แตกต่างกนัอย่างมีนยัส�ำคัญทางสถิตท่ีิ .01 และ ด้านความผกูพนัต่อองค์การ แตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญั

ทางสถิติที่ระดับ .01

อภิปรายผล

	 ผลการศกึษาปัจจยัการคงอยูข่องครโูรงเรยีนเอกชนตามความคดิเหน็ของคร ูสงักดัส�ำนกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 จังหวัดสงขลา อภิปรายผลได้ดังนี้

	 1.	 ปัจจัยการคงอยูข่องครโูรงเรยีนเอกชน จงัหวัดสงขลา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ผลการวจิยั 

เป็นเช่นนี้เพราะอาชีพครูเป็นอาชีพที่จ�ำเป็นต่อความต้องการทางสังคม เพื่อพัฒนาคนและตามกฎหมาย

ทีเ่ดก็ไทยจะต้องได้รบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดงันัน้ อาชพีครูจงึเป็นอาชพีทีม่ัน่คง หากบุคคลได้ปฏบิตังิาน

ในโรงเรียนที่มีความมั่นคงในการด�ำเนินงานบริหาร ก็จะท�ำให้ครูคงอยู่ในอาชีพครูได้อย่างยาวนาน 

จนเกษียณอายุ “ครูรู้สึกมั่นคงกับการท�ำงานเพราะโรงเรียนมีความมั่นคง มีชื่อเสียงมานาน” ส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2536, น. 35-36) โรงเรียนเอกชนจึงจ�ำเป็นต้องด�ำเนินงานโดยการ

สร้างความเชื่อมั่นให้แก่บุคลากรว่าจะสามารถด�ำเนินกิจการได้อย่างมั่นคงและยาวนาน การที่ครูอยู่กับ
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โรงเรียนได้นานยิ่งเพิ่มความผูกพันให้ครูที่มีต่อโรงเรียนมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับนวรัตน์ วิบูลย์ศรี  

(2550, น. 223) งานวิจยัเรือ่งการศกึษาความพงึพอใจในการปฏบิติังานของครูโรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชน  

กรุงเทพมหานคร เขตพื้นที่การศึกษา 2 พบว่า ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับผกาทิพย์ ฉิมพงษ์ (2553, น. 83) เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยบางประการกับ 

ความผูกพันต่อองค์กรของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดพัทลุง โดยภาพรวมและรายองค์ประกอบอยู่ใน 

ระดับมาก สอดคล้องกับภคพล เส้นขาว (2557, น. 51-52) เร่ืองปัจจัยที่มีผลต่อความผูกพันองค์กร 

ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู ่ในระดับสูง  

เมื่อพิจารณาปัจจัยการคงอยู่ของครูโรงเรียนเอกชนเป็นรายด้านพบว่า

		  1.1	 ด้านเงินเดือนค่าตอบแทน อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ท่านพอใจ

กับค่าตอบแทนท่ีได้รับในปัจจุบัน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ถึงแม้ครูจะพอใจในค่าตอบแทนในปัจจุบันแต่เมื่อ 

เทยีบกบัเงินเดอืนของครท่ีูได้รบัการบรรจเุป็นครขูองภาครฐักบัเอกชน ผลประโยชน์ด้านต่าง ๆ  ครูเอกชน

จะได้รับน้อยกว่าท้ังหมด ท�ำให้มีความพอใจระดับปานกลางและโอกาสปรับขึ้นเงินเดือนเหมือนภาครัฐ 

ก็เป็นไปได้ยาก แต่เงินที่ได้รับก็เพียงพอต่อการใช้จ่ายในการด�ำรงชีพได้ ซ่ึงจะมีเงินค่าสอนพิเศษ  

เงินรางวัลเมื่อท�ำชื่อเสียงให้โรงเรียนได้ ซึ่งสอดคล้องกับสุรพล แสงสุวรรณ (2553, น. 74-75)  

ได้ศกึษาปัจจยัการคงอยูข่องครโูรงเรยีนเอกชนในระบบทีจั่ดการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน ในสังกัดส�ำนกังานเขต

พื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า ปัจจัยการคงอยู่ของครูโรงเรียนเอกชนในภาพรวมอยู่ในระดับ 

ปานกลางได้แก่ด้านค่าตอบแทนการท�ำงาน สอดคล้องกบันวรตัน์ วบิลูย์ศร ี(2550, น. 223) งานวจิยัเรือ่ง

การศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร เขตพื้นที่

การศึกษา 2 ด้านเงนิเดอืนและประโยชน์เกือ้กลูอยูใ่นระดับปานกลาง สอดคล้องกบัอมุาพร เปรมานพุนัธ์ 

(2554, น. 64) ศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนวิศวกรรมเทคโนโลยี ด้านรายได้  

พบว่าอยู่ในระดับปานกลาง

		  1.2	 ด้านความมั่นคงในการท�ำงาน อยู่ในระดับมาก เพราะอาชีพครูเป็นอาชีพที่ส�ำคัญ 

ต่อสังคมประเทศจะเจริญได้ด้วยการพัฒนาคนให้มีการศึกษา ครูซ่ึงเป็นก�ำลังส�ำคัญในการพัฒนาคน  

จึงเป็นอาชีพท่ีมีความมั่นคง โดยเฉพาะในปัจจุบันที่ทางรัฐบาลเห็นความส�ำคัญที่จะพัฒนาครูและ 

วิชาชีพครูเป็นวิชาเฉพาะ สนับสนุนให้คนเก่งมาเรียนครูมีการปรับฐานเงินเดือนครูโรงเรียนเอกชน 

ให้สูงขึ้นเพื่อสภาพความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของครูโรงเรียนเอกชน ซึ่งสอดคล้องกับนวรัตน์ วิบูลย์ศรี (2550, 

น. 223) ศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร  

เขตพื้นที่การศึกษา 2 ด้านความมั่นคงปลอดภัยในงานอยู่ในระดับสูง สอดคล้องกับนทิยา สุพิพัฒน์  

(2555, น. 87-89) เรื่องความพึงพอใจในการปฏิบัติงานที่มีความสัมพันธ์กับความผูกพันต่อองค์การ 

ของครู สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร พบว่า  

ด้านความมั่นคงในการท�ำงานอยู่ในระดับมาก
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		  1.3	 ด้านสวัสดิการ อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้ตามทฤษฎีว่าด้วยการบังคับควบคุมมาจาก

แนวความคิดท่ีว่าโดยธรรมชาติของมนุษย์แล้วส่วนใหญ่เห็นแก่ตัว คนมั่นคงมักเอาเปรียบคนจน  

คนการศึกษาสูงเอาเปรียบคนการศึกษาต�ำ่กว่า ดังนั้น นายจ้างซ่ึงมีโอกาสมากกว่าลูกจ้าง จึงมักปฏิบัติ 

ต่อลูกจ้างอย่างไม่ยุติธรรม รัฐจึงออกกฎหมายให้นายจ้างจัดสวัสดิการพื้นฐานตามกฎหมายให้แก่ลูกจ้าง 

และในปัจจุบนัลกูจ้างจะตืน่ตัวเรือ่งสทิธิประโยชน์ต่าง ๆ  มากขึน้ มกัเรียกร้องสิทธต่ิาง ๆ  ด้วยความต้องการ

ของมนุษย์ที่มักมีความต้องการในระดับที่มากขึ้น ท�ำให้ความพอใจในสวัสดิการที่นายจ้างจัดให ้

ตามกฎหมายไม่เพียงพอกับความต้องการ จึงท�ำให้ความพอใจด้านสวัสดิการปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับ 

สรุพล สวุรรณแสง (2553, น. 74-75) ปัจจัยด้านสวสัดิการและประโยชน์เก้ือกลูพบว่าอยูใ่นระดับปานกลาง  

สอดคล้องกับอุมาพร เปรมานุพันธ์ (2554, น. 64) ศึกษาเรื่องการศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

ของครูโรงเรียนวิศวกรรมเทคโนโลยีบริหารธุรกิจ จังหวัดชลบุรี พบว่าด้านรายได้และสวัสดิการ  

ความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับภูกมล นวนาทเจษฏา (2557, น. 50-51) ศึกษาเรื่อง

ความผกูพันของครโูรงเรยีนเอกชนต่อสถานศึกษา ระดบัประถมศกึษา เขตพืน้ทีก่ารศกึษากรุงเทพมหานคร 

พบว่าความผูกพันต่อสถานศึกษาด้านความต่อเนื่อง โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยต�่ำอาจเป็นเพราะโรงเรียน 

ยังไม่สามารถตอบสนองในส่ิงท่ีครูต้องการได้อย่างเหมาะสม เน่ืองจากสวัสดิการหรือผลประโยชน์ 

น้อยเกินไปเมื่อเทียบกับภาครัฐ

		  1.4	 ด้านความผูกพันต่อองค์การ อยู่ในระดับมาก เนื่องจากเพราะครูผู้ตอบแบบสอบถาม 

โดยรวมจะมีอายุมากกว่า 31 ปีและมีประสบการณ์ 5-10 ปีขึ้นไป ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎี Side-bet 

Theory จากแนวคิด Reward-cost อธิบายถึงเหตุผลของบุคคลที่ผูกพันต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ลงทุนไป  

จะท�ำให้สูญเสียมากกว่าการผูกพันไว้ เปรียบได้กับการลงทุนบางอย่างที่ผันแปรไปตามมิติระยะเวลา 

เป็นส�ำคัญ โดยคุณภาพของสิ่งที่ลงทุนไปจะมีมูลค่าสูงขึ้นตามระยะเวลาที่บุคคลได้เสียไปในเรื่องนั้น ๆ  

เช่น ตัวแปรอายุการท�ำงาน ความผูกพันต่องานและเพื่อนร่วมงาน ซ่ึงสอดคล้องกับสุพร ข�ำเจริญศักด์ิ 

(2553, น. 52) ศึกษาความผูกพันต่อองค์กรของครูโรงเรียนสตรีมารดาพิทักษ์ จันทบุรี ความผูกพัน 

ต่อองค์กรพบว่าอยูใ่นระดับมาก เมือ่พิจารณารายด้านปรากฏว่าอยูใ่นระดบัมากทกุด้าน ซึง่สอดคล้องกบั 

ดุษยา กลิ่นสุคนธ์ (2557, น. 119) ศึกษาปัจจัยของความผูกพันต่อองค์กรของครูในสถานศึกษาสังกัด

โรงเรียนเอกชน จังหวัดลพบุรี พบว่าด้านความผูกพันต่อองค์กรของครูอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ 

ศุภริณี อ�ำภรณ์ (2555, น. 165-166) ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุด้านการบริหารที่ส่งผลต่อการลาออก 

จากงานของครูโรงเรียนเอกชนพบว่า ตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อการลาออกจากงานของครูโรงเรียนเอกชน

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ ได้แก่ ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร การรับรู้ในบทบาทของครูและความพึงพอใจ 

ในการท�ำงาน มีอิทธิพลในเชิงบวกกับการลาออกของครูโรงเรียนเอกชน ซ่ึงแสดงว่าภาวะผู้น�ำของ 

ผู้บริหารและการรับรู้ในบทบาทของครูมีอิทธิพลน้อยต่อการลาออกจากงานของครูโรงเรียนเอกชน  



Educational Management and Innovation Journal
 Vol.2 No.3 September-December 2019

63วารสารการบริหารและนวัตกรรมการศึกษา 

ส่วนความพึงพอใจในการท�ำงานจะมีอิทธิพลในเชิงลบต่อการลาออกจากงานของครูโรงเรียนเอกชนได ้

ก็ต่อเมื่อส่งอิทธิพลผ่านความผูกพันต่อองค์กร สรุปว่า ครูโรงเรียนเอกชนจะไม่ลาออกจากงาน ถ้าคร ู

มคีวามผกูพนัต่อองค์กรสงู ซึง่ประกอบด้วยความผูกพันต่อโรงเรียน ความผูกพันต่องานสอน ความผูกพัน 

ต่ออาชีพครูและความผูกพันต่อเพื่อนร่วมงาน การลาออกของครูจะน้อยลง

		  1.5	 ด้านปัจจัยด้านองค์การ ทั้งนี้ปัจจัยด้านองค์การท่ีศึกษานี้รวมถึงปัจจัยด้านบุคคล 

และปัจจัยด้านองค์การ กานดา จันทร์แย้ม (2546, น. 16) กล่าวว่า บุคคลหรือลักษณะส่วนบุคคลเป็น 

คุณลักษณะหรือข้อเท็จจริงท่ีแสดงความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะบุคคลใดบุคคลหนึ่งอันจะน�ำมาซ่ึง 

การกระท�ำบางอย่างหรือเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมบางลักษณะเฉพาะตน สิ่งเหล่านี้ท�ำให้บุคคลมีความ 

แตกต่างกันมากและมีผลต่อการเลือกงานของบุคคล รวมทั้งการคงอยู่ในองค์การด้วยปัจจัยเหล่านี้ได้แก่  

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน ผู้ท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานในองค์การนาน จะมีความรู้ความช�ำนาญ 

ในงานสงู มทีกัษะในการแก้ปัญหา และมแีนวทางในการปฏบิติังานทีม่ปีระสิทธภิาพ ดังน้ัน ปัจจัยการคงอยู ่

ของครูโรงเรียนเอกชนด้านองค์การโดยภาพรวมจึงอยู่ในระดับมาก ซ่ึงสอดคล้องกับดุษยา กล่ินสุคนธ์ 

(2557, น. 119) ศึกษาปัจจัยของความผูกพันต่อองค์กรของครูในสถานศึกษาสังกัดโรงเรียนเอกชน  

จังหวัดลพบุรี ด้านการปฏิบัติงาน ด้านภาวะผู้น�ำ ด้านการให้โอกาสพัฒนางาน พบว่า ภาพรวมและ 

ทกุรายข้ออยูใ่นระดบัมาก สอดคล้องกับอมุาพร เปรมานพัุนธ์ (2554, น. 64) เร่ืองการศกึษาความพงึพอใจ 

ในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนวิศวกรรมเทคโนโลยีบริหารธุรกิจ จังหวัดชลบุรี ด้านนโยบายและ 

การบริหารงาน พบว่าครูโรงเรียนวิศวกรรมเทคโนโลยีบริหารธุรกิจ จังหวัดชลบุรี มีความพึงพอใจ 

อยู่ในระดับมาก

	 2.	 การเปรียบเทียบปัจจัยการคงอยู่ของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดสงขลา ดังนี้

		  2.1	 การเปรียบเทียบปัจจัยการคงอยู่ของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดสงขลา ตามตัวแปรอายุ 

โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านทั้ง 5 ด้าน คือ ด้านเงินเดือนค่าตอบแทน  

ด้านความมั่นคง ด้านสวัสดิการ ด้านความผูกพันต่อองค์การ ด้านปัจจัยด้านองค์การ ความคิดเห็น 

โดยรวมไม่แตกต่าง ยกเว้นด้านความผกูพนัต่อองค์การ แตกต่างทีร่ะดบั .001 ซึง่ไม่เป็นไปตามสมมตฐิาน

ที่ตั้งไว้ ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะปัจจัยด้านเงินเดือนของเอกชนมักได้รับเพียงตามวุฒิขั้นต�่ำ

หรอืสงูกว่าเล็กน้อยเป็นมาตรฐานเดยีวกนั และการให้เงนิเดอืนของเอกชนดทูีป่ระสบการณ์ ความสามารถ 

ในการสร้างผลงานมากกว่าจะดูเรื่องอายุ ส่วนด้านสวัสดิการ ความมั่นคง ปัจจัยด้านองค์การ ทุกคน 

จะได้รบัใกล้เคยีงกนั จงึท�ำให้ไม่มีความแตกต่างกันด้านอาย ุ ส่วนด้านความผกูพนัต่อองค์การเป็นไปตาม 

ทฤษฎีที่ว่าอายุท่ีมากข้ึน ความผูกพันต่องาน ความผูกพันกับเพื่อนร่วมงานและความผูกพันต่อโรงเรียน

ย่อมมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับภูกมล นวนาฏเจษฎา (2557, น. 50-51) ศึกษาความผูกพันของครูโรงเรียน

เอกชนต่อสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานครพบว่า ความผูกพันต่อ 
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สถานศึกษาของครูโรงเรียนท่ีมีอายุต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญ 

ทางสถิติ สอดคล้องกับนวรัตน์ วิบูลย์ศรี (2550, น. 223) พบว่า ครูที่มีอายุแตกต่างกันมีความพึงพอใจ

ในการปฏิบัติงานไม่แตกต่างกัน

		  2.2	 การเปรียบเทียบปัจจัยการคงอยู่ของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดสงขลา ตามตัวแปร

ประสบการณ์ในการท�ำงาน พบว่าโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า

ด้านความมั่นคงในการท�ำงาน และด้านความผูกพันต่อองค์การ แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิต ิ

ที่ระดับ .05 และ .001 ตามล�ำดับ ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเพราะอายุและประสบการณ์ท�ำงานมีความ

สอดคล้องกันไปในทิศทางเดียวกัน แต่ครูที่มีประสบการณ์ท�ำงานมานานจะมีความรู้ความช�ำนาญในงาน

และในสภาพความเป็นอยู่ก็มีความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงานดี ท�ำให้รู้สึกว่ามีความมั่นคงในการท�ำงาน

มากกว่าคนที่มีประสบการณ์น้อย สอดคล้องกับพิศสุภา ปัจฉิมสวัสด์ิ (2556, น. 100-101) พบว่า  

อายแุละระยะเวลาปฏิบัตงิานท่ีแตกต่างกันมคีวามผกูพนัต่อองค์การแตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติิ

ที่ระดับ .05 สอดคล้องกับอุมาพร เปรมานุพันธ์ (2554, น. 64) พบว่า ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

ของครูโรงเรียนวิศวกรรมเทคโนโลยีบริหารธุรกิจจังหวัดชลบุรีของครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกบัดษุยา กลิน่สคุนธ์ (2557, น. 119) วเิคราะห์ปัจจยัของความผกูพนัต่อองค์กร

ของครูในสถานศึกษาสังกัดโรงเรียนเอกชน จังหวัดลพบุรี จ�ำแนกตามประสบการณ์การท�ำงาน พบว่า  

ในภาพรวมและด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านการให้โอกาสพัฒนางานแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01

		  2.3	 การเปรยีบเทยีบปัจจยัการคงอยูข่องครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดสงขลา ตามตัวแปรขนาด

ของสถานศึกษา พบว่าโดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า ด้านเงนิเดอืนค่าตอบแทน แตกต่างกันอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติิทีร่ะดบั .001 

ด้านสวัสดิการ แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ .01 และด้านความผูกพันต่อองค์การ แตกต่างกัน

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

				    2.3.1	 ด้านเงินเดือนค่าตอบแทน สถานศึกษาขนาดใหญ่มีค่าเฉลี่ยมากสุดเพราะ 

จ�ำนวนครูและชั้นเรียนอยู่ในระดับที่สามารถมองเห็นผลงานของครูแต่ละคนได้ชัดเจน และโรงเรียน 

มคีวามสามารถในการจ่ายค่าตอบแทนให้กบัครทูีม่ผีลงานด ีเนือ่งจากจ�ำนวนนกัเรยีนทีม่อียูท่�ำให้โรงเรยีน

มีความม่ันคงและการมองเหน็ถงึผลงานของแต่คนได้ดที�ำให้ครมีูก�ำลงัใจในการปฏบิตังิานให้เกดิผลสมัฤทธิ์ 

จะเห็นได้ว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ในพื้นที่การศึกษาสงขลา เขต 2 นี้จะเป็นโรงเรียนที่มีความพร้อมในด้าน

สภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่ดี ส่งผลให้ผู ้ปกครองยอมจ่ายค่าเทอมท่ีสูงกว่า ท�ำให้โรงเรียน 

มีความพร้อมส�ำหรับการจ่ายค่าตอบแทนครูได้สูง ในขณะที่โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ การดูแลครูอาจไม่

ทั่วถึง ท�ำให้การจ่ายเงินเดือนต้องมีเกณฑ์ก�ำหนดที่ชัดเจน ผู ้ที่ท�ำงานดีอาจจะได้รับค่าตอบแทน 

เหมือนกันตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ ความพึงพอใจด้านค่าตอบแทนอาจจะน้อยลง 
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				    2.3.2	 ด้านสวัสดิการส่วนใหญ่จะจัดให้ตามท่ีรัฐก�ำหนด ท�ำให้ครูโรงเรียนขนาดใหญ่

พิเศษมีความต้องการให้โรงเรียนจัดสวัสดิการให้ได้มากกว่าเพราะมองว่าโรงเรียนมีขนาดใหญ่มาก  

มีจ�ำนวนนักเรียนมากและมีครูจ�ำนวนมาก แต่สภาพของนายจ้างมองต่างกันโดยมองว่าโรงเรียน 

จัดสวัสดิการให้ครบถ้วนตามที่กฎหมายก�ำหนดแล้ว ความคิดเห็นในด้านสวัสดิการจึงน้อย 

				    2.3.3	 ด้านความผูกพันต่อองค์การสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษจะมีค่าเฉล่ียมากกว่า 

สถานศึกษาขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็กตามล�ำดับ ท้ังนี้สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมักเป็น 

สถานศึกษาที่จัดตั้งมานาน มีครูส่วนใหญ่อายุ 31 ปีขึ้นไป มีส่วนท�ำให้สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

มคีวามผกูพนัต่อองค์การสูงกว่าแตกต่างจากสถานศกึษาขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเลก็ สอดคล้องกบั  

ภคพล เส้นขาว (2557, น. 51-52) ศกึษาปัจจัยท่ีมผีลต่อความผูกพันต่อองค์กรของบคุลากรทางการศกึษา 

โรงเรยีนเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่าบคุลากรทางการศกึษาโรงเรยีนเอกชนในเขตกรงุเทพมหานคร 

ทีม่ขีนาดแตกต่างกนัจะมีความผกูพนัต่อองค์กรต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติิทีร่ะดับ .05 โดยบคุลากร

สถานศกึษาขนาดเลก็มรีะดบัความผูกพันต่อองค์กรน้อยกว่าบคุลากรสถานศกึษาขนาดใหญ่ และบคุลากร

สถานศึกษาขนาดกลางมีความผูกพันต่อองค์กรน้อยกว่าบุคลากรของสถานศึกษาขนาดใหญ่ แตกต่าง 

จากข้อค้นพบของดษุยา กล่ินสคุนธ์ (2557, น. 119) วเิคราะห์ของระดบัปัจจยัของความผกูพนัต่อองค์การ 

ของครูในสถานศึกษาสังกัดโรงเรียนเอกชน จังหวัดลพบุรี จ�ำแนกตามขนาดของสถานศึกษาพบว่า  

ในภาพรวมและด้านอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านโอกาสของการก้าวหน้าส่วนบุคคลแตกต่างกันอย่าง 

มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ.01

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย

	 1.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลวิจัยไปใช้ประโยชน์

		  1.1	 จากผลการวิจัยปัจจัยด้านความผูกพันต่อองค์การของตัวแปรต้นทุกตัวมีความแตกต่าง 

อย่างมนัียส�ำคญัทางสถติ ิดงันัน้ ผูบ้รหิารโรงเรียนเอกชน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 

สงขลา เขต 2 จังหวัดสงขลา จึงควรเน้นในการสร้างความผูกพันในองค์การให้เกิดขึ้นในองค์การให้ได้

		  1.2	 ปัจจัยด้านเงินเดือนค่าตอบแทนและด้านสวัสดิการของโรงเรียนเอกชนยังไม่จูงใจต่อ 

การคงอยูข่องครูโรงเรยีนเอกชน ดังนัน้ ผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชนควรศกึษาและหาแนวทางปรบัปรงุต่อไป

		  1.3	 นโยบายและการบรหิารงานทีดี่เป็นตัวพยากรณ์ความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียน

เอกชน ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 

จังหวดัสงขลา ควรเสนอหรือสือ่สารนโยบายการบรหิารงานของโรงเรยีนให้ครไูด้รบัทราบอย่างสม�ำ่เสมอ

เพื่อสร้างความเข้าใจและร่วมปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน
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	 2.	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป

		  2.1	 ควรศึกษาปัจจัยความส�ำเร็จของการบริหารโรงเรียนเอกชนที่ประสบความส�ำเร็จ

		  2.2	 ควรศึกษาเปรียบเทียบแรงจูงใจที่มีผลต่อความผูกพันในองค์กร

		  2.3	 ควรศึกษาแนวทางการลดความแตกต่างด้านเงินเดือนครูภาครัฐกับภาคเอกชน
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