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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบบทบาทผู ้บริหารในการส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นคุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียน และศึกษาแนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้ที่เน้นคุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียนกลุ ่มศรีรัตนะ  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 วิธีการด�ำเนินการวิจัยมี 2 ขั้นตอน คือ 

ขั้นตอนแรกเป็นการศึกษาบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นคุณธรรม จริยธรรม 

ในโรงเรียนตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ใช้กลุ่มตัวอย่างเป็นบุคลากรทางการศึกษา 

จ�ำนวน 191 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูล

ในข้ันตอนน้ีใช้การแจกแจงความถ่ี การหาค่าร้อยละ การหาค่าเฉลี่ย การหาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

การเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นคุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียน

ตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา จ�ำแนกตามสถานภาพ ประกอบด้วยต�ำแหน่งงาน  

ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการทดสอบค่าที (t-test Independent) และประสบการณ์การท�ำงาน  

ใช้การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว (F-test: One way ANOVA) ขัน้ตอนที ่2 เป็นการศกึษาแนวทาง

การพัฒนาบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้ที่เน้นคุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียน  
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โดยการสัมภาษณ์ ใช้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นบุคลากรทางการศึกษา 16 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยวิเคราะห์เนื้อหา และสรุปในเชิงบรรยาย

	 ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้

	 1.	 บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นคุณธรรม จริยธรรมใน

โรงเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้ง 4 ด้าน คือ 1) ด้านนโยบาย 

การศึกษา 2) ด้านรูปแบบการจัดการศึกษา 3) ด้านการประเมินผล 4) ด้านปัจจัยสนับสนุน

	 2.	 ผลการเปรยีบเทียบบทบาทผูบ้รหิารในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นคณุธรรม จรยิธรรม

ในโรงเรียนตามความคิดเห็นของบุคลากร จ�ำแนกตามต�ำแหน่ง พบว่าในภาพรวมและรายด้าน 3 ด้าน  

คือ 1) ด้านนโยบายการศึกษา 2) ด้านรูปแบบการจัดการศึกษา 3) ด้านการประเมินผล แตกต่างกัน 

อย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ ส่วน ด้านปัจจัยสนับสนุน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ 0.05 และเมื่อจ�ำแนกตามประสบการณ์การท�ำงาน พบว่าในภาพรวมและรายด้าน 2 ด้าน คือ 

ด้านรูปแบบการจัดการศึกษา ด้านการประเมินผล แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ ส่วนด้าน

นโยบายการศึกษา และด้านปัจจัยสนับสนุน แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

	 3.	 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

คณุธรรม จริยธรรมในโรงเรยีน สรปุได้ดังนี ้1) ด้านนโยบายการศกึษา ผูบ้รหิารควรพฒันาเรือ่งการก�ำหนด

นโยบายที่เป็นรูปธรรม การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้านคุณธรรม จริยธรรม ให้มี 

ความเหมาะสมทันต่อยุคสมัย 2) ด้านรูปแบบการจัดการศึกษา ผู้บริหารควรพัฒนาเร่ืองการส่งเสริม 

ให้ครูจัดท�ำแผนการเรียนรู้ที่เน้นคุณธรรม จริยธรรม โดยใช้การบูรณาการจัดการเรียนรู้เข้ากับภูมิปัญญา

ท้องถิ่นและเรื่องของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ส่งเสริมให้มีการจัดโครงการและกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ

คณุธรรมและจรยิธรรมท่ีมคีวามหลากหลาย และควรมบีทบาทในการส่งเสรมิให้ครไูด้รบัการพัฒนาตนเอง

ในการจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นคณุธรรม จรยิธรรม 3) ด้านการประเมนิผล ผูบ้ริหารควรพฒันาบทบาท

ในการส่งเสริม ให้มีคณะกรรมการ คณะท�ำงาน คณะครูและผู้เรียน มีส่วนร่วมในการวัดและประเมินการ

จัดการเรียนการสอนที่เน้นคุณธรรม จริยธรรมอย่างต่อเนื่องและหลากหลาย และส่งเสริมให้บุคคล 

หรือหน่วยงานภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินการจัดการเรียนรู้ที่เน้นคุณธรรม จริยธรรม  

4) ด้านปัจจัยสนับสนุน ผู้บริหารควรพัฒนาเรื่องความร่วมมือทั้งจากชุมชน หน่วยงานภายนอก รวมทั้ง 

มีบทบาทในการหาปัจจัยและงบประมาณ สนับสนุนการด�ำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม เพ่ือการ 

ขับเคลื่อนกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นคุณธรรม จริยธรรม 

ค�ำส�ำคัญ : บทบาทผู้บริหาร การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นคุณธรรม จริยธรรม



Educational Management and Innovation Journal
Vol.2 No.2 May-August 2019

52 วารสารการบริหารและนวัตกรรมการศึกษา 

Abstract

	 The purpose of this study were to study, compare and study the guidelines for 

developing the roles of school administrator for promoting morality and ethics in  

learning management of Sirattana Group Under Si Sa Ket Primary Educational Service 

Area Office 4 .This research method was 2 processes: The first; to study and compare 

the roles of school administrator for promoting morality and ethics in learning  

management. The samples consisted of 191 peoples, there were selected by stratified 

random sampling. The data was collected by rating scale questionnaire and analyzed 

by frequencies, percentage, mean and standard deviation. The comparison the roles of 

the school administrator for promoting morality and ethics in learning management 

classified by position was analyzed by using Independent Sample t-test and classified 

by experience was analyzed by using One Way Analysis of Variance (One-Way ANOVA). 

The second was to study the guidelines for developing the roles of the school  

administrator for promoting morality and ethics in learning management. The samples 

were 16 people, there were selected by purposive sampling. The tool for gathering data 

was the interview guidelines. The data was analyzed by content analysis.

	 The result were as follows: 

	 1.	 The roles of the school administrator for promoting morality and ethics in 

learning management was at high level in overall. When considered in each aspect,  

there were at high level 4 aspects; Educational policy, learning management’s model, 

assessment, the factor endowments. 

	 2.	 The comparison the roles of the school administrator for promoting morality 

and ethics in learning management classified by position was found that as a whole  

and in three aspects; the educational policy, the learning management’s model, the 

assessment found not to be statistically significance different but in the other one aspect, 

namely, the factor endowments was statistically significance different at 0.05 level. When 

classified by experience, there were not statistically significance as a whole and two 

aspects; learning management’s model and assessment but there were statistically  

significance different at 0.05 level two aspects, there were educational policy and the 

factor endowments. 
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	 3.	 The guidelines for developing the roles of the school administrator for  

promoting morality and ethics in learning management were as follow; 

	 	 1) Educational policy aspect, the administrators should be determined and 

clearly the policy, developing and updating the school structure and developing school 

curriculum in aspect of morality and ethics. 2) Learning management’s model aspect, 

the administrators should supporting the teachers in making the morality and ethics 

activities and lesson plans by coordinating among local knowledge and desirable features 

and enhance the teachers in learning and teaching the morality and ethics. 3) Assessment 

aspect, the administrators should supporting the participants; the school board, the 

community leaders, teachers and students in an continuing assessment and monitoring 

the morality and ethics learning management. 4) The factor endowments, the adminis-

trators should supporting the cooperating between school and the other organizations 

to moving forward the morality and ethics leaning management and the planning for 

budget and funded.

Keyword: Roles of School Administrator, Promoting in Learning Management of Morality 

and Ethics

ความเป็นมาและความส�ำคัญ

	 ปัจจุบันคนไทยก�ำลังประสบปัญหาวิกฤต คุณธรรมและจริยธรรมลดลง ขณะเดียวกันวัฒนธรรม

และระบบคุณค่าที่ดีงามของสังคมไทยเริ่มเสื่อมถอยลง โดยเป็นผลกระทบมาจากการเลื่อนไหล 

ทางวัฒนธรรมจากต่างชาติเข้ามาสู่ประเทศไทยผ่านสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเฉพาะเด็กและ

เยาวชนยังขาดทักษะในด้านการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ ไม่สามารถคัดกรองและเลือกรับวัฒนธรรม

ที่ดีหรือไม่ดีได้ ท�ำให้เกิดการปรับเปล่ียนค่านิยมและพฤติกรรมที่เน้นวัตถุนิยมและบริโภคนิยมมากขึ้น 

ขาดจิตส�ำนึกสาธารณะ ให้ความส�ำคัญกับส่วนตนมากกว่าส่วนรวม ท�ำให้คุณธรรมและจริยธรรมของ 

คนไทยลดลงน�ำไปสูปั่ญหาต่าง ๆ  ทางสงัคม (ส�ำนกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ, 

2550) สถาบันหลักทางสังคมท่ีมีบทบาทส�ำคัญต่อการปลูกฝังศีลธรรมให้ส�ำนึก ในคุณธรรม จริยธรรม 

และอบรมหล่อหลอมให้ความรู้แก่เด็กและเยาวชนมีลดน้อยถอยลง ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะที่เป็น
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บคุคลทีม่คีวามส�ำคญัอย่างยิง่ท่ีจะน�ำองค์กรสู่การเปลีย่นแปลง ฉะนัน้ผูบ้รหิารจงึเป็นหวัใจของการปฏรูิป

การศกึษา เพราะผูบ้ริหารจะต้องเป็นผูน้�ำและเป็นผู้สร้างขวญัก�ำลังใจให้ครูเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการเรียน

การสอน ให้ผู้เรียนเกิดลักษณะนิสัยท่ีต้องการ ในโลกยุคไร้พรมแดน ซ่ึงการจัดการศึกษาที่สมบูรณ์นั้น 

จะต้องพัฒนาทั้งด้านความรู้ควบคู่กับคุณธรรม ในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนั้น แผนพัฒนาประเทศ 

แผนพัฒนาการศึกษาต่าง ๆ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ก�ำหนดนโยบายและกลยุทธ์โดยมีจุดเน้น 

การพัฒนาความรู้กับคุณธรรม ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ ส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ได้ด�ำเนินงานเพ่ือสนองตอบนโยบายดังกล่าว โดยได้ก�ำหนด

นโยบายและกลยุทธ์ คุณธรรมน�ำความรู้ มีจุดเน้นให้โรงเรียนทุกโรงเรียนในสังกัดจัดกิจกรรมส่งเสริม

คุณธรรม จริยธรรมโดยได้ส�ำรวจสภาพปัจจุบันและปัญหาการด�ำเนินงานของสถานศึกษาในสังกัด  

เพือ่น�ำผลการประเมินไปใช้เป็นข้อมลูในการปรบัปรงุส่งเสรมิคณุธรรม จรยิธรรมนกัเรยีนให้มีประสทิธภิาพ

ยิ่งขึ้น (ส�ำนักงานเขตพี้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4, 2560)

	 ในปัจจุบันโรงเรียนในกลุ่มศรีรัตนะ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 

เขต 4 เป็นส่วนหนึง่ในการผลกัดนัเรือ่งคณุธรรม จรยิธรรมของนกัเรียน จะเหน็ได้จากการด�ำเนนิโครงการ

และกิจกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองกับการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน ไม่ว่าจะเป็นโครงการโรงเรียน

ศีล 5 โครงการโรงเรียนสีขาว หรือโครงการโรงเรียนดีประจ�ำต�ำบล ซึ่งเป็นการด�ำเนินงานสนองนโยบาย

ของเขตพื้นที่การศึกษาและกระทรวงศึกษาธิการ ในเรื่องการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม (กลุ่มโรงเรียน

ศรีรัตนะ, 2560) แต่จากผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา และข้อมูลของฝ่ายกิจกรรม

นักเรียน ยังพบว่ายังมีนักเรียนบางส่วนกระท�ำความผิดอยู่หรือมีพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม ไม่ว่าจะเป็น

ปัญหาการยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด การหนีเรียน การลักขโมย และมีจ�ำนวนเพิ่มมากขึ้น สาเหตุส่วนใหญ ่

มาจากการขาดคุณธรรมและจริยธรรม (กล่มโรงเรียนศรีรัตนะ, 2560) จากปัญหาดังกล่าวโรงเรียนจึงได้

มีมาตรการในการส่งเสริมและปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมผู้เรียน โดยเน้นกระบวนการจัดการเรียนรู ้

ที่ครูได้บูรณาการสอนโดยสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม แต่กระบวนการจัดการเรียนรู้เพียงอย่างเดียว 

ไม่เพียงพอ เพราะโรงเรียนคือหน่วยงานที่ต้องขัดเกลาพฤติกรรม และปลูกฝังให้ผู้เรียนเกิดคุณธรรม 

จรยิธรรม จึงต้องมกีารด�ำเนนิการก�ำหนดทศิทาง มมีาตรการส่งเสรมิการด�ำเนนิงาน ร่วมมอืกับครอบครวั 

ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การด�ำเนินการแก้ไขปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรมผู้เรียนให ้ 

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามที่วางไว้ 
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	 จากเหตผุลดงักล่าวผูว้จิยัจงึศึกษาเร่ือง บทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนการเรียนรู้ 

เน้นคุณธรรม จริยธรรม ในโรงเรียนกลุ่มศรีรัตนะ สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ศรีสะเกษ เขต 4 เพื่อน�ำผลวิจัยไปใช้เป็นแนวทางการด�ำเนินงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน

ในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	 เพื่อศึกษาบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นคุณธรรม จริยธรรมตาม 

ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนกลุ่มศรีรัตนะ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 4

	 2.	 เพื่อเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหาร ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นคุณธรรม จริยธรรม

ตามความคิดเหน็ของบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีนกลุม่ศรีรตันะ สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 4 จ�ำแนกตามสถานภาพของบุคลากรทางการศึกษา ประกอบด้วย  

ต�ำแหน่งงานและประสบการณ์การท�ำงาน

	 3.	 เพือ่ศกึษาแนวทางการพฒันาบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นคณุธรรม 

จริยธรรมในโรงเรียนกลุ่มศรีรัตนะ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4

ขอบเขตของการวิจัย

	 1.	 การศกึษาบทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นคณุธรรม 

จริยธรรมในโรงเรียน มีรายละเอียดดังนี้

	 	 1.1	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ บุคลากรทางการศึกษา ประกอบด้วยผู้อ�ำนวยการและครู

ผู ้สอนในโรงเรียนกลุ่มศรีรัตนะ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4  

ปีการศึกษา 2560 จ�ำนวน 321 คน แบ่งเป็นผู้อ�ำนวยการ 32 คน ครูผู้สอน 289 คน

	 	 1.2	 กลุ่มตัวอย่าง คือ บุคลากรทางการศึกษา ประกอบด้วยผู้อ�ำนวยการและครูผู้สอน 

ในโรงเรียนกลุ่มศรีรัตนะ สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ปีการศึกษา 2560  

จ�ำนวน 191 คน แบ่งเป็นผู้อ�ำนวยการ 19 คน ครูผู้สอน 172 คน ซึ่งผู้วิจัยก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

โดยใช้ตารางเครซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan) แล้วสุ ่มต้วอย่างโดยการสุ ่มแบบแบ่งชั้น 

ตามสถานภาพ
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	 	 1.3	 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ตัวแปรต้น คือ สถานภาพของบุคลากรทาง 

การศึกษา ประกอบด้วยต�ำแหน่งงานและประสบการณ์การท�ำงาน ตัวแปรตาม คือ บทบาทของผู้บริหาร

ในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นคณุธรรม จรยิธรรมในโรงเรยีน 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านนโยบาย

การศึกษา 2) ด้านรูปแบบการจัดการศึกษา 3) ด้านการประเมินผล 4) ด้านปัจจัยสนับสนุน

	 2.	 การศกึษาแนวทางการพฒันาบทบาทผูบ้รหิารในการส่งเสรมิการจดัการเรียนรูท้ีเ่น้นคณุธรรม 

จริยธรรมในโรงเรียน 

	 	 2.1	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ บุคลากรทางการศึกษาตามข้อ 1.1 

	 	 2.2	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วยบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

กลุ่มศรีรัตนะ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จ�ำนวน 16 คน ได้มา  

โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จาก 8 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน ประกอบด้วย  

ผู้อ�ำนวยการ 1 คน และครูผู้สอน 1 คน

	 	 2.3	 ตวัแปรทีใ่ช้ในการวจิยั คอื แนวทางการพฒันาบทบาทผูบ้รหิารในการส่งเสรมิการจดัการ

เรียนรู้ที่เน้นคุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียน 4 ด้าน ตามข้อ 1.3

	 3.	 ระยะเวลาในการวิจัย

	 	 ระยะเวลาในการเก็บข้อมูล ระหว่างเดือนมิถุนายน-ธันวาคม พ.ศ. 2560

กรอบแนวคิดการวิจัย

	 การศึกษาบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นคุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียน

กลุ่มศรีรัตนะ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ผู้วิจัยค้นคว้าได้ศึกษา

ต�ำรา หนังสือ งานวิจัย และคู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล ตามโครงสร้าง 

การบริหารงานของกระทรวงศกึษาธิการ (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2546) สรปุเป็นกรอบแนวคดิในการวจิยั 

4 ด้าน คือ ด้านโยบายการศึกษา ด้านรูปแบบการจัดการศึกษา ด้านการประเมินผล และด้านปัจจัย

สนับสนุน ซึ่งมีความเช่ือมโยงสัมพันธ์กับตัวแปรต้น คือต�ำแหน่งงานและประสบการณ์การท�ำงาน  

ผู้วิจัยจึงเขียนกรอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้นและตัวแปรตาม ดังภาพที่ 1



Educational Management and Innovation Journal
 Vol.2 No.2 May-August 2019

57วารสารการบริหารและนวัตกรรมการศึกษา 

ตัวแปรต้น

สถานภาพบุคลากรทางการศึกษา
1.	 ต�ำแหน่งงาน
	 1.1	 ผู้อ�ำนวยการ
	 1.2	 ครูผู้สอน
2.	 ประสบการณ์การท�ำงาน
	 2.1	 ต�่ำกว่า 10 ปี
	 2.2	 10-19 ปี
	 2.3	 20 ปีขึ้นไป

ตัวแปรตาม

บทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นคุณธรรม จริยธรรม
ในโรงเรียน 4 ด้าน ประกอบด้วย
	 1.	 ด้านนโยบายการศึกษา
	 2.	 ด้านรูปแบบการจัดการศึกษา
	 3.	 ด้านการประเมินผล
	 4.	 ด้านปัจจัยสนับสนุน

แนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารใน
การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
คุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียน 4 ด้าน 
ประกอบด้วย
	 1.	 ด้านนโยบายการศึกษา
	 2.	 ด้านรูปแบบการจัดการศึกษา
	 3.	 ด้านการประเมินผล
	 4.	 ด้านปัจจัยสนับสนุน

ภาพที่ 1 แนวคิดในการวิจัย

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นคุณธรรม 
จริยธรรมในโรงเรียนกลุ่มศรีรัตนะ สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4  
ใช้กลุ่มตัวอย่างคือ บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน จ�ำนวน 191 คน เป็นผู้อ�ำนวยการ 19 คน และ 
ครผููส้อน 172 คน ในปีการศกึษา 2560 ได้มาโดยการสุม่แบบแบ่งช้ันตามสถานภาพ เครือ่งมอืท่ีใช้ในการ
วิจัยคือ แบบสอบถาม มีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 ค่าอ�ำนาจจ�ำแนกตั้งแต่ 0.21-0.63 และ
ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.92 การวิเคราะห์ข้อมูลในตอนนี้ใช้วิธืการดังนี้คือ การแจกแจงความถี่ การหาค่า
ร้อยละ การหาค่าเฉลี่ย การหาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นคุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียน จ�ำแนกตามสถานภาพของบุคลากร 
ทางการศกึษา ประกอบด้วยต�ำแหน่งงาน ใช้การวเิคราะห์ข้อมลูโดยการทดสอบค่าท ี(t-test Independent)  
และประสบการณ์การท�ำงาน ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคระห์ความแปรปรวนทางเดียว F-test 
(One-way ANOVA)
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	 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

ที่เน้นคุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียนกลุ่มศรีรัตนะ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ศรสีะเกษ เขต 4 โดยการสมัภาษณ์ กลุม่ตัวอย่างทีใ่ช้ในการวจิยัคือ บคุลากรทางการศึกษา จ�ำนวน 16 คน  

ได้มาโดยเลือกแบบเจาะจงจาก 8 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน ประกอบด้วยผู้อ�ำนวยการ 1 คน และครู 

ผู้สอน 1 คน ในปีการศึกษา 2560 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง มีดัชนี

ความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 ทุกข้อ วิเคราะห์ขอมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา และสรุปในเชิงบรรยาย 

สรุปผลการวิจัย

	 1.	 ผลการศึกษาบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นคุณธรรม จริยธรรม 

ในโรงเรียนกลุ่มศรีรัตนะ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ตามความคิด

เห็นของบุคลากรทางการศึกษาพบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านและ 

รายข้อ พบดังนี้ 

	 	 1.1	 ด้านนโยบายการศึกษา ในภาพรวมผู้บริหารมีบทบาทในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

ที่เน้นคุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียนอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

โดยระดับมากใน 3 ล�ำดับแรก คือ 1) ผู้บริหารมีบทบาทในการส่งเสริมให้มีการก�ำหนดนโยบายการ  

จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นคุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม 2) ผู้บริหารมีบทบาทในการ  

ส่งเสริมให้มีการก�ำหนดแผนงานระยะสั้นและแผนงานระยะยาว ท่ีมีความชัดเจนในการจัดการเรียนรู ้ 

ที่เน้นคุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียน และ 3) ผู ้บริหารมีบทบาทในการส่งเสริมให้มีการแต่งตั้ง  

คณะกรรมการด�ำเนินงาน การจัดการเรียนรู้ที่เน้นคุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียนอย่างเหมาะสม  

	 	 1.2	 ด้านรูปแบบการจัดการศึกษาในภาพรวมผู้บริหารมีบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นคุณธรรม จริยธรรมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมาก 

ทุกข้อโดยระดับมากใน 3 ล�ำดับแรกคือ 1) ผู้บริหารมีบทบาทในการส่งเสริมให้ครูจัดสภาพแวดล้อม 

ในห้องเรยีนท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรยีนรูท่ี้เน้นคณุธรรม จรยิธรรม 2) ผูบ้รหิารมบีทบาทในการส่งเสรมิให้ม ี

การจัดสภาพแวดล้อมโดยทั่วไปภายในโรงเรียนที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นคุณธรรม จริยธรรม และ 

3) ผู้บริหารมีบทบาทในการส่งเสริมให้ครูมีการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นคุณธรรม 

จริยธรรม

	 	 1.3	 ด้านการประเมนิผล ในภาพรวมผู้บริหารมบีทบาทในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น

คุณธรรม จริยธรรมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมาก 7 ข้อ และที่เหลือ 3 ข้อ 

อยู่ในระดับปานกลาง โดยระดับมาก 3 ล�ำดับแรกคือ 1) ผู้บริหารมีบทบาทในการส่งเสริมให้โรงเรียน 

มีการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่เหมาะสม 2) ผู้บริหารมีบทบาทในการส่งเสริมให้โรงเรียน 
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มีการประเมินผลสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นคุณธรรม จริยธรรม และ 3) ผู้บริหาร 

มีบทบาทในการส่งเสริมให้ครูมีการแจ้งผลการประเมินการจัดการเรียนรู้ที่เน้นคุณธรรม จริยธรรมให้ผู้ที่

มีส่วนเกี่ยวข้องทราบและน�ำผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

	 	 1.4	 ด้านปัจจัยสนับสนุน ในภาพรวมผู้บรหิารมีบทบาทในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้น

คุณธรรม จริยธรรมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมาก 10 ข้อ และที่เหลือ 8 ข้อ 

อยู่ในระดับปานกลาง โดยระดับมาก 3 ล�ำดับแรกคือ 1) ผู้บริหารมีบทบาทในการส่งเสริมความร่วมมือ

กับชุมชนในการจัดกิจกรรมท่ีเน้นคุณธรรม จริยธรรม โดยน�ำภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม 

อย่างเหมาะสม 2) ผู้บริหารมีบทบาทในการส่งเสริมให้โรงเรียนจัดอบรมบุคลากรเกี่ยวกับคุณธรรม 

จริยธรรมทั้งภายในและภายนอกองค์กรอย่างสม�่ำเสมอ และ 3) ผู้บริหารมีบทบาทในการส่งเสริม 

ความร่วมมอืกบัชมุชนในการจดักจิกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้นคณุธรรม จริยธรรม จนได้รับรางวลัเชดิชเูกยีรติ

เป็นโรงเรียน/ชุมชนต้นแบบด้านคุณธรรม จริยธรรม

	 2.	 ผลการเปรยีบเทียบบทบาทผูบ้รหิารในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นคณุธรรม จรยิธรรม

ในโรงเรียนกลุ่มศรีรัตนะ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ตามความคิด

เห็นของบุคลากรทางการศึกษา จ�ำแนกตามต�ำแหน่งงาน พบว่าผู้บริหารมีบทบาทอยู่ในระดับมาก 

ทั้ง 2 กลุ่ม โดยมีบทบาทแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ ทั้งภาพรวมและรายด้าน 4 ด้าน คือ  

1) ด้านนโยบายการศึกษา 2) ด้านรปูแบบการจดัการศกึษา 3) ด้านการประเมนิผล 4) ด้านปัจจยัสนบัสนนุ 

และจ�ำแนกตามประสบการณ์การท�ำงาน พบว่าทัง้ภาพรวมและรายด้านผูบ้รหิารมบีทบาทอยูใ่นระดบัมาก 

ทั้ง 3 กลุ่มโดยผู้บริหารมีบทบาทแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ ในภาพรวมและรายด้าน 2 ด้าน 

คือ 1) ด้านรูปแบบการจัดการศึกษา 2) ด้านการประเมินผล ส่วนอีก 2 ด้าน คือ 1) ด้านนโยบาย 

การศึกษา 2) ด้านปัจจัยสนับสนุนพบว่ามีบทบาทแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

	 3.	 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

คุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียนกลุ่มศรีรัตนะ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 

เขต 4 สรุปได้ดังนี้

	 	 3.1	 ด้านนโยบายการศึกษา ควรพัฒนาบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมให้มีการก�ำหนด

นโยบายที่เป็นรูปธรรมในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นคุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียน จัดท�ำโครงสร้าง 

ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ควรมีการเชิญผู้น�ำหรือผู้ทรงคุณวุฒิในชุมชนมาร่วมในการ

ก�ำหนดนโยบายในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนเน้นคุณธรรม จริยธรรมด้วย ควรมีการก�ำหนด

นโยบายการศึกษาที่น�ำมาปฏิบัติและประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาได้

	 	 3.2	 ด้านรูปแบบการจัดการศึกษา ควรพัฒนาบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมให้ครู 

จดัท�ำแผนการเรยีนรูท้ีเ่น้นคณุธรรม จรยิธรรม โดยใช้การบรูณาการจดัการเรยีนรู้เข้ากบัภูมปัิญญาท้องถิน่ 
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และเรือ่งของคณุลักษณะอันพงึประสงค์ ส่งเสรมิให้มกีารจดัโครงการและกจิกรรมทีเ่กีย่วข้องกบัคุณธรรม

และจริยธรรมเป็นเพ่ือให้เกิดความหลากหลาย มีการจัดต้ังคณะท�ำงานเพ่ือวางแผนและก�ำกับติดตาม 

ในเรื่องกระบวนการจัดการเรียนการสอนตามแนวทาง/นโยบายที่โรงเรียนก�ำหนดอย่างต่อเนื่องและ

สม�ำ่เสมอ ตลอดจนมบีทบาทในการส่งเสรมิให้ครูได้รับการพัฒนาตนเองในการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น

คุณธรรม จริยธรรมด้วย

	 	 3.3	 ด้านการประเมินผล ควรพัฒนาบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมให้โรงเรียนโดยมี 

คณะกรรมการ คณะท�ำงาน ครู ผู้เรียน มีส่วนร่วมในการวัดและประเมินการจัดการเรียนการสอนที่เน้น

คุธรรม จริยธรรมอย่างต่อเนื่องและหลากหลาย และส่งเสริมให้บุคคลหรือหน่วยงานภายนอกเข้ามา 

มีส่วนร่วมในการประเมินการจัดการเรียนรู้ที่เน้นคุณธรรม จริยธรรม 	

	 	 3.4 ด้านปัจจัยสนับสนุน ควรพัฒนาบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

ที่เน้นคุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียน โดยการขอรับความร่วมมือท้ังจากชุมชน หน่วยงานภายนอก  

ตลอดจนมีบทบาทในการหาปัจจัยสนับสนุนการด�ำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม เพ่ือการขับเคลื่อน

กระบวนการจัดการเรียนการสอน ไม่ว่าจะเป็นการจัดหา จัดสรร งบประมาณ หรือการระดมทรัพยากร

จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

อภิปรายผล

	 1.	 การอภิปรายผลการศึกษาบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น

คุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียนตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 	 1.1	 การอภิปรายผลในภาพรวม ซึ่งผลการศึกษาบทบาทของผู ้บริหารในการส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นคุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียนในภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะ 

ผู้บริหารได้ด�ำเนินการตามกรอบการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียนตามนโยบายของกระทรวง

ศึกษาธิการ และเขตพื้นที่การศึกษาที่ครอบคลุมทั้ง 4 ด้านทั้งในด้านการก�ำหนดนโยบาย การจัดรูปแบบ 

การเรยีนรู ้การประเมนิผล รวมถงึการจดัหาปัจจยัสนบัสนนุต่าง ๆ เป็นอย่างด ีซึง่สอดคล้องกบัผลการวิจยั 

ของสารภี วรรณทอง (2559) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรม 

จรยิธรรมนักเรยีนในกลุม่โรงเรยีนศรพีทุธ สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ 

เขต 1 พบว่า บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสริมคณุธรรม จริยธรรมนกัเรียนในกลุ่มโรงเรียน

ศรีพุทธ โดยรวมอยู่ในระดับมาก

	 	 1.2	 การอภิปรายผลรายด้าน มีรายละเอียดดังนี้ 

	 	 	 	 1.2.1	 ด้านการก�ำหนดนโยบาย ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารมีบทบาทในการส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นคุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียน ในรายด้านและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี ้
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เป็นเพราะว่าผูบ้รหิารได้ศกึษาแนวนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการและเขตพืน้ที ่แล้วน�ำมาก�ำหนดเป็น

นโยบายของโรงเรยีนท่ีมคีวามชัดเจน พร้อมทัง้มีการก�ำหนดวสิยัวสิยัทศัน์ พนัธกจิทีส่อดคล้องกบันโยบาย

กระทรวงศกึษาธกิาร และเขตพืน้ท่ีการศกึษาอย่างเหมาะสม เพือ่ใช้เป็นแนวทางในการส่งเสรมิการจดัการ

เรียนรู้ที่เน้นคุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของอุไรวรรณ เดชาสิทธิ์ (2558) 

ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา

ในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล�ำดับดังนี้ ด้านการจัดการ

เรียนการสอน ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริม ด้านความร่วมมือในชุมชน และด้านการวัดผลและ 

การประเมินผลการเรียนการสอน 

	 	 	 	 1.2.2	 ด้านรปูแบบการจดัการศกึษา ผลการวจิยัพบว่า ผูบ้ริหารมบีทบาทในการส่งเสรมิ

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นคุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียน ในรายด้านและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี ้

อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารเห็นว่ารูปแบบการจัดการศึกษาเป็นกระบวนการที่มีความส�ำคัญและมีผลต่อ 

ผู้เรียนโดยตรง ผู้บริหารจึงส่งเสริม สนับสนุนให้มีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่มีการสอดแทรก

คณุธรรม จริธรรมในกระบวนการเรยีนการสอน ซ่ึงรูปแบบนีจ้ะช่วยให้ครูผู้สอนได้เกดิความเข้าใจและเกดิ

การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ และครูเข้าใจในกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการและ 

สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ที่มีส่วนช่วยปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้เกิด

กับผู้เรียนเป็นอย่างด ีซึง่สอดคล้องกบัผลการวจัิยของสรินิภา จงท�ำมา (2560) ทีท่�ำวจิยัเรือ่ง บทบาทของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิกระบวนการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นคณุธรรม จริยธรรมของโรงเรียนเอกชน

ในก�ำกับของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร 

สถานศกึษาในโรงเรยีนเอกชนในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอตุรดิตถ์ เขต 1 มบีทบาท

ในการส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นคุณธรรม จริยธรรมอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล�ำดับ 

จากมากไปน้อยดังนี้ ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรการศึกษา ด้านการวัดผลประเมินผลผลการเรียน 

	 	 	 	 1.2.3	 ด้านการประเมินผล ผลการวิจัยพบว่า ผู ้บริหารมีบทบาทในการส่งเสริม 

การจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นคณุธรรม จรยิธรรมในโรงเรยีน ในรายด้านอยูใ่นระดบัมากและรายข้ออยูใ่นระดบั

มากเป็นส่วนใหญ่ ทัง้นีเ้ป็นเพราะผูบ้รหิารพจิารณาเห็นว่าการประเมนิผลเป็นเรือ่งทีม่คีวามส�ำคญั เพราะ

เป็นเครื่องมือที่ชี้วัดความส�ำเร็จ เพื่อน�ำข้อมูลที่ได้จากการประเมินไปพัฒนาต่อยอด หรือน�ำไปปรับปรุง

ในการด�ำเนินงานการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ดังนั้น ผู้บริหารจึงมีบทบาทในการส่งเสริมให้มีการ

ประเมินผลทั้งจากบุคลากรภายในและภายนอกสถานศึกษา รวมทั้งการประเมินผลที่มีความหลากหลาย 

ต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ ซึ่งคล้ายคลึงกับผลการวิจัยของบัวเรียน พิลาบุตร (2556) ได้ท�ำวิจัยเรื่อง บทบาท
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ผู้บริหารในการส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

อ�ำเภอโคกโพธิไ์ชย ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 2 ผลการวจิยัพบว่า บทบาท 

ผู้บริหารในการส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

ทั้งภาพรวมและรายด้าน เรียงล�ำดับด้านที่มีระดับการปฏิบัติมากไปหาน้อย คือ บทบาทด้านการวัด 

และประเมินผลกาเรียนการสอน บทบาทด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ การเทียบโอนผลการเรียน  

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการนิเทศการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาหลักสูตร

	 	 	 	 1.2.4	 ด้านปัจจัยสนับสนุน ผลการวิจัยพบว่า ผู ้บริหารมีบทบาทในการส่งเสริม 

การจัดการเรยีนรูท้ีเ่น้นคณุธรรม จรยิธรรมในโรงเรยีน ในรายด้านอยูใ่นระดบัมากและรายข้ออยูใ่นระดบั

มากเป็นส่วนใหญ่ ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารได้พิจารณาเห็นว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นคุณธรรม 

จริธรรม ต้องมีปัจจัยสนับสนุนหลายด้าน เช่น หลักสูตร งบประมาณ การจัดสิ่งอ�ำนวยความสะดวกใน

การด�ำเนินโครงการ และกิจกรรมให้เหมาะสมและเพียงพอ และสร้างเครือข่ายในการท�ำงานเพื่อให้เกิด 

ความส�ำเรจ็ตามวตัถปุระสงค์ทีต่ัง้ไว้ ซึง่คล้ายคลงึกับงานวจิยัของธาดารัตน์ กรณุา (2559) ได้ท�ำวจิยัเรือ่ง

บทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  

เขต 3 ต่อการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนของครูในศตวรรษที่ 21 ผลการศึกษา เมื่อพิจารณา 

รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากจ�ำนวน 5 ด้าน คือ 1) การจัดสิ่งอ�ำนวยความสะดวกเพื่อส่งเสริม 

การจัดการเรยีนรูข้องคร ู2) การประเมนิผลการจดัการเรยีนรูข้องคร ู3) การให้รางวลัและการส่งเสริมแรง

แก่ครู 4) การส่งเสริมการพัฒนาของครู 5) การนิเทศและการก�ำกับติดตามการจัดการเรียนรู้ของครู

	 2.	 การอภิปรายผลการเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

คุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียนตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษามีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 	 2.1	 ผลการเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นคุณธรรม 

จริยธรรมในโรงเรียนกลุ่มศรีรัตนะ สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4  

ตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา จ�ำแนกตามต�ำแหน่งงาน คือ ผู้อ�ำนวยการและครูผู้สอน  

ผลการวจัิยในภาพรวมและรายด้านทุกด้านพบว่าแตกต่างกนัอย่างไม่มนียัส�ำคญัทางสถติ ิซึง่ไม่เป็นไปตาม

สมมุติฐานท่ีตั้งไว้เป็นเพราะว่าผู้บริหารมีบทบาทในการด�ำเนินการด้านการส่งเสริมการจัดการเรียน 

การสอนที่เน้นคุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียนอย่างเห็นได้ชัด ไม่ว่าจะเป็นการส่งเสริมให้โรงเรียนมีการ

ก�ำหนดนโยบาย การส่งเสริมด้านการจัดการเรียนรู้ที่ปัจจุบันจะเห็นได้ว่ามีการบูรณาการร่วมกับรายวิชา

กลุ่มสาระการเรียนรู้อื่น ๆ  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีความหลากหลาย มีบทบาทในการก�ำกับติดตาม

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่เน้นคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนผู้บริหารยังมีบทบาทในการส่งเสริมให้

เกิดความร่วมมือระหว่างบ้าน วัด โรงเรียน ชุมชน และหน่วยงานอื่น ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการ 

จัดการเรียนรู้เป็นอย่างดีอีกด้วย จึงส่งผลให้บทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น
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คุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียนในด้านต่าง ๆ ตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาไม่แตกต่างกัน 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของรัชทิตา เชยกลิ่น (2556) ได้ศึกษาและเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารในการ

ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของโรงเรียนคุณธรรมชั้นน�้ำ  ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร 

เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า เมื่อจ�ำแนกตามต�ำแหน่ง พบว่าผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาท

ผู้บริหารกับการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของโรงเรียนคุณธรรมชั้นน�ำ  ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 ทั้ง 7 ด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ ทั้งนี้เพราะว่าผู้บริหารและ

ครูมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของโรงเรียนคุณธรรมชั้นน�ำทั้งระบบ 

โดยผู้บริหารเป็นผู้ที่มีบทบาทส�ำคัญในการเป็นผู้ให้การส่งเสริมเป็นอย่างดี ทั้งด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการการเรียนรู้ ด้านการวัดประเมินผล ด้านการพัฒนาสื่อเพื่อ 

การศึกษา ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการส่งเสริมความร่วมมือกับ 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานภายนอก ท�ำให้ความคิดเห็นของครูที่มีต�ำแหน่งการท�ำงานที่แตกต่างกัน  

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน

	 	 2.2	 ผลการเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นคุณธรรม 

จริยธรรมในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายศรีรัตนะ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 

เขต 4 ตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาจ�ำแนกตามประสบการณ์การท�ำงาน ประสบการณ์ 

ต�่ำกว่า 10 ปี 10-19 ปี ประสบการณ์ 20 ปีขึ้นไป ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมและรายด้าน 2 ด้าน 

คือ ด้านรูปแบบการจัดการศึกษา และด้านการประเมินผล แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ  

ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐาน แสดงว่าบุคลากรทางการศึกษาดังกล่าวได้พิจารณาเห็นว่าผู้บริหารมีบทบาท

ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นคุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียนที่นสอดคล้องกัน เนื่องจากนโยบาย

ของกระทรวงและเขตพื้นท่ีได้ก�ำหนดไว้ โรงเรียนโดยผูบริหารและคณะครูได้น�ำมาก�ำหนดเป็นนโยบาย

ของโรงเรียน และแนวทางปฏิบัติท่ีทุกคนมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

ร่วมกับผู้บริหาร ไม่ว่าจะเป็นการจัดการศึกษา การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นคุณธรรม 

จริยธรรม และงานด้านการก�ำกับติดตาม การวัดประเมินผลทั้งภายในโรงเรียน จึงมีความคิดเห็น 

ไม่แตกต่างกนั ซึง่สอดคล้องกบังานวจิยัของไชยพร เรืองแหล้ (2556) ได้ศึกษาและเปรียบเทยีบบทบาทของ 

สถานศกึษาในการส่งเสรมิคณุธรรม จรยิธรรมแก่นกัเรยีนสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษา 

ขอนแก่น เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเก่ียวกับบทบาทของสถานศึกษา 

ในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมแก่นักเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  

เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่มีประสบการณ์ต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารและครูในการ 

ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  

เขต 1 ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนรายด้านอีก 2 ด้าน คือ ด้านการก�ำหนดนโยบาย และด้าน 
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การจัดปัจจัยสนับสนุน พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เป็นไปตาม

สมมุติฐานที่ตั้งไว้เป็นเพราะว่าบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณ์ต่างกันมีมุมมองเรื่องดังกล่าว 

ไม่เหมอืนกนั สอดคล้องกบัผลการวจิยัของอไุรวรรณ เดชาสิทธิ ์( 2558) ได้ศกึษาและเปรียบเทียบบทบาท

ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 จ�ำแนกตามประสบการณ์พบว่าผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์ในการ

ท�ำงานต่างกัน มีบทบาทในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนในสถานศึกษาแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

	 3.	 การอภิปรายผลการศกึษาแนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

ที่เน้นคุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียนกลุ่มศรีรัตนะ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ศรีสะเกษ เขต 4 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 	 3.1	 ด้านนโยบายการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารควรพัฒนาบทบาทในการส่งเสริมให้

มีการก�ำหนดนโยบายที่เป็นรูปธรรมในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นคุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียน  

จัดท�ำโครงสร้าง ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความสอดคล้องกับนโยบายเขตพื้นที่ 

การศึกษา และกระทรวงศึกษาธิการ ควรมีการเชิญผู้น�ำหรือผู้ทรงคุณวุฒิในชุมชนมาร่วมในการก�ำหนด

นโยบายในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนเน้นคุณธรรม จริยธรรม ควรมีการก�ำหนดนโยบาย 

การศึกษาที่น�ำมาปฏิบัติและประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาที่มีความทันต่อสถานการณ์ปัจจุบันและน�ำมาใช ้

ได้จริง จากผลการวิจัยดังกล่าวจะเห็นว่า แนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมให้มี 

การด�ำเนนิการด้านนโยบายการศกึษาเป็นแนวทางทีดี่ สอดคล้องกบังานวจิยัของธาดารตัน์ กรณุา (2559) 

ที่ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธาน ี

เขต 3 ในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนของครูในศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารมีข้อเสนอแนะที่ส�ำคัญ

สรุปได้ดังนี้คือ ผู้บริหารควรหาวิธีการถ่ายทอดนโยบายและแนวปฏิบัติให้ครูผู้สอนเข้าใจแนวทางในการ

จัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 ให้ชัดเจน 

	 	 3.2	 ด้านรูปแบบการจัดการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารควรพัฒนาบทบาทในการ 

ส่งเสริมให้ครูจัดท�ำแผนการเรียนรู้ที่เน้นคุณธรรม จริยธรรม โดยใช้การบูรณาการจัดการเรียนรู้เข้ากับ

ภูมิปัญญาท้องถิ่นและเรื่องของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้วย ส่งเสริมให้มีการจัดโครงการและกิจกรรม

ที่เก่ียวข้องกับคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อให้เกิดความหลากหลาย มีการจัดตั้งคณะท�ำงานเพื่อวางแผน

และก�ำกับติดตามในเรื่องกระบวนการจัดการเรียนการสอนตามแนวทาง/นโยบายท่ีโรงเรียนก�ำหนด 

อย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ ตลอดจนมีบทบาทในการส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาตนเองในการ 

จดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นคุณธรรม จรยิธรรมด้วย จากผลการวจิยัดงักล่าวจะเหน็ว่า แนวทางการพฒันา

บทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมด้านรูปแบบการจัดการศึกษาดังกล่าวเป็นแนวทางที่ดี สอดคล้องกับ 
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งานวิจัยของไชยพร เรอืงแหล้ (2556) ได้ศกึษาบทบาทของสถานศกึษาในการส่งเสรมิคณุธรรม จรยิธรรม

แก่นักเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนดังนี้คือ การสอนจริยธรรม

ต้องให้เด็กมีการปฏิบัติจริง ในการด�ำเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ต้องมีการด�ำเนินการในลักษณะ

เป็นกิจกรรมและมีการส่งเสริมหลักสูตรโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น

	 	 3.3	 ด้านการประเมินผล ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารควรพัฒนาบทบาทในการส่งเสริมให้

โรงเรียนโดยมีคณะกรรมการ คณะท�ำงาน ครู ผู้เรียน มีส่วนร่วมในการวัดและประเมิน รวมถึงมีการ 

สรุปผลการประเมินเพื่อจัดท�ำเป็นข้อมูลสารสนเทศเพื่อประโยชน์ในการน�ำไปพัฒนาต่อไป และผู้บริหาร

ควรมีบทบาทในการส่งเสริมให้ครูมีการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องและหลากหลาย และส่งเสริม

ให้บุคคลหรือหน่วยงานภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินการจัดการเรียนรู้ที่เน้นคุณธรรม 

จริยธรรมในโรงเรียน จากผลการวิจัยดังกล่าวจะเห็นว่า แนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารในการ 

ส่งเสริมด้านการประเมินผลดังกล่าวเป็นแนวทางที่ดี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุธันยชนก ทรัพย์ย้อย 

(2557) ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมใน 

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักัดส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษากาญจนบรีุ เขต 2 ทีพ่บว่าแนวทาง 

ในการบริหารงานพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของผู้บริหารสถานศึกษาคือ  

ควรมีการสรุปผลการประเมินและน�ำผลการประเมินไปพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้นต่อไป

	 	 3.4	 ด้านปัจจัยสนับสนุน ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารควรพัฒนาบทบาทในการส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู ้ท่ีเน้นคุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียน โดยการขอรับความร่วมมือทั้งจากชุมชน  

หน่วยงานภายนอก ตลอดจนมีบทบาทในการหาปัจจัยสนับสนุนการด�ำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม 

เพื่อการขับเคลื่อนกระบวนการจัดการเรียนการสอน ไม่ว่าจะเป็นการจัดหา จัดสรร งบประมาณ หรือ 

การระดมทรัพยากรจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง จากผลการวิจัยดังกล่าวจะเห็นว่า แนวทางการพัฒนา

บทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมด้านปัจจัยสนับสนุนดังกล่าวเป็นแนวทางที่ดี สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

สธุนัยชนก ทรัพย์ย้อย (2557) ได้ศกึษาบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการบรหิารงานพฒันาคณุธรรม 

จริยธรรมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า แนวทางในการบริหารงานพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ 

หน่วยงานต้นสังกัดควรจัดสรรงบประมาณ และระดมทรัพยากรจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้เพียงพอ 

และเหมาะสมต่อการด�ำเนินงาน 
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ข้อเสนอแนะจากการวิจัย

	 การศึกษาเรื่องบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นคุณธรรม จริยธรรม 

ในโรงเรียนกลุ่มศรีรัตนะ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ผู้วิจัย 

มีข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้

	 1.	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 	 1.1	 ด้านนโยบายการศกึษา สิง่ทีผู่บ้ริหารพฒันาดีแล้วและควรพฒันาให้ดีย่ิงขึน้ไปคือ ผูบ้ริหาร 

มบีทบาทในการส่งเสรมิให้มกีารก�ำหนดนโยบายการศกึษาเป็นแผนในระยะสัน้และระยะยาวทีน่�ำมาปฏบิตัิ

ในสถานศึกษาได้ มกีารก�ำหนดวสัิยทศัน์และพนัธกจิท่ีมคีวามสอดคล้องกบันโยบายกระทรวงศกึษาธิการ

และส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 4 สิ่งที่ควรพัฒนาโดยเร่งด่วนคือ ผู้บริหาร

ควรพฒันาบทบาทในการส่งเสรมิให้มกีารก�ำหนดนโยบายท่ีเป็นรูปธรรมในการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น

คณุธรรม จรยิธรรมในโรงเรยีน จดัท�ำโครงสร้าง ปรบัปรงุและพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาให้ทนัต่อยคุสมยั  

ควรมีการเชิญผู้น�ำหรือผู้ทรงคุณวุฒิในชุมชนมาร่วมในการก�ำหนดนโยบายในการส่งเสริมการจัดการ 

เรยีนรูท้ีเ่น้นคณุธรรม จรยิธรรมด้วย และประยกุต์ใช้ในสถานศกึษาได้โดยการมส่ีวนร่วมของครู บคุลากร

และผู้ที่เกี่ยวข้อง 

	 	 1.2	 ด้านรูปแบบการจัดการศึกษา สิ่งที่ผู้บริหารพัฒนาดีแล้วและควรพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นไปคือ 

ผู ้บริหารมีบทบาทในการส่งเสริมให้ครูมีบทบาทในการจัดท�ำแผนการเรียนรู้ท่ีสอดแทรกเน้ือหา  

ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ผู้บริหารมีบทบาทในการส่งเสริมให้ครูได้รับ 

การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนให้มีความหลากหลาย สิ่งที่ควรพัฒนาโดยเร่งด่วนคือ  

การส่งเสรมิให้เกิดการมส่ีวนร่วมของครแูละบคุลากรภายนอกทีม่คีวามเกีย่วข้องมาให้ความรูท้ีถ่กูต้องและ

ชัดเจนแก่เด็ก โดยให้ค�ำนึงถึงผู้เรียนเป็นส�ำคัญ โดยเพิ่มเติมการปฏิบัตินอกเหนือจากการให้เนื้อหา 

ในห้องเรยีน และควรส่งเสรมิให้ครพูฒันาสือ่ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพ่ือการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสม

และทันต่อยุคสมัย เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

	 	 1.3	 ด้านการประเมินผล สิ่งที่ผู้บริหารพัฒนาดีแล้วและควรพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นไปคือ ผู้บริหาร

มีบทบาทในการส่งเสริมให้สถานศึกษามีการนิเทศ ก�ำกับ ติดตาม การด�ำเนินงานด้านการจัดการเรียน 

การสอนที่เน้นคุณธรรม จริยธรรม สิ่งที่ควรพัฒนาโดยเร่งด่วนคือ ผู้บริหารควรมีบทบาทในการส่งเสริม

ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินผลการด�ำเนินงานด้านคุณธรรม จริยธรรม เช่น การเข้าร่วมรับ

การประเมินตามโครงการด้านคุณธรรมจากหน่วยงานรัฐบาลหรือเอกชน เพื่อเป็นการประเมินผลส�ำเร็จ

ในภาพรวมผู้บริหารควรมีบทบาทในการส่งเสริมให้ผู้เรียน ผู้ปกครองและครูมีส่วนร่วมในการประเมิน 

ผู้เรียนเพื่อให้เกิดความหลากหลาย และประเมินผลการท�ำงานอย่างต่อเนื่อง แล้วผลของงานสามารถ

สะท้อนกลับมาสู่งานในแต่ละด้านได้เป็นอย่างดี
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	 	 1.4	 ด้านปัจจัยสนับสนุน สิ่งที่ผู้บริหารพัฒนาดีแล้วและควรพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นไป ผู้บริหาร 

มบีทบาทในการส่งเสรมิให้สถานศึกษาจดัสรรงบประมาณเพือ่ด�ำเนนิโครงการและกจิกรรมทีเ่กีย่วข้องกบั 

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นคุณธรรม จริยธรรม สิ่งที่ควรพัฒนาโดยเร่งด่วนคือ ผู้บริหารควรมีบทบาทในการ

ส่งเสริมให้ครู ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดท�ำงบประมาณ ระดมทรัพยากรและงบประมาณ 

เพื่อให ้การด�ำเนินงานด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียนให้เกิดความคล่องตัว  

เกิดประสิทธิภาพ และผู้บริหารควรมีบทบาทในการส่งเสริมให้มีการก�ำกับติดตามและควบคุมการใช้จ่าย

งบประมาณ ตรวจสอบให้มีความชัดเจนและโปร่งใส แล้วผลของงานสามารถสะท้อนกลับมาสู่งาน 

ในแต่ละด้านได้เป็นอย่างดี 

	 2.	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1	 ควรศึกษารูปแบบประสิทธิผลบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริม การจัดการเรียนรู ้

ที่เน้นคุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียนกลุ่มศรีรัตนะ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ศรีสะเกษ เขต 4

	 	 2.2	 ควรมีการวิจัยพัฒนาบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้านคุณธรรม 

จริยธรรมในโรงเรียนกลุ่มศรีรัตนะ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4       

	 	 2.3	 ควรมีการวิจัยพัฒนากลยุทธ์บทบาทผู ้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้ 

ด้านคุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียนกลุ่มศรีรัตนะ สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  

ศรีสะเกษ เขต 4       
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