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บทคัดย่อ

	 วตัถปุระสงค์ของการศกึษาวิจยัครัง้นี ้1) เพือ่ศกึษาสภาพการบรหิารแบบมส่ีวนร่วมของโรงเรยีน

พระปริยัติธรรมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่ม 11 ของประเทศไทย 2) เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการ 

บรหิารแบบมส่ีวนร่วมของโรงเรยีนพระปริยติัธรรมในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื กลุม่ 11 ของประเทศไทย 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครู จ�ำนวน 181 คน สุ่มตัวอย่างโดยวิธีสุ่มแบบแบ่งชั้น เคร่ืองมือ  

คือ แบบสอบถามและวิเคราะห์เนื้อหาจากค�ำถามปลายวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ สถิติความถี่ ร้อยละ  

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 สภาพในภาพรวมของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนพระปริยัติธรรมในภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่ม 11 ของประเทศไทย 4 ด้าน ได้แก่ 1.1) ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 

1.2) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 1.3) ด้านด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 1.4) ด้าน 

การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 

	 2.	 แนวทางพฒันาการบริหารแบบมส่ีวนร่วมของโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื  

กลุม่ 11 ของประเทศไทย มดีงัน้ี 2.1) สนบัสนนุให้มกีารรบัฟังความคดิเห็นตามกระบวนการประชาธปิไตย  

ของการมส่ีวนร่วมในการปฏบิตั ิ2.2) จดัการประเมินผลระหว่างการจัดการศกึษาโดยพิจารณาสอดคล้องกบั 
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ตัวบ่งชี้ของการประกันคุณภาพการศึกษากับผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง สมรรถนะส�ำคัญ และโครงสร้าง 

เนื้อหาของการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 2.3) ส�ำรวจและทบทวนหลักการจัดการศึกษาในการ 

มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ 2.4) ก�ำหนดบทบาทการมส่ีวนร่วมของบคุลากรในการมส่ีวนร่วมในผลประโยชน์

ค�ำส�ำคัญ : การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม

Abstract

	 The objectives of this independent study were: 1) to study the state of the  

participative administration of the 11 group Phrapariyattidhamma Schools in the northeast,  

of Thailand. 2) to study the guidelines for developing the participative administration of 

the 11 group Phrapariyattidhamma Schools in the northeast of Thailand. The sample were  

teachers and administrators taken into the study by stratified random sampling.  

The instrument used in collecting data was a questionnaire. The statistics utilized in this 

study were frequency, percentage, mean and standard deviation. 

	 The findings showed that: 1) The overall state of participative administration of 

the 11 group Phrapariyattidhamma Schools in the northeast of Thailand including 4  

aspects: 1.1) Participation in benefits; 1.2) Participation in decision-making; 1.3) Participation  

in evaluation; 1.4) Participation in practice was at a moderate level; 2) Guidelines  

for development of participative administration of the 11 group Phrapariyattidhamma 

Schools in the northeast of Thailand were: 2.1) Support the public hearing of democratic  

processes of participation in practice; 2.2) Manage the evaluation during the study by 

considering the indicators of educational quality assurance and expected learning  

outcome, key competencies and content structures of participation in evaluation;  

2.3) Explore and review educational management principles for participation in decision 

making; 2.4) Determine the role of personal involvement in participation in benefits.

Keywords: Participative Administration Education Management Phrapariyattidhamma 

Schools
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บทน�ำ

		  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ก�ำหนดหลักการส�ำคัญไว้อย่างชัดเจนว่าจะยึดหลักการมีส่วนร่วม

เป็นส�ำคัญในการจัดการศึกษา ดังจะเห็นได้จากการมีการก�ำหนดไว้ในหมวดท่ี 1 ว่าด้วยความมุ่งหมาย

และหลักการไว้อย่างชัดเจน และในหมวดที่ 5 ซึ่งมีสาระว่าด้วยการบริหารและการจัดการศึกษา จึงมี

บทบัญญัติให้ผู ้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม (มาตรา 8 (2)) รวมท้ังจัดระบบโครงสร้างและ 

กระบวนการโดยยึดหลกัการมส่ีวนร่วมของบคุคล ครอบครวั ชมุชน องค์กรชมุชน องค์ปกครองส่วนท้องถิน่  

เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชพี สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบนัสงัคมอืน่ (มาตรา 9 (6))  

จัดกระบวนการเรียนรู้โดยมีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดา ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชน 

ทุกฝ่าย (มาตรา 24 (6)) จะต้องร่วมกับภาคส่วนอื่น ๆ  ตามมาตรา 9 (6) ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน 

โดยจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน (มาตรา 29) เพราะสถานศึกษาแต่ละแห่งจะไม่สามารถปฏิบัติ

ภารกิจต่าง ๆ ดังกล่าวได้ด้วยตนเองตามล�ำพังโดยปราศจากการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จึงอาจ

กล่าวได้ว่าการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาถือเป็นกลไกส�ำคัญในการสร้างความร่วมมือขององค์กร 

ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา (สมาคมกรรมการสถานศึกษาแห่งประเทศไทย, 2555) 

	 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่ม 11 เป็นโรงเรียน

ที่จัดการเรียนการสอนขั้นพื้นฐานให้แก่พระสงฆ์และสามเณร โดยมุ่งเน้นวิชาการในด้านพระพุทธศาสนา 

เป็นหลัก ในแผนกสามัญศึกษาซึ่งเป็นการเรียนตามหลักสูตรการศึกษาพระปริยัติธรรมควบคู่ไปกับ 

สาขาวิชาต่าง ๆ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ซึ่งมีทั้งหมด 8 สาระวิชา  

ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ศิลปะ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สุขศึกษา และ  

พลศกึษา ตามประกาศมหาเถรสมาคม ว่าด้วยโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา พ.ศ. 2553 และ 

ประกาศคณะกรรมการการศกึษาพระปรยัิติธรรม แผนกสามญัศกึษา ว่าด้วยกลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม 

แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2555 ภายใต้การก�ำกับดูแลของส�ำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ซึ่งการ 

มีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาส่วนใหญ่จะเกิดขึ้นจากแรงศรัทธา และให้อ�ำนาจของพระสงฆ์

ในการก�ำกับดูแลเป็นหลัก เนื่องจากมีเนื้อหาของการจัดการศึกษาที่พระพุทธศาสนาเป็นหลักร่วมด้วย  

ส่งผลให้เกิดการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาแต่เพียงในนามเท่านั้น โดยเฉพาะกับประเด็นของการ 

จัดการศึกษาด้านวชิาการและด้านพระพทุธศาสนา ซึง่คนในชมุชนทีเ่ป็นคณะกรรมกรรมการสถานศกึษา 

บางส่วนขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดการศึกษาเพียงร่วมเป็นคณะกรรมการแต่เพียงในนาม และ 

มีบทบาทหน้าที่ในการสนับสนุนให้เป็นไปตามที่กฎหมายทางการศึกษาระบุไว้เท่านั้น (กระทรวง

ศึกษาธิการ, 2553) ซึ่งอาจส่งผลกระทบให้การจัดการศึกษาอาจไม่เป็นไปตามความต้องการของผู้เรียน 

ผู้ปกครอง และชุมชน (สมศักดิ์ ดลประสิทธิ์, 2551)
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	 นอกจากนั้น สภาพการณ์ที่เป็นอยู่ของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื กลุม่ 11 ยงัมปีระเดน็ทีต้่องใช้กลไกการมส่ีวนร่วมของชมุชนในการจดัการศกึษา 

เพิ่มอีกหลาย ๆ ประเด็น ไม่ว่าจะเป็นในด้านคุณภาพและมาตรฐานในการจัดการศึกษา ในปัจจุบัน 

ของโรงเรียนพระปรยิติัธรรม แผนกสามญัศกึษา ทีย่งัไม่เป็นทีย่อมรบัจากสงัคมในวงกว้าง ความไม่ชดัเจน

ในอตัลกัษณ์ของการจดัการศกึษาทีส่อดคล้องกบับริบทท่ีควรจะเป็นอย่างแท้จริง ประสิทธภิาพของระบบ

การด�ำเนินการด้านการบรหิารจัดการ และการส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมในการจดัการศกึษาทีย่งัไม่มทีศิทาง

การพัฒนา และขาดความชัดเจนในการสร้างเอกภาพทางการบริหารให้กับกลุ่มโรงเรียน และส�ำนักงาน

พระพุทธศาสนาจังหวัด และยังพบว่าการสร้างพันธสัญญาการด�ำเนินงานและการจัดการศึกษาเพ่ือ 

การสร้างศาสนทายาทที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันยังไม่ได้มีการก�ำหนดให้มีข้ึนอย่างเป็นรูปธรรมมากนัก 

จะมีเพียงการด�ำเนินงานตามกรอบแนวปฏิบัติของกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

เป็นส�ำคัญ อีกทัง้โรงเรียนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา ไม่มยีทุธศาสตร์การพฒันาทีเ่ด่นชดัพอทีจ่ะ

เป็นแนวทางของการจัดการศึกษาในบริบทพื้นที่นั้น ๆ เพ่ือสร้างศาสนทายาทและด�ำเนินการเผยแผ่

พระพุทธศาสนาแก่ชุมชนในพื้นที่อย่างมีประสิทธิภาพ

	 อาจกล่าวได้ว่า กระบวนการการมีส่วนร่วมนั้นมีความส�ำคัญเป็นอย่างมากในการพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศึกษา แต่อาจมีปัญหาการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่ม 11 ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะท�ำการศึกษาวิจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน 

การจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่ม 11 ของประเทศไทย 

โดยผลทีค่าดว่าจะเกดิจากการวจิยัจะพบแนวปฏบิตักิารมส่ีวนร่วมในการจดัการศกึษาให้ได้อย่างมคีณุภาพ 

เพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียนได้อย่างเป็นรูปธรรม

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ :

	 1.	 ศึกษาสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่ม 11 ของประเทศไทย

	 2.	 ศกึษาแนวทางพฒันาการบรหิารแบบมส่ีวนร่วมในการจดัการศกึษาของโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่ม 11 ของประเทศไทย

วิธีด�ำเนินการวิจัย

		  การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยท่ีใช้ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์เชิงส�ำรวจ (Survey Research) 

โดยการศึกษาเพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงพรรณนาของสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ
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โรงเรียนพระปริยัติธรรมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่ม 11 โดยมีประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

กรอบแนวคิดในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย และการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 1.	 หน่วยที่ศึกษาได้แก่โรงเรียนพระปริยัติธรรมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่ม 11 จ�ำนวน  

41 โรงเรยีน ประชากรผูใ้ห้ข้อมลู ได้แก่ บุคลากรท่ีเป็นฆราวาสและบคุลากรพระสงฆ์ จ�ำนวน 340 รปู/คน

	 2.	 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนพระปริยัติธรรมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่ม 11 จ�ำนวน  

22 โรงเรียน หน่วยในการวิเคราะห์กลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลบุคลากรที่เป็นฆราวาสและบุคลากรพระสงฆ์ 

จ�ำนวน 181 รูป/คน โดยใช้การก�ำหนดกลุ่มตัวอย่างของเครจซีและมอร์แกน (1970) และท�ำการ 

สุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน ได้แก่ สุ่มแบบแบ่งชั้น และสุ่มอย่างง่าย ดังแสดงในตารางที่ 1

	

ตารางที่ 1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ผู้ให้ข้อมูล จ�ำนวนประชากร (N) จ�ำนวนกลุ่มตัวอย่าง (n)

ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน 41 22

รองผู้อ�ำนวยการโรงเรียน 41 22

ครูประจ�ำการ 134 71

ครูพิเศษ 83 44

ครูบาลี 41 22

รวม 340 181

กรอบแนวคิดการวิจัย

	 ผู ้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่ม 11 ในลักษณะของการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  

การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล  

(ธรีะ รญุเจริญ, 2550; จันทรานี สงวนนาม, 2553; เมตต์ เมตต์การณ์ุจติ, 2553; Cohen and Uphoff,  

1977; Beer, 2003, pp. 81-95; Schermerhorn, 2011, p. 473) เพื่อศึกษาแนวทางเพื่อพัฒนา 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

กลุ่ม 11 ดังภาพที่ 1
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การบริหารแบบมีส่วนร่วม
- การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
- การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ 
- การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 
- การมีส่วนร่วมในการประเมินผล

แนวทางเพื่อพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่ม 11

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

	

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยั ได้แก่ แบบสอบถามสภาพการบรหิารแบบมส่ีวนร่วมในการจัดการศกึษา

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่ม 11 ที่มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) จ�ำนวน 1 ฉบับ รวมจ�ำนวนข้อค�ำถาม 40 ข้อ มีค่าความเชื่อมั่นภาพรวม

เท่ากับ .85

การวิเคราะห์ข้อมูล

	 1.	 ท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนาสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่ม 11 โดยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ  

ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) น�ำเสนอในรูปของตาราง

ประกอบความเรียง โดยใช้เกณฑ์ในการแปลความหมายทั้งรายข้อ รายด้าน และโดยรวม โดยใช้ 

เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยดังนี้

		  คะแนนเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง ระดับมากที่สุด

		  คะแนนเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ระดับมาก

		  คะแนนเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ระดับปานกลาง

		  คะแนนเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง ระดับน้อย

		  คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ระดับน้อยที่สุด

	 2.	 วิเคราะห์เนื้อหาจากข้อค�ำถามปลายเปิดเพื่อน�ำเสนอเป็นแนวทางพัฒนาการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่ม 11
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ผลการวิจัย

	 1.	 สภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมในภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่ม 11 พบว่า 

		  1.1	 สภาพการบรหิารแบบมส่ีวนร่วมในการจัดการศกึษาของโรงเรียนพระปริยติัธรรมในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่ม 11 ในภาพรวมมีสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง และ

ข้อมูลมีการกระจายตัวน้อย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมตั้งแต ่

ระดบัน้อยจนถึงปานกลาง โดยสามารถเรยีงล�ำดับตามค่าเฉล่ียได้ดังนี ้ด้านการมส่ีวนร่วมในผลประโยชน์ 

มสีภาพการบรหิารแบบมส่ีวนร่วมในระดบัปานกลาง ด้านการมส่ีวนร่วมในการตดัสินใจ มสีภาพการบรหิาร

แบบมีส่วนร่วมในระดับปานกลาง ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล มีสภาพการบริหารแบบมี 

ส่วนร่วมในระดับปานกลาง และด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ มีสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ในระดับน้อย

		  1.2	 สภาพการบรหิารแบบมส่ีวนร่วมในการจัดการศกึษาของโรงเรียนพระปริยติัธรรมในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่ม 11 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ อยู่ในระดับปานกลาง และข้อมูลมีการ 

กระจายตัวน้อย เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมตั้งแต่ระดับน้อยจนถึง

ระดับมาก โดยสามารถเรยีงล�ำดบั 3 อนัดบัแรก คอื การรบัฟังความคดิเหน็เพือ่ก�ำหนดการวดัและประเมนิ

ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม รองลงมาการรับฟังความคิดเห็นเพ่ือก�ำหนด 

ผลการเรยีนรูท้ีค่าดหวงัประกอบการจดัการศกึษาของโรงเรยีนพระปรยิติัธรรม และการรบัฟังความคดิเหน็ 

เพื่อก�ำหนดโครงสร้างเนื้อหาประกอบการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม

		  1.3	 สภาพการบรหิารแบบมส่ีวนร่วมในการจัดการศกึษาของโรงเรียนพระปริยติัธรรมในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่ม 11 ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย และข้อมูลมีการ 

กระจายตัวน้อย เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมตั้งแต่ระดับน้อยที่สุด

จนถงึระดบัมาก โดยสามารถเรยีงล�ำดบัค่าเฉลีย่ 3 อนัดบัแรก คอื คณะกรรมการสถานศกึษาเข้ามามส่ีวน

ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมตามวัตถุประสงค์การจัดการศึกษา รองลงมา

คณะกรรมการสถานศกึษาเข้ามามส่ีวนในการจดักจิกรรมการเรยีนรูข้องโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมให้ได้ผล

ตามผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวังของการจัดการศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามีส่วนในการ 

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมตามสาระการเรียนรู้ของการจัดการศึกษา

		  1.4	 สภาพการบรหิารแบบมส่ีวนร่วมในการจัดการศกึษาของโรงเรียนพระปริยติัธรรมในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่ม 11 ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ อยู่ในระดับปานกลาง และข้อมูลมีการ 

กระจายตัวน้อย เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมตั้งแต่ระดับน้อยจนถึง

ระดับมาก โดยสามารถเรียงล�ำดับค่าเฉล่ียปัญหาในการปฏิบัติ 3 อันดับแรก คือ คณะกรรมการ 
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สถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการรับผลที่เกิดจากการจัดการศึกษาตามแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน 

พระปริยตัธิรรม รองลงมาคณะกรรมการสถานศกึษาเข้ามามส่ีวนร่วมในการรบัผลทีเ่กดิจากการจดัการศกึษา 

เพือ่ให้สอดคล้องตามสมรรถนะส�ำคญัของผูเ้รยีนโรงเรยีนพระปริยติัธรรม และคณะกรรมการสถานศึกษา

เข้ามามีส่วนร่วมในการรับผลท่ีเกิดจากการจัดการศึกษาตามโครงสร้างเนื้อหาการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม

		  1.5	 สภาพการบรหิารแบบมส่ีวนร่วมในการจัดการศกึษาของโรงเรียนพระปริยติัธรรมในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่ม 11 ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล อยู่ในระดับปานกลาง และข้อมูล 

มีการกระจายตัวน้อย เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมตั้งแต่ระดับน้อย

จนถึงระดับมาก โดยสามารถเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ย 3 อันดับแรก คือ คณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามา 

มีส่วนร่วมในกระบวนการประเมินผลให้ได้ตามสมรรถนะส�ำคัญของผู้เรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

รองลงมาคณะกรรมการสถานศกึษาเข้ามามส่ีวนร่วมในกระบวนการประเมนิผล ตามเหตผุลการจดัการศกึษา 

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม และคณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการประเมินผล 

ตามโครงสร้างเนื้อหาการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม

	 2.	 แนวทางพฒันาการบรหิารแบบมส่ีวนร่วมในการจดัการศกึษาของโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่ม 11 ได้แก่

		  2.1	 แนวทางพฒันาการบรหิารแบบมส่ีวนร่วมในการจัดการศกึษาของโรงเรียนพระปรยิตัธิรรม 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่ม 11 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ได้แก่ การส�ำรวจและทบทวน

หลักการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ อันน�ำมาซึ่งการก�ำหนดผล 

การเรียนรู้ที่คาดหวัง สมรรถนะส�ำคัญ โครงสร้างเนื้อหา การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ทั้งในด้าน

วิชาการและในด้านพระพุทธศาสนา

		  2.2	 แนวทางพฒันาการบรหิารแบบมส่ีวนร่วมในการจัดการศกึษาของโรงเรียนพระปรยิตัธิรรม 

ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื กลุม่ 11 ด้านการมส่ีวนร่วมในการปฏิบติั ได้แก่ การสนบัสนนุให้มกีารรับฟัง

ความคิดเห็นตามกระบวนการประชาธิปไตย เพื่อการวิพากย์หลักสูตรให้สอดคล้องตามวิสัยทัศน์  

พันธกิจ กลยุทธ์ และค่านิยม ของการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม ทั้งในด้านวิชาการ 

และในด้านพระพุทธศาสนา

		  2.3	 แนวทางพฒันาการบรหิารแบบมส่ีวนร่วมในการจัดการศกึษาของโรงเรียนพระปรยิตัธิรรม 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่ม 11 ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ได้แก่ การก�ำหนดบทบาท 

การมีส่วนร่วมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมให้มีความชัดเจนภายใต้การมีเป้าหมายร่วมกัน และ

การก�ำหนดแนวทางการจัดการศึกษาไว้หลาย ๆ แนวทางแต่ต้องสอดคล้องตามที่หลักสูตรก�ำหนดเพื่อ 

แก้ปัญหากรณีที่ประสิทธิผลที่เกิดไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้
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		  2.4	 แนวทางพฒันาการบรหิารแบบมส่ีวนร่วมในการจดัการศกึษาของโรงเรยีนพระปรยิติัธรรม 

ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื กลุม่ 11 ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ได้แก่ การจดัการประเมนิผล 

ระหว่างการจดัการศกึษาโดยพจิารณาความสอดคล้องของตัวบ่งชีข้องการประกนัคุณภาพการศกึษากบัผล 

การเรียนรู้ท่ีคาดหวัง สมรรถนะส�ำคัญ และโครงสร้างเนื้อหา และการประเมินประสิทธิผลการจัดการ

ศึกษาปลายปี ท้ังในด้านวิชาการและในด้านพระพุทธศาสนา เพื่อให้ได้ข้อมูลย้อนกลับมาปรับแผน 

การจัดการศึกษา

อภิปรายผล

	 จากผลการวิจัยที่พบว่า สภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่ม 11 ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และข้อมูลมีการ 

กระจายตวัน้อย เมือ่พิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามสีภาพการบรหิารแบบมส่ีวนร่วมตัง้แต่ระดบัน้อยจนถงึ

ปานกลาง โดยสามารถเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยได้ดังนี้ ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ มีสภาพการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมในระดับปานกลาง ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ในระดับปานกลาง ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล มีสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมในระดับ 

ปานกลาง แต่ด้านการมส่ีวนร่วมในการปฏบิตั ิมสีภาพการบรหิารแบบมส่ีวนร่วมในระดบัน้อย สอดคล้องกบั 

ผลการวิจัยของธนากร ทองทิพย (2555) ท่ีท�ำการศึกษาวิจัยสภาพปัจจุบันและแนวทางการมีส่วนร่วม 

เพือ่พฒันาศกัยภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนวดับานสนวน สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา 

ประถมศกึษาบรุรีมัย เขต 2 ซึง่พบวาสวนดานทีม่สีวนรวมในระดับนอยทีสุ่ดคอืดานมสีวนรวมในการปฏบิตัิ

โดยการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

	 นอกจากนัน้ ผลการวจิยัในครัง้นีย้งัได้ แนวทางเพือ่พฒันาการบรหิารแบบมส่ีวนร่วมในการจดัการศกึษา 

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่ม 11 โดยเฉพาะในด้านการมีส่วนร่วม 

ในการปฏิบัติ ได้แก่ การสนับสนุนให้มีการรับฟังความคิดเห็นตามกระบวนการประชาธิปไตย เพื่อการ

วพิากษ์หลกัสตูรให้สอดคล้องตามวสิยัทศัน์ พันธกิจ กลยทุธ์ และค่านยิมของการจัดการศกึษาของโรงเรียน

พระปริยัติธรรม ทั้งในด้านวิชาการและในด้านพระพุทธศาสนา ซึ่งถือเป็นข้อเสนอแนะที่น่าจะแก้ปัญหา

ของสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมในภาค 

ตะวนัออกเฉยีงเหนอื กลุม่ 11 ด้านการมส่ีวนร่วมในการปฏบิตั ิเพือ่ลดช่องว่างของนโยบายการจดัการศกึษา 

กับการปฏิบัติจริงได้ เพราะมีข้อเสนอให้มีการรับฟังความคิดเห็นตามกระบวนการประชาธิปไตย  

เพื่อการวิพากษ์หลักสูตรให้สอดคล้องตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และค่านิยมของการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม ท้ังในด้านวิชาการและในด้านพระพุทธศาสนา ซ่ึงเป็นเร่ืองเกี่ยวกับ 

การสนับสนุนประสิทธิผลการจัดการศึกษาโดยตรงและชัดเจน เรียงล�ำดับตามกระบวนการที่ถูกต้อง  
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ตั้งแต่การก�ำหนดการปฏิบัติการมีส่วนร่วมให้สอดคล้องตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และค่านิยม  

ของโรงเรียน โดยค�ำนึงถึงผลที่จะเกิดขึ้น จากผลการวิจัยของ Delaney (2000) ที่ศึกษาความร่วมมือของ 

ผูป้กครองและสมาชิกในชุมชนในการเข้ามามส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจเก่ียวกบัหลกัสตูรการเรยีนรูใ้นระดบั

ท้องถิ่น ภายใต้ระบบของสถานศึกษาแห่งรัฐ/สาธารณะ โดยเน้นการศึกษาทัศนะของผู้ปกครองเกี่ยวกับ

การมีบทบาทในฐานะเป็นตัวแทนที่อยู่ในคณะกรรมการสถานศึกษาที่เป็นไปตามระบบประชาธิปไตย  

การใช้การสื่อสารแบบสองทาง การก�ำกับดูแลให้กลุ่มอาชีพต่าง ๆ ได้มีบทบาทแสดงความคิดเห็นอย่าง 

เท่าเทียม ตลอดจนความพึงพอใจ/ไม่พอใจต่อช่องทางการสื่อสาร

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย

	 1.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

		  1.1	 โรงเรียนพระปริยัติธรรมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่ม 11 ควรให้ความส�ำคัญกับ

การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติให้มากขึ้นจากเดิม โดยควรมุ่งลดช่องว่างของนโยบายกับการปฏิบัติให้มี 

ความเป็นเนื้อเดียวกันมากที่สุด

		  1.2	 โรงเรียนพระปริยัติธรรมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่ม 11 ควรจัดกิจกรรมเพื่อ 

หลอมรวมความเป็นหนึ่งเดียวกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษา ซึ่งจะน�ำไปสู่การสร้าง 

วิสัยทัศน์ร่วมกันในการวางแผนการมีส่วนร่วมของการจัดการศึกษาได้อย่างตรงตามสภาพจริงและ 

ตามความต้องการของแต่ละโรงเรียนอย่างแท้จริง 

	 2.	 ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 ในการวิจัยครั้งต่อไปควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่ม 11 ในเชิงคุณภาพจากผู้ให้ข้อมูลหลากหลายและ 

กว้างขวาง
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